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Por que crescer sem estratégia é a
receita para o fracasso das PMEs?

Muitas pequenas e médias
empresas sonham em crescer
depressa, mas essa ambicao
pode esconder uma ameaca:
a falta de lideres com visao
estratégica.

Aexpansao veloz sem um bom dire-
cionamento pode ser tdo arriscada
quanto a inércia, e € ai que consultores
experientes se mostram essenciais,
guiando os negdcios.

As pequenas e médias empresas do
Brasilrepresentam a forga vital danossa
economia. Elas configuram 99% dos ne-
gécios nacionais, segundo o Ministério
da Economia. Contribuindo com cerca
de 30% do PIB nacional. Buscar a expan-
sdo, entdo, surge como algo espontaneo
e quase essencial para quem almeja se
manter firme no mercado. Contudo,
concretizar esse desenvolvimento nao
garante o éxito imediato. Os estudiosos
advertem que os negdécios que surgem
sem planejar seu crescimento encontram
barreiras para ampliar sua atuacao e
preservar a exceléncia.

Aburocraciadaadministracdo publica,
o emaranhado de impostos e o receio
de deixar de ter vantagens tributarias
sdo desafios constantes para quem esta
comecando aempreender. O processo de
abertura de umaempresa pode demorar
varios meses e, devido a auséncia de
correcoes frequentes que acompanhem a
evolucdo donegdécio, o Simples Nacional
frequentemente gerauma apreensao em
relacdo ao crescimento, uma situagao
contraditéria em que o sucesso pode
ser prejudicial.

E justamente nesse contexto que a
alocacdo tempordria de lideres expe-
rientes surge como uma alternativa
vantajosa e eficaz. Em vez de optar por
admissoes tradicionais, que acarretam

IA e "habito noturno" reconfiguram

comportamento de compra online no Brasil

Pesquisa E-commerce Trends 2026, da Octadesk em parceria
com o Opinion Box, revela que maioria das compras é feita a noite
e que a IA ja influencia a decisdo de consumo.

Inovacao pede risco, mas venture capitals

seguem resistentes

Todos gostam de falar em inovacao. Mas, na préatica, boa parte do
mercado aindajoga pelo seguro. Segundo levantamento da Abstartups
(Associagio Brasileira de Startups) em parceria com a Deloitte
das startups no pais nuncareceberamnenhum aporte externo.

Divulgagao

Roberto Dranger

“ O processo de abertura
de uma empresa pode
demorar varios meses
e, devido a auséncia de
correcoes frequentes que
acompanhem a evolucao
do negdcio, o Simples
Nacional frequentemente
gera uma apreensdao em
relacdo ao crescimento,
uma situacao
contraditoria em que
0 sucesso pode ser
prejudicial
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Contratacdo estratégica: sua empresa sabe

quem precisa?
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despesas elevadas, obrigagdes sociais e
extensas etapas de adaptacio, as peque-
nas e médias empresas podem usufruir
do conhecimento de especialistas por
projetos, com desempenho direcionado
e énfase em metas.

Com frequéncia, esses consultores,
que ja ocuparam cargos de lideranca em
grandes companhias, incorporam-se ao
dia a dia da empresa, desempenhando
um papel essencial: organizam setores,
aprimoram o funcionamento interno,
preparam os lideres do futuro e colabo-
ramna criacdo de um sistema de gestao.
E mais do que simples aconselhamento;
€ um envolvimento pratico e por tempo
determinado, que impulsiona as trans-
formacdes e previne problemas.

Com esta abordagem, as empresas
conseguem usufruir de habilidades espe-
cializadas de primeira linha, sem sobre-
carregar as financas com contratacoes
fixas. Representa uma maneira sagaz de
aprimorar a administracio, estabelecer
procedimentos otimizados e converter
o desejo de expansio em um percurso
bem definido e com menos riscos.

Estudos indicam que pequenas e mé-
dias empresas que apostam em inovacao
e planejamento conseguem um desen-
volvimento mais duradouro, superando
as fases dificeis. A vivéncia de um lider
experiente auxilia em escolhas asserti-
vas, diminuicdo de falhas e na criacdo de
um alicerce forte para o futuro.

Evoluir é crucial. No entanto, a falta
de rumo pode ser devastadora.

Contar com o apoio de alguém expe-
riente em fases de expansdo e dificul-
dade, que conheca as acoes certas e o
momento ideal para executa-las, pode
significar a diferenca entre o sucesso
e o tropeco.

(Fonte: Roberto Dranger é sécio-fundador
da Atina Consulting).

Politicas organizacionais inclusivas ainda
sdo desafio para a ascensao das mulheres

Nem sempre € facilnomear o que impede as mulheres de avangar nas
organiza¢oes. Em muitos casos, o problema nao estda em um episédio
explicito de preconceito ou em uma barreira institucional clara, mas,
sim, em um conjunto de siléncios, invisibilidades e praticas sutis que
b do tempo e que, na pratica, travam as carreiras

S JORNADA
DE ENERGIA

5% Jornada de Energia do CRA-SP

Em um momento em que a atencdo global se volta para a 30* Confe-
réncia das Nacodes Unidas sobre Mudanga do Clima - COP30, encontro
anual que reuniralideres mundiais, cientistas, ONGs e representantes da
sociedade civil para discutir as agdes do Brasil em relacdo as mudancas
climaticas e ao desenvolvimento sustentavel, o Conselho Regional de
Administracdo de Sdo Paulo - CRA-SP, atento a importancia do tema,
traz essa discussao para o campo da Administra¢do e, por meio do seu
Grupo de Exceléncia em Negécios de Energia - GENE, promovera a 52
Jornada de Energia: COP30 e a Transicdo Energética Brasileira, visando
fomentar a reflexdo, a atualizacio e o didlogo sobre os desafios e as

oporturidades do Setor energetico brasileiro (Nitps://crasp.gov.or/crasp//
site/on-line/v-jornada-de-energia-cop30-e-a-transicao-energetica-brasi-
leira). Leia a coluna completa na pagina 3

Divulgagao/Faculdade INBEC

1° Seminario Nacional de Tecnologia
da Informacao

A Faculdade INBEC promove até 14 de agosto de 2025, o 1°

Semindrio Nacional de Tecnologia da Informacdo, um evento
online e gratuito que reunira especialistas de destaque para discutir
tendéncias, desafios e oportunidades no setor. Sempre as 19h30, os
painéis trardo temas essenciais para profissionais, empreendedores
e estudantes que buscam atualizacdo no universo da TI. A progra-
macao contard com debates. No dia 13, o foco serd “Ciberseguranca
Corporativa e Governanca da Informacao: riscos, garantias e boas
praticas”, reunindo Mikie Ripardo, Paulo Nascimento e Clayton Soa-
res, também mediados por Odecilia Barreira. Encerrando o evento,
no dia 14, o painel “Inteligéncia Artificial: estamos prontos ou apenas

1ca5u l\JlUr.‘” tl (11(; I CﬁCAC’CD DULL cUaval l\;U \1(1 IA CUITL CGDDLU PulllCuU
e Wellington Aguiar (https://inbec.com.br/eventos/l1o-seminario-
-nacional-tecnologia-informacao-faculdade-inbec). PP [ ciaa
coluna completa na pdgina 2
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Como a IA esta afetando

a rotina dos proprios
profissionais de tecnologia?

A inteligéncia artificial
esta, remodelando o
mercado de trabalho

em velocidade recorde:
automatiza Processos,
ottmiza tarefas e jd toma,
decisées com minima, ou
nenhuma imtervengao
humana.

resente em praticamen-
Pte todos os setores da

economia, ela também
tem mudado profundamente
o dia a dia dos profissionais
que a desenvolvem, como
engenheiros de software,
cientistas de dados e lideres
de produto. Mas como esses
profissionais, protagonistas
dessarevolucdo, estaolidando
com suas proprias rotinas em
constante transformacao?

Se antes os desenvolvedores
criavam sistemas do zero,
agoraatuam como arquitetos,
validadores e otimizadores,
enquanto a [A assume o tra-
balho "bracal" ou mais opera-
cional. Essa transicdo exige
mais do que dominio técnico:
requer habilidades interpes-
soais, adaptabilidade e visdo
sistémica. Afinal, colaborar
com maquinas inteligentes
se tornou uma parte essencial
do oficio.

O ritmo dessa transforma-
¢ao impde uma corrida por
atualizacao constante. Segun-
do a pesquisa “Navigating Al
Anxiety: ANZ Organizationsin
2025”7, 59% dos profissionais
de TIC relatam estresse fre-
quente ao tentar acompanhar
os avancos da IA. O cendrio
é de sobrecarga, incerteza e
esgotamento.

Essacorridapor atualizacao
criouumarealidade instavel e
desgastante: o que é essencial
hoje, pode ser descartado
amanha. Nesse cendrio, o
lifelong learning - que deveria
ser uma jornada enriquece-
dora - tem se tornado um
ciclo superficial. Falta tempo,
estrutura e apoio para que
os profissionais realmente
compreendam e apliquem as
novas ferramentas. Aprende-
-se onecessario para “nao ficar
para tras”, e nao para inovar
com profundidade.

Como reflexo dessa pressao,
ainda segundo a pesquisa,
mais de um terco dos profis-
sionais se mostra hesitante em
adotar novas tecnologias por

Rodrigo Stoqui (*)

completo. Sem tempo, sem
contexto e sem estratégia, a
IA gera frustracao em vez de
produtividade tanto nas lide-
rancas quanto nas equipes.

Paralelamente, as expec-
tativas sobre os times de
TI continuam crescendo.
Espera-se que desenvolvam
solugdes para tornar outras
dreas mais produtivas, mesmo
enquanto lutam para acom-
panhar a transformacao do
proéprio trabalho. Resultado:
um ambiente de hiperconec-
tividade, pressdo constante
e esgotamento. Segundo
levantamento da Telavita,
42,56% dos profissionais de
TI ja relataram sintomas de
burnout.

E evidente que os principais
agentes da transformacao
digital ndo estdao sendo de-
vidamente valorizados. Se
esse cenario continuar, ve-
remos muitas empresas que
se dizem lideres em inovagao
perderem a competitividade
por negligenciar o bem-estar
e o desenvolvimento daqueles
que constroem esse mercado.

Nesse contexto, a préprialA
pode ser uma aliada para ali-
viar a sobrecarga e preservar a
saude mental dos profissionais
de tecnologia. Um exemplo
sao os assistentes de reuniao
com [A, que transcrevem,
resumem e destacam auto-
maticamente o0s principais
pontos das conversas, pou-
pando tempo com anotacoes
manuais e permitindo que
os trabalhadores foquem no
conteddo e tomada de deci-
sdo. Esse tipo de automacao
reduz o acimulo de tarefas
operacionais e contribui para
um dia a dia menos exaustivo,
ajudando a diminuir os sinto-
mas de burnout e criar rotinas
de trabalho mais sustentaveis.

Os dilemas enfrentados pe-
los profissionais de tecnologia
sdo urgentes e merecem mais
do que empatia: precisam de
acao. O maior desafio danova
eradigitalndo € apenasimple-
mentarnovas tecnologias, mas
garantir que quem as cria nao
seja deixado para tras. Apoiar
0 bem-estar, a capacitacao
continua e a adog¢do cons-
ciente da TA serd essencial
para sustentar a verdadeira
inovacao.

(*) Country Manager da tl;dyv,
plataforma de inteligéncia para
reuniées impulsionada por IA.

Geracdo de energia limpa

A Omnigen Energy, subsididria da Appian Capital Advisory para o

mercado global de energia, da novo e importante passo na estratégia
de negdcios no Brasil com a entrega dos parques solares de Igarapé 02 e
04, em Minas Gerais. Os novos projetos fotovoltaicos recém implantados
pelo fundo britanico na cidade mineira de mesmo nome, acabaram de
receber a autorizacio para conexdo de 100% de sua capacidade total a
rede elétrica. Com a entrega dos novos projetos fotovoltaicos que, juntos,
tém capacidade de geracdo projetada de 12 48GWh de energia por ano, a
Omnigen Energy/ Appian contribui paraoavanco de umamatrizenergética
limpa no estado e reforca a presenga no mercado de Geracéo Distribuida.

Tl

Um campeao dos céus

Quando se fala em sucesso na aviacao comercial, um dos indicadores mais claros é o numero de
unidades produzidas. Nesse quesito, dois gigantes vém imediatamente a mente: Boeing e Airbus.
Mais especificamente, seus modelos Boeing 737 e Airbus A320 - verdadeiros “cavalos de batalha”

da aviacao moderna.

Vivaldo José Breternitz (*)

té o finalde 2024, quase 12mil unida-
Ades do 737 haviam sido construidas,
enquanto a Airbus entregou 11.524
A320até junho domesmo ano. Masnenhum

deles detém o titulo de avido comercial mais
produzido da histéria.

Esse posto pertence ao lendario Douglas
DC-3, que voou pela primeiravez em 1935 e
voa até hoje. Ao todo, mais de 13 mil unida-
des foram fabricadas, garantindo ao modelo
um lugar especial na histéria da aviagdo; o
avido mais produzido em todos os tempos
é 0 Cessna 172 Skyhawk, com mais de 45
mil unidades fabricadas desde 1956.

0 DC-3podiacruzar os Estados Unidos de
Nova York a Los Angeles com apenas trés
paradas para reabastecimento; seus ante-
cessores exigiam cerca de 15. Foi o avido
que impulsionou a aviacdo comercial: em
1940, mais de dois milhdes de americanosja
viajavam de avido. E, surpreendentemente,
prestes a completar 90 anos, o “vovd dos
céus” ainda esta em operacdo — inclusive
no transporte comercial.

Na época de seu lancamento, seu prin-
cipal rival era o Boeing 247, introduzido
dois anos antes. Mas o sucesso do DC-3
foi tdo grande que, em meados dos anos
1940, 275 dos 300 avides de linha aérea em
operagao nos EUA eram DC-3. Derivado
do DC-2, o modelo pode transportar até

. Risco digital: 314 bilhdes de atividades maliciosas sao
i detectadas no Brasil, no 1° semestre de 2025

1 APFortinet (NASDAQ: FTNT), lider glo-
1 bal em seguranca cibernética, identificou
1 314,8 bilhdes de atividades maliciosas di-
I recionadas ao Brasil, no primeiro semestre
! de2025. O dado integra orelatério Cendrio
' Global de Ameacas, elaborado pelo Forti-

Guard Labs, laboratério de inteligéncia de
; ameagas da companhia. O levantamento
janalisou o comportamento cibernético
1 na América Latina e Canada no periodo,
I detectando mais de 374 bilhoes de tenta-
I tivas de ataque — das quais 84% foram
I direcionadas ao Brasil. Em menor medida,
' México (10,8%), Colombia (1,89%) e Chile

(0,1%) completam a relacdo dos paises

I mais atingidos na regiao.

|
1 A apresentacao do relatério ocorreu

1 durante o Fortinet Cybersecurity Summit
I Brasil 2025 (FCS 2025), um dos maiores
I eventos de ciberseguranca da América
I Latina. Na ocasido, foi revelado que o
" Brasil também concentrou 41,9 milhdes
de atividades de distribuicdo de malwares
- software projetado para causar danos ou
j obter acesso nao autorizado a sistemas
1 informaticos - e 52 milhoes de acoes rela-
I cionadas a botnets, que podem permitir o
I controleremoto de dispositivosinfectados.
|
' "Ao apresentar no FCS 2025 os prin-
' cipais dados de ameacas cibernéticas da
I América Latina e Canada, reforcamos
; NOSSO compromisso com a transparéncia,
j a colaboracéo e a preparacao do mercado
| frente aos riscos digitais. Transformar
I dados em conhecimento estratégico é o
I primeiro passo para criar uma cultura de
I seguranca mais madura e eficaz no Bra-
"sil", comenta Frederico Tostes, Country
: Manager Fortinet Brasil.

: O estudo considera o modelo da cadeia
1 de destruicao cibernética, que analisa cada
| etapadeumataque —doreconhecimento
12 execucgdo final. No Brasil, os principais
I'vetores detectados incluem 1 bilhdo de

28 passageiros, sendo dotado de dois
motores Wright SGR 1820-71 de 1.200 hp
cada, capazes de manté-lo a 300 km/h e
a 10 mil pés (cerca de 3.000 metros) por
até 3.380 km sem reabastecer.

Para os padroes da época, o avido era
muito confortavel. Orville Wright, um dos
pioneiros daaviagdo, disse que a cabine era
tao silenciosa que os passageiros podiam
conversar sem gritar. Pilotos elogiavam
sua facilidade de pilotagem e pouso e sua
capacidade de voar com um tnico motor.

Mas ninguém imaginava que ele voaria

ataques por forca bruta e 2,4 bilhdes de
tentativas de exploracdo de vulnerabili-
dades. Na fase de reconhecimento, foram
detectadas 2 bilhoes de verificacoes ativas.
Na de entrega, 4 milhdes de tentativas de
drive-by download (download nio inten-
cional de software) e 662 mil arquivos
maliciosos do tipo office.

Na etapa de instalacio, destacam-se 12
milhoes de trojans, malware que se dis-
farca de software legitimo para enganar o
usudrio, e 67 mil tentativas de mineragao
nao autorizada de criptomoedas (Crypto-
Miner). Na fase final, de agdo e objetivos,
o pais registrou 309 bilhoes de tentativas
de negacao de servico (DDoS) e 28,1 mil
incidentes de ransomware - malware que
criptografa os dados da vitima e exige um
resgate para restaurar 0 acesso.

Segundo Alexandre Bonatti, VP de
Engenharia da Fortinet Brasil, outro
ponto de destaque do relatério é o foco
das ameacas na fase de impacto. “No
Brasil, 98,11% das atividades maliciosas
identificadas estdo diretamente ligadas
a acdes de impacto final. Apenas 1,01%

Palledrengen_de_Pixabay_CANVA

por tanto tempo. Em 2020, estimava-se
que 172 DC-3 ainda estivessem ativos.

Sua longevidade se explica pelo projeto
robusto, aauséncia de pressurizacio - que
reduz o estresse estrutural e pela simpli-
cidade mecéanica, inclusive sem controles
hidraulicos.

Noventa anos depois de seu voo inaugu-
ral, o DC-3 segue provando que, as vezes,
engenharia sélida e simplicidade sdo a
receita para o sucesso nos céus.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor e consultor — vjnitz@gmail.com.
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correspondem a etapa de acesso inicial.
Isso indica um cendrio de ataques cada ,
vezmais direcionados, rdpidos e voltados
a interrupcdo ou extorsdo. Neste cena- j
rio, a atencdo nao deve estar apenas em 1
evitar o ataque, mas como responder e |
conterrapidamente seus efeitos”, analisa !
0 executivo. I

Frederico Tostes comenta que a cres-
cente complexidade e o volume dos ata-
ques reforcam a urgéncia de estratégias I
de ciberseguranca integradas, proativas ,
e continuas. “Ao divulgar este relatério |
durante o FCS 2025, reiteramos o com- |
promisso daFortinet em apoiar empresas 1
e instituicdes na protecao de seus ativos |
digitais, com base em inteligéncia global !
e tecnologia de ponta”.

A Fortinet estrutura sua atuagdo em
inteligéncia de ameacas a partir de um
ciclo continuo composto por seis etapas: "
direcionamento, coleta, processamento,
andlise, disseminacao e feedback. Essa j
abordagem garante respostas rapidas j
e sustentadas diante de ameacas emer- |
gentes, com atualizagdes em tempo real |
para seus sistemas e clientes. 1
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Inflacao fecha julho em 0,26%; alimentos
caem pela segundo més seguido

A conta de luz mais cara pressionou a inflacao oficial no més de julho, fazendo o IPCA fechar em

0,26%, acima do registrado em maio (0,24%)

preco dos alimen-

tos, no entanto, caiu

pelo segundo més
seguido, ajudando a segu-
rar o indice. Em julho do
ano passado, a taxa ficou
em 0,38%. Com os dados
divulgados ontem (12)
pelo IBGE, o IPCA acumula
5,23% em 12 meses, fora
do centro da meta de 3%,
com tolerancia de 1,5 ponto
percentual (p.p.) para mais
ou paramenos, ou seja,indo
até 4,6%.

Valter Campanato/ABr

i 10 B
O prego dos alimentos caiu pelo segundo més seguido,
ajudando a seqgurar o indice.

Dos nove grupos de precos
apurados pelo IBGE, trés
apresentaram deflagdo (re-
cuo de precos) em julho.
Alémde alimentos e bebidas,
recuaramtambém vestuario
(-0,54%) e comunicagao
(-0,09%).

No grupo transportes, a
alta foi empurrada pelo pre-
¢odaspassagensaéreas, que
subiram 19,92%, por causa
de maior procura no més
de férias escolares. Dessa
forma, a passagem de avido

A taxa esta acima do teto
desde setembro de 2024
(4,42%). Em abril, chegou
a 5,63%, o ponto mais alto
desde entdo. No entanto, o
patamar alcangado em julho
representa um recuo na
comparac¢do com 0s 5,35%
no periodo terminado em
junho. A energia elétrica
residencial subiu 3,04%
no més, representando o

maior impacto individual no
IPCA: 0,12 pontopercentual
(p.p.).Esse subitem fez com
que o grupo habitacdo su-
bisse 0,91%, representando
impacto de 0,14 p.p.

O grupo alimentos e be-
bidas caiu 0,27% em julho,
representando aliviode 0,06
p.p. no IPCA do més. Essa
queda foi a maior desde

agosto de 2024 (-0,44%).
Desde entao, o grupamento
teve nove meses seguidos
de alta, antes de cair em
junho e julho. A queda foi
puxada pela alimentacio
no domicilio (-0,69%), com
destaques para batata-in-
glesa (-20,27%), cebola
(-13,26%) e arroz (-2,89%).
Em junho, os alimentos
ja tinham recuado 0,18%.

foi 0 segundo subitem que
mais pressionou a inflacéo,
perdendoapenasparaacon-
ta deluz. Em contrapartida,
0 grupo transportes teve
alivio dos combustiveis, que
cafram 0,64%. Foi o quarto
més seguido de recuo. A
gasolina, item com mais
peso na cesta de consumo
das familias, recuou 0,51%
em julho (ABr).

IBGE podera contratar 9.580
tem porarios para pesquisas
O Ministério da Gestao e daInovacdo em Servicos Publicos
(MGI) e o Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO)
publicaram, ontem (12), a portaria conjunta (n° 58/2025),
que autoriza a Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) a contratar, por tempo determinado, até
9.580 profissionais paraatender anecessidades temporarias
do 6rgao. Os contratados temporariamente fardo pesquisas
estatisticas coordenadas pelo IBGE em todo o pais.

Do total de vagas, 8.480 serdo para o cargo de agente
de pesquisas e mapeamento do instituto, responsavel
pela coleta de informacoes. Outras 1,1 mil vagas sio para
func¢do de supervisor de coleta e qualidade, para atuar no
acompanhamento e supervisdo do trabalho de campo dos
agentes. Orecrutamento paraafun¢do dependerd de apro-
vacao em processo seletivo simplificado, que geralmente
€ mais rapido que um concurso publico.

Nesse modelo, as etapas da selecio geralmente incluem
andlise de curriculo, analise de titulos e, em alguns casos,

As cidades que nao terdo mais
voos da companhia sdo: Cratets,
Sao Benedito, Sobral e Iguatu
(CE); Campos (RJ); Correia Pinto
e Jaguaruna (SC); Mossor6 (RN);

Azul encerra operacoes em 14 cidades

A companhia aérea Azulinformou
o encerramento das operagdes em
14 cidades. Em nota, a companhia
disse que estaracionalizando, desde
julho, rotas operadas atualmente.
“Os ajustes levam em consideracao,
ainda, uma série de fatores que
vao desde o aumento nos custos
operacionais da aviacdo, impacta-
dos pela crise global na cadeia de
suprimentos e a alta do délar, até
questoes de disponibilidade de frota,
bem como o seu atual processo de
reestruturacao”.

conhecidos como hubs, reduzindo
as rotas com conexoes.

A Azul estd em processo de
recuperacao judicial nos Estados
Unidos desde 28 de maio deste
ano. A companhia firmou acordos
de reorganizacido financeira com
alguns parceiros considerados
"chave" pela companhia aérea. A
medida visa obter US$ 950 milhoes
em investimentos. A reestrutura-
caodaempresa, que inclui parceria
com as companhias aéreas norte-

-americanas United e American

Airlines, estd estimada em cerca
de US$ 1,6 bilhdo.

Os acordos de reorganizacio
incluem também credores, um
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iderar é antes de tudo con-
Lﬁar. Essa constatacdo ndo

vem de teoria, mas de mais
de duas décadas trabalhando
com equipes em empresas mul-
tinacionais e, nos ultimos anos,
conduzindo operacdes no setor
de tecnologia e crédito. Em um
ambiente onde decisdes equivo-
cadas podem comprometer toda
uma estratégia, seria natural
imaginar que o controle rigido
é o caminho mais seguro — eu
vejo de outraforma. A verdadeira
seguranca nasce da clareza de
proposito, e € isso que torna pos-
stvel uma conducio baseada em
contexto ao invés de imposicao.

Criar contexto, na pratica, é
garantir que as pessoas entendam
por que fazem o que fazem. Isso
se traduz em trés pilares: sentido
claro, impacto visivel e liberdade
para contribuir. Quando um co-
laborador percebe que sua ag¢ao
especificapode viabilizar o acesso
a um produto ou servigco que
transforma a vida de alguém, o
engajamento deixade ser técnico
e setornahumano. E quandoisso
acontece basta direcionar.

O desafio aumenta quando
lidamos com equipes distribuidas
por diferentes paises, culturas
e idiomas. Um time global exige
coeréncia entre valores e pratica,
e sintonia ndo nasce de discursos
prontos. Ela surge da experiéncia
compartilhada, do exemplo diario,
de historias reais contadas dentro
da organizacdo. Casos bem-su-
cedidos indicados pelos préprios
grupos, trocas em féruns amplos e
visibilidade para boas praticas aju-
dam a construir uma lideranga que
évivae presente mesmoadistancia.

Rigor no negocio,

liberdade no time
E claro que néo abrimos mio
do acompanhamento minucio-
so do negdécio. Atuamos com
tecnologia, dados e risco, o que
exige atencdo constante aos
indicadores e processos. Ainda
assim, hd uma diferenca essen-
cial entre gestdo e lideranca.
Gerir é garantir que o plano seja

inibe o crescimento e restringe
novas ideias.

Acredito que boas ideias po-
dem surgir de qualquer lugar,
desde que o ambiente permita.
Estimular o protagonismo é uma
dasresponsabilidades centrais de
quem ocupa posi¢oes de influén-
cia. Isso passa por criar canais
reais de escuta, aproximar o time
do contexto externo e valorizar
a coragem de quem propoe algo
diferente. Ja presenciei mudan-
cas importantes que nasceram
de sugestdes simples, porém
poderosas, feitas por pessoas que
tiveram espaco para se expressar.

Preparar lideres para esse tipo
de culturandoacontece poracaso.
Requerintencio, tempo einvesti-
mento. Féruns de troca, pesquisas
internas, planos individuais de
desenvolvimento, incentivo a
formacdo executiva e vivéncias
internacionais sdo algumas das
ferramentas que ajudam a sus-
tentar essa dinamica. E preciso
também nutrir um senso coletivo
de evolucdo. Liderar combase em
contexto ndo é para quem busca
controle absoluto, mas paraquem
acredita que bons times crescem
com liberdade e senso de respon-
sabilidade compartilhado.

Essa légica tem se mostrado
consistente mesmo em cenarios
de alta complexidade e mudanca
constante. Quando as pessoas
entendem o porqué do que fazem,
Se movem com mais autonomia,
colaboram com maisleveza e ino-
vam com mais frequéncia. Nesse
tipo de ecossistema, o medo da
lugar a confianca e a repeticao
abre espaco para reinvencio. O
papel do lider deixa de ser o de
apontar cada passo e passa a ser
o de abrir caminhos.

Sehdaalgo que aprendiaolongo
daminhajornada, € que oimpacto
da lideranca esta no legado que
deixa. E esse legado é o contexto
que continua vivomesmo quando
o lider ndo esta presente. Criar
esse pano de fundo exige escuta
genuina, consisténcia nas ati-

entrevistas. A duracdo dos contratos temporarios sera
de um ano e podera ser prorrogada por até trés anos,
de acordo com a necessidade do 6rgao para a conclusao
das atividades. A portaria ainda estabelece que o edital
de abertura de inscri¢des deve ser publicado em até seis
meses. A remuneracido ainda serd definida pelo IBGE,
observando questdes or¢camentarias (ABr).

A - Programa de Trainee

As inscri¢coes para o Programa Trainee 2026 do Itat Unibanco vao
até 1° de setembro. Podem participar pessoas de qualquer curso de
graduacdo das areas de Humanas, Exatas e Bioldgicas, com término
entre dezembro de 2023 e dezembro de 2026. Com duragdo de 18
meses, 0 programa oferece uma estrutura robusta de treinamentos
e experiéncias praticas, proporcionando uma visao holistica e estra-
tégica dos negécios. Na ultima edicdo, o programa teve mais de 107
mil inscritos, consolidando-se como um dos mais procurados do pais.
Para se inscrever, os interessados de todo o Brasil devem acessar:
(https://traineeitauunibanco.com.br/).

B - Lata Mais Bonita

A Associacdo Brasileira da Lata de Aluminio (Abralatas) entra na
reta final das inscricdes para a 4* edi¢do do Prémio Lata Mais Bonita
do Brasil, que celebra os rétulos mais criativos e impactantes de
bebidas em lata comercializadas no pais. As inscri¢des ficam aber-
tas até o dia 25 de agosto. Além das cervejarias, o concurso passa
a contemplar empresas de outros segmentos como agua, vinho,
energéticos, refrigerantes e sucos. "A premiacdo refor¢a nosso
compromisso com a inovacdo, a sustentabilidade e a valorizagao
da embalagem como ativo estratégico para as marcas. Ao destacar
o design, reconhecemos o papel da lata na combinacdo entre fun-
cionalidade, apelo estético e propdsito ambiental”, destaca Catilo
Candido, presidente executivo da Abralatas. Site e regulamento:
(www.latamaisbonita.com.br).

C - Acidentes Aeronauticos

O Cenipa (Centro de Investigacdo e Prevencado de Acidentes Ae-
ronauticos), em parceria com a Abesata (Associacdo Brasileira
das Empresas de Servicos Auxiliares ao Transporte Aéreo), abriu
as inscricoes para a nova edi¢do do Curso de Prevencgdo de Ocor-
réncias nas Atividades de Apoio de Solo (CPOAAS). Gratuito e
online, o programa oferece 2 mil vagas voltadas a profissionais de
ground handling, tanto das modalidades de Protecdo quanto Ope-
racionais, em atuacdo nos aeroportos de todo o Brasil. Com carga
horéaria total de 40 horas e certificado de conclusao emitido pelo
Cenipa, o curso serd realizado entre os dias 22 de setembro e 14
de novembro de 2025. Inscri¢cdes em: (https://sistema.cenipa.fab.
mil.br/cenipa/cursos/).

Sdo Raimundo Nonato e Parnaiba
(PD); Rio Verde (GO); Barreiri-
nha (MA); Trés Lagoas (MS); e
Ponta Grossa (PR). A empresa ira
concentrar as operacoesnos aero-
portos de Viracopos (Campinas),
Confins (Belo Horizonte) e Recife,

NEcocios
lobato@netjen.com.br PAUTA

arrendador de aeronaves, entre
outros parceiros considerados
estratégicos. A Azul informa que
suas operacoes e vendas seguem
normalmente, e que todos bilhetes,
beneficios e pontos do Azul Fideli-
dade serdo mantidos (ABr).

D - Maquinas de Costura

A Singer, marca lider em maquinas de costura no mundo, completa
174 anos de histéria. Presente em um a cada trés lares brasileiros,
a marca lan¢ca campanha nacional voltada a todo o varejo: quem
adquirir qualquer maquina doméstica da Singer poderd cadastrar a
nota da compra no hotsite da promocéao e receber 1 ano de agulhas
gratis. A acdo amplia o acesso a costura e reconhece a importancia
da pratica como fonte de renda, criatividade e bem-estar. Segundo
pesquisa da propriamarca, 60% das maquinas vendidas sdo utilizadas
com fins profissionais, e 75% dos usudrios consideram a costura uma
atividade terapéutica. Saiba mais: (https://singercompreganhe.com.
br/hsCampaign.php).

E - Pessoas com Deficiéncia

A Cogna Educacdo, maior empresa de servicos educacionais, esta
com mais de 60 vagas afirmativas abertas para Pessoas com Defi-
ciéncia (PcD), em diversas areas e em todas as regides do pais. As
oportunidades estdo distribuidas por 12 estados: Bahia, Ceard, DF,
Maranhdo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas, Pard, Paran4,
Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Santa Catarina. Além das vagas
afirmativas para PcDs, a Cogna Educacgdo tem oportunidades para
posi¢des nos setores académico, administrativo, atendimento, co-
mercial, editorial, financeiro, marketing e saude. A relacdo completa
das vagas e o formuldrio para aplicacdo podem ser acessados em
(https://cogna.gupy.io/).

F - Mobilidade

033°Congresso & ExpoFenabrave, que acontece de 26 a 28 de agosto,
no Sédo Paulo Expo, reunird grandes liderancas do setor automotivo,
financeiro e tecnolégico para discutir os principais desafios e oportu-
nidades da mobilidade no Brasil e no mundo. Entre os destaques da
programacao estio as palestras de Marcos Troyjo e Sandro Magaldi,
que trardo andlises complementares sobre cendrios macroecond-
micos e as transformacoes na area comercial das concessiondrias.
Paralelamente ao Congresso, serd realizada a ExpoFenabrave, a
maior feira de negécios voltada a distribui¢cdo automotiva do Brasil.
Serao mais de 200 marcas expositoras reunindo empresas de tec-
nologia, consércios, seguradoras, financeiras, plataformas digitais,
montadoras e fornecedores de servicos. Saiba mais: (http:/www.
congresso-fenabrave.com.br).

cumprido; guiar pessoas € fazer
com que se sintam parte de algo
maior, desafiadas a crescer e
livres para propor novos cami-
nhos. Liberdade sem direcao vira -
dispersdo, controle sem sentido (*) Country Manager da PayJoy.
. _____________________________________________________________________________________|

tudes e coragem para confiar.
Assim, os times caminham juntos
— e vao muito além da presenca
de quem os conduz.

G - Mais Pontual

A Azul, maior companhia aérea do Brasil em niimero de voos didrios e des-
tinos atendidos, € a 2* companhia aérea mais pontual do mundo no més de
julho, de acordo com levantamento da Cirium, empresa especializada em
andlises de dados da aviagdo global. No més anterior, a companhia havia
sido reconhecida como a terceira mais pontual do mundo. Com 87,85% dos
voos pousando em até 14 minutos do horario previsto, a Azul se destacou
entre centenas de empresas aéreas avaliadas globalmente, refor¢cando o
compromisso coma eficiéncia operacional e comaexperiéncia dos Clientes.

H - Carros Chineses

O interesse dos brasileiros por automéveis de montadoras chinesas
cresceu 24% em 2025 no Brasil. E o que revela um levantamento do
Webmotors Autoinsights, ferramenta que fornece dados e informacdes
sobre o mercado automotivo brasileiro, com base na quantidade de
buscas e visitas recebidas na plataforma pelos modelos das fabricantes
chinesas (novos e usados) entre janeiro e julho de 2025 na comparacao
com o mesmo periodo do ano anterior. O estudo considera os modelos
das principais fabricantes chinesas com vendas no Brasil. Quando
considerado o total de buscas e visitas que todos os veiculos dessas
montadoras registraram na plataforma no periodo, a CAOA Chery lidera
com 44,22%, seguida pela BYD (33,73%), GWM (13,25% ), JAC Motors
(6,16%), Zeekr (1,22%),Jaecoo (0,69%),0moda (0,39% ) e GAC (0,34%).

| - Medalha Top Legislativo

A Uniéo dos Vereadores do Brasil (UVB) esta com inscri¢des abertas
para a 9% edi¢do da Medalha Top Legislativo, que serd entregue no dia
28, durante o Encontro Nacional de Gestores e Legislativos Municipais,
realizado de 26 a 29 de agosto, em Brasilia. A condecoracio vai reco-
nhecer 300 personalidades e instituicdes que se destacaram, ao longo
do ultimo ano, na defesa e valorizagdo do Poder Legislativo Municipal
e do municipalismo. Contempla vereadores, assessores, diretores,
procuradores, servidores de cAmaras municipais, camaras, entidades
legislativas, assessorias, além de pessoas fisicas e juridicas que apre-
sentaram resultados positivos para a sociedade. As inscri¢cdes devem
ser enviadas para o e-mail uvbbrasilia@gmail.com. Mais informagoes:
tel. (51) 98033-1642, com Carla Franco.

J - Economista e Diversidade

Nos dias 04 e 05 de setembro, Salvador sera o palco de um debate na-
cional que une economia, equidade e transformacéo social. O auditério
do Sebrae recebera o III Semindrio Nacional da Mulher Economista e
Diversidade, que terd como tema “Violéncia de Género e Economia:
Impactos e Saidas Possiveis pelas Vias da Empregabilidade e do Empreen-
dedorismo”. A proposta é aprofundar o debate sobre como a violéncia
de género repercute nas dinamicas econémicas, na produtividade e no
desenvolvimento social, explorando também caminhos possiveis de
enfrentamento e superacdo por meio da inclusdo produtiva. Inscri¢oes
gratuitas em: (https://online.flippingbook.com/view/935749544/).
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Entre a maquiagem e o parto:
onde a mudanca realmente

nasce

r. | jransforma(;éo é como gravidez: todo mundo acha
lindo no antncio, mas poucos querem lidar com
0S enjoos, as noites sem dormir e a dor do parto.

O sistema, no entanto, prefere maquiagem. Um retoque

rapido, uma cor nova na parede, um post no LinkedIn

com palavras como “inovacao”, “regeneragio” e “cultura
inclusiva”. Tudo sem precisar sujar o chio ou reorganizar

0s moveis.

Na psicologia humanista, Carl Rogers ja dizia que a mu-
danca real s6 acontece quando existe abertura genuina
para a experiéncia, e essa abertura é rara nas organiza-
¢Oes. Porque parir mudancga exige coragem para perder
o conforto, reconfigurar estruturas e enfrentar o caos
temporario.

Veja alguns exemplos:

e Fala-se em “cuidar da satide mental”’, mas o e-mail as
23h continua sendo normalizado.

e Lancga-se um programa de diversidade sem mexer no
perfil de quem toma as decisdes.

¢ Investe-se em “transformacio digital” para automatizar
0 que ja nao fazia sentido nem no analégico.

Tudo isso é maquiagem: arruma a foto, mas mantém a
mesma estrutura 6ssea.

Ja o parto, a mudanga real, acontece nas frestas, onde
nao ha controle de roteiro:

« E a gestora que reduz reunides e devolve tempo de vida
para o time.

e O colega que desafia piadas preconceituosas no café.

e O grupo que cria um projeto que a empresa nem sabia
que precisava, mas depois ndo consegue viver sem.

A teoria dos sistemas adaptativos complexos explica:
mudancgas profundas nascem nas bordas, ndo no centro.
No centro, ha status quo. Nas bordas, ha improviso, risco,
vulnerabilidade.

O problema é que parto d4 trabalho. E dolorido. Nem
todo mundo quer atravessar. Por isso, quem aposta sé na
maquiagem pode até enganar o espelho, mas ndo muda
o DNA. Ja quem aceita o parto, e toda a bagunca que
vem antes do choro, vé nascer algo que nao volta mais
ao que era.

E talvez seja essa a tinica transformacao que vale a pena.

Por isso, no caminho, muita gente desacelera. Alguns
param. E tudo bem, é exaustivo. Mas ha quem continue,
mesmo com medo, mesmo com falta de ar, mesmo sem
saber se vai dar certo.

E sfo essas pessoas que, no siléncio das frestas, empur-
ram o mundo um pouco mais para o lado certo.

(*) - E psicéloga, escritora e especialista em transformar culturas com afeto
e coragem. Com mais de 25 anos de experiéncia em RH, do chéo de fabrica
ao boardroom, atua na criagdao de modelos mais humanos de lideranca,
aprendizagem e pertencimento. Na escrita, mistura ciéncia, poesia e
provocacao para abrir espago ao que nao cabe nas atas — mas muda tudo.

Evento sobre Letras de
Risco de Seguro (LRS)

O escritério Machado Meyer Advogados realiza, no
dia 14 de agosto, as 8h30, em sua sede em Sao Paulo,
o evento “Letras de Risco de Seguro (LRS)”, reunindo
especialistas do mercado segurador, financeiro e juri-
dico para discutir o potencial dessa nova modalidade
de investimento destravar a contratacdo de seguro-
-garantia para empresas de grande porte, aumentar
a capacidade de seguradoras em diversas linhas de
negocios, segurar riscos catastroficos e diversificar a
carteira de grandes investidores.

A Letra de Risco de Seguro (LRS), instituida pela Lei
n°® 14.430/2022 e regulamentada pela Resolucdo CNSP
n°® 453/2022, é um titulo de crédito lastreado em riscos
de seguro, resseguro, retrocessio, previdéncia comple-
mentar e sadde suplementar. Inspirada nos modelos
internacionais das Insurance-Linked Securities (ILS), a
LRS permite a securitizacdo de riscos do mercado (res)
securitario, criando um elo estratégico com o mercado
de capitais.

A programacio tem inicio as 8h30, com café da manha
e credenciamento, seguido dos debates as 9h. O evento
sera realizado no Edificio Seculum II, localizado na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 3200 — Sdo Paulo (www.macha-
domeyer.com.br).

&
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O que esperar do mercado
cripto no ultimo semestre

A medida que o ano de 2025 entra em seu quarto e Gltimo trimestre, uma tendéncia ficou cada
vez mais evidente no setor financeiro: a consolidacao dos criptoativos como parte integrante das
estratégias institucionais de investimento

que antes era consi-
deradoummovimen-
to alternativo, agora

envolve gestoras globais, .

empresas listadas na bolsa
e até fundos soberanos
apostando de forma consis-
tente no mercado de ativos
digitais.

Essa guinada pode ser
vista com clareza em eventos
como o Cripto Latin Fest
2025, que conta com a parti-
cipac¢do da Bitfinex, umadas
mais antigas exchanges de
cripto, para ilustrar o ama-
durecimento do mercado e
indicar que esse movimento
institucional deve impulsio-
nar novas transformacdes
ja a partir de 2026. Do novo
perfil de volatilidade do
Bitcoin ao apetite crescente
por criptoativos na América
Latina, os sinais sao claros.

Confira quatro tendéncias
que devem moldar a adocio
institucional de Bitcoin e
criptomoedas até o fim do
ano:

1) O novo normal do
Bitcoin: mais volume,
menos volatilidade

A maior estabilidade no
comportamento do Bitcoin

néao é obra do acaso. Com o

avanco da adocao por parte

de instituicoes financeiras
tradicionais, estratégias de
exposicdo com controle de
risco tém contribuido para
reduzir oscilacdes de preco.

O Bitcoin esté se consoli-
dando como um ativo central
nas carteiras institucionais.
Ao longo de 2025, a valori-
zacdo acumulada das crip-
tomoedas ja supera 25%,
impulsionada principalmen-

<

te pela entrada de recursos
institucionais, incluindo
US$ 85 bilhoes captados
por ETF's de Bitcoin recém-
-lancados. Paralelamente, o
ativo comecaa se comportar
mais como uma reserva de
valor. Analistas do Deutsche
Bankja projetam um cenario
ainda mais estavel até o fim
do ano.

2) América Latina
acelera na adocdo
pratica de cripto

Na América Latina, o uso
de cripto ja ndo é mais ape-
nasumaaposta futura, ¢ uma
realidade presente. Paises
como Argentina, Colémbia

e Brasil vém adotando Bit-

coin e outras criptomoedas

de forma pragmatica, como
resposta a desafios cronicos
como inflacdo alta, desvalo-

rizacdo cambial e acesso li-

mitado ao sistema financeiro

tradicional.

Esse movimento vem
atraindo capital institucional
eincentivando ajustesregu-
latérios. Bancos da regido
estdo testando solucdes
baseadas em blockchain, e
0s marcos legais para ativos
digitais estdo ganhando cla-
reza. Aregido contacomuma
populacdojovem, conectada
e antenada em dispositivos

moveis, e tem tudo para
liderar a préxima onda de
inovacoes em Web3, financas
descentralizadas (DeFi) e
tokenizacdo de ativos.

3) DeFi se aproxima dos
bancos centrais

O Brasil se destaca como
um dos paises mais avan-
cados na integracdo entre
o sistema financeiro tradi-
cional e o universo DeFi.
O projeto Drex, do Banco
Central, é um exemplo:
na fase piloto, a proposta
testa funcionalidades como
liquidacao automatizada de
operagoes e uso de pools de
liquidez com titulos tokeni-
zados, tudo dentro de uma
infraestrutura regulada.

A expectativa é que, até
o fim de 2025, o modelo
brasileiro inspire outras eco-
nomias emergentes a seguir
omesmo caminho. No Cripto
Latin Fest, esse serd um dos
principais temas em debate:
como o DeFipode deixar de
ser visto como uma ameaca
ao sistema tradicional e
passar aser entendido como
uma peca legitima e escalé-
vel do mercado financeiro.

4) Regulacao mais
clara, confianca
institucional maior

A maior mudanca talvez
esteja fora dos graficos: a
transparéncia regulatoria,
um dos facilitadores mais
significativos do envolvi-
mento institucional. Em
todas as jurisdicdes, mas
especialmente na América
Latina, estamos vendo uma
aceleracdo da regulacéo es-
pecifica de cripto. O marco
legal brasileiro, os modelos
sandbox do Chile e a estra-
tégia de Bitcoin do Panama
témreduzido barreiras para
a entrada de empresas no
setor.

Enquanto isso, 6rgaos
globais como o FMI vém
flexibilizando suas orienta-
¢Oes, permitindo que cada
pais adote abordagens mais
sob medida. O resultado é
uma participacdo mais ativa
de grandes instituicoes que
antes hesitavam em atuar
devidoaincertezasregulato-
rias, muitas vezes operando
em parceria com exchanges
reguladas.

O sinal dos tempos:
menos hype, mais
credibilidade

Se 2021 foi definido pelo
hype e osanos seguintes pelo
ajuste de expectativas, entao
2025 entra para a histoéria
como o ano da credibilidade.
As instituicoes deixaram de
ser meras observadoras, € a
América Latina se consolida
como protagonista no pro-
cesso de transformacao dos
criptoativos, de outsiders
disruptivos para infraes-
trutura legitima de investi-
mento. As expectativas para
o setor sdo elevadas mas,
desta vez, fundamentadas
em experiénciaenioapenas
em experimentacao.

Protagonismo e o poder de escolher

o0 proprio caminho

Roberto Vilela (*)

Em muitas conversas dentro das
empresas, o protagonismo aparece
como um conceito admirado, masnem
sempre compreendido em sua pro-
fundidade. H4 quem o associe a uma
postura de lideranca formal, outros
0 veem como sinénimo de iniciativa.
Na prética, trata-se de algo mais sutil
e, a0 mesmo tempo, mais decisivo: o
reconhecimento, por parte de cada
profissional, de que hid um espaco
legitimo para influenciar os rumos da
propria trajetoria e da organizacao da
qual faz parte.

E comum que as pessoas esperem o
momento certo para agir. Aguardam
condicoes ideais, sinalizacbes exter-
nas, uma validacdo que nem sempre
vem. Mas a experiéncia mostra que
quem assume o papel de protagonista
nao espera o cendrio se alinhar, mas
atuaparaalinhar-se ao cenario e trans-
forméa-lo. Essa €, talvez, a diferenca
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mais marcante entre quem conduz e
quem apenas acompanha.

Nas empresas e na vida pessoal de
cada individuo, o protagonismo se
manifesta em pequenas atitudes. Na
forma como se encaraum problema, na
maneira como se busca uma solugao,
no compromisso com os resultados,
mesmo quando a responsabilidade
formal ndo é s6 dele.

Essapostura,no entanto, exige cora-
gem. Nao apenas para tomar decisoes,
mas para lidar com as consequéncias
delas. Ao assumir o protagonismo,
coloca-se em evidéncia. Eisso,inevita-
velmente, traz consigo uma dose maior
de cobranca, deriscos e de exposicao.
Por essa razio, ndo € incomum que o
medo de errar ou de se indispor com
o entorno iniba a manifestacdo do
potencial de muitos talentos.

Nas organizacdes que valorizam o
protagonismo, o desenvolvimentonao

estarestrito aos programas de capaci-
tacdo. Ele esta presente no estimulo a
autonomia, naescuta ativa enaclareza
sobre os objetivos comuns. Criar um
ambiente onde as pessoas se sintam
autorizadas a agir € um passo decisivo
para que o protagonismo deixe de ser
apenas um discurso e se torne parte
da cultura.

Mais do que nunca, é fundamental
que cada pessoa reflita sobre o papel
que tem desempenhadonaprépriahis-
toria. Quais decisoes tém sido adiadas?
Quais habitos precisam ser revistos?
Quaisresponsabilidades precisam ser,
de fato, assumidas?

Protagonismo néao € sobre controle
absoluto do que acontece. E sobre
consciéncia diante do que se escolhe
fazer com o que acontece. E, nesse
ponto, tanto os negdcios quanto as
carreiras tém muito a ganhar.

(*) Consultor empresarial, estrategista de negécios,
escritor e palestrante.

Para veiculagao de seus Balancos,
_ : Atas, Editais e LeilGes neste jornal,
i sy B0 consulte sua agéncia de confianga,

ou ligue para

3106-4171
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Proteger sua marca e blindar
sua identidade em um mercado
cada vez mais competitivo

Com a Al no dia a dia dos cidadaos, empresas, negdécios, e comércio, veja dicas de como proteger a
sua marca nos meios digitais

om o0 crescimento

exponencial do am-

biente digital, novos
negociosnascemnainternet
todos os dias. Marcas que
surgem nas redes sociais,
em marketplaces ou e-
-commmerces precisam, mais
do que nunca, proteger sua
identidade desde o inicio.
E quanto mais formas de
se diferenciar e blindar sua
marca, melhor.

Uma das principais estra-
tégias € o registro de marca,
que garante a exclusividade
de uso e impede que tercei-
ros usemnomes ou elemen-
tos semelhantes.

A Dra. Vanessa Albu-
querque, CEO da Cone Sul
Marcas e Patentes, alerta:
“Antes de investir emidenti-
dadevisual, comunicacao ou
redes sociais, o ideal é fazer
uma pesquisa de anteriori-
dade e iniciar o processo de
registro. Isso evita prejuizos,
mudancas forcadas denome
e até processos judiciais. O
registro € um investimento
estratégico, ndo um gasto.”

De acordo com o INPI, em
2024, foram 166.063 marcas
registradas no Brasil, com
um total de 444.037 pedi-
dos de registro de marca
recebidos pelo INPI. Este
nimero representa um
aumento significativo em
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relacdo ao ano anterior,
porém, as concessoes de
registro apresentaram que-
das em diversas categorias,
incluindo marcas, com uma
reducio de -21,3%.

Mas como, na pratica, o
novo empreendedor pode
proteger sua marca no di-
gital? A Cone Sul Marcas e
Patentes indica trés dicas
fundamentais parablindar a
identidade da sua empresa
no ambiente online:

1 - Registre sua marca
0 quanto antes
Antesdeinvestir embran-
ding, antincios, dominio ere-
des sociais, faga uma busca
de anterioridade e verifique
se o possivel nome pode ser
protegido. Posteriormente,
uma vez a marca finalizada,
registre junto ao INPI. O re-
gistro garante exclusividade
de uso em todo o territorio
nacional e evita surpresas
desagradaveis no futuro.
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Além disso, ha também
cuidados essenciais para
o dia a dia no mercado
digital:

1) Verifique se o dominio
(.com,.com.br) esta dis-
ponivel antes de definir
o nome do negocio.

2) Garanta a disponibili-
dade da @ nas redes
sociais paramanter uma

2 - Proteja seus ativos identidade unificada.
digitais (nomes,
slogans, produtos e
identidade visual)

Se a sua comunicacao usa
expressoes préoprias, nomes
criativos ou tem um logoti-

po caracteristico, avalie a

viabilidade de registra-los 4)

também. Esses elementos

constroem sua identidade

e podem ser explorados por

terceiros se ndo estiverem 5)

protegidos.

Evite nomes descriti-
vos ou genéricos de-
mais, pois sdo mais
dificeis de proteger
legalmente.

Reforce a identidade
visual com elementos
unicos e consistentes.

Ao langar novos produ-
tos, campanhas ou pro-
Jjetos, pense na protecao
3 - Fique atento ao desde a concepcao.
uso de marcas
semelhantes no seu
nicho
Um erro comum € achar
que uma marca diferente
apenas no visual ou em um
setor ligeiramente distinto
estd segura. E importante
o acompanhamento de um
escritorio especializado para
monitorar pedidos de mar-
cas semelhantes e garantir
que nao haja conflito ou
violacdo de direitos.

Com esses cuidados, o
novo empreendedor digital
temmais chances de crescer
de forma sélida, protegida e
com diferenciais competiti-
vos que podem serlegalmen-
te defendidos. O ambiente
online é veloz e dinamico
— e por isso mesmo, pen-
sar na blindagem da marca
desde o primeiro passo é
uma estratégia inteligente
e necessaria.

(

O JORNAL CERTIFICA AS
PUBLICACOES LEGAIS COM
PONTUALIDADE E
TRANSPARENCIA, GARANTINDO
A SEGURANCA JURIDICA.

AFINAL, O JORNAL E LEGAL.

ASSOCIACAO
NACIONAL
DE JORNAIS
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Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1020948-10.2023.8.26.0011 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 52 VC, do
Foro Regional Xl - Pinheiros, Estado de SP, Dr(a). Luciana Bassi de Melo, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
Juliana Zanetti Baptista, Brasileira, Solteira, Estilista, RG 254103844, CPF 21280889845, que lhe foi proposta uma
acao de Procedimento Comum Civel por parte de M. Emp i iarios Ltda. Encontrando-se
o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da agdo
proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluira apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta.
Nao sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Sera o
presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Sao Paulo, aos 16 de julho de 2025.

Edital de Citag&o prazo de 30 dias. Processo N° 1000312-97.2024.8.26.0654 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22 VC, do
Foro de Braganga Paulista, Estado de SP, Dr(a). Frederico Lopes Azevedo, na forma da Lei, etc. Faz Saber a O.J.E.
PORFIRIO LTDA, CNPJ:09.134.741/0001-30, que |he foi proposta uma agdo de Procedimento Comum Civel por parte
de Concessionaria Rota das Bandeiras S/A, alegando em sintese: Que no dia 16/08/2021 o requerido partici pou de
acidente ocasionando com choque contra a defensa metdlica da via, que o referido acidente gerou prejuizos ao
patriménio publico administrado pela autora. Requereu o pagamento de R$ 16.402,96 a titulo de danos materiais.
Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua Citagéo, por Edital, para os atos e termos
da agéo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluira apés o decurso do prazo do presente edital, apresente
resposta. Nao sendo contestada a agao, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial.
Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de

Braganca Paulista, aos 29 de julho de 2025.

BANCO BMG CONSIGNADO S.A.

CNPJ/MF n° 50.585.090/0001-06 - NIRE n° 3.530.000.972-0
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 01 DE ABRIL DE 2025

Data, Hora, Local: 01.04.2025, as 16 horas, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830, Sala 101,
Parte, Bloco 01, 10° andar, Condominio Edificio Sao Luiz, Sdo Paulo/SP. Presenca: o nico acionista da Companhia, o
Banco BMG S.A. Mesa: Presidente: Flavio Pentagna Guimaraes Neto, Secretario: Carlos André Hermesindo da Silva.
Deliberacdes Aprovadas: 1 Aprovar integralmente as contas dos administradores, o Relatério da Administracao, as
Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em
31.12.2024, publicados no jornal “Empresas e Negdcios”, em edicdo de 25.02.2025, com divulgacao simultanea dos
documentos na pagina do mesmo jornal na internet. 2 Consignar que a Companhia apurou lucro liquido no exercicio
social encerrado em 31.12.2024, no valor de R$ 112.432.986,43, o qual tera a seguinte destinagdo: (i) o montante de
R$ 5.621.649,32, correspondente a 5% do referido lucro liquido, sera destinado a conta da reserva legal da Companhia,
em atendimento ao previsto no artigo 193 da Lei n® 6.404/76; (ii) o montante de R$ 26.702.834,27, correspondente a
25 % do lucro liquido ajustado apos a destinacéo descrita no item (i) acima, sera distribuido a titulo de dividendo
minimo obrigatorio, conforme previsto no artigo 202 da Lei n° 6.404/76, e no artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia; e (iii) o montante remanescente de R$ 80.108.502,84 sera destinado a reserva de lucros a realizar. 3
Consignar a rentncia dos membros da administracdo da Companhia ao recebimento de remuneragao no exercicio
social de 2025. 4 Reeleger os seguintes membros da Diretoria da Companhia: Luis Felix Cardamone Neto, brasileiro,
casado, administrador de empresas, RG 11.759.329 SSP/SP, CPF/MF 042.649.938-73, na qualidade de Diretor sem
Designacao Especifica; Flavio Pentagna Guimardes Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG MG
-117.32642 SSPIMG, CPF/MF 076.934.666-90, na qualidade de Diretor sem Designacéo Especifica; Jodo Guilherme de
Andrade So Consiglio, brasileiro, viiivo, economista e administrador, RG 16.602.546-X SSP/SP, CPF/MF 119.038.148-63,
na qualidade de Diretor sem Designagéo Especifica; Carlos André Hermesindo da Silva, brasileiro, casado, graduado em
ciéncias contabeis, RG 25.575.118-7 SSP/SP, CPF/MF 178.217.718-30, na qualidade de Diretor sem Designacao
Especifica; Felice Italo Napolitano, brasileiro, casado, bacharel em ciéncias contéabeis, RG 9.374.260-5 SSP/SP, CPF/MF
113.930.868-88, na qualidade de Diretor sem Designacao Especifica; e Eduardo Vasconcelos Antonio, brasileiro,
casado, executivo de T, RG 20.111.060-X SSP/SP, CPF/MF 146.722.288-78, na qualidade de Diretor sem Designacao
Especifica, todos com endereco comercial em Sao Paulo/SP, e com prazo de mandato até a posse dos que forem eleitos
na AGO de 2028. Aprovar a eleicao: Andrea Milan dos Santos, brasileira, casada, administradora, RG 40.616.541 SSP/
SC, CPF/MF 004.001.449-56; e Luciana Buchmann Freire, brasileira, divorciada, advogada, RG 16.837.826-7 SSP/SP,
OAB/SP 107.343, CPF/MF 149.211.868-04; e Roberto Fonseca Simdes Filho, brasileiro, casado, administrador, RG
18.201.618-3 SSP/SP, CPF/MF 195.270.058-25; Lauro Leite Silva, brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 5820008-0 IFP/
RJ, CPF/MF 710.931.847-87; Ricardo Tadashi Takeyama, brasileiro, casado, estatistico, RG 30.035.990-1 SSP/SP, CPF/MF
274.511.898-64; Edilson Pereira Jardim, brasileiro, casado, bancario, RG 17.434.566-5, CPF/MF 092.696.278-70; e
Bruno Giovani Capelin, brasileiro, casado, engenheiro de materiais, RG 35.008.756-8 SSP/SP, CPF/MF 319.141.678-13,
todos residentes em S&o Paulo/SP, eleitos para o cargo de Diretores sem Designacéo Especifica, com prazo de mandato
unificado até a AGO que deliberar sobre as contas e demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em
31.12.2027, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos eleitos. Os Diretores eleitos e reeleitos, acima
qualificados, declaram, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos de exercer atividades mercantis. Consignar que
os Diretores, reeleitos e eleitos, tomardo posse em seus cargos apds a homologagéo pelo Banco Central do Brasil. 5.
Ratificar a composicéo da Diretoria: Luis Felix Cardamone Neto; Flavio Pentagna Guimardes Neto; Jodo Guilherme de
Andrade So Consiglio; Carlos André Hermesindo da Silva; Felice Italo Napolitano; Eduardo Vasconcelos Antonio; Andrea
Milan dos Santos; Luciana Buchmann Freire; Roberto Fonseca Simdes Filho; Lauro Leite Silva; Ricardo Tadashi Takeyama;
Edilson Pereira Jardim; e Bruno Giovani Capelin, todos na qualidade de Diretor(a) sem Designacao Especifica, e todos
com endereco comercial em Sao Paulo/SP, com prazo de mandato unificado de 3 anos, o qual se encerrara na data da
realizacao da AGO que deliberar sobre as contas e demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em
31.12.2027, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos eleitos. Encerramento: Nada mais. Acionista:
Banco BMG S.A. - Flavio Pentagna Guimaraes Neto - Diretor Executivo Vice-Presidente e de Relagdes com
Investidores, Carlos André Hermesindo da Silva - Diretor sem Designacao Especifica. JUCESP n°® 265.648/25-7 em
31.07.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

-
NOVO MUNDO HOLDING FINANCEIRA S.A.
CNPJ/MF n.° 08.103.049/0001-81 - NIRE 35.300.331.68-1
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2025
Aos 30/06/2025, as 10:00h, na sede, com a presenca da totalidade. Mesa: Presidente: Luciano André Carvalho da Silva; Secretério:
Daniel John Quinn. Deliberagdes Unanimes: Aprovar a eleigao dos seguintes membros para compor o Conselho de Administragao da
Companhia, com prazo de mandato de 03 anos, isto é, até 30 de junho de 2028, conforme Artigo 8° do Estatuto Social, a saber: PRESI-
DENTE: LUCIANO ANDRE CARVALHO DA SILVA, (RG) n° 25.982.172-X, CPF/MF n® 162.557.768-08. CONSELHEIROS: EDUARDO MUNIZ
JARDIM DA SILVA, (RG) n.® 267.241.05-7, CPF/MF n.® 295.596.138-80, CEP 04534-004. SOLANGE CABRERA FERNANDES RODRIGUES,
RGn.® 17.240.257-8, CPF/MF n.® 088.316.178-85. 1. Os Conselheiros eleitos sao investidos nos respectivos cargos conforme assinaturas
no termo de posse constante do Anexo | & presente. Nada mais. So Paulo, 30 de junho de 2025. Mesa: Luciano André Carvalho da
Silva - Presidente da Mesa; Daniel John Quinn - Secretério da Mesa. Acionista: MONEYCORP BRASIL PARTICIPAGOES LTDA. - Luciano

André Carvalho da Silva - Administrador.
integra da Ata se encontra disponivel no site: www.j com.br

\Jucesp n° 266.188/25-4 em 01/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. y
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reconfiguracdodas cadeias
Aigrllobais - intensificada por
edidas como as tarifas
impostas por Trump ao Brasil -
escancara a fragilidade de uma
pauta exportadora centrada em
commodities. Mas tambémrevela
uma oportunidade clara: posicio-
nar o Brasil como fornecedor de
solucdes digitais, e ndo apenas
de matéria-prima.

Com o mundo tensionado
por guerras comerciais, cadeias
fisicas sob pressao e juros altos
freando o capital, o Brasil tem
uma chance tnica de virar o jogo:
exportar inteligéncia em vez de
insumo. E esse movimento ja co-
mecou- cabe andsamplid-lo com
produto, estratégia e ambicgao.
Essa oportunidade néo € tedrica
- elaja estd sustentada por dados
concretos, como:

* O setor de ciberseguranca
brasileiro projeta chegar a US$
5,46 bilhdes até 2029, segundo
o Departamento de Comércio
dos EUA.

e Ainfraestruturadigital ji cobre
mais de 86% da populacdo,
com um mercado de teleco-
municacoes estimado em US$
32 bilhoes, projetado para US$
43 bilhoes até 2029.

e O plano nacional de IA pode
gerar até R$ 2 trilhdes em in-
vestimento no pais na préxima
década.

e Segundo a OCDE, 46% das
exportagdes brasileiras de
servicos digitais ja tém os EUA
como destino principal, o que
demonstraqueainsercdointer-
nacionalja comegou-masainda
é concentrada em servicos sob
demanda, e ndo em produtos
escalaveis.

O diferencial brasileiro estd
justamente na capacidade de
desenvolver solugdes sofistica-
das em ambientes adversos. Por
operarmos em contextos de alta
regulagdo, volatilidade e inefi-
ciéncia estrutural, aprendemos
a resolver problemas reais com
profundidade técnica. E quando
exportamos isso para mercados
mais previsiveis, ganhamos
vantagem. Além disso, ha uma
mudancga clara na légica global
de fornecimento: paises como
os EUA estdoredesenhando suas
cadeias com foco emnearshoring
e friendshoring - favorecendo
fornecedores proximos e politi-
camente alinhados. O Brasil, se
quiser jogar esse jogo, precisa
deixar claro que faz parte desse
bloco.

O que falta ndo é talento, nem
demanda - é narrativa e articula-
¢do estratégica. Ainda tratamos
aexportacao de tecnologia como
excecdo, quando ela deveria ser
um eixo central da politica eco-
nomica brasileira.

Reposicionar o Brasil como
fornecedor de solucoes digitais
nio é uma promessa vazia. E uma
necessidade geopolitica, uma es-
tratégia econdmicaeuma chance
real de romper com a dependén-
cia histérica de commodities. A
perguntando € se a janela existe.
A pergunta é: vamos atravessar
por ela ou deixé-la fechar?

Em2023, por exemplo, o Brasil
exportou cerca de US$ 55 a 6
bilhdes em servicos de tecnologia
da informacdo e comunicacido
(TIC), segundo estimativas base-
adas em dados do Banco Mundial.
Mas esse ntmero precisa ser lido
com atencdo: cerca de US$ 5,4
bilhoes vieram de outsourcing
tradicional - ou seja, profissionais
PJtizados prestando servigos de

desenvolvimento remoto para
empresas estrangeiras. Um mo-
delo baseado em hora-homem,
nao em produto. Isso mostra que
a maior parte da exportacdo de
tecnologia do Brasil ainda esta
ancoradaem prestacdo de servico
sob demanda, e ndo em produtos
digitais escaldveis como SaaS.
E é justamente ai que mora a
oportunidade.

O pais conta hoje com mais de
13.500 startups ativas, incluindo
mais de 380 empresas SaaS, que
ja atendem mais de 28 milhoes
de clientes globalmente e levan-
taram cerca de US$ 4,6 bilhoes
em capital até 2025 (Abstartups,
GetLatka).S6 omercadonacional
de SaaS movimentou US$ 9,2
bilhoes em 2024, com projecao
de quase dobrar até 2030.

Em resumo, a base existe:
empresas escalaveis, regulamen-
tacdoinovadora (como Pix, Open
Finance e sandbox regulatoério),
apoio institucional via ApexBra-
sil e Start-Up Brasil, e um pool
de talento técnico que ja opera
globalmente. O desafio agora é
exportar tecnologia de verdade,
endoapenas servi¢cos sob deman-
da - estruturando startups como
produtos globais desde o inicio.
Para isso, é essencial fortalecer
estruturas de apoio a exporta-
¢do de propriedade intelectual,
reduzir burocracias e promover
o Brasil como polo estratégico de
inovacao digital.

Atecnologiatem potencial para
se tornar o pilar de exportacao
mais resiliente do pais - sem
depender de logistica fisica, fre-
te ou tarifas aduaneiras. O que
estd em jogo agora € a escala e a
soberania dessa transformacao.
Ou o Brasil assume protagonismo
e estrutura a exportacdo de tec-
nologia como politica de Estado
- com coordenacdo, incentivos e
posicionamento geopolitico cla-
ro - ou seguird perdendo espaco
parapaisesmenores, porémmais
articulados.

Além disso, é pouco provavel
que os Estados Unidos revertam,
no curto ou médio prazo, 0 NOvVo
baseline tarifario de 50% para o
Brasil. A volta ao patamar anterior
de 10% nao deve ser encarada
como uma certeza - e sim como um
cenario improvavel em um mundo
cadavezmaisfragmentado.Issondo
significa que o governo brasileiro
deva desistir de negociar tarifas
sobre commodities, masprecisaen-
Xergar essenovo contexto comoum
estimulo a guinada estratégica no
perfil da nossa pauta exportadora.

Paises como a Coreia do Sul
mostram o que é possivel quando
essa guinada € feita com visdo de
longo prazo. Em poucas décadas,
o0 pais deixou de ser majoritaria-
mente agricola e passou a liderar
setores como semicondutores,
roboética, biotecnologia e servicos
digitais. Hoje, exporta conheci-
mento, design e tecnologia - e seu
PIB per capitasaltoude menos de
US$ 1.000 nos anos 70 para mais
de US$ 35.000 em 2024.

A escolha que temospelafrente
nao é entre commodities e sof-
tware. E entre manterummodelo
que depende de isenc¢ao tarifaria
parasobreviver - ou construir um
que exporta valor em qualquer
cendario, com qualquer governo,
em qualquer bloco.

O mundo esté se redesenhan-
do. Quem tiver clareza de posi-
¢do e capacidade de entrega vai
ocupar 0s novos espagos. O Brasil
tem tudo paraestar entre eles - se
decidir jogar para ganhar.

(*) COO da Estratz.

Edital de Citag&o prazo de 20 dias. Processo N° 1000040-40.2020.8.26.0009 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 32 VC, do
Foro Regional IX - Vila Prudente, Estado de SP, Dr(a). Cristiane Sampaio Alves Mascari Bonilha, na forma da Lei, etc.
Faz Saber a(o) Maura Priscila Philippo Doniani, Advogada, RG 16.261.752, CPF 170.085.488-77, que lhe foi
proposta uma agdo de Monitoria por parte de Unido Social Camiliana, visando ao recebimento da quantia de R$
16.091,27 advinda do contrato de Prestagdo de Servicos Educacionais, firmado em 05 de janeiro de 2017.
Encontrando-se o réu em lugar incerto e néo sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e
termos da agéo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird ap6s o decurso do prazo do presente edital,
efetue(m) o pagamento da quantia especificada na inicial, devidamente atualizada, e efetue o pagamento de
honorarios advocaticios correspondentes a 5% do valor da causa, ou apresente(m) embargos monitérios, nos termos
do artigo 701 do Cddigo de Processo Civil, sob pena de constituigdo de titulo executivo judicial. Ndo sendo
apresentada defesa, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Serd o presente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. S&o Paulo, aos 13 de maio de 2025.
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Embrapa Rondonia (RO) depositou,

recentemente, pedido de patente de um
indutor de ovulagdo para bovinos capaz de
superar os melhores resultados dos produtos
similares no mercado. Chamado de Promov, o
novo insumo aumentou em 9% o numero de
vacas prenhas em comparagdo ao grupo que
recebeu os produtos convencionais. Ambos
foram submetidos a técnica de Inseminagdo
Artificial em Tempo Fixo, conhecida pela sigla
IATF. A Embrapa procura agora parceiros do
setor privado para licenciar a finalizagdo e a
comercializagdo do novo produto.

O Promov é resultado da combinagdo de
dois hormonios ja amplamente utilizados
na reprodugdo bovina, a prostaglandina e

o hormonio liberador de gonadotrofina,
mais conhecido como GnRH. O novo
insumo combina os dois em uma Unica dose
administrada por inje¢do intramuscular,
mesma forma de aplicacdo do GnRH.

O GnRH é conhecido por melhorar a
sincronizagao da ovulagao das vacas,
aumentando as chances de prenhez

(Embrapa).

do AGRO

agronegocio@netjen.com.br

Monitoramento e
rastreabilidade de graos

A Grain Station, plataforma que
integra tecnologia de ponta para o
monitoramento inteligente e conti-
nuo de graos, permite transformar a
rastreabilidade, a previsibilidade e a
performance das cadeias produtivas.
Comousode dados geoespaciais, [A
esensoriamentoremoto,acentralde
inteligéncia agroambiental oferece
recursos estratégicos que vao do
campo a comercializacao.

Foto: Luiz Pfeifer

NOVO INDUTOR DE OVULACAO AUMENTA |
EM ATE 9% A TAXA DE PRENHEZ EM VACAS |

Hibrido de
milho superprecoce
de alto teto
produtivo

A TEVO, marca de hibridos
de milho e sorgo da

LongPing High-Tech,

anuncia o langamento de

seu novo hibrido de milho,

o T1406. Desenvolvido
especificamente para a
Regido Sul do Brasil, o hibrido
tem alto potencial produtivo,
6tima estabilidade, sanidade
foliar, empalhamento e
muito responsivo ao alto
investimento.

Entre as principais
caracteristicas do T1406 estd
sua superprecocidade, a ampla
adaptabilidade - a semente
apresentou uma performance
consistente tanto em areas

de maior altitude quanto

em regides mais baixas, o

que se torna essencial para

a geografia diversificada dos
estados sulistas, permitindo
que o produtor rural obtenha
0 maximo potencial produtivo
na colheita. A sanidade foliar
do T1406 também é um
destaque, sendo considerado
tolerante a ao CMV e Bipolaris.

"A TEVO investe em solugoes
de exceléncia para o produtor
rural e nossa expectativa para
o T1406 sao extremamente
positivas, pois estamos tendo
excelentes resultados em
nossos testes. E um hibrido
que entrega estabilidade e
precocidade. A regiao sul

tem grande destaque na
producao nacional de milho

e o grande potencial, por isso
a expectativa dos produtores
rurais para a safra de verdo é
bastante otimista", destaca
Ailton Junior Ferreira, Gerente
Nacional de Marketing da
TEVO.

Festival Gastronomico "Aqui

Para valorizar e promover um
dos principais simbolos gastro-
noémicos e culturais de Minas
Gerais, que agora detém o titulo
de Patriménio Cultural Imaterial
da Humanidade, concedido pela
Unesco, o municipio de Serro ce-
lebra, nos dias 23 e 24 de agosto,
na Praca Jodo Pinheiro, o Festival
Gastronémico “Aqui tem Queijo”.
O evento, que integra as atracoes
daFestado Queijonacidade neste
meés, é promovido pelo Sebrae
Minas e pela prefeitura e vai con-
tar com a participacdo de cinco
estabelecimentos que receberam
suporte do Prepara Gastronomia,
programa voltado para os peque-
nos negocios da alimentacéo.

No primeiro final de semana do
festival, além de apreciar os pratos
criados pelos bares e restaurantes
locais, quem passar pela pracga
podera participar da degustacao
comentada dos queijos da regido.
Outras acdes aberta ao publico sdo
as aulas show com os chefes Caio
Soter e Igor Anaxagoras, que vao
preparar receitas usando a iguaria
mineiracomoingrediente principal.

A programacao ainda conta com
o Workshop de Harmonizacio de
Queijo Minas Artesanal da Regiao
do Serro e uma oficina sobre “Con-

tem Queijo" celebra simbolo‘

da mineiridade

no Serro

servacdo e Maturagdo de Queijo
em Casa”. Todas as atividades sdo
gratuitas.

Neste ano, a Festa do Queijo
chega a 39* edicdo e também
conta com feiras de artesanato,
oficinas de harmonizacdo de
queijos e apresentacdes culturais.
A programacdo completa pode
ser acessada pelo @festadoquei-
jodoserromg.

Desenvolvimento Territorial

O Sebrae Minas promove o Pro-
jeto de Desenvolvimento Territo-
rial da Regido do Serro: ‘Uma S6
Regido’, que agregamunicipios da
microrregido produtora. A inicia-
tiva contempla acdes de apoio aos
produtores, como capacitacoes,
participacdes em feiras, criacdo
do selo de Indicacdo Geografica,
governanga e construcio de ex-
periéncias turisticas por meio da
Rota do Queijo.

“A Regido do Serro é uma das
pioneiras no trabalho de valoriza-
¢dodaorigem. Caminhamosjunto
com os empreendedores para que
o queijo se torne cadavez maisre-
conhecidono mercado, com valor
imaterial e econémico”, comenta
o gerente do Sebrae Minas na
Regional Jequitinhonha e Mucuri,
Rogério Fernandes.

l> Grunner
expande atuacao

com venda de
Smart Machines
usadas

A Grunner anuncia sua
entrada no segmento

de maquinas agricolas
usadas voltadas ao setor
sucroenergético. A nova
frente de negdcios atende
principalmente produtores e
prestadores de servico com
menor acesso a crédito, além
de mercados internacionais
que tradicionalmente
utilizam maquinas usadas
em suas operagdes, coOmo
Argentina, México e
Guatemala.

Conforme destaca o

gerente Nacional de
Vendas, André Torquetti, as
Smart Machines Grunner
sdo comprovadamente

as mais tecnoldgicas em
suas operagoes, gerando
resultados expressivos para
os clientes. “Ter escuta ativa
faz parte do nosso DNA

e nos permite captar as
necessidades e anseios do
mercado da cana. Sabemos
que existem camadas que
dificultam o acesso a esses
beneficios para parte do
nosso publico. Ao abrir

essa frente de usados,
democratizamos o acesso
ndo apenas a tecnologia, mas
também aos resultados e
ganhos que ela proporciona”,
pontua.

Antes de serem
comercializados, de

acordo com Torquetti, os
equipamentos usados
passam por avaliacao técnica
e manutengao especializada,
garantindo condig¢oes
adequadas de operagao. A
iniciativa integra a estratégia
da empresa para ampliar sua
presenga no campo
(www.grunnertec.com.br).

Solubio anuncia a antecipagao do
pagamento de CRAs de 2021 e 2022

A Solubio anunciou nessa quinta-feira (07), por meio de fato re-
levante, o vencimento antecipado de suas duas primeiras emissoes
de Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRAs), realizadas em
dezembro de 2021 (com vencimento em dezembro de 2025) e em
setembro de 2022 (com vencimento em marco de 2027). Com isso, a
empresa passa a contar apenas com o CRA da 352* emissdo, emitido
em setembro de 2024.

Programa do setor do tabaco garante

logistica reversa das embalagens

Na proxima segunda-feira, 18 de agosto, sera celebrado o Dia Nacional
do Campo Limpo. E o Programa de Recebimento de Embalagens Vazias de
Agrotdxicos é novamente destaque por sua atuacio em logistica reversa,
com coletapormeio deroteirositinerantes. Ainiciativa pioneira, realizada
ha quase 25 anos, é promovida pelo Sindicato Interestadual da Industria
do Tabaco (SindiTabaco) e suas empresas associadas, em parceria com a
Associacao dos Fumicultores do Brasil (Afubra) (https:/www.sinditabaco.
com.br/programas/recebimento-embalagens).

Coopercam prepara Rodada

de Negocios 2025

to e sera o momento ideal para o produtor de café adquirir insumos e
' maquindrios agricolas para auxiliar na produtividade e na rentabilidade
. da préxima safra. “O evento vai contar com excelentes fornecedores do
| mercado agro café e, para ajudar ainda mais nossos cooperados, iremos
oferecer os produtos com 6timas condi¢des de pregos e pagamento”, ex-

Entre os dias 26 e 28 de agosto de 2025, a Coopercam prepara o even- ‘

plica Ronaldo Oliveira, gerente comercial da cooperativa (comunicacao@

coopercam.com.br).

Divulgagao

Weber Haus esta presente na 3% edicdao do

Festival da Cachaca de Ivoti

Referéncia em qualidade, inovacdo e origem, a Weber Haus tem seu
espacgo na 3* edicdo do Festival da Cachaca de Ivoti, que teve inicio no dia
8 e vai até o dia 17 de agosto de 2025, no Nucleo de Casas Enxaimel, um
dos principais cartdes-postais da cidade. A entrada € gratuita. Com 77 anos
de histéria, a destilaria levara ao evento um portfélio completo que inclui
cachacas brancas, envelhecidas, premium e extra premium, como a 5 anos
Solera, a 7 Madeiras e a exclusiva Diamant 21, com diamante incrustado
na embalagem. Também estardo disponiveis para degustacao runs, gins,
vodkas, bebidas mistas com sabores como banana, jambu, pimenta e ca-
nela, além de uma linha especial de licores finos e cremosos. A presenca
da Weber Haus se estende também a a¢des conjuntas com marcas locais
de grande reconhecimento, que criaram experiéncias exclusivas a partir
dos seus produtos para esta edi¢do do festival (www.weberhaus.com.br).

Pamplona Alimentos apresenta lancamentos
na ExpoAgas 2025

A Pamplona Alimentos, empresa catarinense especialista em carne
suina hd 77 anos, confirma sua participacdo na ExpoAgas 2025, maior
feira de negécios do cone sul, que deve gerar mais de R$ 650 milhoes em
negdécios, segundo expectativa da Associacdo Gatcha Supermercadista
(Agas). O evento acontece de 19 a 21 de agosto, no Centro de Eventos
Fiergs, em Porto Alegre (RS). Coma participaciono encontro,a Pamplona
busca fortalecer sua presencga no setor supermercadista, enfatizando a
conexdo com o consumidor e a oferta de op¢oes alinhadas a qualidade e
ao sabor. Por isso, a fabricante apresentard os ultimos lancamentos, além
do portfélio amplo e diversificado por meio de um estande exclusivo, com
degustacdes durante a feira (https://agas.com.br/).

A partir de 2026 produtores rurais terdo de
lidar com dois sistemas tributarios paralelos

A partir do ano que vem o produtor rural ja tera que lidar com dois
sistemas tributarios paralelos - o atual e o que serd introduzido de forma
progressiva até 2032, principalmente para os que operam na pessoa
fisica, que terdo de se atentar as obrigacoes ditas “acessérias” que vao
impactar diretamente aqueles que faturam acima de R$3,6 milhoes
por ano com a atividade. “Com a padronizac¢ao dos tributos e das obri-
gacoes acessorias pelo novo sistema, haverd um aumento exponencial
da transparéncia fiscal, facilitando o cruzamento de dados pela Receita
Federal. O produtor rural pessoa fisica, até entdo pouco fiscalizado,
estard mais exposto ao controle pela Receita, e sujeito a um novo nivel
de compliance e exigéncia documental, o que requer, necessariamente,
uma adaptacdo cultural e operacional com a adocdo de sistemas de
gestao fiscal e contabil mais sofisticados”, alerta Ieda Queiroz, advogada
coordenadora do setor de agronegécios do CSA Advogados.




Trabalho no setor
sucroenergético
desde 2003 e, nesses
mais de 22 anos de
atuagdo, aprendi
que nao existe uma,
“receita de bolo” entre
as safras. Cada ano
€ umnico e apresenta
suas proprias
caracteristicas.

P ] a safra 2024/2025, por
exemplo, enfrentamos
uma grande seca que

derrubou a produtividade dos

canaviais, além dos incéndios
que atingiram principalmente

o interior do Estado de Sao

Paulo.

Ja nesta safra, 2025/2026,
temosumnovo cenario. Apesar
dosusto que as chuvasnos cau-
saram em meados de janeiro
e fevereiro, elas retornaram
com forcanos meses de marco
e abril, e se prolongaram em
algumasregioes até julho, com
precipitacoes de até 60 mm.

Isso foi ruim para a ma-
nutencao da qualidade da
cana-de-acucar, que hoje se
encontra na faixa de 122 4 kg/
ton (PECEGE, julho de 2025),
valor abaixo domesmo periodo
do ano passado. No entanto, o
excesso de chuva foiexcelente
para garantir a produgao da
préxima safra.

Explicando melhor: com o
prolongamento das chuvas
adentrando o meio da safra
na regiao Centro-Sul, a volta
da umidade do solo vem ga-
rantindo uma melhor rebrota
dos canaviais recém-colhidos,
estabelecendo um melhor es-
tande para essas areas.

Como sabemos, a producgido
se da poralguns fatores: altura
da planta, diametro do colmo
e, principalmente, populacao
— sendo esta ultima garanti-
da pelas chuvas dos tultimos
meses.

Entretanto, “nem tudo sao
flores”. O fato de termos
garantido a populagao inicial
do canavial nos leva a pensar:
como sera daqui para frente?

Com uma alta populacdo de

&

OpINIAO

plantas no campo, os perfilhos
comecam a competir entre si
por nutrientes, luz e, princi-
palmente, por dgua. Isso nos
lembra que estamos iniciando
um periodo de estiagem, que,
caso siga o histérico, deve se
estender até outubro/novem-
bro. E entdo surge a grande
pergunta: como ficardo as
plantas?

A resposta me parece clara:
caso volte a chover no perio-
do esperado, a precipitacao
permitira a permanéncia dos
perfilhos, e poderemos sorrir
com uma alta produgio. No
entanto, se as chuvas nao re-
tornarem a tempo, podemos
ter uma grande quebra de
safra — talvez até acentuada
pelas chuvas de junho/julho,
que aumentaram o estande
de plantas.

Ou seja, mais uma vez esta-
mos a mercé do clima.

Novamente, umadas formas
de mitigar esse possivel risco
é por meio do uso de sistemas
de irrigacdo. Desta vez, no
entanto, os sistemas devem
ser capazes deirrigar canaviais
adultos. Para isso, uma das
tecnologias mais indicadas é
a irrigacdo por gotejamento.

O sistema de irrigagdo por
gotejamento aplica agua di-
retamente na regiao radicular
dasplantas, emalta frequéncia
e com baixa intensidade, por
meio de emissores conhecidos
como gotejadores. O objetivo é
suprir a deficiéncia hidrica da
cultura, mantendo o solo proxi-
mo asua capacidade de campo.
Estima-se que a eficiéncia da
irrigacao por gotejamento
varie de 95% a 100%.

Concluindo: a safra
2025/2026, mais uma vez,
sera determinada por questoes
climéaticas. O retorno—ounao
— das chuvas sera o fator pre-
ponderante. Nesse contexto,
temos duas opcoes: perder o
sono e aguardar até novembro
ou investir em um sistema de
irrigacdo e parar de depender
do clima para nossas tomadas
de decisao.

A escolha é sua.

(*) Eng. Agronomo e Especialista
Agronémico Sénior da Netafim Brasil.

EUA taxam india e acendem alerta
global no mercado de fertilizantes

A Casa Branca anunciou o
aumento das tarifas de im-
portacdo dos EUA sobre pro-
dutos provenientes da India,
conforme informou o relatério
de fertilizantes semanal da Sto-
neX, empresaglobal de servicos
financeiros. A nova taxacio
entra em vigor no proximo dia
27 e deverd reduzir a competi-
tividade dos produtos indianos
no mercado norte-americano,
penalizando importadores dos
EUA e exportadores da India.

Segundo o analista de Inte-
ligéncia de Mercado, Tomas
Pernias, essa ordem executiva
tem gerado preocupagdes no
mercado de fertilizantes, por
representar um sinal de que a
Casa Branca estd monitorando
fluxos comerciais que benefi-
ciam a Russia. O Brasil, vale
lembrar, € um grande compra-
dor de fertilizantes fabricados
e vendidos pela Russia.

“Deacordo coma CasaBran-
ca,aimplementacao dessatari-
fasedeveaofatodequea India
esta importando — direta ou
indiretamente —petréleo e de-
rivados da Russia, contrariando
os esfor¢os internacionais para
pressionar economicamente a

Russia em resposta a guerrana
Ucrania”, explica Pernias.

Relacio Brasil e Rissia

Em 2024, por exemplo, 53%
das importacoes brasileiras de
MAP — um fosfatado ampla-
mente utilizado no pais—foram
fornecidas pela Russia. Dames-
maforma, 39% dasimportacdes
de cloreto de potassio, no mes-
mo ano, tiveram origem russa.

“Além disso, o Brasil também
importouvolumes significativos
de ureia da Russia. Esses dados
evidenciam aforte dependéncia
brasileirade mercadoriasrussas
nos segmentos denitrogenados,
fosfatados e potassicos, o que
torna dificil a substitui¢ao por
outras origens com capacidade
semelhante de fornecimento”,
ressalta Pernias.

Segundo o analista de Inteli-
géncia de Mercado, até o pre-
sente momento nao ha indicios
de que paises que importam
fertilizantes russos estejam na
mira de novas sancoes. A tarifa
sobreaIndia, conforme aordem
executiva da Casa Branca, esta
diretamente ligada as compras
realizadas de petréleo e deri-
vados russos do pais asiatico.

Empresas
Negdcios do
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Produtividade da soja avanca e Brasil mira
nova safra historica em 2025/26

Com apoio técnico e solucdes nutricionais de precisao, produtores elevam produtividade e
sustentabilidade. De 2000 para ca, o pais ja multiplicou por cinco sua producao; com apoio da ciéncia,
inovacao agronomica e orientacoes personalizadas

om o inicio da semeadura da safra
C 2025/26 se aproximando, produto-

res em todo o Brasil intensificam os
preparativos para um ciclo que promete
ser vigoroso. A Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab) estima uma
producgao recorde de 169,49 milhoes
de toneladas de soja para a temporada
2024/25 — um salto de 14,7% em relacao
a safra anterior.

Mais expressivo ainda é o avanco na
produtividade: a média nacional deve
alcancar 59.3 sacas por hectare, com
destaques como o estado de Goias atin-
gindo 68.7 sacas/ha. Se compararmos
com o inicio dos anos 2000, quando a
produtividade média estava em torno de
40 a 45 sacas/ha, o aumento é notério —
gracas ao esforco conjunto de pesquisa,
inovacdo tecnolégica e praticas de manejo
aperfeicoadas.

“Esse avanco foi possivel gragas a um
esforco coletivo da cadeia produtiva.
Instituicoes de pesquisa, empresas e,
principalmente, os produtores (que
acreditaram e investiram fortemente
em assisténcia técnica qualificada e
tecnologia de campo) entenderam que
produtividade, sustentabilidade e renta-
bilidade caminham juntas”, avalia Felipe
Pozzan, lider de marketing da Agrichem,
empresa fabricante de fertilizantes espe-
ciais que teve origem também no inicio
dos anos 2000.

“Neste quarto de século, a Agrichem
acompanhou de perto esse salto de
produtividade, e contribuiu de forma
decisiva para essa trajetéria de cresci-
mento”, conta Felipe. Hoje, a empresa
oferece um portfélio de mais de 40 tecno-
logias nutricionais de alto desempenho,
referencias para o sojicultor pela forte
colaboracdo em incremento de produti-
vidade. Destaques como os fertilizantes
especiais da linha Booster (Booster
Pro e Booster Infinity) que contribuem
com incrementos de produtividade com
ganhos médios que superam 3,2 sc/ha
em mais de 230 areas nas safras 23/24
e 24/25. Isso se traduz em significativo
retorno sobre o investimento, acima de
280 reais por hectare.

JTSorrell_CANVA

‘ ‘A média nacional deve
alcancar 59.3 sacas por
hectare, com destaques
como o estado de
Goias atingindo
68.7 sacas/ha.

Tecnologia que impulsiona
produtividade

Além de contar com produtos cada vez
mais inovadores, seguros e eficientes,
outro fator decisivo para o avanco da
produtividade tem sido a democratiza-
¢do da assisténcia técnica e o acesso a
recomendacoes individualizadas. E esse
€ outro grande ponto forte que consolida
a posicdo da Agrichem no mercado. Por
meio da plataforma PAMnutri, a empresa
oferece assisténciatécnicaindividualizada:
a ferramenta analisa solo e folha, compara
com as exigéncias nutricionais da soja em
cadafase dociclo e entregarecomendacoes
precisas sobre nutrientes e dosagens.

“Com o PAMnutri, o produtor recebe uma
nutricdo sob medida: o que usar, quando
usar e quanto usar, exatamente no ponto
de maior eficiéncia. Essa combinacao de
tecnologia e orientagao assertiva se traduz
em produtividade mais alta e uso mais ra-
cional de insumos”, explica Arthur Torres,
diretor Comercial da Agrichem.

Rumos da tecnologia no campo

Arthur lembra que, ao longo dos tltimos
25 anos, a sojicultura brasileirando apenas
ampliou sua area cultivada— especialmen-
teno Centro Oeste eno MATOPIBA —mas
também elevou a eficiéncia nas lavouras ja
existentes, reduzindo pressao sobre novas
dreas. Inovacoes como o plantio direto, a
rotacdo de culturas, o uso de biotecnologia
e adubacao equilibrada contribuiram para
esse salto quantitativo e qualitativo.

“O setor ainda enfrenta desafios — como
logisticainsuficiente e variabilidade climati-
ca—, mas as ferramentas disponiveis hoje
deixam os produtores mais preparados para
enfrenta-los, com foco em produtividade
sustentavel”, afirma o executivo. Ele des-
taca ainda que, assim como o setor passa
por um cendrio dindmico e em constante
evolucdo, a celebracdo pelos 25 anos da
empresa também traz consigo um olhar
voltado para as proximas décadas.

“A trajetéria da sojicultura brasileira
comprova que € possivel avancar em
produtividade e competitividade com res-
ponsabilidade ambiental. Comacesso atec-
nologia e orienta¢ao técnica de qualidade,
o produtor responde com desempenho e
eficiéncia. Se o passadorecente foimarcado
por transformacdo, o futuro aponta para
um Brasil cada vez mais preparado para
liderar a producdo global de alimentos com
inteligéncia, sustentabilidade e alta perfor-
mance no campo”, completa Arthur Torres.

Produtores podem usar crédito de ICMS

Comoinicio do planejamento dasegun-
da safra, produtores rurais de diversas
regides ainda ignoram uma alternativa
viavel para reforcar o caixa, o uso de
créditos de ICMS como capital de giro.
Embora prevista na legislacao paulista,
a conversio do imposto estadual em
recurso financeiro direto ainda é pouco
utilizada no setor agropecuario, princi-
palmente pelaauséncia de conhecimento
técnico e orientacdo especializada.

A auséncia de orientacao técnica tem
mantido milhdes de reais parados nas
contas de produtores rurais, mesmo com
respaldo legal para utilizagdo. Trata-se
dos créditos de ICMS acumulados ao
longo da operacdo agropecudria, que
poderiam ser convertidos em capital
de giro, mas seguem subutilizados,
segundo Altair Heitor, contador, e CFO
da consultoria Palin & Martins. “O ICMS
tem impacto direto no fluxo de caixa do
produtor, mas poucas pessoas sabem
que € possivel transforma-lo em recur-
so disponivel para reinvestimento, sem
necessidade de recorrer a empréstimos
bancérios”, explica o especialista, que
atuahdmais de duas décadas com gestao
tributaria para o agronegocio.

Segundo o especialista, os valores
acumulados podem ser significativos,
especialmente quando apurados correta-

Altazr Heitor

menteaolongodosanos. “Jaacompanhamos
produtores que movimentaram mais de R$
70 milhoes em créditos de ICMS. Em muitos
€asos, esses recursos estavam parados por
falhas simples de documentacao ou pela au-
séncia de assessoria especializada”, afirma.

Agristar do Brasil

como capital de giro

A legislacdo do Estado de Sao Paulo
permite a utilizagao desses créditos por
meio do mecanismo de transferéncia,
desde que a origem esteja devidamente
documentada e os registros atendam
aos critérios da Secretaria da Fazenda,
conforme a portaria CAT 153/2011. “O
crédito s6 se materializa se houver um
processo administrativo, que consiste em
credenciamento e solicita¢cdo do crédito
de ICMS extemporanea e mensal. Do
contrario, a solicitacdo pode ser indefe-
rida”, alerta.

A recomendacio é que os produtores
iniciem uma revisao fiscal dos exercicios
dos udltimos cinco anos e verifiquem a
existéncia de créditos nao utilizados. O
especialista destaca que o segundo se-
mestre € um momento estratégico para
essa analise. “Em vez de assumir novos
financiamentos com juros elevados, o
produtor poderia utilizar um valor que
é seu por direito, mas que exige conhe-
cimento técnico para ser acessado com
seguranga”, conclui.

A habilitacio para o uso dos créditos
deve ser feita pelo sistema e-CredRural,
da Secretaria da Fazenda paulista. O
processorequer organizacao documental
e acompanhamento especializado para
evitar perdas financeiras por inconsis-
téncias formais.

New Holland Construction e Bamag marcam presenca na InfraBusiness 2025

A New Holland Construction, marca de
equipamentos de construcdo da CNH, em
parceria com sua concessionaria Bamaq
Maquinas, estarda presente na primeira
edicdo da InfraBusiness 2025, que acon-
tece entre os dias 12 e 14 de agosto, no
Expominas, em Belo Horizonte (MG),
apresentando um portfélio versatile 100%

conectado de linha amarela.

“Estamos celebrando 75 anos de atuacao
no pais e ndo poderiamos ficar de fora de
um evento deste porte no Estado, que é
anossa casa. Minas se consolida cada vez
mais como um centro de investimentos
para o setor, com um mercado em expan-

sao”, afirma Pedro Silva, Lider da New
Holland Construction para a América
Latina. A marca conta com uma fabrica
em Contagem (MG), além do Campo de
Provas e Centrode Experiénciado Cliente,
em Sarzedo (MG) —este tiltimo inaugurado
recentemente com investimento de cerca
de R$ 12 milhoes.
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O tarifaco do governo dos EUA abriu uma enorme fissura na economia mundial.

E nao deve parar por ai.

Redacao

ivemos uma situagdo inédita, na histéria. Como

navegar e sobreviver em meio ao brutal desa-

linhamento econoémico, com tarifacos, dificul-
dades com logistica, europeus querendo normatizar
0 que € ou nao sustentavel, parcerias interrompidas e
zero de previsibilidade? Este é parte do quadro dese-
nhado durante o dia 11, no 24° Congresso Brasileiro
do Agronegdcio. Por sobrevivéncia, empresas precisam
se armar, rever custos e estratégias assim como os
paises. Por isso o Brasil prepara o arsenal de guerra
para fazer valer sua posi¢cao no mundo.

A pergunta do jornalista William Waack (convidado
paramediar o painel Alimentos, Energias e Inovacao),
sobre como navegar e sobreviver nesta situacao?, pa-
receu fazer eco junto aos participantes do Congresso
Abag. O executivo Alfredo Miguel, diretor LATAM da
John Deere, admitiu que sua cadeia de producao €
bem estruturada mas que agora precisara repensar
varias coisas, até porque a companhia atua em varios
paises, com planta local, e exporta para 55 deles. Cus-
tos, logistica e exportacao sao trés itens que merecem
especial atencao desde ja.

Mario Santos, CEO da Bayer Brasil e dirigente da
divisao Crop Sciense Brasil, € de opinido que empresas
precisam continuar a investir no pais, e que muito do
que foi feito, em termos institucionais e de criacao de
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infraestrutura nos ultimos 50 anos, deve ser mantido
e atualizado. Ja seu colega Gilberto Tomazoni, CEO
internacional da JBS, comentou os desarranjos que
ocorrem com a gigante operacao desta multinacional
brasileira, como a falta de bois na filial dos Estados
Unidos, por exemplo. Mais que isso, o “tsunami” que
afeta todas as economias pode gerar problemas para
a manutencado de empregos. S6 a JBS responde por
380 mil postos de trabalho no mundo.
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Larissa Wachholz, do Centro Brasileiro de Relacoes

' Internacionais (CEBRI), disse que o pedido de Donald

Trump para que os chineses quadrupliquem a compra

" de sojanorte-americananeste momento, era previsivel.

Alias, previsivel e desastroso para o Brasil, porque o

pais responde por 70% das 100 mil toneladas que os
chineses consomem.

Os participantes do painel concordaram que o Bra-
sil precisaria de entidade Unica que representasse
os anseios de todos os segmentos do agro na mesa
de negociacoes. Antes, Caio Carvalho (presidente
da Abag) revelou que a CEO da COP30, Ana Toni,
recebeu o documento intitulado “Agronegocio frente
as Mudancas Climaticas”, com o objetivo de reiterar
o papel do agro (gerador de 23% do PIB nacional)
como parte da solucao para os desafios do clima e o
protagonismo do Brasil.

BOLSA

Gilson Finkelsztain, presidente da Bolsa de Va-
lores (B3), lembrou da parceria com a Abag para
o evento e destacou o interesse e empenho da
instituicdo para com a cadeia do agro. O Fiagro,
Fundo de Investimento nas Cadeias Produtivas
Agroindustriais, tem atualmente 550 mil inves-
tidores, movimentando R$ 10,5 BI, ilustrou ele,
lembrando ainda que os CRAs (Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio) mantém em estoque
R$ 160 BI.

Romeu Zema e Tarcisio de Freitas, governadores
de Minas e Sao Paulo, respectivamente, discorreram
sobre a qualidade e certificacdo do café brasileiro
(99% produzido em areas sem desmatamento),
malha rodovidria e infra de uma maneira geral,
além do que o Estado de Sao Paulo esta em vias
de conseguir 30% de sua area total de protecao
ambiental.

O embaixador Roberto Azevedo, diretor da OMC
(Organizacao Mundial do Comércio), fez a palestra
de abertura do evento criticando aimprevisibilidade
economica—“omultilateralismo foi substituido por
uma arena onde nao ha regras” — e apregoando a
necessidade do Brasil rever estratégias e se armar
para esta guerra, “sobretudo o agro”.



