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Elon Musk: Génio ou louco?: Conheca
as estratégias de negocio e lideranca
do homem mais rico do mundo - e

gue podem funcionar para vocé

GENID OR LEOCH?

| Dennis Kneale — Francisco Cardoso (Trad)

0 | — Labrador — Com titulo e sub autoexplicativo o
internacionalmente renomado jornalista de ne-

goécios Kneale traz a publico, sem inclinacdo, com clareza,
uma das personalidades mais discutidas de alguns anos para
cd. Polémico em suas decisdes, ndo pensa muito para xingar
publicamente alguém que o moleste. Trabalhador incansavel
e feérico defensor da livre expressao, Musk representa, com
louvores, o pleno sucesso do arduo empenho em defenderideias.
Seu posicionamento ante dificuldades e obstaculos, aparente-
mente intransponiveis, € um magnifico e indiscutivel exemplo
de resiliéncia. Sem ingressar nos faceis elogios, Kneale expoe
erros e acertos de uma personalidade absolutamente “fora da
curva”, que nao tem freios, que ndo recua, as vezes de maneira
aparentemente irresponsavel — ao menos para o ser humano
comum — avanc¢a indomavel para obtenc¢do de objetivos. A obra
estd repleta de ensinamentos. Uma “paulada” no estado de
conforto. Suajuventude ainda trara bons frutos. Em suma: uma
personalidade a ser estudada, respeitada e servir de padrao a

\_ jovens e empreendedores. Oportuno!! J

Sayara: A princesa de

quatro patas

Sissa Padovani - Artérinha — Autora
mestra em nefrologia, administradora
hospitalar, cuida da casa, marido, filha e
uma linda cadelinha, protagonista da obra. Ufa! Uma verda-
deira apologia a dedicacdo amorosa de quem tem o privilégio
de conviver com um animal, tido como irracional. Em cada
pagina, uma situagdo de entrosamento e verdadeiro enlevo,
vezesinexplicdveis, entre tutor e tutelado. Situagdes inusitadas
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Cenografia de Natal transforma marcas,
cria conexao e aumenta resultados

Mais do que uma tradicao sazonal, o Natal se transformou em um territério emocional altamente explorado por
empresas que buscam criar conexdes significativas com o publico

Vivian Bianchi (*)

cenografianatalina, antesrestritaa ar-

vores decoradas e luzes padronizadas,

oje assume o papel de ferramenta

estratégica para o branding, o marketing

de experiéncia e a conversdo. Ao promover

ambientacoes sensoriais e personalizadas,

marcas e varejistas deixam de apenas orna-

mentar espacos e passam a contar histoérias,

ativar memorias e estimular sentimentos de
pertencimento.

Essemovimento responde aumamudanca
no comportamento do consumidor, cada vez
mais guiado por experiéncias afetivas e pela
identificacdo com os valores das marcas. Em
meio a saturagdo publicitaria do fim de ano,
a criagdo de atmosferas imersivas oferece
umdiferencial competitivoreal. A cenografia
torna-se um vetor silencioso, porém eficaz,
para atrair a atencao, prolongar o tempo de
permanéncia em ambientes fisicos e gerar
engajamento nas redes sociais. O Natal,
portanto, ndo se limita a datas comerciais:
ele ativa repertérios culturais e sensoriais
que afetam diretamente a decisdo de compra.

Segundo o International Council of Shop-
ping Centers (ICSC), centros comerciais que
investem em decoracdes natalinas registram
aumento de até 20% no fluxo de visitantes e
30% no tempo médio de permanéncia. Esses
dadosapontam que oimpacto daambientacdo
interfere nadinadmica de consumo, ampliando
oportunidades de contato com produtos e
servicos. Em tempos de busca por diferen-

consolidando essa pratica por meio de pro-
dugoes exclusivas e integradas ao perfil de
seu publico. Mais do que agradar aos olhos,
esses projetos buscam criar experiéncias
instagramaveis e memoraveis, que geram
contelido espontaneo e reforcam a imagem
de sofisticagdo e curadoria desses espacos. A
decoracio torna-se, assim, parte do servico
prestado, uma camada simbdlica que comu-
nica status, estilo e acolhimento.

Essetipo deinvestimento, no entanto, ndo
estd restrito ao varejo de luxo. Escritorios,
hotéis, clinicas e restaurantes também
vém aderindo a cenografia de Natal como
extensao de sua identidade institucional. O
ambiente decorado, quando bem executado,
funciona como elemento de hospitalidade
e reforco de marca, com o bonus de gerar
sensac¢do de cuidado e valorizacao do cliente
ou colaborador. A estética, nesses casos, é
apenas a superficie de uma operacio sim-
bélica mais profunda.
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perder o apelo emocional, pois ndo dialogam
com 0 espaco, o publico ou a linguagem da
marca. Em contrapartida, quando a decora-
¢ao é pensada de forma autoral, com narra-
tiva visual, sele¢do cuidadosa de materiais,
coeréncia cromatica e sensorialidade, ela se
converte em experiéncia. Trata-se de um
investimento em memoria e diferenciacio,
que nao se limita a uma temporada, mas
reverbera na lembranca do consumidor ao
longo do ano.

A légica da cenografia natalina, portanto,
reflete uma mudancga de paradigma no rela-
cionamento entre empresas e consumidores.
Emvezde campanhas unidimensionais e cen-
tradas apenas em pre¢o ou promocgao, cresce
ademandapor atmosferas significativas, que
entreguemvalor simbélico e emocional. E um
caminho que exige investimento, curadoria
e intencionalidade, mas que tem se mos-
trado eficaz em gerar resultados, tangiveis
e intangiveis, para as marcas que apostam
nessa construcao.

Em um cendrio de saturacdo de men-
sagens e estimulos, a experiéncia ganha
centralidade como diferencial competi-
tivo. E o Natal, por sua carga emocional
e simbdlica, ¢ um dos poucos momentos
em que o consumidor estd especialmente
aberto a sentir, lembrar e se encantar.
Ignorar esse potencial é desperdicar
uma oportunidade de criar vinculos
duradouros. Ao investir em cenografia
natalina como estratégia, empresas nao
apenas decoram, elas contam histérias,

ocorrem a cada dia. Na real, um animal quando bem tratado,
em nossa companhia, € um encantamento que vale cada minuto
da responsabilidade despendida aos seus cuidados. Criancas
e adultos lerdo com entusiastico prazer. Atengdo ao alerta:
\Apaixone—se com moderagdo!!

/

Vamies
Conversar

Vamos Conversar: O poder do

didlogo para resolver conflitos

FEunice Maciel -Primavera—Autora, economistae
£ mediadoraprofissional, usou, com bastante maestria,
{ da sua profunda experiéncia profissional, compilou
e dramatizou alguns casos nos quais envolveu-se,
gerando contos verdadeiros, integrantes deliciosos
dessa obra de bom gosto e fino trato. Um elenco de situagoes
nas quais o leitor ird inserir-se. Afinal, as cronicas demonstram
0 quao importante é ter bom senso e parcimodnia em meio a
discussdes, nao raro, infindas. O olho no olho, uma conversa
sincera, bem intencionada, além de ajudar na soluc¢ao de confli-
tos é uma excelente ferramenta para evitar futuros problemas.
Dialogo honesto, sempre foiamelhor op¢do paraapaz. Emsuma

\° “ganha-ganha” é sempre o melhor caminho. Oportuna!! J

garantido!
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em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literario. Entretenimento
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de Ralph Peter.

Buscas pelo portal de compras do
Governo Federal crescem 700%

As licitacOes publicas tém
se consolidado como uma
oportunidade para empresas
de diferentes portes venderem
seus produtos e servicos ao
governo federal. Esse cenario
contribuiu para um aumento
expressivo no interesse dos
brasileiros pelo tema.

E o0 que aponta uma pesquisa
da Ahlex, empresa especiali-
zada na aquisicdo de bens e
servicos no ambiente digital.
Segundo o levantamento, as
buscas por “compras publicas”
no Google cresceram 700% nos
ultimos 12 meses.

Na compara¢do com os Ul-
timos cinco anos, o aumento
chega a 2.000%. Apesar desse
crescimento, a burocracia ain-
da representa um obstaculo,
sobretudo para pequenas e
médias empresas (PMEs) que
desejam atuar nesse mercado.

Compras publicas em 2025
ja superam R$ 300 bi

Dados divulgados pelo gover-
no federal mostram um cendrio
promissor para as compras
publicas em 2025. Apenas nos
primeiros 140 dias do ano, as
licitacoes homologadas movi-
mentaram R$ 322 bilhoes.

A regido Sudeste lidera esse
volume, comR$ 144 bilhdes. Em
seguida, aparece o Nordeste,
com R$ 71 bilhoes em compras
publicas no mesmo periodo.

Na andlise por estado, Minas
Gerais chama atencao com um
mercado movimentado, repre-
sentando R$ 50 bilhoes. As
informacdes estdo disponiveis
no Portal Nacional de Contra-
tacoes Publicas (PNCP).

A expectativa é de que, até
o fim do ano, as contratacoes
ultrapassem os R$ 600 bilhoes
registrados em 2024, o que
pode corresponder a até 16%
do Produto Interno Bruto (PIB)
do pais (Fonte: https://ahlex.
com.br/).

ciacdo, é um recurso que une forma e funcao.

No Brasil, shoppings como Cidade Jar-
dim, JK Iguatemi e Patio Higiendpolis vém

constroem identidade e, sobretudo, se
tornam memoraveis.

Enesse ponto que apersonalizacio se torna
fundamental. Projetos genéricos tendem a

(*) Fundadora da Tree Story.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr2. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: LUCAS CALDEIRA MARANHAO, brasileiro, solteiro, nascido aos
28/05/1997, oficial de construgdo, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em S3o Paulo - SP, filho de Luciano Rafael MaranhZo e de Vera Lucia Caldeira Teixeira;
A pretendente: ELIZANDRA MANOEL DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos
15/10/1994, recepcionista, natural de Iguatu - CE, residente e domiciliada em S&o Paulo
- SP, filha de Manoel Virginio da Silva e de Francisca Paulino da Silva.

O pretendente: NICOLAS PEDROZA CAMPEIRO VAZ, brasileiro, solteiro, nascido aos
07/03/2000, assistente administrativo, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Nivaldo Campeiro Vaz e de Maria Gomes Pedroza Vaz; A
pretendente: DEBORAH ARAGAO VERISSIMO DOS SANTOS, brasileira, divorciada,
nascida aos 12/07/1998, pedagoga, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em
Sé&o Paulo - SP, filha de Manoel Verissimo dos Santos e de Emilena Aragéo dos Santos.

O pretendente: FERNANDO YUKIO UTIYAMA, brasileiro, divorciado, nascido aos
04/09/1981, representante comercial, natural de Santo André - SP, residente e domiciliado
em Sé&o Paulo - SP, filho de Pedro Massa Yoshi Utiyama e de Marilda Sant'ana Utiyama;
A pretendente: ANA LUCIA DA SILVA, brasileira, divorciada, nascida aos 10/02/1979,
supervisora de atendimento, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Vicente Dias da Silva e de Luzia Ferreira da Silva.

O pretendente: RICARDO SOUSA DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
16/04/1993, cozinheiro, natural de Santa Rita - PB, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Severino Jo&o da Silva e de Osita Sousa da Silva; A pretendente:
EDNA JANAINA DE FRANGA BRITO, brasileira, divorciada, nascida aos 10/08/1986,
professora, natural de Sao José do Egito - PE, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Inacio Jo&o de Brito e de Daide de Franca Brito.

O pretendente: MATHEUS HENRIQUE DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
23/11/1997, barbeiro, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Osasco - SP,
filho de José da Silva e de Cicera Vicenga da Conceigdo Silva; A pretendente: STEPH-
ANY GOMES DE JESUS, brasileira, solteira, nascida aos 17/09/2000, gerenciadora de
empresas, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha
de Carlos Antonio de Jesus Souza e de Marlene Gomes de Souza.

O pretendente: JOSUE DE SOUZA COSTA, brasileiro, solteiro, nascido aos 16/05/1993,
programador, natural de Goiania - GO, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de
Nadir Moreira da Costa e de Andrea Simone de Souza; A pretendente: EVELIN ALVES
RAMOS, brasileira, solteira, nascida aos 22/03/1992, biomédica, natural de Sao Paulo
- SP, residente e domiciliada em Séo Paulo - SP, filha de José Fernandes Ramos e de
Maria Solange Alves Ramos.

O pretendente: WEDSON CICERO FIRMINO, brasileiro, solteiro, nascido aos
09/05/1998, auxiliar administrativo, natural de Belo Jardim - PE, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Uilma Maria Bernardo Firmino; A pretendente: PAMELLA
MOREIRA GONCALVES DE SOUZA, brasileira, solteira, nascida aos 09/02/2004, do
lar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Valdenei
Pereira de Souza e de Regiane Moreira Gongalves.

O pretendente: THIAGO DE LIMA PAIXAO, brasileiro, solteiro, nascido aos 28/12/1987,
encarregado de preparagao de autos, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
Séo Paulo - SP, filho de Manoel Paixao e de Maria Celeste de Lima Paix&o; A pretendente:
ISA MAITE DE SOUZA, brasileira, solteira, nascida aos 07/04/1993, do lar, natural de S&o
Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Silvia Regina de Souza.

O pretendente: WILLIAM DE JESUS FERREIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos
07/06/1999, vendedor, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Celio do Carmo Ferreira e de Maridalva de Jesus Santos; A pretendente:
KARINE SILVA DE LIMA, brasileira, solteira, nascida aos 05/05/2001, gerente de loja,
natural de ltapecerica da Serra - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de
Valdeci Jose de Lima e de Mariza Maria da Silva de Lima.

O pretendente: WESLEY DONATO LIMA, brasileiro, solteiro, nascido aos 05/07/1983,
empresario, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de
Josuete Silva Lima e de Maria Rubineide Lopes Donato Lima; A pretendente: FABIANA
CAMPOS CAETANO DE LIMA, brasileira, solteira, nascida aos 03/01/1994, do lar,
natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Orlando
Caetano de Lima e de Rosangela Campos de Vasconcelos.

O pretendente: ALBERTO GIL SOARES DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
24/05/1993, porteiro, natural de Carai - MG, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP,
filho de Gilberto Soares Ferreira e de Maria de Lourdes Gomes da Silva; A pretendente:
BRENDA MARIA DE SOUZA SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 09/09/1996,
auxiliar administrativa, natural de Nedpolis - SE, residente e domiciliada em Séo Paulo -
SP, filha de Jodo Messias Santos e de Meire Gleice Santos de Souza.

O pretendente: GERALDO JUNIO RODRIGUES, brasileiro, divorciado, nascido aos
24/08/1978, pintor de construgdo civil, natural de Sete Lagoas - MG, residente e domi-
ciliado em S&o Paulo - SP, filho de Maria Rodrigues de Oliveira; A pretendente: ERIKA
SOARES DUARTE, brasileira, solteira, nascida aos 30/04/1992, do lar, natural de Sao
Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Aparecida Soares Duarte.

O pretendente: DANIEL ALEXANDRINO DA SILVA SANTOS, brasileiro, solteiro, nas-
cido aos 24/01/2004, diretor de estratégias criativas, natural de Sdo Paulo - SP, residente
e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de Joel Alexandrino dos Santos e de Quiteria Maria
da Silva Santos; A pretendente: ANA CRISTINA FELIX ARAUJO, brasileira, solteira,
nascida aos 11/04/2004, estrategista de marketing, natural de Sdo Paulo - SP, residente
e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Edgar dos Santos Pereira Araujo e de Tatiane
Felix Pereira Araujo.

O pretendente: RAFAEL CASTRO OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos
08/11/1996, recepcionista hospitalar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domicil-
iado em S&o Paulo - SP, filho de Aldrin Souza de Oliveira e de Leda Regina de Castro
Oliveira; A pretendente: MARCELLA REGINA PIRES GOUVEIA, brasileira, solteira,
nascida aos 27/05/1998, cirurgid dentista, natural de Sdo Roque - SP, residente e
domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Marcelo Cavalheiro Gouveia e de Regiane
Aparecida Bandeira Pires.

O pretendente: RONI DE LARA SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos 05/09/1995,
motoboy, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho
de Pedro Soares dos Santos e de Sueli Terezinha de Lara Santos; A pretendente: ANA
CAROLINA PEREIRA DO MONTE, brasileira, solteira, nascida aos 14/07/2001, re-
cepcionista, natural Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
Arnaldo Alves do Monte Filho e de Renata Pereira da Silva.

O pretendente: MAYCON DE ARAUJO FERREIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos
05/02/1995, auxiliar de servigos gerais, natural de Floriano - PI, residente e domiciliado
em Sé&o Paulo - SP, filho de José da Guia Ferreira e de Adriana de Araujo Ferreira; A
pretendente: MARIANA OLIVEIRA SOUSA, brasileira, solteira, nascida aos 18/04/2002,
manicure, natural de Dom Eliseu - PA, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Claudiomar Souza e de Simone Silva Oliveira.

O pretendente: BRUNO OSSAMU SHINKAWA, brasileiro, solteiro, nascido aos
06/01/1989, farmacéutico, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Ossamu Shinkawa e de Neusa Onaka Shinkawa; A pretendente:
ALINE SOUZA DE ALMEIDA, brasileira, solteira, nascida aos 27/02/1998, cirurgia
dentista, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
Alan Assis de Almeida e de Lidiane Aparecida de Souza.

O pretendente: RENAN DE SANTANA TORRES, brasileiro, solteiro, nascido aos
16/07/2002, barbeiro, natural de Lauro de Freitas - BA, residente e domiciliado em
S3o Paulo - SP, filho de René Silva Torres e de Ana Valéria Souza de Santana; A
pretendente: KESIA FIGUEIREDO DOS SANTOS, brasileira, solteira, nascida
aos 27/08/1999, psicéloga, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em
S&o Paulo - SP, filha de Antonio Carlos Figueiredo dos Santos e de Elaine Cristina
dos Santos.

O pretendente: PEDRO HENRIQUE SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
01/04/2000, motorista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Pau-
lo - SP, filho de Fabio Santos e de Kelly Cristina dos Santos; A pretendente: BEATRIZ
CARVALHO RIBEIRO DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 16/03/2001, analista
de crédito, natural de Sado Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Aldo Ribeiro da Silva e de Maria de Carvalho da Silva.

O pretendente: FERNANDO XAVIER CLARO, brasileiro, solteiro, nascido aos
25/05/1988, projeto de molde plastico, natural de Sado Paulo - SP, residente e
domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de Idevar Claro Filho e de Roseli Rolim Xavier
Claro; A pretendente: ARIANA BARBOSA MOTA, brasileira, solteira, nascida aos
25/07/1993, analista de recursos humanos, natural de Sdo Paulo - SP, residente e
domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Bartolomeu Lapa Santana Mota e de Antonia
Pires Barbosa Mota.

O pretendente: GUSTAVO RODRIGUES SOUZA SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido
aos 13/01/2001, faxineiro, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo
- SP, filho de Valdener Souza Santos e de Silvania Andrade Rodrigues; A pretendente:
JULIANA DA SILVA CARVALHO, brasileira, solteira, nascida aos 19/07/2004, do lar,
natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Jandnei
Oliveira Silva Carvalho e de Maria Josefa da Silva.

O pretendente: BRENDO MENDES DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
21/03/2003, ajudante geral, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o
Paulo - SP, filho de Naldir da Silva dos Santos e de Alessandra Mendes da Silva; A pre-
tendente: RAFAELA DA SILVA FIRMINO, brasileira, solteira, nascida aos 16/03/1997,
auxiliar de limpeza, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Francisco Alves Firmino e de Maria Joventina da Silva.

O pretendente: CELIO DO CARMO FERREIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos
18/09/1972, serralheiro, natural de Raul Soares - MG, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Osvaldo Damasceno Ferreira e de Maria do Carmo Ferreira; A preten-
dente: MARIDALVA DE JESUS SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 03/08/1974,
auxiliar de serralheiro, natural de Iramaia - BA, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP,
filha de Abelino Raimundo Santos e de Carmozina Maria de Jesus.

O pretendente: ANDRE LUIZ KOTOSKI NASCIMENTO, brasileiro, divorciado, nascido
aos 09/01/1987, empresario, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Ademir Francisco do Nascimento e de Maria Jose Kotoski Nasci-
mento; A pretendente: TACIANE CARVALHO SANTOS, brasileira, solteira, nascida
aos 17/05/1992, empresaria, natural de Caculé - BA, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Darlete Carvalho Santos.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negécios
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