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Entre a maquiagem e o parto:
onde a mudanca realmente

nasce

r. | jransforma(;éo é como gravidez: todo mundo acha
lindo no antncio, mas poucos querem lidar com
0S enjoos, as noites sem dormir e a dor do parto.

O sistema, no entanto, prefere maquiagem. Um retoque

rapido, uma cor nova na parede, um post no LinkedIn

com palavras como “inovacao”, “regeneragio” e “cultura
inclusiva”. Tudo sem precisar sujar o chio ou reorganizar

0s moveis.

Na psicologia humanista, Carl Rogers ja dizia que a mu-
danca real s6 acontece quando existe abertura genuina
para a experiéncia, e essa abertura é rara nas organiza-
¢Oes. Porque parir mudancga exige coragem para perder
o conforto, reconfigurar estruturas e enfrentar o caos
temporario.

Veja alguns exemplos:

e Fala-se em “cuidar da satide mental”’, mas o e-mail as
23h continua sendo normalizado.

e Lancga-se um programa de diversidade sem mexer no
perfil de quem toma as decisdes.

¢ Investe-se em “transformacio digital” para automatizar
0 que ja nao fazia sentido nem no analégico.

Tudo isso é maquiagem: arruma a foto, mas mantém a
mesma estrutura 6ssea.

Ja o parto, a mudanga real, acontece nas frestas, onde
nao ha controle de roteiro:

« E a gestora que reduz reunides e devolve tempo de vida
para o time.

e O colega que desafia piadas preconceituosas no café.

e O grupo que cria um projeto que a empresa nem sabia
que precisava, mas depois ndo consegue viver sem.

A teoria dos sistemas adaptativos complexos explica:
mudancgas profundas nascem nas bordas, ndo no centro.
No centro, ha status quo. Nas bordas, ha improviso, risco,
vulnerabilidade.

O problema é que parto d4 trabalho. E dolorido. Nem
todo mundo quer atravessar. Por isso, quem aposta sé na
maquiagem pode até enganar o espelho, mas ndo muda
o DNA. Ja quem aceita o parto, e toda a bagunca que
vem antes do choro, vé nascer algo que nao volta mais
ao que era.

E talvez seja essa a tinica transformacao que vale a pena.

Por isso, no caminho, muita gente desacelera. Alguns
param. E tudo bem, é exaustivo. Mas ha quem continue,
mesmo com medo, mesmo com falta de ar, mesmo sem
saber se vai dar certo.

E sfo essas pessoas que, no siléncio das frestas, empur-
ram o mundo um pouco mais para o lado certo.

(*) - E psicéloga, escritora e especialista em transformar culturas com afeto
e coragem. Com mais de 25 anos de experiéncia em RH, do chéo de fabrica
ao boardroom, atua na criagdao de modelos mais humanos de lideranca,
aprendizagem e pertencimento. Na escrita, mistura ciéncia, poesia e
provocacao para abrir espago ao que nao cabe nas atas — mas muda tudo.

Evento sobre Letras de
Risco de Seguro (LRS)

O escritério Machado Meyer Advogados realiza, no
dia 14 de agosto, as 8h30, em sua sede em Sao Paulo,
o evento “Letras de Risco de Seguro (LRS)”, reunindo
especialistas do mercado segurador, financeiro e juri-
dico para discutir o potencial dessa nova modalidade
de investimento destravar a contratacdo de seguro-
-garantia para empresas de grande porte, aumentar
a capacidade de seguradoras em diversas linhas de
negocios, segurar riscos catastroficos e diversificar a
carteira de grandes investidores.

A Letra de Risco de Seguro (LRS), instituida pela Lei
n°® 14.430/2022 e regulamentada pela Resolucdo CNSP
n°® 453/2022, é um titulo de crédito lastreado em riscos
de seguro, resseguro, retrocessio, previdéncia comple-
mentar e sadde suplementar. Inspirada nos modelos
internacionais das Insurance-Linked Securities (ILS), a
LRS permite a securitizacdo de riscos do mercado (res)
securitario, criando um elo estratégico com o mercado
de capitais.

A programacio tem inicio as 8h30, com café da manha
e credenciamento, seguido dos debates as 9h. O evento
sera realizado no Edificio Seculum II, localizado na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 3200 — Sdo Paulo (www.macha-
domeyer.com.br).
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O que esperar do mercado
cripto no ultimo semestre

A medida que o ano de 2025 entra em seu quarto e Gltimo trimestre, uma tendéncia ficou cada
vez mais evidente no setor financeiro: a consolidacao dos criptoativos como parte integrante das
estratégias institucionais de investimento

que antes era consi-
deradoummovimen-
to alternativo, agora

envolve gestoras globais, .

empresas listadas na bolsa
e até fundos soberanos
apostando de forma consis-
tente no mercado de ativos
digitais.

Essa guinada pode ser
vista com clareza em eventos
como o Cripto Latin Fest
2025, que conta com a parti-
cipac¢do da Bitfinex, umadas
mais antigas exchanges de
cripto, para ilustrar o ama-
durecimento do mercado e
indicar que esse movimento
institucional deve impulsio-
nar novas transformacdes
ja a partir de 2026. Do novo
perfil de volatilidade do
Bitcoin ao apetite crescente
por criptoativos na América
Latina, os sinais sao claros.

Confira quatro tendéncias
que devem moldar a adocio
institucional de Bitcoin e
criptomoedas até o fim do
ano:

1) O novo normal do
Bitcoin: mais volume,
menos volatilidade

A maior estabilidade no
comportamento do Bitcoin

néao é obra do acaso. Com o

avanco da adocao por parte

de instituicoes financeiras
tradicionais, estratégias de
exposicdo com controle de
risco tém contribuido para
reduzir oscilacdes de preco.

O Bitcoin esté se consoli-
dando como um ativo central
nas carteiras institucionais.
Ao longo de 2025, a valori-
zacdo acumulada das crip-
tomoedas ja supera 25%,
impulsionada principalmen-

<

te pela entrada de recursos
institucionais, incluindo
US$ 85 bilhoes captados
por ETF's de Bitcoin recém-
-lancados. Paralelamente, o
ativo comecaa se comportar
mais como uma reserva de
valor. Analistas do Deutsche
Bankja projetam um cenario
ainda mais estavel até o fim
do ano.

2) América Latina
acelera na adocdo
pratica de cripto

Na América Latina, o uso
de cripto ja ndo é mais ape-
nasumaaposta futura, ¢ uma
realidade presente. Paises
como Argentina, Colémbia

e Brasil vém adotando Bit-

coin e outras criptomoedas

de forma pragmatica, como
resposta a desafios cronicos
como inflacdo alta, desvalo-

rizacdo cambial e acesso li-

mitado ao sistema financeiro

tradicional.

Esse movimento vem
atraindo capital institucional
eincentivando ajustesregu-
latérios. Bancos da regido
estdo testando solucdes
baseadas em blockchain, e
0s marcos legais para ativos
digitais estdo ganhando cla-
reza. Aregido contacomuma
populacdojovem, conectada
e antenada em dispositivos

moveis, e tem tudo para
liderar a préxima onda de
inovacoes em Web3, financas
descentralizadas (DeFi) e
tokenizacdo de ativos.

3) DeFi se aproxima dos
bancos centrais

O Brasil se destaca como
um dos paises mais avan-
cados na integracdo entre
o sistema financeiro tradi-
cional e o universo DeFi.
O projeto Drex, do Banco
Central, é um exemplo:
na fase piloto, a proposta
testa funcionalidades como
liquidacao automatizada de
operagoes e uso de pools de
liquidez com titulos tokeni-
zados, tudo dentro de uma
infraestrutura regulada.

A expectativa é que, até
o fim de 2025, o modelo
brasileiro inspire outras eco-
nomias emergentes a seguir
omesmo caminho. No Cripto
Latin Fest, esse serd um dos
principais temas em debate:
como o DeFipode deixar de
ser visto como uma ameaca
ao sistema tradicional e
passar aser entendido como
uma peca legitima e escalé-
vel do mercado financeiro.

4) Regulacao mais
clara, confianca
institucional maior

A maior mudanca talvez
esteja fora dos graficos: a
transparéncia regulatoria,
um dos facilitadores mais
significativos do envolvi-
mento institucional. Em
todas as jurisdicdes, mas
especialmente na América
Latina, estamos vendo uma
aceleracdo da regulacéo es-
pecifica de cripto. O marco
legal brasileiro, os modelos
sandbox do Chile e a estra-
tégia de Bitcoin do Panama
témreduzido barreiras para
a entrada de empresas no
setor.

Enquanto isso, 6rgaos
globais como o FMI vém
flexibilizando suas orienta-
¢Oes, permitindo que cada
pais adote abordagens mais
sob medida. O resultado é
uma participacdo mais ativa
de grandes instituicoes que
antes hesitavam em atuar
devidoaincertezasregulato-
rias, muitas vezes operando
em parceria com exchanges
reguladas.

O sinal dos tempos:
menos hype, mais
credibilidade

Se 2021 foi definido pelo
hype e osanos seguintes pelo
ajuste de expectativas, entao
2025 entra para a histoéria
como o ano da credibilidade.
As instituicoes deixaram de
ser meras observadoras, € a
América Latina se consolida
como protagonista no pro-
cesso de transformacao dos
criptoativos, de outsiders
disruptivos para infraes-
trutura legitima de investi-
mento. As expectativas para
o setor sdo elevadas mas,
desta vez, fundamentadas
em experiénciaenioapenas
em experimentacao.

Protagonismo e o poder de escolher

o0 proprio caminho

Roberto Vilela (*)

Em muitas conversas dentro das
empresas, o protagonismo aparece
como um conceito admirado, masnem
sempre compreendido em sua pro-
fundidade. H4 quem o associe a uma
postura de lideranca formal, outros
0 veem como sinénimo de iniciativa.
Na prética, trata-se de algo mais sutil
e, a0 mesmo tempo, mais decisivo: o
reconhecimento, por parte de cada
profissional, de que hid um espaco
legitimo para influenciar os rumos da
propria trajetoria e da organizacao da
qual faz parte.

E comum que as pessoas esperem o
momento certo para agir. Aguardam
condicoes ideais, sinalizacbes exter-
nas, uma validacdo que nem sempre
vem. Mas a experiéncia mostra que
quem assume o papel de protagonista
nao espera o cendrio se alinhar, mas
atuaparaalinhar-se ao cenario e trans-
forméa-lo. Essa €, talvez, a diferenca
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mais marcante entre quem conduz e
quem apenas acompanha.

Nas empresas e na vida pessoal de
cada individuo, o protagonismo se
manifesta em pequenas atitudes. Na
forma como se encaraum problema, na
maneira como se busca uma solugao,
no compromisso com os resultados,
mesmo quando a responsabilidade
formal ndo é s6 dele.

Essapostura,no entanto, exige cora-
gem. Nao apenas para tomar decisoes,
mas para lidar com as consequéncias
delas. Ao assumir o protagonismo,
coloca-se em evidéncia. Eisso,inevita-
velmente, traz consigo uma dose maior
de cobranca, deriscos e de exposicao.
Por essa razio, ndo € incomum que o
medo de errar ou de se indispor com
o entorno iniba a manifestacdo do
potencial de muitos talentos.

Nas organizacdes que valorizam o
protagonismo, o desenvolvimentonao

estarestrito aos programas de capaci-
tacdo. Ele esta presente no estimulo a
autonomia, naescuta ativa enaclareza
sobre os objetivos comuns. Criar um
ambiente onde as pessoas se sintam
autorizadas a agir € um passo decisivo
para que o protagonismo deixe de ser
apenas um discurso e se torne parte
da cultura.

Mais do que nunca, é fundamental
que cada pessoa reflita sobre o papel
que tem desempenhadonaprépriahis-
toria. Quais decisoes tém sido adiadas?
Quais habitos precisam ser revistos?
Quaisresponsabilidades precisam ser,
de fato, assumidas?

Protagonismo néao € sobre controle
absoluto do que acontece. E sobre
consciéncia diante do que se escolhe
fazer com o que acontece. E, nesse
ponto, tanto os negdcios quanto as
carreiras tém muito a ganhar.

(*) Consultor empresarial, estrategista de negécios,
escritor e palestrante.
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