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Lemvig Ativos de Telecomunicacoes Ltda.
CNPJ 55.684.102/0001-65 - NIRE 35.264.25459-6
Instrumento Particular de 62 Alteracao do Contrato Social
(i) Lemvig RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunicacdes S.A., pessoa juridica de direito priva-
do constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, revestida sob a
forma de uma sociedade empresdria por agdes de capital fechado, inscrita no (‘CNPJ/MF”) sob o n®
36.741.993/0001-08, com seus atos constitutivos arquivados na (“*JUCESP”) sob o Numero de Identi-
ficagdo do Registro Empresarial (‘NIRE”) 35.300.62198-1, com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na
Rua Joaquim Floriano, n.? 294, 3° e 4° Andares, Itaim Bibi, CEP 04.534-001, neste ato representa nos
termos de seu estatuto social, por seus diretores, Srs. (i) Daniel Lafer Matandos, brasileiro, solteiro,
engenheiro, RG n° 38.353.134-2 (SSP/SP), (“CPF/MF”) n.° 396.627.078-16; e (ii) Carolina de Farias
Vilela, brasileira, casada sob o regime de separagdo de bens, administradora de empresas, RG n°
34.424.964-5, CPF/MF n° 050.604.854-39; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo/
SP, com enderego comercial na Rua Joaquim Floriano, n.2 294, 32 e 4° Andares, Itaim Bibi, Sdo Paulo/
SP, CEP 04.534-001, (doravante simplesmente designada como “Lemvig”), Unica sécia da Lemvig Ati-
vos de Telecomunicacgodes Ltda., pessoa juridica de direito privado constituida e existente de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil, revestida sob a forma de uma sociedade empresaria por
quotas de responsabilidade limitada, CNPJ/MF sob o n® 55.684.102/0001-65, tendo seus atos constitu-
tivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.264.25459-6, com sede na Rua Joaquim Floriano, n.? 294,
32 e 42 Andares, Itaim Bibi, CEP 04.534-001, Sdo Paulo/SP (doravante simplesmente designada como
“Sociedade”); Resolve celebrar o presente Instrumento Particular de 62 Alteragdo do Contrato Social
da Sociedade, observado o disposto no §3° do artigo 1.072 da Lei n.2 10.406 de 10/01/2002, conforme
alterada (“Codigo Civil’), de acordo com os seguintes termos e condi¢des: I. Da Incorporagdo da
Sociedade Pela Lemvig 1.1. A sécia decide aprovar os termos e condi¢des do “Instrumento Particular
de Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da Lemvig Ativos de Telecomunicagbes Ltda. pela Lemvig
RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunicacbes S.A.” celebrado, nesta data, entre a administracdo da
Lemvig e da Sociedade (“Protocolo e Justificacdo de Incorporagéo”), o qual tem por objeto consubs-
tanciar as justificativas, os termos, clausulas e condi¢cdes da incorporacdo da Sociedade pela Lemvig
(“Operacao”), cuja copia integra o presente instrumento como Anexo |. 1. 2. Ato continuo, a sécia ratifica e
confirma a nomeagao e contratagdo da Account Assessores S/S Ltda., sociedade simples, CNPJ n.°
96.513.015/0001-22 e no CRCSP sob o n.? 2SP017202/0-2, com sede na Cidade de Barueri/SP, na
Avenida Andrémeda, n.2 885, 35° andar, sala 3523, Alphaville, CEP 06473-000 (“Empresa Avaliadora”),
na qualidade de empresa especializada contratada para a elaboragéo do laudo de avaliagao contabil
do patriménio liquido da Sociedade, composto pela totalidade dos ativos e passivos escriturados e ava-
liados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, para fins de incorporagdo pela Lemvig
(“Laudo de Avaliacdo”). 1. 2.1. Nos termos da legislagao vigente, a Empresa Avaliadora declarou: (i) nao
ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor mobilidrio ou derivativo referenciado em valor
mobilidrio de emissao da Lemvig ou da Sociedade; (ii) ndo ter conflito de interesses que lhe diminua
a independéncia necessaria ao desempenho de suas fungdes; e (iii) que nao teve, pela Lemvig, pela
Sociedade, por seus controladores e/ou administradores, qualquer tipo de limitagdo a realizagao dos
trabalhos necessarios. 1.2.2. A sécia resolve consignar que foi fixado o critério contabil para a avaliacdo
do patriménio liquido da Sociedade a ser vertido para a Lemvig, em decorréncia da implementagao
da Operagdo. 1.2.3. A sdcia resolve consignar, ainda, que foi adotado como data-base para avaliagdo
contabil do patriménio liquido da Sociedade o dia 30/04/2025 (“Data-Base”). 1.2.4. Por fim, a sécia re-
solve consignar que o Laudo de Avaliagdo foi elaborado com base nas demonstracdes financeiras da
Sociedade relativas a Data-Base. 1.3. A sdcia aprova o Laudo de Avaliagdo, o qual consta como Anexo
8.6 do Protocolo e Justificagao, elaborado pela Empresa Avaliadora, segundo o qual o valor total liquido
contabil do patriménio liquido da Sociedade, na Data-Base, ¢ de R$ 18.861.151,47 sendo este valor
correspondente as 19.511.536 quotas de emissao da Sociedade, integralmente detidas pela Lemvig,
representativas de 100% do capital social da Sociedade, que ser&o extintas no ato da incorporagéo da
Sociedade pela Lemvig. 1.3.1. Nos termos do Protocolo e Justificag&o de Incorporacéo, as variagdes
patrimoniais da Sociedade que ocorrerem entre a Data-Base e a presente data, incluindo eventuais
insubsisténcias ativas ou superveniéncias passivas, serdo assumidas e suportadas exclusivamente
pela Lemvig, conforme o caso. 1.4. Decide a sécia aprovar a Operacdo, nos exatos termos e condi¢cdes
previstos no Protocolo e Justificagdo de Incorporac@o, com a versdo do patriménio liquido da Socie-
dade para a Lemvig e a consequente extingdo da Sociedade. 1.4.1. Consignar que, tendo em vista
a incorporagao ora aprovada, fica a Sociedade extinta por incorporagéo de pleno direito e para todos
os fins, ndo sendo necesséria a adogéo de procedimento de liquidagdo ou dissolugéo. 1.4.2. A sdcia
reconhece e expressamente aceita que, nos termos do artigo 1.116 do Cdédigo Civil, a Lemvig sucedera
a Sociedade, a titulo universal e sem solucao de continuidade, em todos os bens, direitos, pretensoes,
faculdades, poderes, imunidades, acdes, excecdes, deveres, obrigacdes, sujeicdes, 6nus e responsabi-
lidades de titularidade da Sociedade, patrimoniais ou ndo patrimoniais. 1.4.3. A sdcia decide consignar
que a certidao da incorporagao passada pela Junta Comercial sera documento habil para a averbagéo,
nos registros publicos e privados competentes, da sucessao universal pela Lemvig em todos os bens,
direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, agdes, excegdes, deveres, obrigacdes, sujei-
¢oes, 6nus e responsabilidades da Sociedade. Il. Da Autorizacdo da Administracao 2.1. Autorizar
os administradores da Sociedade a praticarem todos os atos, registros e publicacdes que se fagam
necessarios para a efetivacdo da incorporacédo da Sociedade pela Lemvig, bem como a proceder a
extincao da Sociedade, inclusive, sem limitagao, solicitar baixa perante a Secretaria da Receita Federal
e todos os demais érgaos Federais, Estaduais e Municipais que se fagam necessarios. E a sécia assina
o presente instrumento particular de alteragao do contrato social em 3 vias de igual teor e forma ou,
alternativamente, o faz em uma Unica via, por meio do uso de plataforma eletronica de assinaturas
online. Sao Paulo/SP, 31/05/2025. Socia: Lemvig RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunicacoes
S.A. Por: Daniel Lafer Matandos Cargo: Diretor Financeiro; Por: Carolina de Farias Vilela Cargo: Di-
retora Comercial. JUCESP n° 213.944/25- 0 em 24/06/2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral.

ULTRACARGO LOGISTICA S.A.
CNPJ n° 14.688.220/0016-40 - NIRE 35300492897
Ata da Assembleia Geral Ordinaria

Data, Hora e Local: 30 de abril de 2025 as 14h30, na sede social. Convocacgao e Presenga: Com-
pareceram a Assembleia: (i) acionista titular de mais de % das agdes do capital social; (i) Diretores
da Companhia; e (jii) [Sr. Guilherme Jorge Dagli, representando a Deloitte Touche Tohmatsu Limi-
ted, auditores independentes. Publicagdes: Aviso aos Acionistas: Publicado no jornal “Empresas
e Negdcios” em sua edigdo de 29 de margo de 2025. Edital de Convocagéo: Publicado no jornal
“Empresas e Negdcios” nos dias 17, 22 e 23 de abril de 2025. Mesa: Décio De Sampaio Ama-
ral - Presidente. Helano Pereira Gomes - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Aprovar,
com a abstengdo dos legalmente impedidos, as contas dos administradores e as demonstragoes
financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2024. 2. Aprovar a destinagéo do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31.12.2024 cujo montante foi de R$ 295.952.784,62 nos seguintes ter-
mos: a) R$ 14.797.639,23 destinados a reserva legal; b) R$ 38.755.186,27 destinados a reserva de
incentivos fiscais; ¢) R$ 182.203.700,31 destinados a reserva de lucros; d) R$ 60.196.258,81 foram
destinados ao pagamento de dividendos propostos sobre o lucro do exercicio, devidamente pagos
aos acionistas titulares de agdes ordinarias e preferenciais o valor de R$ 0,733574 por ag&o. 3. Apro-
var o limite maximo global anual para a remuneragéo dos administradores de até R$ 27.069.715,00.
Esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. A integra da ata esta publicada no enderego
eletrénico deste jornal nesta data. Registro JUCESP n° 221.315/25-1, em 07.07.2025. Aloizio E.
Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

ULTRACARGO LOGISTICA S.A.

CNPJ n° 14.688.220/0016-40 - NIRE 35300492897

Ata de Reuniao do Conselho de Administragao
Data, Hora e Local: 02 de junho de 2025, as 09 horas, na sede social. Presenca: (i) Membros do
Conselho de Administragdo abaixo assinados; e (ii) a Secretaria do Conselho de Administragéo, a
Sra. Denize Sampaio Bicudo. Mesa: Marcos Marinho Lutz - Presidente; Denize Sampaio Bicudo -
Secretaria. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Renuncia apresentada pelo Sr. Décio de Sampaio
Amaral ao cargo de Presidente da Companhia e membro do Conselho de Administragéo. 2. O Con-
selho aprova a eleigédo do Sr. Fulvius Alexandre Pereira Tomelin, qualificado nesta ata, ao cargo
de Presidente da Companhia até a realizagdo da AGO de 2027. 3. Ratificada a atual composi¢éo
da diretoria até a realizagdo da AGO de 2027: Como Presidente: * Fulvius Alexandre Pereira
Tomelin; Como Diretores: André Gustavo Zaia; * Helano Pereira Gomes; * Jose Andre Stucchi
Fernandes; e + Leoplodo José Gimenes, todos qualificados na integra desta ata. 4. Aprovada a
eleicdo do Sr. Fulvius Alexandre Pereira Tomelin, ao cargo de membro do Conselho da Adminis-
tragdo, até a proxima Assembleia Geral subjacente, que complementara seu mandato. Esta ata foi
lida, aprovada e assinada pelos presentes. A integra da ata esta publicada no endereco eletrénico
deste jornal nesta data. Registro JUCESP n° 221.316/25-5, em 07.07.2025. Aloizio E. Soares Junior
- Secretario Geral em Exercicio.
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Lemvig RJ Infraestrutura e Redes
De Telecomunicagées S.A.

CNPJ n.2 36.741.993/0001-08 - NIRE 35.300.62198-1
Ata da Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 31 de maio de 2025
1. Data, Hora e Local: 31/05/2025, as 11h, na sede social da Lemvig RJ Infraestrutura e Redes
de Telecomunicagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo/SP, na Rua Joaquim
Floriano, n.? 294, 3° e 4° Andares, Itaim Bibi, CEP 04.534-001. 2. Convocacdo e Presenca:
Dispensada a publicagdo de edital de convocagdo, nos termos do art. 124, §4° da Lei 6.404
de 15/12/1976, conforme alterada (“L.S.A."), em decorréncia da presenga da Unica acionista da
Companhia, conforme se verifica das assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenga de
Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Daniel Lafer Matandos e secretariada pela
Sra. Carolina de Farias Vilela. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a
apreciacgéo do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Lemvig Ativos de
Telecomunicagées Ltda. pela Lemvig RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunicacbes S.A.”, celebrado
em 31/05/2025, por e entre a administracdo da prépria Companhia e pela administragcdo da Lemvig
Ativos de Telecomunicagdes Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no (‘CNPJ/MF”) sob o n®
55.684.102/0001-65, com seus atos constitutivos arquivados na (“*JUCESP”) sob o NIRE 35.264.25459-
6, com sede na Cidade de Sdo Paulo/SP, na Rua Joaquim Floriano, n.? 294, 3° e 4° Andares, Itaim
Bibi, CEP 04.534-001(“Incorporada”) (“Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Lemvig Ativos
pela Lemvig”); e (ii) a ratificacdo da nomeacéo e contratacdo da Account Assessores S/S Ltda.,
sociedade simples, CNPJ/MF n? 96.513.015/0001-22 e no (“CRC-SP”) sob o n.? 2SP017202/0-2 ,
com sede na Cidade de Barueri/SP, na Avenida Andrémeda, n® 885, 352 andar, sala 3523, Alphaville,
CEP 06.473-000 (“Empresa Avaliadora”) como empresa especializada responsavel pela elaboracao
dos laudos de avaliagdo contabil do patriménio liquido da Incorporada, para fins da incorporacao
desta pela Companhia (“Laudo de Avaliacao”); (iii) o Laudo de Avaliagdo conforme preparado pela
Empresa Avaliadora, com data base de 30/04/2025 e assinado em 22/05/2025; (iv) a incorporagao
da Incorporada pela Companhia nos termos e condi¢des do Protocolo e Justificagao (“Operacao”);
(v) a ratificacdo de que a Operacdo ndo resultara em alteragéo do capital social da Companhia; e
(vi) a autorizagdo para os administradores praticarem todos os atos necessdrios a efetivacdo da
Operacdo. 5. Deliberacoes aprovadas por unanimidade: 5.1. A lavratura da ata na forma de sumario
contendo transcricdo apenas das deliberagdes tomadas, conforme faculta o artigo 130, §1¢, da L.S.A.
5.2. Aprovar os termos e condigdes do Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da Lemvig Ativos
pela Lemvig, que prevé a incorporacdo desta Incorporada pela Companhia, consubstanciando as
justificativas, os termos, as clausulas e condiges da Operagao e que passa a fazer parte integrante
da presente ata, na forma de seu Anexo |. 5.3. Aprovar a ratificagao da nomeagéo e contratagdo da
Empresa Avaliadora, na qualidade de empresa especializada contratada para a elaboragéao do Laudo
de Avaliagdo do valor contabil do patriménio liquido da Incorporada, composto pela totalidade dos
elementos ativos e passivos escriturados e avaliados de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil. 5.3.1. Nos termos da legislagao vigente, a Empresa Avaliadora declarou: (i) ndo ser titular, direta
ou indiretamente, de qualquer valor mobilidrio ou derivativo referenciado em valor mobilidrio de emissao
da Incorporada ou da Companhia; (ii) ndo ter conflito de interesses que lhe diminua a independéncia
necessaria ao desempenho de suas fungdes; e (iii) que nao teve, pela Incorporada, pela Companhia,
por seus controladores e/ou administradores, qualquer tipo de limitagdo a realizagcdo dos trabalhos
necessarios. 5.3.2. A acionista decide consignar que foi fixado o critério contabil para a avaliagdo do
patriménio liquido da Incorporada a ser vertido para a Companhia, em decorréncia da implementagao da
Operacéo. 5.3.2. A acionista resolve consignar que foi adotada como data-base para avaliagdo contabil
do patriménio liquido da Incorporada o dia 30/04/2025 (“Data-Base”). 5.4. Aprovar o Laudo de Avaliagao
referente ao patriménio liquido da Incorporada na Data-Base, que consta como Anexo 8.6. do Protocolo
e Justificagdo, segundo o qual o patriménio liquido da Incorporada, na Data-Base, foi avaliado em R$
18.861.151,47, sendo este valor correspondente as 19.511.536 quotas de emissdo desta Incorporada,
integralmente detidas pela Companhia, representativas de 100% do capital social da Incorporada,
que serdo extintas no ato da sua incorporagéo pela Companhia. 5.4.1. Nos termos do Protocolo e
Justificacdo de Incorporacéo, as variagdes patrimoniais da Incorporada que ocorrerem entre a Data-
Base e a presente data, incluindo eventuais insubsisténcias ativas ou superveniéncias passivas, serao
assumidas e suportadas exclusivamente pela Companhia, conforme o caso. 5.5. Aprovar a Incorporagao,
nos exatos termos e condigdes previstos no Protocolo e Justificagdo, com a versao do patriménio
liquido da Incorporada para a Companhia e a consequente extingao da Incorporada. 5.5.1. certiddo da
incorporacgéo passada pelo Registro de Empresas sera documento habil para o registro e a averbagao,
nos registros publicos e privados competentes, da sucesséo universal pela Companhia em todos os
bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, acoes, excecdes, deveres, obrigagoes,
sujeicoes, onus e responsabilidades integrantes ou relacionados a incorporacdo da Incorporada pela
Companhia. 5.6. Consignar que a Operaga@o nao acarretara a alteragéo do capital social da Companhia,
uma vez que a Companhia ¢é titular, nesta data, das 19.511.536 quotas de emiss&do da Incorporada,
representativas de 100% do capital social da Incorporada. 5.7. Autorizar os administradores da
Companhia a tomarem todas as medidas necessarias para efetivar e cumprir as deliberagbes ora
tomadas, inclusive, mas sem limitagao, assinar todos e quaisquer documentos e proceder a todos os
registros e averbagdes nos 6rgdos publicos e entes privados, bem como realizar todas as publicagoes
que se fagam necessarias para tal fim. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata
na forma de sumario, conforme disposto no artigo 130, §1° da L.S.A., que, lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada. Sdo Paulo/SP, 31/05/2025. Daniel Lafer Matandos - Presidente;
Carolina de Farias Vilela - Secretaria, Acionista Presente: CAP TC Torres e Participages S.A.
Por: Daniel Lafer Matandos Cargo: Diretor Financeiro; Por: Carolina de Farias Vilela Cargo: Diretora
Comercial. JUCESP n° 213.943/25-6 em 24/06/2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral.

ULTRACARGO LOGISTICA S.A

CNPJ n° 14.688.220/0016-40 - NIRE 35300492897

Ata de Reunido do Conselho de Administragao
Data, Hora e Local: 30 de abril de 2025, as 09 horas, na sede social. Presenca: (i) Membros do
Conselho de Administrag@o abaixo assinados; e (ii) a Secretaria do Conselho de Administracéo, a
Sra. Denize Sampaio Bicudo. Mesa: Marcos Marinho Lutz - Presidente; Denize Sampaio Bicudo
- Secretaria. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. aprovam a reelei¢cdo da Diretoria, cujo mandato
vigorara até a realizagdo da AGO de 2027: Como Presidente: + Décio de Sampaio Amaral; Como
Diretores: * André Gustavo Zaia; * Fulvius Alexandre Pereira Tomelin; * Helano Pereira Gomes;
« Jose Andre Stucchi Fernandes, e * Leopoldo José Gimenes, todos devidamente qualificados
na integra desta ata. Esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. A integra da ata esta
publicada no enderego eletronico deste jornal nesta data. Registro JUCESP n° 221.314/25-8, em
07.07.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

BMG LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL

CNPJ/MF n° 34.265.561/0001-34 - NIRE n° 3530046180-1

EDITAL DE CONVOCAQAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os senhores acionistas do Bmg Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil (“Companhia”) para se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se no dia 14 de agosto de 2025, as 09 horas, na sede da
Companhia, localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830, Sala 101, Parte, Bl. 01, Condominio
Edificio Sao Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceigdo, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, a fim
de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) reducdo do capital social da Companhia, sem cancelamento de
agdes, no valor de R$ 388.000.000,00 (trezentos e oitenta e oito milhdes de reais) por julga-lo excessivo em re-
lacdo ao objeto da Companhia, nos termos do art. 173 da Lei das S.A.; (ii) reforma parcial e consolidagao do Es-
tatuto Social da Companhia em virtude da redugdo de capital, caso aprovada; e (iii) autorizacao para a adminis-
tracdo da Companhia praticar todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberacdes.

Séo Paulo, 01 de agosto de 2025.
FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES NETO - Diretor sem Designacio Especial

CNP06 EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA.
CNPJ 37.143.432/0001-61 — NIRE — 3523601934-1
ATA DE REUNIAO DE SOCIOS REALIZADA EM 22 DE JULHO DE 2025

A Reunigo de Sécios da CNP06 EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA (“CNP06”), insta-
lada com a presenga da totalidade das sdcias, representando a totalidade do capital social,
dispensada a convocacgéo, nos termos do paragrafo 2°, do artigo 1.072, da Lei n°® 10.406/2002
(“Cddigo Civil"), presidida pelo Sr. Lucas Botelho Mattos e secretariada pela Sra. Leigmar
Marques Costa Martins, realizou-se as 10 horas do dia 22 de julho de 2025, na sede social
da Sociedade, na Cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo, a Rua Fidéncio Ramos, n°®
302, conjunto 642, bairro Vila Olimpia e atendeu a todas as formalidades legais. Ordem do
dia: Deliberar sobre o aumento e redugéao de capital social da Sociedade.
Deliberagoes: Instalada a reunido, apés exame e discussdo da matéria da ordem do dia, as
sécias, por unanimidade e sem qualquer restricdo, aprovaram o aumento do capital atual-
mente de R$ 10.481.000,00 (dez milhdes, quatrocentos e oitenta e um mil reais) para R$
10.586.000,00 (dez milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil reais), realizando a emisséo de
105.000 (cento e cinco mil) novas quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, tota-
lizando R$ 105.000 (cento e cinco mil reais). As novas quotas foram totalmente subscritas
pelos quotistas da CNP06, neste ato, e integralizadas mediante o aproveitamento do saldo da
conta de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital em 30/06/2025:

Quotista Quantidade de Quotas Valor em RS
Canopus Holding S.A. 104.999 104.999,00
Lacasa Engenharia Ltda. 1 1,00
Total 105.000 105.000,00

Em virtude da alterag&o ora aprovada, o Capital Social passa a ser de R$ 10.586.000,00 (dez
milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil reais), assim distribuido:

Quotista Quantidade de Quotas Valor em RS
Canopus Holding S.A. 10.585.995 10.585.995,00
Lacasa Engenharia Ltda. 5 5,00
Total 10.586.000 10.586.000,00

Em seguida, os sécios decidem pela redugdo do capital social, atualmente de R$
10.586.000,00 (dez milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil reais), para R$ 2.586.000,00
(dois milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil reais), uma redugéo, portanto no montante de
R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais), por ser considerado excessivo em relagdo ao objeto
da sociedade, nos termos do artigo 1.082, I, do Cédigo Civil, mediante o cancelamento de
7.999.999 (sete milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove)
quotas detidas pela sécia Canopus Holding S.A, com valor nominal de R$ 7.999.999,00 (sete
milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais) cada uma, e
1 (uma) quota detida pela sdcia Lacasa Engenharia Ltda, com valor nominal de R$ 1,00 (um
real), sendo o valor da redugao restituido integralmente as sdcias. A reducéo do capital social
em questdo somente se tornara efetiva apés o decurso do prazo de 90 (noventa) dias para
a oposigao de credores, contados da data da publicagédo da presente ata, de acordo com o
artigo 1.084, paragrafo 1° do Coédigo Civil. Transcorrido o referido prazo, as sécias da So-
ciedade celebrardo uma alteragdo do Contrato Social da Sociedade para refletir a alteragéo
decorrente da redugéo de capital ora aprovada, com a consequente alteragdo da Clausula
Quinta do Contrato Social, a qual passara a vigorar com a seguinte redagdo: “Clausula 5°.
O Capital Social é de R$ 2.586.000,00 (dois milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil reais)
dividido em 2.586.000 (dois milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil) novas quotas, com valor
nominal de R$1,00 (um real) cada, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, assim distribuido entre os quotistas:”

Quotistas Quantidade de Quotas Valor em RS
Canopus Holding S.A. 2.585.996 2.585.996,00
Lacasa Engenharia Ltda 4 4,00
Total 2.586.000 2.586.000,00

Finalmente, ficam os administradores da Sociedade autorizados a praticar todos e quaisquer
atos necessarios a formalizagdo do aumento e da reducéo de capital social ora aprovados,
incluindo a publicagdo da presente ata. Encerrados os trabalhos, os termos desta ata foram
aprovados pelas sécias presentes, que a subscrevem.

Sao Paulo, 22 de julho de 2025.

MESA:

Lucas Botelho Mattos Leigmar Marques Costa Martins
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Facilities se consolidam como
motor silencioso da economia
de servicos no Brasil

Harrison Pinho Junior (*)

nquanto os holo-

fotes seguem vol-

tados para setores
como tecnologia, varejo
digital e startups, um mo-
vimento silencioso, porém
decisivo, vem ganhando
protagonismo na base
da economia brasileira: o
fortalecimento do setorde
facilities. Trata-se de um
ecossistema abrangente,
queinclui portaria, limpe-
za, recepcao, jardinagem,
manutencao e apoio ope-
racional, servicos muitas
vezes invisiveis no dia a
dia, mas absolutamente
essenciais para o funcio-
namento das cidades e da
vida corporativa.

Em um pais que busca
conciliar crescimento
econdmico com inclusao
social, o segmento de
facilities exerce um pa-
pel estratégico. Emprega
mais de 1,3 milhdo de
profissionais com carteira
assinada, contribuindo
para a formalizacdo do
trabalno em um cenario
onde a informalidade
ainda predomina. Ao
mesmo tempo, incorpora
tecnologias que ampliam
produtividade, seguran-
ca e eficiéncia sem abrir
mao do fator humano, e
talvez ai esteja seu maior
diferencial.

A digitalizacdo chegou
com forca ao setor, com o
uso de ferramentas como
monitoramento remoto,
sensores inteligentes,
softwares de gestao inte-
grada (IFM) einteligéncia
artificial, mas o discurso
da automacgao deixa uma
lacuna.. Atecnologiadeve
ser aliada do ser huma-
no, e nao seu substituto.
Por isso, mesmo com o0s
avancos tecnologicos, é
preciso seguir investindo
na valorizacdo, capacita-
¢ao e humanizacdo dos
profissionais que estao
na linha de frente. Afinal,
o morador que entra em
um prédio quer sentir-se
seguro, sim, mas também
acolhido. E isso, por en-
quanto, nenhuma maqui-
na entrega.

Mais do que umfendéme-
no operacional, o avanco
dos facilities representa
também uma transforma-

¢ao social. A expansao de
empresas que atuam com
governanca, compliance e
vinculo formal contribui
diretamente para melho-
rar as relagoes de traba-
lho,ampliando a protecdo
social amilhares de brasi-
leiros. E umaengrenagem
que nao costuma estam-
par manchetes, mas que
sustenta silenciosamente
o cotidiano de milhdes de
pessoas.

O Brasil, inclusive, é
o lider latino-americano
no segmento. Segundo
a Associacao Brasileira
de Property, Workplace
& Facility Management
(ABRAFAC), o mercado
nacional é o mais desen-
volvido da regido, com
faturamento estimado
em R$ 60 bilhdes anu-
ais. Cerca de 64% das
contratacoes vém da ini-
ciativa privada, e o setor
deve crescer a uma taxa
composta de 4% ao ano
até 2027, alinhado a ten-
dénciada América Latina,
que deve alcancar US$
48,7 bilhdes no mesmo
periodo.

Ao contrario do senso
comum, inovacao nao é
apenas disrupcao tec-
nolégica. Inovar, neste
contexto, significa inte-
grar processos, otimizar
recursos, elevar o padrao
de entrega e, acima de
tudo, cuidar das pessoas.
Umambiente limpo, segu-
ro e bem cuidado melhora
aqualidade de vida, reduz
riscos e gera impacto po-
sitivo na experiéncia de
usudrios e clientes. S@o
essas entregas “invisiveis”
que sustentam as grandes
estruturas do pais.

Facilities nao sdo coad-
juvantes. Sao hoje um dos
motores mais estaveis, in-
clusivos e promissores da
economia de servicos no
Brasil. Um motor silencio-
so, € verdade, mas quem
nao escutar esse siléncio
talvez esteja perdendo os
sinais mais relevantes da
transformacdo em curso.
Valorizar esse setor €
reconhecer que o futuro
da economia também se
constréi com base sélida,
pessoas capacitadas e efi-
ciénciaaplicadaavidareal.

(*) CEO da Singular Servigos e
Seguranca.
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CNPJ/ME n° 07.032.886/0001-02 - NIRE 35.300.318.005
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 16 DE JULHO DE 2025
Data, hora, local. 16.07.2025, 11:30hs, de forma parcialmente digital, na sede, Avenida Marechal Mario
Guedes, 221, S&o Paulo/SP e, também, por tele ou video conferéncia. Presenca. totalidade do capital so-
cial, presencialmente ou por tele ou video conferéncia, com a confirmagéo dos votos daqueles que parti-
ciparam de forma digital via assinatura digital. Mesa. Presidente: Anrafel Vargas Pereira da Silva. Secre-
tario: Lucas Rodrigo Feltre. Deliberacoes aprovadas. a distribui¢do antecipada de dividendos do exercicio
social a ser encerrado em 31.12.2025 ("Exercicio de 2025"), nos termos do artigo 204 da LSA, no valor
total de R$ 55.152.559,12. Do valor aprovado, a quantia de R$ 50.000.000,00 sera distribuida aos acio-
nistas na proporgao de suas respectivas participagdes no capital social, observada a disponibilidade de
caixa da Companhia. A parcela remanescente, no valor de R$ 5.152.559,12, sera destinada a regulariza-
cao contabil de antecipagdes de dividendos realizadas em montante superior ao apurado no exercicio so-
cial de 2024, mediante compensacdo adequada no balanco patrimonial. Encerramento. Nada mais. Sao
Paulo, 16.07.2025. Acionistas: Revita Eng ia S.A. Por Anrafel Vargas Pereira da Silva e Angelo Tei-
xeira de Castro Carvalho; Latte Participacdes Ltda. Por Antonio Correia da Silva Filho e Ricardo Peld-
cio; e Latte Saneamento e Participagdes S.A. Por Antdnio Correia da Silva Filho e Ricardo Pelicio.

LJUCESP n° 256.858/25-1 em 28.07.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Presidente Mesa Secretaria Mesa

' Empresas

. Neg(')cios Publicidade Legal

EAI CLUBE AUTOMOBILISTA S.A.
CNPJ 34.656.383/0001-72 - NIRE 3530054106-5
Ata da Assembleia Geral Ordinaria

Data, Hora e Local: 13 de junho de 2025, as 14 horas, na sede social. Presenca: (i) as acionistas
representando a totalidade do capital social; e (ii) os Diretores da Companhia. Publicagées: Aviso aos
Acionistas e Edital de Convocag&o: Dispensada a publicagdo. Mesa: Leonardo Remio Linden - Pre-
sidente; Denize Sampaio Bicudo - Secretaria. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Aprovar sem emen-
das ou ressalvas, as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras do exercicio social
encerrado em 31.12.2024. 2. Aprovar a destinagéo do prejuizo liquido do exercicio social encerrado
em 31.12.2024, cujo montante foi de R$ 206.556.768,87, inteiramente destinados & conta de prejuizos
acumulados. 3. Aprovar o limite maximo global anual para a remuneragdo dos administradores de até
R$ 60.000. Esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. A integra da ata esta publicada no
endereco eletrdnico deste jornal nesta data. Registro JUCESP n° 224.540/25-7, em 11.07.2025. Aloizio
E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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