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Proteger sua marca e blindar
sua identidade em um mercado
cada vez mais competitivo

Com a Al no dia a dia dos cidadaos, empresas, negdécios, e comércio, veja dicas de como proteger a
sua marca nos meios digitais

om o0 crescimento

exponencial do am-

biente digital, novos
negociosnascemnainternet
todos os dias. Marcas que
surgem nas redes sociais,
em marketplaces ou e-
-commmerces precisam, mais
do que nunca, proteger sua
identidade desde o inicio.
E quanto mais formas de
se diferenciar e blindar sua
marca, melhor.

Uma das principais estra-
tégias € o registro de marca,
que garante a exclusividade
de uso e impede que tercei-
ros usemnomes ou elemen-
tos semelhantes.

A Dra. Vanessa Albu-
querque, CEO da Cone Sul
Marcas e Patentes, alerta:
“Antes de investir emidenti-
dadevisual, comunicacao ou
redes sociais, o ideal é fazer
uma pesquisa de anteriori-
dade e iniciar o processo de
registro. Isso evita prejuizos,
mudancas forcadas denome
e até processos judiciais. O
registro € um investimento
estratégico, ndo um gasto.”

De acordo com o INPI, em
2024, foram 166.063 marcas
registradas no Brasil, com
um total de 444.037 pedi-
dos de registro de marca
recebidos pelo INPI. Este
nimero representa um
aumento significativo em
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relacdo ao ano anterior,
porém, as concessoes de
registro apresentaram que-
das em diversas categorias,
incluindo marcas, com uma
reducio de -21,3%.

Mas como, na pratica, o
novo empreendedor pode
proteger sua marca no di-
gital? A Cone Sul Marcas e
Patentes indica trés dicas
fundamentais parablindar a
identidade da sua empresa
no ambiente online:

1 - Registre sua marca
0 quanto antes
Antesdeinvestir embran-
ding, antincios, dominio ere-
des sociais, faga uma busca
de anterioridade e verifique
se o possivel nome pode ser
protegido. Posteriormente,
uma vez a marca finalizada,
registre junto ao INPI. O re-
gistro garante exclusividade
de uso em todo o territorio
nacional e evita surpresas
desagradaveis no futuro.
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Além disso, ha também
cuidados essenciais para
o dia a dia no mercado
digital:

1) Verifique se o dominio
(.com,.com.br) esta dis-
ponivel antes de definir
o nome do negocio.

2) Garanta a disponibili-
dade da @ nas redes
sociais paramanter uma
2 - Proteja seus ativos identidade unificada.

digitais (nomes,

slogans, produtos e

identidade visual)

Se a sua comunicacao usa

expressoes préoprias, nomes
criativos ou tem um logoti-
po caracteristico, avalie a
viabilidade de registra-los
também. Esses elementos
constroem sua identidade
e podem ser explorados por
terceiros se nao estiverem
protegidos.

Evite nomes descriti-
vos ou genéricos de-
mais, pois sdo mais
dificeis de proteger
legalmente.

Reforce a identidade
visual com elementos
unicos e consistentes.

4)

Ao langar novos produ-
tos, campanhas ou pro-
Jjetos, pense na protecao
3 - Fique atento ao desde a concepcao.
uso de marcas
semelhantes no seu
nicho
Um erro comum € achar
que uma marca diferente
apenas no visual ou em um
setor ligeiramente distinto
estd segura. E importante
o acompanhamento de um
escritorio especializado para
monitorar pedidos de mar-
cas semelhantes e garantir
que nao haja conflito ou
violacdo de direitos.

Com esses cuidados, o
novo empreendedor digital
temmais chances de crescer
de forma sélida, protegida e
com diferenciais competiti-
vos que podem serlegalmen-
te defendidos. O ambiente
online é veloz e dinamico
— e por isso mesmo, pen-
sar na blindagem da marca
desde o primeiro passo é
uma estratégia inteligente
e necessaria.

(

O JORNAL CERTIFICA AS
PUBLICACOES LEGAIS COM
PONTUALIDADE E
TRANSPARENCIA, GARANTINDO
A SEGURANCA JURIDICA.

AFINAL, O JORNAL E LEGAL.

ASSOCIACAO
NACIONAL
DE JORNAIS

\

a b Fay s ad JORIBR v
legal oo JORNAIS DO INTERIOR

J

Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1020948-10.2023.8.26.0011 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 52 VC, do
Foro Regional Xl - Pinheiros, Estado de SP, Dr(a). Luciana Bassi de Melo, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
Juliana Zanetti Baptista, Brasileira, Solteira, Estilista, RG 254103844, CPF 21280889845, que lhe foi proposta uma
acao de Procedimento Comum Civel por parte de M. Emp i iarios Ltda. Encontrando-se
o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da agdo
proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluira apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta.
Nao sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Sera o
presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Sao Paulo, aos 16 de julho de 2025.

Edital de Citag&o prazo de 30 dias. Processo N° 1000312-97.2024.8.26.0654 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22 VC, do
Foro de Braganga Paulista, Estado de SP, Dr(a). Frederico Lopes Azevedo, na forma da Lei, etc. Faz Saber a O.J.E.
PORFIRIO LTDA, CNPJ:09.134.741/0001-30, que |he foi proposta uma agdo de Procedimento Comum Civel por parte
de Concessionaria Rota das Bandeiras S/A, alegando em sintese: Que no dia 16/08/2021 o requerido partici pou de
acidente ocasionando com choque contra a defensa metdlica da via, que o referido acidente gerou prejuizos ao
patriménio publico administrado pela autora. Requereu o pagamento de R$ 16.402,96 a titulo de danos materiais.
Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua Citagéo, por Edital, para os atos e termos
da agéo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluira apés o decurso do prazo do presente edital, apresente
resposta. Nao sendo contestada a agao, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial.
Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de
Braganca Paulista, aos 29 de julho de 2025.

BANCO BMG CONSIGNADO S.A.

CNPJ/MF n° 50.585.090/0001-06 - NIRE n° 3.530.000.972-0
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 01 DE ABRIL DE 2025

Data, Hora, Local: 01.04.2025, as 16 horas, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830, Sala 101,
Parte, Bloco 01, 10° andar, Condominio Edificio Sao Luiz, Sdo Paulo/SP. Presenca: o nico acionista da Companhia, o
Banco BMG S.A. Mesa: Presidente: Flavio Pentagna Guimaraes Neto, Secretario: Carlos André Hermesindo da Silva.
Deliberacdes Aprovadas: 1 Aprovar integralmente as contas dos administradores, o Relatério da Administracao, as
Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em
31.12.2024, publicados no jornal “Empresas e Negdcios”, em edicdo de 25.02.2025, com divulgacao simultanea dos
documentos na pagina do mesmo jornal na internet. 2 Consignar que a Companhia apurou lucro liquido no exercicio
social encerrado em 31.12.2024, no valor de R$ 112.432.986,43, o qual tera a seguinte destinagdo: (i) o montante de
R$ 5.621.649,32, correspondente a 5% do referido lucro liquido, sera destinado a conta da reserva legal da Companhia,
em atendimento ao previsto no artigo 193 da Lei n® 6.404/76; (ii) o montante de R$ 26.702.834,27, correspondente a
25 % do lucro liquido ajustado apos a destinacéo descrita no item (i) acima, sera distribuido a titulo de dividendo
minimo obrigatorio, conforme previsto no artigo 202 da Lei n° 6.404/76, e no artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia; e (iii) o montante remanescente de R$ 80.108.502,84 sera destinado a reserva de lucros a realizar. 3
Consignar a rentncia dos membros da administracdo da Companhia ao recebimento de remuneragao no exercicio
social de 2025. 4 Reeleger os seguintes membros da Diretoria da Companhia: Luis Felix Cardamone Neto, brasileiro,
casado, administrador de empresas, RG 11.759.329 SSP/SP, CPF/MF 042.649.938-73, na qualidade de Diretor sem
Designacao Especifica; Flavio Pentagna Guimardes Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG MG
-117.32642 SSPIMG, CPF/MF 076.934.666-90, na qualidade de Diretor sem Designacéo Especifica; Jodo Guilherme de
Andrade So Consiglio, brasileiro, viiivo, economista e administrador, RG 16.602.546-X SSP/SP, CPF/MF 119.038.148-63,
na qualidade de Diretor sem Designagéo Especifica; Carlos André Hermesindo da Silva, brasileiro, casado, graduado em
ciéncias contabeis, RG 25.575.118-7 SSP/SP, CPF/MF 178.217.718-30, na qualidade de Diretor sem Designacao
Especifica; Felice Italo Napolitano, brasileiro, casado, bacharel em ciéncias contéabeis, RG 9.374.260-5 SSP/SP, CPF/MF
113.930.868-88, na qualidade de Diretor sem Designacao Especifica; e Eduardo Vasconcelos Antonio, brasileiro,
casado, executivo de T, RG 20.111.060-X SSP/SP, CPF/MF 146.722.288-78, na qualidade de Diretor sem Designacao
Especifica, todos com endereco comercial em Sao Paulo/SP, e com prazo de mandato até a posse dos que forem eleitos
na AGO de 2028. Aprovar a eleicao: Andrea Milan dos Santos, brasileira, casada, administradora, RG 40.616.541 SSP/
SC, CPF/MF 004.001.449-56; e Luciana Buchmann Freire, brasileira, divorciada, advogada, RG 16.837.826-7 SSP/SP,
OAB/SP 107.343, CPF/MF 149.211.868-04; e Roberto Fonseca Simdes Filho, brasileiro, casado, administrador, RG
18.201.618-3 SSP/SP, CPF/MF 195.270.058-25; Lauro Leite Silva, brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 5820008-0 IFP/
RJ, CPF/MF 710.931.847-87; Ricardo Tadashi Takeyama, brasileiro, casado, estatistico, RG 30.035.990-1 SSP/SP, CPF/MF
274.511.898-64; Edilson Pereira Jardim, brasileiro, casado, bancario, RG 17.434.566-5, CPF/MF 092.696.278-70; e
Bruno Giovani Capelin, brasileiro, casado, engenheiro de materiais, RG 35.008.756-8 SSP/SP, CPF/MF 319.141.678-13,
todos residentes em S&o Paulo/SP, eleitos para o cargo de Diretores sem Designacéo Especifica, com prazo de mandato
unificado até a AGO que deliberar sobre as contas e demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em
31.12.2027, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos eleitos. Os Diretores eleitos e reeleitos, acima
qualificados, declaram, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos de exercer atividades mercantis. Consignar que
os Diretores, reeleitos e eleitos, tomardo posse em seus cargos apds a homologagéo pelo Banco Central do Brasil. 5.
Ratificar a composicéo da Diretoria: Luis Felix Cardamone Neto; Flavio Pentagna Guimardes Neto; Jodo Guilherme de
Andrade So Consiglio; Carlos André Hermesindo da Silva; Felice Italo Napolitano; Eduardo Vasconcelos Antonio; Andrea
Milan dos Santos; Luciana Buchmann Freire; Roberto Fonseca Simdes Filho; Lauro Leite Silva; Ricardo Tadashi Takeyama;
Edilson Pereira Jardim; e Bruno Giovani Capelin, todos na qualidade de Diretor(a) sem Designacao Especifica, e todos
com endereco comercial em Sao Paulo/SP, com prazo de mandato unificado de 3 anos, o qual se encerrara na data da
realizacao da AGO que deliberar sobre as contas e demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em
31.12.2027, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos eleitos. Encerramento: Nada mais. Acionista:
Banco BMG S.A. - Flavio Pentagna Guimaraes Neto - Diretor Executivo Vice-Presidente e de Relagdes com
Investidores, Carlos André Hermesindo da Silva - Diretor sem Designacao Especifica. JUCESP n°® 265.648/25-7 em
31.07.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

-
NOVO MUNDO HOLDING FINANCEIRA S.A.
CNPJ/MF n.° 08.103.049/0001-81 - NIRE 35.300.331.68-1
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2025
Aos 30/06/2025, as 10:00h, na sede, com a presenca da totalidade. Mesa: Presidente: Luciano André Carvalho da Silva; Secretério:
Daniel John Quinn. Deliberagdes Unanimes: Aprovar a eleigao dos seguintes membros para compor o Conselho de Administragao da
Companhia, com prazo de mandato de 03 anos, isto é, até 30 de junho de 2028, conforme Artigo 8° do Estatuto Social, a saber: PRESI-
DENTE: LUCIANO ANDRE CARVALHO DA SILVA, (RG) n° 25.982.172-X, CPF/MF n® 162.557.768-08. CONSELHEIROS: EDUARDO MUNIZ
JARDIM DA SILVA, (RG) n.® 267.241.05-7, CPF/MF n.® 295.596.138-80, CEP 04534-004. SOLANGE CABRERA FERNANDES RODRIGUES,
RGn.® 17.240.257-8, CPF/MF n.® 088.316.178-85. 1. Os Conselheiros eleitos sao investidos nos respectivos cargos conforme assinaturas
no termo de posse constante do Anexo | & presente. Nada mais. So Paulo, 30 de junho de 2025. Mesa: Luciano André Carvalho da
Silva - Presidente da Mesa; Daniel John Quinn - Secretério da Mesa. Acionista: MONEYCORP BRASIL PARTICIPAGOES LTDA. - Luciano

André Carvalho da Silva - Administrador.
integra da Ata se encontra disponivel no site: www.j com.br

\Jucesp n° 266.188/25-4 em 01/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. y
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reconfiguracdodas cadeias
globais - intensificada por
edidas como as tarifas

impostas por Trump ao Brasil -
escancara a fragilidade de uma
pauta exportadora centrada em
commodities. Mas tambémrevela
uma oportunidade clara: posicio-
nar o Brasil como fornecedor de
solucdes digitais, e ndo apenas
de matéria-prima.

Com o mundo tensionado
por guerras comerciais, cadeias
fisicas sob pressao e juros altos
freando o capital, o Brasil tem
uma chance tnica de virar o jogo:
exportar inteligéncia em vez de
insumo. E esse movimento ja co-
mecou- cabe andsamplid-lo com
produto, estratégia e ambicgao.
Essa oportunidade néo € tedrica
- elaja estd sustentada por dados
concretos, como:

* O setor de ciberseguranca
brasileiro projeta chegar a US$
5,46 bilhdes até 2029, segundo
o Departamento de Comércio
dos EUA.

e Ainfraestruturadigital ji cobre
mais de 86% da populacdo,
com um mercado de teleco-
municacoes estimado em US$
32 bilhoes, projetado para US$
43 bilhoes até 2029.

e O plano nacional de IA pode
gerar até R$ 2 trilhdes em in-
vestimento no pais na préxima
década.

e Segundo a OCDE, 46% das
exportagdes brasileiras de
servicos digitais ja tém os EUA
como destino principal, o que
demonstraqueainsercdointer-
nacionalja comegou-masainda
é concentrada em servicos sob
demanda, e ndo em produtos
escalaveis.

O diferencial brasileiro estd
justamente na capacidade de
desenvolver solugdes sofistica-
das em ambientes adversos. Por
operarmos em contextos de alta
regulagdo, volatilidade e inefi-
ciéncia estrutural, aprendemos
a resolver problemas reais com
profundidade técnica. E quando
exportamos isso para mercados
mais previsiveis, ganhamos
vantagem. Além disso, ha uma
mudancga clara na légica global
de fornecimento: paises como
os EUA estdoredesenhando suas
cadeias com foco emnearshoring
e friendshoring - favorecendo
fornecedores proximos e politi-
camente alinhados. O Brasil, se
quiser jogar esse jogo, precisa
deixar claro que faz parte desse
bloco.

O que falta ndo é talento, nem
demanda - é narrativa e articula-
¢do estratégica. Ainda tratamos
aexportacao de tecnologia como
excecdo, quando ela deveria ser
um eixo central da politica eco-
nomica brasileira.

Reposicionar o Brasil como
fornecedor de solucoes digitais
nio é uma promessa vazia. E uma
necessidade geopolitica, uma es-
tratégia econdmicaeuma chance
real de romper com a dependén-
cia histérica de commodities. A
perguntando € se a janela existe.
A pergunta é: vamos atravessar
por ela ou deixé-la fechar?

Em2023, por exemplo, o Brasil
exportou cerca de US$ 55 a 6
bilhdes em servicos de tecnologia
da informacdo e comunicacido
(TIC), segundo estimativas base-
adas em dados do Banco Mundial.
Mas esse ntmero precisa ser lido
com atencdo: cerca de US$ 5,4
bilhoes vieram de outsourcing
tradicional - ou seja, profissionais
PJtizados prestando servigos de

desenvolvimento remoto para
empresas estrangeiras. Um mo-
delo baseado em hora-homem,
nao em produto. Isso mostra que
a maior parte da exportacdo de
tecnologia do Brasil ainda esta
ancoradaem prestacdo de servico
sob demanda, e ndo em produtos
digitais escaldveis como SaaS.
E é justamente ai que mora a
oportunidade.

O pais conta hoje com mais de
13.500 startups ativas, incluindo
mais de 380 empresas SaaS, que
ja atendem mais de 28 milhoes
de clientes globalmente e levan-
taram cerca de US$ 4,6 bilhoes
em capital até 2025 (Abstartups,
GetLatka).S6 omercadonacional
de SaaS movimentou US$ 9,2
bilhoes em 2024, com projecao
de quase dobrar até 2030.

Em resumo, a base existe:
empresas escalaveis, regulamen-
tacdoinovadora (como Pix, Open
Finance e sandbox regulatoério),
apoio institucional via ApexBra-
sil e Start-Up Brasil, e um pool
de talento técnico que ja opera
globalmente. O desafio agora é
exportar tecnologia de verdade,
endoapenas servi¢cos sob deman-
da - estruturando startups como
produtos globais desde o inicio.
Para isso, é essencial fortalecer
estruturas de apoio a exporta-
¢do de propriedade intelectual,
reduzir burocracias e promover
o Brasil como polo estratégico de
inovacao digital.

Atecnologiatem potencial para
se tornar o pilar de exportacao
mais resiliente do pais - sem
depender de logistica fisica, fre-
te ou tarifas aduaneiras. O que
estd em jogo agora € a escala e a
soberania dessa transformacao.
Ou o Brasil assume protagonismo
e estrutura a exportacdo de tec-
nologia como politica de Estado
- com coordenacdo, incentivos e
posicionamento geopolitico cla-
ro - ou seguird perdendo espaco
parapaisesmenores, porémmais
articulados.

Além disso, é pouco provavel
que os Estados Unidos revertam,
no curto ou médio prazo, 0 NOvVo
baseline tarifario de 50% para o
Brasil. A volta ao patamar anterior
de 10% nao deve ser encarada
como uma certeza - e sim como um
cenario improvavel em um mundo
cadavezmaisfragmentado.Issondo
significa que o governo brasileiro
deva desistir de negociar tarifas
sobre commodities, masprecisaen-
Xergar essenovo contexto comoum
estimulo a guinada estratégica no
perfil da nossa pauta exportadora.

Paises como a Coreia do Sul
mostram o que é possivel quando
essa guinada € feita com visdo de
longo prazo. Em poucas décadas,
o0 pais deixou de ser majoritaria-
mente agricola e passou a liderar
setores como semicondutores,
roboética, biotecnologia e servicos
digitais. Hoje, exporta conheci-
mento, design e tecnologia - e seu
PIB per capitasaltoude menos de
US$ 1.000 nos anos 70 para mais
de US$ 35.000 em 2024.

A escolha que temospelafrente
nao é entre commodities e sof-
tware. E entre manterummodelo
que depende de isenc¢ao tarifaria
parasobreviver - ou construir um
que exporta valor em qualquer
cendario, com qualquer governo,
em qualquer bloco.

O mundo esté se redesenhan-
do. Quem tiver clareza de posi-
¢do e capacidade de entrega vai
ocupar 0s novos espagos. O Brasil
tem tudo paraestar entre eles - se
decidir jogar para ganhar.

(*) COO da Estratz.

Edital de Citag&o prazo de 20 dias. Processo N° 1000040-40.2020.8.26.0009 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 32 VC, do
Foro Regional IX - Vila Prudente, Estado de SP, Dr(a). Cristiane Sampaio Alves Mascari Bonilha, na forma da Lei, etc.
Faz Saber a(o) Maura Priscila Philippo Doniani, Advogada, RG 16.261.752, CPF 170.085.488-77, que lhe foi
proposta uma agdo de Monitoria por parte de Unido Social Camiliana, visando ao recebimento da quantia de R$
16.091,27 advinda do contrato de Prestagdo de Servicos Educacionais, firmado em 05 de janeiro de 2017.
Encontrando-se o réu em lugar incerto e néo sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e
termos da agéo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird ap6s o decurso do prazo do presente edital,
efetue(m) o pagamento da quantia especificada na inicial, devidamente atualizada, e efetue o pagamento de
honorarios advocaticios correspondentes a 5% do valor da causa, ou apresente(m) embargos monitérios, nos termos
do artigo 701 do Cddigo de Processo Civil, sob pena de constituigdo de titulo executivo judicial. Ndo sendo
apresentada defesa, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Serd o presente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. S&o Paulo, aos 13 de maio de 2025.
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