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 Empresas
&+ Negocios

Estudo mostra quais setores
lideram contratacoes de

mulheres em TI

“Diversidade de perspectivas é fundamental para o desenvolvimento de solucdes mais criativas e eficazes, e
ignorar o talento feminino representa uma grande perda de potencial estratégico”, diz CEO da empresa

mito de que tec-

nologia é “coisa de

homem” esta ficando
para tras, e os numeros ja
comprovam esse movimen-
to. De salas de aula a squads
de empresas globais, as
mulheres estdo ocupando
funcdes antes dominadas
por homens e transforman-
do a dinamica do setor de

tecnologia.

Segundo o ultimo relatério
da Brasscom (Associacio
das Empresas de Tecnologia
da Informacdo e Comuni-
cacdo), as mulheres repre-
sentam 34,2% da forca de
trabalho no setor de tecno-
logia no Brasil, enquanto os
homens somam 63,1% e as
pessoas ndo-bindrias, 1%. A
presenca feminina também
avanca nos cargos de lide-
ranca: 34,1% dos cargos de
diretoria e geréncia ja sdo
ocupados por mulheres, um
crescimento de 1,6 ponto
percentual entre 2019 e
2024. Em 4reas técnicas
como TI e P&D, a presenca
feminina atingiu 28,1%, um
saltode 4,6 pontosnomesmo
periodo, mostrando que a
diversidade de género nio
apenas impulsiona a inova-
¢do, como se torna cada vez
mais relevante para a com-
petitividade das empresas
de tecnologia no pais.

Diante desse aumento,
algumas areas de tecnolo-
gia vém se destacando na
contratacdo de mulheres.
Um levantamento recente
da KOUD — empresa espe-
cializadanorecrutamento de
profissionais de tecnologia
— revela que fun¢des como
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QA (Quality Assurance ou
Controle de Qualidade),
Analise de Dados e Suporte
Técnico lideram em presen-
¢a feminina. Além disso, ha
um avanco significativo em
cargos estratégicos, como
Product Owner (Gestor de
Produto), Business Analyst
(Analista de Negoécios),
UX/UI Designer (Design de
Experiéncia), e em areas
emergentes, como ciberse-
guranca.

“E preciso entender que
diversidade nao é pauta de
RH, é questio de negdcios.
Times diversos performam
melhor, questionam padroes,
trazemnovas perspectivas e
resolvem problemas antigos
de formas inovadoras”, co-
mentaFrederico Sieck, CEO
da KOUD.

Frederico Sieck, CEO da
KOUD
Paraele,adiversidade esta
diretamenteligada a compe-
titividade: “Empresas que
nao promovem a inclusao e
a valorizacdo das mulheres
no setor de Tecnologia da

Informacao correm o sério
risco de ficar para tras em
um mercado cada vez mais
competitivo e inovador. A
diversidade de perspectivas
é fundamental para o desen-
volvimento de solu¢des mais
criativas e eficazes, eignorar
o talento feminino repre-
senta uma grande perda de
potencial estratégico”.

Um exemplo de como a
mulher traz diferenciais
competitivos as empresas €
na area de UX/UI Design: as
mulheres vém trazendo um
olhar humano e estético aos
produtos digitais. “Empatia
nao € s6 um diferencial, € o
nucleo do design centrado
no usudrio. Elas entendem
de navegacéio, acessibilida-
de e experiéncia de forma
intuitiva, o que geraretencido
de clientes e agrega valor
aos produtos”, destaca o
profissional.

Ja na drea de QA, que ga-
rante a qualidade e a robus-
tez dos softwares, “estamos
vendo mulheres elevarem o
padrao dos produtos comum

olhar critico e detalhista, tdo
necessario em QA. Elas sao
minuciosas, organizadas e
comprometidas, qualidades
que impactam diretamente
aqualidade final do software
entregue”, afirma Sieck.

Em ciberseguranca e go-
vernancade TI, um dos seto-
resmais técnicos e fechados
do mercado, mulheres co-
mecam a conquistar espaco,
assumindo postos criticos
na protecdo de dados, na
gestdo deriscos e nacriacdo
de politicas de compliance
tecnolégico. “Elas estado
mostrando que segurancada
informacdonéo é s técnica,
mas estratégia de negdécio”,
reforca.

Vendo como as mulheres
témassumido papel estraté-
gico no setor de tecnologia,
a KOUD, que atua conec-
tando talentos de tecnologia
a empresas no Brasil e no
exterior, vem apostando em
politicas claras de equidade
de género no recrutamento.

“Talento ndo tem género,
e cada vez mais empresas
estdo entendendo que con-
tratar mulheres para funcoes
técnicas geraimpacto positi-
vo direto na qualidade e na
inovacdo. Assim, enquanto
muitas empresas ainda he-
sitam em adotar politicas
ativas de diversidade, outras
ja colhem os frutos. Abrir
espaco para as mulheres na
TIpassou a ser uma questao
de estratégia, performance,
e quem entende isso sai
na frente”, conclui. Mais
informacgoes: https://koud.
com.br/.

Renda passiva: como dar os primeiros passos para

construir um futuro financeiro mais tranquilo

Comecarainvestiremrendapassiva,
de acordo com a educadora financeira,
Luciana Pavan, é construir uma vida
financeira mais segura e equilibrada.
Esse é um desejo comum, mas muitas
pessoas ainda ndo sabem como come-
car. Uma das estratégias mais eficazes
nesse processo € a criacao de renda
passiva —um conceito que vai além do
salariotradicional e podetrazerliberda-
de, segurancaemais qualidade de vida.

De acordo com a educadora finan-
ceira, renda passiva é o valor que se
recebe a partir da remuneracao de
investimentos nomercado financeiro
oudealuguéisdeiméveis. “Ao contra-
rio do salario, em que troca-se tempo
pordinheiro, arendapassiva é gerada
por ativos, como investimentos ou
propriedades. E quando o dinheiro
comeca a trabalhar para o cidaddo”,
explica.

Por que renda passiva importa? -
Para Luciana Pavan, que atua como
mentoraha 9 anos, os beneficios vao
muito além da parte financeira. Ela
destaca que a renda passiva pode
ser uma aliada importante para o
bem-estar emocional. Isso porque
garante mais autonomia sobre es-
colhas de vida, funcionando ainda
como umarede de protecdo em casos
de imprevistos e, consequentemen-
te, ampliando as possibilidades de

aproveitar o tempo com aquilo que
realmente importa.

Precisoserrico paracomecar?-Um
dos grandes mitos sobre renda passi-
va éaideiade que é preciso ter muito
dinheiro parainvestir. “Naverdade, o
primeiro passo € garantir suareserva
de emergéncia, com o equivalente a
pelo menos seis meses de despesas
aplicadas em investimentos de bai-
X0 risco e alta liquidez. S6, entéo, é
indicado avancar para produtos de
maior risco, que realmente podem
gerarrenda passivanomédio elongo
prazo”, orienta Luciana.

Formas mais comuns de gerar
renda passiva - Entre as alternativas
mais populares para gerar renda
passivaestdo osdividendos de acoes,
que representam a parte do lucro
distribuido por empresas; os Fundos
de Investimento Imobiliario (FIIs),
que proporcionam rendimentos pro-
venientes de shoppings, escritérios
ou galpoes; e os aluguéis de imoveis,
que garantem umareceitarecorrente
a partir da locagao de bens.

Embora essas op¢des sejam atra-
tivas, Luciana reforca que todo in-
vestimento envolve risco, seja pela
oscilacao de acdes e fundos ou pela
possibilidade de umimévelficarvago.
“O segredo € diversificar, para equi-

librar eventuais perdas e proteger
seu patrimoénio”, acrescenta.

Em quanto tempo é possivel viver
de renda passiva? - Ndo existe uma
resposta tnica: depende do quanto
a pessoa consegue economizar, de
seus objetivos e do valor investido.
O ideal é construir um patriménio
capaz de gerar uma renda mensal
maior que as despesas. “Se alguém
tem gastos de R$ 5 mil por més, o
recomendado é que a renda passiva
sejade, pelomenos, R$ 6.500, garan-
tindo margem de poupanca de 20%
ao més”, explica.

O primeiro passo: organizacao
- Para quem deseja comecar, a
educadora recomenda trés etapas
essenciais: organizar o orcamento,
poupar com disciplina e estudar so-
bre investimentos. “Investir dentro
da realidade, mas com consisténcia,
é o melhor caminho. O importante é
nao ficar parado. Um pouco por més
pode se transformar em uma grande
surpresa positivano futuro”, conclui.

Em paralelo, é crucial estudar e in-
formar-se paranao cairna armadilha
do “efeito manada”, isto €, investir
em alguma coisa sé porque alguémja
esta colocando dinheiro ali sem saber
se tem conexao com o seu perfil.

www.netjen.com.br

Na atualidade, o
Brasil enfrenta o que
analistas chamam de
“tempestade perfeita”
— quando fatores
globais e domésticos
se combimam para
ampliar os efeitos
negativos sobre a
economia,

Selic opera a 15%

ao ano, o governo

confirmou o aumen-
to do IOF (Imposto sobre
Operacoes Financeiras) e
os Estados Unidosimpuse-
ram uma taxacao de 50%
sobre produtos brasileiros.
Trata-se, sem duvida, de
mais um capitulo desafia-
dor para empreendedores
e lideres de negdcios no
pais.

Para as startups, por
exemplo, 0 acesso ao capi-
tal de risco torna-se mais
seletivo justamente no
momento em que o custo
paramanter ainfraestrutu-
ratecnoldgica é reajustado
pelavariacao cambial (com
excecaodas empresas que
estdo surfando a onda da
Inteligéncia Artificial, ain-
da com forte apetite dos
investidores). Ja para as
PMEs (Pequenas e Médias
Empresas), o financia-
mento e o0 acesso a linhas
de crédito ficam mais res-
tritos e com maiores exi-
géncias de contrapartida,
enquanto a inflacdo con-
tinua exercendo pressao
relevante sobre 0s precos.

A reacdo natural de
muitos gestores para lidar
com essa situacao, muitas
vezes, é a paralisia ou uma
busca reativa por liquidez
—um capital que estamais
caro e restrito justamente
pelos mesmos fatores. Ja
a atitude mais estratégica
aponta para outra direcao:
concentrar energia e re-
cursos naquilo que pode-
mos, de fato, controlar. Se
nao da paraalterar apoliti-
ca de juros ou as tarifas de
importacdo, € totalmente
possivel transformar ama-
neira como nossa empresa
opera para se tornar mais
resiliente a elas.

Os alicerces da satude
financeira - Muitas vezes,
acrise externa apenas am-
plifica os gargalosinternos.

A virada de chave esta na
area financeira reconhe-
cer que a melhor defesa
€ organizar o que ja esta
dentro de casa, sembuscar
crédito no impulso. Isso
comecga com a visibilida-
de absoluta das financas.
Saber em tempo real para
onde vai cada centavo nao
€ mais um diferencial, mas
sim a base para qualquer
decisdo, seja renegociar
um contrato com um
fornecedor de software
americano ou cortar um
custo antes que vire um
problema.

Outro ponto importante
€ usar a eficiéncia opera-
cional ao proéprio favor,
umavezque cada processo
manual e minuto gasto em
conciliacao de despesas é
uma via por onde a ren-
tabilidade pode escapar.
Casos como o da Lemon,
empresa do setor de ener-
gialimpa, provam que cen-
tralizar a gestao financeira
e automatizar processos
podem economizar duas
horas diarias de trabalho
da equipe. Esse tempo,
que antes era consumido
por planilhas e burocra-
cia, agora é reinvestido
em analises relevantes,
protegendo ativamente a
margem de lucro que os
fatores externos tentam
COTTOer.

E mais do que nunca, o
caixa precisa ser tratado
€como um recurso estra-
tégico, com projecdes
realistas, controle diario
e atenc¢do redobrada. Em
tempos de incerteza ex-
terna, a solidez financeira
passa menos por crescer a
qualquer custo e mais por
resistir com inteligéncia
e margem de manobra,
inclusive para aproveitar
possiveis oportunidades
que venham a surgir com
a crise.

No mais, é importan-
te seguir atento a essas
movimentacoes. A impre-
visibilidade global é uma
constante. A capacidade
de se adaptar financeira-
mente a ela, ndo. Em meio
a tempestade, a melhor
bissola € a gestao do pro-
prio negocio.

(*) Cofundador e CEO da Conta
Simples, principal plataforma de
gestao de despesas no Brasil.
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