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DEZ DUVIDAS QUE VOCE PRECISA ESCLARECER
ANTES COMPRAR UMA FRANQUIA

Ate 2027, 85% das empresas devem
adotar trabalho hibrido no Brasil

Tatiane Brazilio (*)

O futuro do trabalho no Brasil
ja comecou. Mais de 70%

das empresas adotaram o
modelo hibrido, que promete
reduzir custos, aumentar a
produtividade e reter talentos.

M as a transicao ainda divide gestores
e pode definir a competitividade das
organizacoesaté 2027. O Brasil vive ummo-
mento decisivona defini¢do de como serdo
asrelacdes de trabalho na préximadécada.
Nosbastidores das grandes empresas, uma
disputa silenciosa, mas determinante, tem
ocupado espaco estratégico: a escolha do
modelo de trabalho que ira prevalecer.

De acordo com pesquisa realizada pela
McKinsey em parceria com a FGV (2025),
que analisou 2.847 empresas brasileiras,
73% delas ja implementaram o trabalho
hibrido, mas apenas 31% consideram essa
transicdo “totalmente bem-sucedida”. En-
tre as organizacoes que estruturaram bem
seus processos, a economia média foi de
R$ 847 mil por cada 100 funcionarios, prin-
cipalmente em custos com infraestrutura
fisica. O mesmo estudo aponta que, nas
empresas que investiram em tecnologias
de colaboracgdo e gestao remota, a produ-
tividade cresceu 34%.

A tendéncia é clara e crescente: pro-
jecdes indicam que até 2027, 85% das
organizacdes brasileiras adotardo algum
modelo flexivel de trabalho, consolidando
a expansdao do hibrido mesmo em seto-
res mais tradicionais. Ainda conforme a
pesquisa da McKinsey, empresas que nao
resolverem essa transicdo até o final de
2025 podem enfrentar a saida de até 28%
de seus talentos mais qualificados, que
migrardo para concorrentes mais flexiveis.

Exemplos nacionais ilustram o impacto
positivo do modelo hibrido. A Petrobras,

A oratéria como ferramenta estratégica para

Tatiane Brazilio

ao reduzir seu espaco imobilidrio em 47%,
obteve uma economia anual de R$ 89 mi-
Ihdes, a0 mesmo tempo em que aumentou
em41% aprodutividade de suas equipesde
engenharia. O Banco do Brasil, tradicional-
mente resistente a mudangas, conseguiu
elevar a satisfacdo dos colaboradores em
29% e reduzir custos em R$ 156 milhoes
ao adotar sua prépria plataforma de gestao
hibrida. Ja a Localiza integrou a mobili-
dade urbana as suas politicas internas,
oferecendo veiculos compartilhados aos
funcionarios. Essa iniciativa gerou uma
economia de R$ 34 milhdes em beneficios
e reduziu em 22% a emissdo de carbono,
mostrando que inovagao e sustentabilidade
podem caminhar juntas.

No entanto, ainda existe resisténcia.
Segundo a McKinsey (2025), 27% das
empresas brasileiras rejeitam os modelos
hibridos, enfrentando custos operacionais
23% maiores e produtividade estagnada.

Divulgagédo

A principal barreira é cultural: 67% dos
gestores ainda associam presenca fisica a
produtividade, enquanto 54% deixam de
investir em tecnologias capazes de dar
suporte a nova forma de trabalhar. Essa
postura gera impactos diretos, como au-
mento de 45% na rotatividade de talentos
e perda de competitividade frente a con-
correntes mais ageis.

A discussdo ultrapassa os aspectos
financeiros. Um estudo do IPEA (2025)
mostra que 72% dos trabalhadores em
regime hibrido relatam melhora na satde
mental, com queda de 34% em licencas
médicasrelacionadas a estresse e burnout.
Além disso, 31% afirmam ter conquistado
maior equilibrio entre vida profissional e
pessoal. Apesar disso, desafios persistem,
como o isolamento relatado por 23% dos
trabalhadores, o que reforcaaimportancia
de programas corporativos de integracao
e suporte psicolégico, capazes de reduzir
esses impactos em até 43%.

Diante desse cendrio, € evidente que o
futuro do trabalho no Brasil passa pelo for-
talecimento do modelo hibrido. A questao
janao é “se” esse formato se consolidara,
mas “como” cada organizacao fara a sua
transicdo. Empresas que resistirem terao
custos mais altos, maior dificuldade de
reter talentos e perda de competitividade
em escala global.

O trabalho hibrido representa mais do
que uma alternativa logistica: € um divisor
de aguas nas relacdes de trabalho, na ges-
tdo de pessoas e na forma como o Brasil
podera competirnomercado internacional.
Adotar esse modelo de forma estruturada
significa ndo apenas acompanhar uma
tendéncia, mas liderar um processo de
transformacdo que pode gerar inovacao,
inclusao e bem-estar.

(*) Especialista em MBA em Desenvolvimento
Humano para Estratégia e Inovagao e professora
nos cursos de pos-graduacdo em Recursos
Humanos do Centro Universitario
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Cinco segmentos onde a funcao de Chief of

profissionais de todas as areas

No mundo atual — digital, corporativo e social —, onde diferentes dis-
cursos disputam a atenc¢do todos os dias, ndo apenas lideres e empreen-
dedores, mas também profissionais das mais diversas dreas e at
pessoas comuns precisam ir além da estética e da informagao

Staff esta ganhando forca
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Segredos das maiores franquias de

alimentos brasileiras

Estudo analisou as estratégias digitais da Cacau Show, Mcperaid's;
Burger King, Oggi Sorvetes e Bob's entre janeiro e junho de 202%.

Estudo mostra quais os setores lideram
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contratacoes de mulheres em TI

"Diversidade de perspectivas é fundamental para o desenvolvimento de
solugoes mais criativas e eficazes, e ignorar o talento feminino re
uma grande perda de potencial estratégico", diz CEO daempresa.
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Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

Cada vez mais presente nas empresas do setor de Finangas, RH,
Tecnologia, Marketing e Startups, o Chief of Staff faz o elo entre os
times e a lideranca; Carolina Santos Laboissiere, Diretora R
The Chief of Staff Association (CSA) no Brasil, comenta.
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6° Forum Internacional
Senac de Educadores

O Férum, que acontece até 11 de
setembro, online e gratuito, parte de
uma pergunta essencial: como fazer a
escola dialogar com a vida real dos es-
tudantes, suasidentidades, territorios
e expectativas de futuro? Ao longo de
quatro dias, discutem caminhos para
uma, cultura escolar mais inclusiva,
com vinculos fortes e praticas peda-
gogicas quereconhecemasdiferencas
como poténcia (eventos.sp.senac.br/
evento/6o-forum-internacional-senac-
-de-educadores).

PEb> Leia na pagina 8
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Do Microscopio ao Mercado
Propriedade Intelectual como
Motor da Inovagao em Saude
e Farmacéutica

Realizagao

fosn VENTURE i
@i v vilage

Como proteger tecnologias, pesquisas e
solucdes no segmento de saude e farmacéutica

AVenture Hub e a VILAGE Marcas e Patentesrealizamno dia 23 de
setembro um evento online: Do Microscépio ao Mercado: Propriedade
Intelectual como Motor da Inovacido em Satde e Farmacéutica. O
webinar reunira especialistas para abordar o papel da propriedade
intelectual na inovacao nas areas da saude e farmacéutica. A trans-
missdo acontece no canal da Venture Hub no YouTube, a partir das
15 horas de Brasilia. As inscri¢oes estdo abertas e podem ser feitas
napaginado evento. O encontroird explorar como empreendedores,
pesquisadores, profissionais da industria e startups podem proteger
suas tecnologias e pesquisas, e como esses atores podem transformar
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de atrairinvestimentos e crescerno farmacéutico e nasatide (https://

conteudo.venturehub.se/do-microscopio-ao-mercado). Leia
a coluna completa na pagina 3
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Gen Al Loft da AWS

A Amazon Web Services (AWS), lider global em servicos de
computacdo em nuvem e inteligéncia artificial, anuncia a se-
gunda edi¢do do Gen Al Loft Sdo Paulo, espago de apoio para que
startups, fundadores, desenvolvedores e entusiastas de IA possam
aprender, se conectar e construir solu¢des dentro do ecossistema
que marca presenca no Brasil desde 2011. Até 12 de setembro,
uma casa no bairro do Morumbi recebe experiéncias imersivas em
importantes hubs de IA e inovagdo. Com isso, o programa global
oferece a startups e fundadores a oportunidade de interagir com
Tha rede robusta do ecossistema de inovacao (TS //aws. alnazo1
com/startups/lp/aws-gen-ai-loft-sao-paulo?lang=pt-BR). | 22
| eia a coluna completa na pagina 2

Politica Etica e Integridade
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da Patria e o
Estado-Espetaculo

Gaudéncio Torquato

prioridades de um
Compliance Officer
Denise Debiasi
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