www.netjen.com.br
ISSN 2595-8410

Sexta-feira,
12 de setembro de 2025

Ano XXI - N° 5.421

& Neg

Funtap_CANVA

OCIOS

Capacitacdo para interessados
em trabalhar em evento
Asinscri¢oes para o Treinamen-
to Especial Tomorrowland 2025
estdo abertas até terca-feira, 16
de setembro, no site do CULTSP
PRO. Podem participar candidatos
com 18 anos oumais completos até
1° de setembro de 2025. Embora
a formacdo ndo garanta contra-
tacdo, a participacdo podera ser
considerada como diferencial em
processos seletivos (https:/www.
cultsppro.org.br/br/inscricoes).
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PECADOS
MORTAIS

NA GESTAO DE
" UM NEGOCIO

Monitoramento digital corporativo:
eficiéncia ou invasao de privacidade?

Se tem uma coisa que o
brasileiro sabe fazer é trabalhar.

NOSSO POVO Nao € preguicoso: encara

longas jornadas no transporte publico
ou gasta muitas horas nas interminaveis filas
do transito das grandes cidades para garantir
0 pao de cada dia, mantendo relativo bom
humor no processo.

Para quem passava grande parte da sua
vida sentado no banco de um veiculo, o
teletrabalho veio como uma tédbua de sal-
vagao: as horas na comuta foram resumidas
a0s minutos gastos entre o quarto e o home
office, permitindo ganhos de produtividade
e qualidade de vida.

S6 que o brasileiro, além de trabalhador, é
criativo. Pena que as vezes, essa criatividade
éusadano caminho errado:logo o pessoal co-
mecou a “fingir que trabalhava” nas jornadas
em casa, aproveitando a aparente distancia
do olhar do patréo.

Assim, a noticia da demissao em massa em
um grande banco, supostamente provocada
pelo monitoramento de produtividade a
distancia, caiu como um balde de agua fria
no mundo corporativo. E, como acontece
sempre que um gigante do mercado mexe as
pecas no tabuleiro, fica a pergunta: até que
ponto o empregador pode monitorar seus
empregados por meios teleméaticos?

No século passado, o maior medo do em-
pregado era o chefe passar atras da mesa e
ver a tela aberta no MSN ou no Orkut. Hoje,
os tempos sdo outros: cada clique, cada to-
que no teclado, cada e-mail e até mesmo o
tempo que o comunicador oficial da empresa
fica minimizado podem estar sob escrutinio.
As solugoes que fazem esse monitoramento
atuam sem que o usudrio sequer tenha co-
nhecimento, inclusive.

A legislacao trabalhista permite o monito-
ramento dos meios fornecidos pela empresa,
como computadores, celulares e e-mails,
desde que isso seja feito com transparéncia

Inovagdo consciente ganha forca e
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e proporcionalidade. A LGPD (Lei Geral de
Protecdo de Dados) reforcaanecessidade de
informar o empregado sobre quais dados sdo
coletados e para qual finalidade. E o emprega-
dor inclusive deveria se preocupar com isso:
um empregado que use o seu equipamento
para aplicar golpes virtuais, por exemplo,
pode atrair aresponsabilidade do crime para
o empregador num primeiro momento de
investigacdo. Resumindo: pode monitorar,
mas nao pode bancar o espido secreto sem
aviso prévio.

Ainda ndo temos detalhes puiblicos e cla-
ros sobre 0s motivos que levaram o banco a
desligar tanta gente de uma sé vez. Mas é
inevitavel pensar se ndo ha algum algoritmo
interno, alimentado por dados de produtivida-
de, que esta decidindo quem fica e quem sai.

Se por um lado a tecnologia traz eficiéncia,
por outroacende um alertajuridico. Decisbes
automatizadas — como demitir alguém com
base em relatérios gerados por sistemas —
precisam respeitar principios constitucio-
nais, como a dignidade da pessoa humana
e o direito a informacao. A LGPD, inclusive,
prevé o direito de revisdo de decisdes auto-
matizadas (art. 20), e se o banco assumir que
utilizou esse tipo de critério, vai precisar dar
transparéncia e direito de defesa.

ey

A discussio tradicional no mundo do tra-
balho é definir até onde o empregador pode
ir sem invadir a intimidade do empregado. O
monitoramento do cumprimento de jornada
nem entra nessa discussio: é licito e pode
ocorrer inclusive no trabalho remoto. Osfiéis
da balanca, aqui, sdo a finalidade legitima
do acesso e o consentimento prévio. Em
outras palavras, o empregador que pretende
fazer esse monitoramento deve deixar todos
cientes disso desde o inicio.

O cendrio verificado nos tltimos dias serve
como lembrete de que todo usuario de tec-
nologia pode ser alvo de alguma camada de
monitoramento. Sendo elaindevida, ajustica
pode e deve corrigir, mas eventualmente
esta correcdo pode ser mais tardia do que
o adequado.

Por trés dos niimeros dos algoritmos exis-
tem pessoas. Ninguém merece ser tratado
como um pixel na tela do gestor. O desafio
estd justamente em encontrar o equilibrio
entre performance corporativa e direitos
fundamentais.

(Fonte: Dr. Arthur Felipe Martins é advogado
trabalhista, especialista em direito e processo
do trabalho e direito acidentario. Mestrando em
direito do trabalho pela PUC-SP. Professor em
cursos juridicos voltados ao direito do trabalho e
correlagées com o direito previdenciario).

Ansiedade é uma "epidemia silenciosa"

redesenha o futuro do trabalho

Especialista em futurismo explica quais sdo as exigéncias para
que querem sobreviver no mercado na

empresas e profigsionai
proxima década. | e

Cinco dicas praticas para reduzir a

nos escritorios

Setembro Amarelo volta a iluminar uma realidade que persiste
dentro das empresas brasileiras: falar sobre sofrimento psiquico no

ambiente de trabalho ainda é um tabu. O Brasil ocupa o posto de pais
mais ansioso do mundo, segundo a Organizagdo Mundial da Saude

inadimpléncia em pequenas empresas

A inadimpléncia entre micro e pequenas empresas alcangou o pa-

tamar mais alto desde a pandemia, segundo levantamento da Serasa
Experian. O estudo aponta que 6,7 milhoes de negdcios encerrara
o primeiro semestre de 2025 com pendéncias financeiras.

Impostorismo e lideranca: o desafio que

pode frear carreiras e negdcios

Sentimento de ndo-merecimento atinge amaioria dos profissionais e

se intensifica em situacoes de ruptura com
ou um novo empreendimento. »

mudanga para o exterior
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(OMS). Cerca de 9,3% da populagdo convive com a an
enquanto a depressio ja atinge 5,8% dos brasileiros.
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Negocios em Pauta

Abrafati Show 2025

Falta pouco menos de duas semanas para a 19* edicdo do
Abrafati Show, maior evento do segmento de matérias-primas,
embalagens, equipamentos, tecnologias e servicos para aindustria
de tintas da América Latina. O evento — realizado pela Associa-
¢ao Brasileira dos Fabricantes de Tintas (Abrafati) e promovido
pela NiurnbergMesse Brasil e pela Vincentz Network — reunira
profissionais, especialistas e empresas do setor entre os dias 23
e 25 de setembro, no Sdo Paulo Expo, para apresentar inovac¢oes
e solucoes para que a industria de tintas siga evoluindo, assim

como para discutir as tendéncias, as oportunidades e os desafios

para o setor (https://home.abrafatishow.com.br/). Leia
a coluna completa na pagina 3
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3 edichods
DPO Talks

Chiegou a hora de avangar
alnda mais nas discussdes
que moldam o presente e
o Future da privacidade
de dadas.

Evento gratuito com foco em inteligéncia
artificial e protecdo de dados

A Edenred Brasil, plataforma digital lider em servi¢os e meios de

pagamento, e o BNP Paribas Brasil, banco lider na Unido Europeia
com presenca em mais de 60 paises, realizam no dia 18 de setembro
a terceira edi¢cdo do DPO Talks, evento gratuito e aberto a pessoas
profissionais e interessadas pela drea de protecdo de dados. A pro-
gramacao reunira especialistas para debater temas como inteligéncia
artificial, privacidade, seguranca digital e estratégias inovadoras de
protecdo de dados, estimulando, também, a discussdo sobre o papel da
inovagaonesse cendario (https://www.sympla.com.br/evento/dpo-talks-
-privacidade-e-protecao-de-dados-3-edicao/3077338?_gl=1*rdiitf*_gcl_
auw*MTMxMjg 1 MTkwiNCAxXNZQENTc1Mzk4LjcyNDYXxMTk2MC4xNzU2

MJEwNTkxLJESNTYyMTA1OTE.*_ga*NTEOODkwNzU4LjESNDKk1Nz
UzOTk.*_ga_ KXH10SQTZF*czESNTYyMTU10DMkbzE2JGexJHQxN
ZU2MJE INjAOJGozOSRSMCROMTIZOTQyNzkzMQ).  P¥¥» | eia a
coluna completa na pagina 2
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