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Checklist da lideranca: cinco etapas
para formar gestores bem preparados

Especialista da Afferolab explica
por que as organizacdes precisam
evoluir de programas por nivel
para modelos de desenvolvimento
conectados a estratégia

promocao para cargos de gestido repre-

senta um desafio para empresas que
buscam garantir o preparo de seus lideres.
Muitos profissionais, com excelente desem-
penho técnico, sdo alcados a posicdes de
gestdo sem o desenvolvimento adequado
das competéncias necessarias para liderar
equipes, gerenciar conflitos ou tomar decisoes
estratégicas. Esse cendrio gera lacunas que
afetam a performance, amotivagdo e a propria
cultura organizacional.

Asituacdo seintensifica entre liderancas mais
jovens. Segundo o levantamento “Mind the Soft
Gap”, produzido pela Afferolab, ha um aumento
expressivo de executivos com menos de 35
anos em cargos de chefia, crescimento puxado
pelas regioes Norte (+75,9%), Sul (+70,4%) e
Sudeste (+67,4%).

E nesse contexto que surge a urgéncia de
repensar o desenvolvimento de lideres para
além da estrutura tradicional de cargos e niveis
hierarquicos. “Lideranca nio se improvisa. Ou
vocé desenvolve com intencdo e método, ou
herda o que o acaso produz”, afirma Alessandra
Lotufo, sécia e Managing Director da Afferolab.
“A chave estd em adotar um modelo de desen-
volvimento granular, conectado a realidade do
negocio e capaz de ativar as poténcias humanas
certas para cada contexto.”

Segundo ela, as empresas mais maduras
estdo substituindo a légica genérica por uma
abordagem baseada em clareza estratégica e
conexao direta com os desafios reais da cultura
e da operacdo.

A seguir, Lotufo detalha os cinco passos que
tém guiado organizacdes a transformar seus
pipelines de lideranca em verdadeiras alavancas
de transformacao organizacional:

] Definirorecorte com precisao — Muitas
empresas ja estruturam trilhas por nivel, como
tatico, gerencial e estratégico. Mas, frequen-
temente, isso ainda parte de cargos e nao de
fun¢oes criticas para mover o sistema.

Auditor independente: um importante

r_Studio_CANVA

MangoSta

¢ Lideranca nao se
improvisa. Ou vocé
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Na logica skill-based, o ponto de partida € a
criacdo de matrizes de competéncias criticas,
organizadas por nivel de complexidade, tipo de
entrega esperada ou momento da organizacao.
Essas matrizes tornam visiveis quais skills pre-
cisam ser ativadas, com quais comportamentos,
qual grau de maturidade e qualimpacto esperado.

“Antes de pensarnatrilha, é preciso ter clareza
sobre o que se quer ativar. O cargo é sé uma
etiqueta. A habilidade é o que move a entrega
real”, explica a especialista. Essa mudanca de
l6gica orienta o desenvolvimento por lacunas
reais, ndo por organogramas. S6 entio se dese-
nhamjornadas e formatos, comintencionalidade,
granularidade e aderéncia ao negdécio.

2 Analisar a maturidade do ecossiste-
ma - Ter programas de lideranca néo significa
que existaum ecossistema de desenvolvimento
funcional. E essencial avaliar se:

e hi clareza sobre o que se espera de cada

papel de lideranca;

® existem critérios consistentes de avaliacao;

® 0s dados orientam o desenvolvimento;

e a cultura reconhece a lideranca como
alavanca de transformacao, e ndo apenas
de entrega.

“Onivelde maturidade do ecossistema define
a profundidade com que se consegue atuar”,
pontua Lotufo. Esse diagnéstico permite cali-
brar o tipo de intervencao necessario: de acdes
pontuais a transformacdes sistémicas.

3 Mapear com método e critério as
competéncias que realmente importam
- Mapear competéncias criticas nao é tarefa
de inspiragdo ou benchmarking genérico, é
trabalho de método e consisténcia.

Afferolab utiliza um framework proprietario
que organiza o desenvolvimento humano em
quatro Arenas (Racional, Relacional, Transver-
sal e Disruptiva) e desdobra essas dimensdes em
Poténcias especificas, como Comunicacéo, Res-
ponsabilidade, Estratégia ou Adaptabilidade.

“Mapear as skills certas é entender o que
cada lider precisa colocar em jogo, de forma
pratica, paramover cultura, pessoas e entregas”,
reforca a executiva.

Esse mapeamento exige leitura do momento
organizacional e permite construir matrizes de
competéncias adaptadas ao nivel de maturida-
de, publico e desafio de cada grupo de lideres.

4Fazer um diagnostico qualitativo,
ndo apenas técnico - Os formuldrios nem
sempre captam o que os bastidores revelam:
ruidos entre areas, medo de conversas dificeis,
lideres inseguros, RHs apagando incéndios.

“0 diagnostico qualitativo é o que diferencia
um programa de lideranc¢a bonito no papel de
um processo realmente transformador”, afirma
asocia da Afferolab. Observar, escutar e cruzar
percepcdes com dados permite identificar pon-
tos cegos e alavancas ocultas, decisivos para
orientar o desenvolvimento commais precisao.

5Esco|her onde colocar energia pri-
meiro - Tentar desenvolver tudo ao mesmo
tempo é perder foco e diluir o impacto. A
priorizagdo estratégica permite escolher até
trés competéncias-chave, com alto potencial de
retorno organizacional. “As poténcias certas, no
momento certo, fazemtodaadiferencaparavirar
ojogode culturaeperformance”, conclui Lotufo.
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Engenheiros debatem ensino e mercado de
trabalho nesta quinta-feira

A Federacdo Nacional dos Engenheiros (FNE) realiza, nesta
quinta-feira (18/9), a partir das 9h, em Sao Paulo, o seminario
“Ensino de engenharia: quantidade, qualidade e empregabilidade”.
O evento, gratuito e aberto ao publico, acontece no Auditério do
Sindicato dos Engenheiros no Estado de Sdo Paulo (SEESP),
localizado na Rua Genebra, 25 — Bela Vista. Com presenca con-
firmada de representantes do governo, do setor empresarial e

das universidades, o encontro discutira propostas para ampliar
o nimera de pngp‘nhpirnq formados no Brasil gnrn‘nﬁndn Qua=

lidade na graduacgio, educacdo continuada e oportunidades no

mercado de trabalho (http://bit.ly/EnsinoEngenharia).
Leia a coluna completa ha pagina 3
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Desafio nacional para jovens com foco em
solucdes criativas com Inteligéncia Artificial

A Junior Achievement (JA) Brasil e a StartSe acabam de lan-

car o desafio nacional “IA para Todos”, voltado a jovens entre
15 e 29 anos de todo o pais. O objetivo € apoiar a capacitagdo de
estudantes em Inteligéncia Artificial e estimular o protagonismo
juvenil no uso criativo, consciente e transformador da tecnologia,
convidando os participantes a responderem a pergunta: “Como a
Inteligéncia Artificial pode ajudar vocé e outros jovens a se orga-
nizarem melhor para estudar, trabalhar e crescer pessoalmente?”.
Como parte da iniciativa, que faz parte do Movimento IA Para Todos
e conta também com a promocdo da JA Rio de Janeiro, os jovens
terdo acesso gratuito a um curso online oferecido pela StartSe, com
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é um pré-requisito para quem deseja submeter ideias ao desafio
(jabrasil.org.br/ia-para-todos). Leia a coluna completa
na pagina 2
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