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Criatividade em tempos de
inteligéncia artlﬁC|aI até onde vamos?

Uma pesquisa recém-publicada
pelo IAB Brasil revelou

gue quatro em cada cinco
profissionais de marketing

no Brasil ja usam inteligéncia
artificial.

dado é provocador e evidencia como,

em pouquissimo tempo, a tecnologia
deixou de ser uma promessa distante e
passou a ocupar espaco real nas salas de
criacao, nos planejamentos de midia e até
nas estratégias para os clientes. Em apenas
um ou dois anos, ela vem transformando a
forma de pensar e executar campanhas.
Historicamente marcada por intuicao, re-
pertoério cultural e criatividade humana, a
publicidade convive agora com umamaquina
capaz de analisar dados em escala sobre-
-humana e prever comportamentos futuros.

A combinacao entre o artificial e o hu-
mano no contexto publicitario ndo deve
ser vista como um dilema, mas como uma
oportunidade de expansdo. A IA garante
eficiéncia, agilidade e personalizacdo em
niveis inéditos, mas, sobretudo, pode am-
pliar a prépria criatividade humana. Ao
possibilitar cruzamentos de informacoes,
exploracao dereferéncias globais e abertu-
radenovos caminhos criativos, a tecnologia
atua como catalisador. A questao central,
portanto, ndo é se ela ameaca ou substitui
a profundidade criativa, mas como sera
usada de forma consciente e direcionada
para potencializar o olhar humano por tras
de cada ideia.

O que move o publico ainda € a emocéo,
asurpresa, o olhar humano por tras de uma
ideia. O desafio, portanto, nio mora mais
no “usar ounao usar” IA, mas em como di-
recionar atecnologia para que ela seja uma
aliada da autenticidade criativa. Afinal, se
80% domercadojaatratacomo ferramenta
cotidiana, o diferencial competitivo estara
na forma como combinamos inteligéncia
artificial com sensibilidade humana.

O fim da ultima geracao de programadores

Durante décadas, programar foi sinébnimo de inovagdo. As linhas

Divulgaqéo

Thiago Carneiro

54 A A precisa de
direcionamento humano
para nao cair em
caminhos repetitivos
ou excessivamente
estatisticos. Quando bem
conduzida, torna-se
um reforco poderoso da
diversidade criativa e da
conexao entre marcas e
publico.

De fato, a IA trouxe para a publicidade
desejos que pareciam impossiveis: escalar
criatividade em velocidade quase instanta-
nea,alémde atingir outronivel de personali-
zacao. Ao cruzar milhdes de dados culturais
e comportamentais, ela consegue prever

tendéncias, antecipar desejos e ajudar na
construcdo de narrativas sob medida.

Porém, a maquina nio sente; falta-lhe a
nuance humana que da vida a qualquer boa
campanha. Porisso, mesmo com todo o seu

poder analitico, a IA precisa de direciona-
mento humano paranao cair em caminhos
repetitivos ou excessivamente estatisticos.
Quando bem conduzida, torna-se um re-
forco poderoso da diversidade criativa e
da conexdo entre marcas e publico.

Tomemos como exemplo a questio da
personalizacdo. Quando bem trabalhada, é
magica: fazcom que cadaconsumidorse sinta
como se a marca falasse diretamente com
ele. No entanto, ela s6 faz sentido quando
realmente atende as necessidades reais do
publico; caso contrario, transforma-se em
manipulagdo. Para evitar o risco, a chamada
“regradasubstituicdo” ajudaadelimitar essa
linha ténue: se 0 mesmo comportamento
fosse praticado por uma pessoa, seja vende-
dor, professor, médico ou publicitario, seria
aceitavel ou invasivo? Se a resposta for a
segunda, o processo deveria ser repensado.

Fato é que estamos diante de um caminho
promissor, mas nao livre de obstaculos. A
imaturidade do setor, somada a auséncia
de um arcabouco regulatério, faz com
que debates éticos permeiem o mercado
neste primeiro momento. Quem € o autor
de uma campanha gerada por IA? Como
garantir que os dados usados respeitem a
privacidade? Quais limites vamos impor
ao uso de contetdos sintéticos? Na atual
corrida mercadolégica, essas questoes
estardo inevitavelmente presentes.

Mas a maturidade vira, seja por normas
locais ou padrdes globais, e a publicidade
tera a disposi¢do um arsenal de possibilida-
des que, mesmo hoje, € complexo de definir.
Nofim das contas, o diferencial competitivo
dasmarcasnao sera “ter [A”, mas como usa-
-la. A tecnologia ndo pode ser tratada como
vila ou salvadora: € uma colega de trabalho.
Quem compreender este cendrio desde ja
tera a chance de encantar o ptiblico com
novas estratégias e possibilidades.

(Fonte: Thiago Carneiro é Chefe de operagodes e
tecnologia da iD\TBWA, agéncia de publicidade que
mais fomenta o crescimento dos seus clientes com

base em dados, criatividade e inovagao).

Tecnologia e estratégia redefinem a
atuacdo do profissional de investimentos

Aviation XP Sudeste

A primeira edicdo do Aviation
XP Sudeste, realizada na semana
passada, no Aeroporto da Pam-
pulha, superou as expectativas
de publico. Ao longo de dois dias,
0 evento recebeu 2.456 pessoas,
contou com48marcas expositoras
e 13 aeronaves. Para 2026, a data
ja foi definida, dias 16 e 17 de se-
tembro também em Minas Gerais
(https://aviationxp.com.br/).

Semana Académica da Computacao
tem inicio dia 29/9

De 29 de setembro a 3 de outubro, acontece no Campus Sao Carlos
a XIII Semana Académica da Computac¢do da Universidade Federal
de Sao Carlos (UFSCar), evento que retine estudantes, docentes,
profissionais e entusiastas da Computagdo em uma semana cheia
de conhecimento. As inscricdes estdo abertas. A programacao traz
palestras, minicursos praticos, Hackathon, Desafio de Programadores
e CTF (Capture The Flag), além do Enterprise Day, que aproxima
empresas, estudantes e profissionais criando oportunidades de
networking e carreira. O evento também contara com atividades

culturais, promovendo integracdo em um ambiente descontraido.
A participacio € gratuita_e haverd emissao de certificados (www.
secompufscar.com.br). Leiaacolunacompletanapagina 3
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Futurecom 2025 comeca dia 30/09

A 30%edicao do Futurecom sera realizada de 30 de setembro a 2

de outubro, no Sdo Paulo Expo, em Sao Paulo, consolidando-se
como um dos principais encontros de tecnologia e conectividade da
América Latina. O evento retine mais de 300 marcas expositoras,
que ocupardo um espago superior a 25 mil m2. Entre as solugoes
apresentadas, destacam-se automacao inteligente com robos de de-
livery, conectividade indoor continua para residéncias e escritorios,
redes celulares privativas de instalacdo rapida, além de um mapa
interativo de cobertura 4G em rodovias brasileiras, com previsao de
implantagdo até 2028. O publico ainda podera conhecer inovagoes
em seguranca, como geradores de névoa integrados a sistemas de

alarme _monitoramento remotao avancadao e disnasitivas 1P de alta
y 1 o

de c6digo ergueram a bgse do mundo digital e tornaram-se simbolo

de status profissional. | P

Cinco erros que lideres ainda cometem

ao dar feedback e como evita-los

Especialista da Fluxus Educagdo Corporativa aponta os principais

O mercado de assessoria de investimentos atravessa uma fase de
amadurecimento acelerado, marcada por transformacoes profundas
na relacdo entre profissionais e investidores. Entre as plataformas
independentes, o volume de ativos de clientes alcanca cifras trilio-
néarias: a XP reportou cerca de R$ 1,4 trilhdo em Client Assets no
2° tri de 2025, enquanto o BTG Pactual someuRE 1 04 trilhdo em
Wealth under Management na mesma base.

Para informacoes sobre o

errosno processo de feedback e orientalideres sobre como transfermar
apraticaem engajamento, motivacao e resultados sustentaveid.

>

Geracdao nem-nem: milhdes de jovens

fora da escola e do trabalho

falta de

>

Especialistas alertam que desigualdade, evasio escolar ¢
ensino técnico ampliam o risco de estagnacao economica.
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resisténcia para ambientes criticos (https:/www.futurecom.com.br/
pt/home.html). Leia a coluna completa na pagina 2
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