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A Reforma Tributária 
é, sim, uma reforma 
de negócios. Uma 
oportunidade para 
nossas empresas 
reavaliarem seus 
negócios e buscarem 
produtividade e 
competitividade

Não é novidade que o sis-
tema tributário atual, 
para além da alta carga 

fiscal, é complexo, injusto e 
com uma gestão muito difícil.  
A proposta de simplificação, 
ainda que longe da perfeição, 
tem o mérito de trazer previ-
sibilidade e segurança jurídica 
— elementos fundamentais 
para a tomada de decisão em-
presarial e para a construção 
de um ambiente de negócios 
mais saudável. 

Sempre digo que o objetivo 
da reforma nunca foi redu-
zir carga, mas sim criar um 
sistema mais transparente e 
aderente às práticas interna-
cionais. Isso, a longo prazo, 
pode abrir caminhos para 
maior competitividade e para 
uma relação mais colaborativa 
entre empresas e Estado.

Há pontos que precisam ser 
aprimorados. O setor de servi-
ços aparece como o mais pe-
nalizado. Enquanto a indústria 
pode, em certa medida, utilizar 
os créditos decorrentes de sua 
cadeia produtiva, os serviços 
são intensivos em mão de obra, 
que não permite crédito. 

Ou seja, quando se equaliza 
bens e serviços sob o mesmo 
modelo de tributação, deixa-se 
de lado uma realidade básica: 
serviços não carregam a mes-
ma capacidade de compen-
sação de créditos tributários. 
Isso, na prática, encarece o 
consumo de serviços — e quem 
sente mais fortemente esse im-
pacto é a classe média, grande 
consumidora desse segmento.

Outro ponto que deve estar 
no radar das empresas é a re-
lação com os fornecedores. A 
Reforma Tributária exige uma 
análise minuciosa da cadeia de 
suprimentos. Se um fornece-
dor depende excessivamente 

de incentivos fiscais ou já opera 
com margens muito estreitas, 
há risco de não resistir às mu-
danças. Nesse sentido, áreas 
de compras e negócios terão de 
se antecipar, mapear parceiros 
estratégicos e até apoiar sua 
adaptação. Afinal, não se de-
senvolve um novo fornecedor 
“da noite para o dia”.

Apesar das críticas e incer-
tezas, a Reforma Tributária 
esperada por décadas é uma 
realidade! Todos sabem o 
quanto foi desafiador construir 
um consenso com 27 estados 
e mais de 5.500 municípios. 
O fato de termos superado 
esse obstáculo federativo já 
é um marco histórico e razão 
suficiente para ser uma entu-
siasta da Reforma Tributária. 
No médio e longo prazo, acre-
dito que teremos um sistema 
mais simples e com maior 
previsibilidade o que é fun-
damental para o crescimento 
empresarial.

No presente, porém, as 
empresas precisarão conviver 
com ajustes, custos e transi-
ções complexas. Quanto mais 
cedo cada organização aceitar 
essa realidade e envolver não 
apenas o departamento fiscal, 
mas também o financeiro, com-
pras, operações e planejamen-
to estratégico, mais fácil será 
a adaptação a partir de 2026.

Embora 2026 seja um perío-
do de teste já vai trazer con-
sequências financeiras: Quem 
cumprir com as obrigações 
acessórias estará dispensado 
do pagamento da CBS e IBS em 
2026. Então é muito importan-
te estar atento para entregar 
estas obrigações para não se 
ver em desvantagem com seus 
concorrentes.

Reafirmo: esta não é apenas 
uma reforma tributária. É uma 
reforma de negócios, que exi-
ge mudança de mentalidade, 
reorganização de processos e 
visão integrada do ecossistema 
empresarial. Quem entender 
isso primeiro terá vantagem 
competitiva.
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G - Veículos Eletrificados
A percepção de que existem poucos pontos de carregamento é hoje o 
principal obstáculo para expansão do mercado de veículos eletrificados 
no Brasil. É isso o que revela uma pesquisa realizada pelo Webmotors 
Autoinsights, ferramenta que fornece dados e informações sobre o mercado 
automotivo brasileiro, para traçar o perfil do público interessado na com-
pra de modelos eletrificados por meio de pesquisa quantitativa realizada 
com a base de usuários da plataforma. No total, foram mais de 1,3 mil 
respostas colhidas em abril de 2025, com margem de erro de 4%. Do total 
de respondentes, 54% apontaram a carência por pontos de carregamento 
como principal queixa que impede a compra de um híbrido ou elétrico. 

H - Cargas e Contêineres
Apesar das tarifas impostas pelos Estados Unidos, o Porto de Santos encer-
rou o mês de agosto com novos recordes. É o que aponta o resumo mensal 
das movimentações, realizado pela Gerência de Inteligência e Estatística 
da Autoridade Portuária de Santos (APS). Foi o melhor agosto da história 
em movimentação de cargas, com 16,5 milhões de toneladas considerando 
embarques e desembarques; um crescimento de 3,5% em relação ao mesmo 
mês de 2024. As entradas e saídas de contêineres também bateram o recorde 
mensal, com um aumento de 8,9% frente ao ano anterior e 518,1 mil de TEU 
(unidade padrão de contêineres). Desde janeiro, o Porto de Santos movi-
mentou 3,8 milhões de TEU, uma alta de 8% ante o mesmo período de 2024. 

I - Inovação Digital
São Paulo será palco de um dos mais importantes encontros sobre 
inovação digital no Brasil. No dia 16 de outubro, na Unibes Cultural, o 
Fórum Inovativos 2025 reunirá mais de 300 lideranças e 30 executivos 
de grandes empresas e instituições para discutir os rumos de uma era 
de pós-transformação digital. O evento terá como temas centrais a in-
teligência artificial, a experiência do cliente (CX), serviços financeiros, 
data business, cultura, a agenda ESG, entre outros assuntos. Confira a 
agenda completa em (https://foruminovativos.com.br/agenda/).

J - Nutrologia em Foco 
Estão abertas as inscrições para o XXIX Congresso Brasileiro de Nutrologia 
– CBN 2025, promovido pela ABRAN (Associação Brasileira de Nutrologia). 
O evento, considerado o maior Congresso de Nutrologia do mundo, será 
realizado entre os dias 25 e 27 de setembro, em formato 100% presencial, 
no Centro de Convenções Frei Caneca, em São Paulo. A expectativa é 
reunir mais de 3.500 participantes do Brasil e da América Latina. Serão 
centenas de palestras, 70 simpósios e 60 empresas expositoras. Progra-
mação e Inscrições pelo site: (https://abran.org.br/cbn2025/congresso).

D - Comunidade Veterinária 
A ROYAL CANIN®, referência global em Saúde Através da Nutrição 
para gatos e cães, anuncia sua participação no WSAVA 2025, con-
gresso promovido pela World Small Animal Veterinary Association, 
que celebra sua 50ª edição entre os dias 25 e 27 de setembro, no 
Riocentro, no Rio de Janeiro. O evento reunirá profissionais de di-
versos países para debater avanços clínicos, incentivar a capacitação 
técnica e fortalecer a comunidade veterinária global. Saiba mais: 
(https://wsava-congress.org/).

E - Mercado Automotivo
No mês de agosto, o setor automotivo brasileiro registrou 213.838 
emplacamentos, uma queda de 6,9% frente a julho e retração de 3% 
em relação ao mesmo mês do ano passado. No acumulado de 2025, o 
mercado soma 1,57 milhão de unidades emplacadas, um crescimento 
de 3,37% na comparação com 2024. Os preços médios dos veículos 
novos recuaram 0,02% no período, os seminovos de até três anos 
caíram 0,36% e os usados com mais de quatro anos registraram alta 
de 0,18%, evidenciando movimentos distintos entre faixas de idade 
e tecnologia. Os dados fazem parte da nova edição do Auto Acrefi, 
monitor mensal de variação de preços e desempenho do setor di-
vulgado pela Acrefi.

F - Empreendedorismo Feminino
Nos dias 3 e 4 de outubro, no Expo São Paulo, acontece o Festi-
val RME em sua 14ª edição consolidado como o maior evento de 
empreendedorismo feminino do Brasil, com expectativa de reunir 
mais de 10 mil participantes em dois dias de conteúdo, conexões e 
oportunidades de negócios. O festival foi idealizado para ampliar 
oportunidades, fortalecer conexões estratégicas e impulsionar mulhe-
res e seus negócios. A programação inclui:+100 horas de conteúdo, 
mentorias individuais, mais de 50 expositoras na feira de negócios, 
grandes nomes do empreendedorismo e da influência digital. Outras 
informações: (https://festivalrme.net.br/).

A - Programa de Estágio 
A Tigre, multinacional brasileira líder em soluções para construção 
civil e cuidado com a água, abriu as inscrições para o seu Programa 
de Estágio 2026. As vagas estão distribuídas entre as unidades da 
empresa em Joinville (SC), Castro (PR), Rio Claro (SP), Manaus  
e Escada (PE). O programa é destinado a estudantes com previsão 
de conclusão de curso entre dezembro de 2026 e dezembro de 
2027, nos formatos de Bacharelado, Tecnólogo ou Licenciatura. 
Os interessados podem realizar as inscrições no site: (https://bit.
ly/41wVnmJ).

B - Marketing Digital 
Nos dias 09 e 10 de outubro, São Paulo receberá a 8ª edição de um 
evento que se consolidou como o principal ponto de encontro para 
empreendedores, profissionais e entusiastas do setor na América 
Latina. A expectativa é reunir mais de 5.000 participantes no Centro 
de Convenções Frei Caneca. A programação abrange os temas mais 
relevantes: empreendedorismo digital, e-commerce, tráfego pago, in-
foprodutos e inteligência artificial. A diversidade de assuntos reflete a 
complexidade crescente do mercado e a necessidade de profissionais 
se manterem atualizados em múltiplas disciplinas. Saiba mais: (https://
convencao.digital/). 

C - Acordo Paulista
O Governo do Estado de São Paulo renegociou R$1.029.013.794 em 
débitos inscritos em dívida ativa em uma semana, desde o lançamen-
to do 4º edital do Programa Acordo Paulista. Os débitos envolvem 
tributos como ICMS, IPVA, ITCMD e multas aplicadas pelo Procon. 
O programa oferece descontos de até 75% em juros, multas e hono-
rários, além de condições ampliadas de parcelamento, que podem 
chegar a 120 prestações. A meta oficial para esta fase é alcançar R$ 
15 bilhões em negociações, valor que pode ser superado conforme 
a adesão de contribuintes. Mais informações: (https://www.acordo-
paulista.sp.gov.br/).

Os resultados de junho, 
porém, evidenciam 
uma tendência de 

desaceleração do setor (alta 
de 4,4%), mostram os dados 
da Pesquisa Conjuntural do 
Comércio Varejista da Feco-
mercioSP. 

Tendência semelhante é 
observada na cidade de São 
Paulo, com expansão de 
7,7% nas vendas ao longo 
do semestre, mas de ritmo 
mais lento em junho (4,8%) 
em relação ao mesmo mês 
de 2024. 

A avaliação da Fecomer-
cioSP é de que, se por um 
lado o mercado de trabalho 
em bom momento e a renda 
melhor sustentaram o con-
sumo, por outro o ciclo de 
altas da taxa Selic (ela está 

Varejo paulista cresce mas começa 
a ver sinais de desaceleração

Com o mercado de trabalho aquecido, o varejo paulista viu seu faturamento crescer 7,9% neste primeiro 
semestre em comparação ao mesmo período do ano passado

A expectativa é que essa 
tendência de desaceleração, 
e até mesmo de queda nas 
vendas de algumas ativida-
des, permaneça no segundo 
semestre. Isso porque os fa-
tores econômicos que impul-
sionaram a retomada do setor 
de 2023 em diante, como a 
elevação da renda média, a 
recuperação do emprego e 
a inflação mais controlada, 
perderam fôlego agora.

Em paralelo a isso, o mer-
cado de trabalho tende a se 
acomodar no nível atual, 
enquanto o crédito está 
ficando mais caro e o endi-
vidamento das famílias está 
voltando a subir (em agosto, 
71,5% dos lares paulistanos 
estavam com dívidas e 22,1% 
tinham contas atrasadas (AI/
FecomercioSP).

em 15% hoje), a inflação 
acima do teto da meta e o 
crescimento da inadimplên-
cia já impactaram negativa-
mente as vendas de alguns 
segmentos, principalmente 
os que comercializam bens 
duráveis – em que a compra 
depende de crédito, o que 

compromete o orçamento 
doméstico durante meses. 

No Estado de São Paulo, 
por exemplo, concessio-
nárias de veículos e das 
lojas de móveis e decoração 
recuaram 0,8% e 9,9%, 
respectivamente, em junho. 

Os resultados de junho evidenciam uma tendência de 
desaceleração do setor.
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A Proposta de Emenda 
à Constituição (PEC) que 
dificulta o andamento de 
processos criminais contra 
deputados e senadores, in-
cluindo até mesmo a execu-
ção de mandados de prisão, 
foi aprovada na noite de ter-
ça-feira (16) pelo plenário 
da Câmara dos Deputados, 
em Brasília, em dois turnos 
de votação.

O texto aprovado na 
Câmara é um substitutivo 
relatado pelo deputado 
Claudio Cajado (PP-BA), 
que deu parecer favorá-
vel ao projeto. A proposta 
permite que deputados e 
senadores barrem a prisão 
de colegas, em votação 
secreta. Defensores da 
medida dizem que a pro-
posta é uma reação ao que 
chamam de abuso de poder 
do STF e que as medidas 
restabelecem prerroga-
tivas originais previstas 
na Constituição de 1988, 

mas que foram mudadas 
posteriormente.

Em conversa com jornalis-
tas, o deputado Cajado justifi-
cou que o texto não é uma au-
torização para “maus feitos”, 
mas apenas uma “proteção” 
para os deputados exercerem 
sua função sem medo de 
"perseguição política. "Isso 
aqui não é uma licença para 
abusos do exercício do man-
dato, é um escudo protetivo 
da defesa do parlamentar, da 
soberania do voto e, acima de 
tudo, do respeito à Câmara 
dos Deputados e ao Senado 
Federal", disse.

O texto apresentado pelo 
relator afirma que: "Desde 
a expedição do diploma, 
os membros do Congresso 
Nacional não poderão ser 
presos, salvo em flagrante 
de crime inafiançável, nem 
processados criminalmente, 
sem prévia licença de sua 
Casa" (ABr).

O ministro da Previdên-
cia Social, Wolney Queiroz, 
disse que o Programa de 
Gerenciamento de Benefí-
cios (PGB) já está em vigor 
e tem como meta reduzir 
a fila do Instituto Nacional 
do Seguro Social (INSS). A 
meta é de que pedidos de 
aposentadoria, pensões e 
auxílios sejam analisados 
em até 45 dias. Segundo o 
ministro, a iniciativa con-
siste em mutirões realiza-
dos por servidores fora do 
expediente normal, inclusi-
ve aos fins de semana, com 
remuneração adicional. 

O prazo de 45 dias foi es-
tabelecido em acordo com 
o Tribunal de Contas da 
União (TCU). “É um plano 
de incentivo para diminuir 
a fila, atender melhor e 
mais gente. Precisamos 
fazer revisão porque é uma 
demanda do TCU, é uma 
demanda legal fazer essas 
revisões para ver quem 

continua tendo direito ao 
benefício”, disse Queiroz. 
“Logicamente nem sem-
pre a resposta é positiva, 
às vezes as pessoas não 
têm direito, mas que ele 
obtenha a resposta dentro 
desse prazo de 45 dias”, 
complementou.

O ministro também falou 
sobre o pagamento de inde-
nização de R$ 50 mil em par-
cela única e pensão mensal 
vitalícia para crianças com 
microcefalia causada pelo 
vírus Zika. No caso da pen-
são, o valor é limitado a R$ 
8.157. A portaria já foi pu-
blicada e beneficia famílias 
em todo o país. “Dinheiro 
nenhum vai reparar, mas 
pode dar uma qualidade de 
vida e uma condição melhor 
para aquelas crianças e para 
aquelas mães que se dedi-
cam quase 100% do tempo 
a manter aquelas crianças 
vivas e bem”, disse Queiroz 
(ABr).

Governo quer reduzir fila do 
INSS para até 45 dias

PEC da blindagem é aprovada 
por deputados e vai ao Senado


