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Toda reforma, quando 
bem estruturada, se 
faz necessária. No 

atual cenário brasileiro, essa 
contestação é urgente. En-
tretanto, o debate público 
sobre o tema é caloroso e 
divide opiniões. 

Rever as contas públicas 
e modernizar o Estado bra-
sileiro é de extrema urgên-
cia. Todavia, o processo é 
longo, moroso e desafiador, 
pois somente as despesas 
obrigatórias já consomem 
mais de 90% do orçamento 
federal. A máquina pública 
tem uma folha de pagamen-
to muito alta. De acordo 
com o Tesouro Nacional, 
os gastos com funcionários 
públicos da União chegaram 
a R$ 370,6 bilhões em 2024. 
Além, é claro, de outros 
entraves que comprometem 
tal orçamento. 

A proposta da Reforma 
Administrativa é um ponto 
de equilíbrio nas contas 
e na melhoria da gestão 
pública com mais eficiên-
cia, poupando recursos, 
como se espera. E é aqui 
que consiste o impasse. 
A revisão das regras para 
carreiras públicas, como, 
por exemplo, a estabilidade 
do servidor público, por um 
lado, é uma proteção para 
esse trabalhador, já por ou-
tro, pode imobilizar a gestão 
e trazer prejuízos ao Estado 
e aos cofres públicos. 

Criar uma política com 
outros vínculos de contrata-
ção de forma que “servidor” 
tenha comprometimento 
com suas entregas e resul-
tados, assim como funciona 
no setor privado. 

Este exemplo é apenas a 
ponta do iceberg, ainda tem 
o fator sobre a redução dos 
privilégios para carreiras 
com melhores remune-
rações, que contradiz as 
condições de trabalho e 
remunerações de servido-
res de áreas críticas como 
a educação, saúde e segu-
rança.

O debate em torno da 
Reforma Administrativa 
está diretamente ligado ao 
equilíbrio fiscal. É funda-
mental conter o excesso de 
gastos públicos para, então, 
direcionar os recursos de 
forma mais eficiente a in-
vestimentos em saúde, edu-
cação e segurança, serviços 
essenciais que ainda são 
precários e merecedores 
de atenção. 

É preciso deixar a polari-
zação ideológica de lado e 
avaliar o que realmente está 
em jogo: não é somente a 
saúde fiscal do Brasil, mas 
sim a gestão, a inovação, a 
valorização dos servidores, 
bem como a entrega e os 
resultados de um trabalho 
bem realizado em prol da 
sociedade. 

Não basta aprovar a Re-
forma Administrativa às 
pressas e com interesses 
ímpares. É preciso que a 
sociedade civil se una para 
construir, em conjunto um 
modelo de gestão viável, 
alinhado aos limites fiscais. 

Essa tarefa é urgente, 
porque adiar essa agenda 
trará consequências ainda 
mais prejudiciais para a 
economia do Brasil. 

(*) - É Presidente da Associação 
Comercial de São Paulo.

A necessidade de uma 
Reforma Administrativa 

condizente
Roberto Mateus Ordine (*)

G - Programas de Estágio
A Danone Brasil, líder em produtos lácteos e de nutrição especializada, 
acaba de abrir as inscrições do seu Programa de Estágio de 2026. Serão mais 
de 20 vagas, distribuídas entre áreas como: Operações, Supply, Compras, 
Financeiro em Poços de Caldas; e Qualidade, Financeiro, Compliance, Ju-
rídico, RH, Marketing, Planejamento & Inovação, Sustentabilidade e Trade 
Marketing, em São Paulo. Podem se inscrever estudantes de bacharelado, 
tecnólogo ou licenciatura com formação prevista entre janeiro/2027 e de-
zembro/2028. Inscrição: (https://www.ciadeestagios.com.br/vagas/danone/).

H - Cadeia da Fruticultura 
De 28 a 30 de outubro, a cidade de Americana — situada no maior cinturão 
verde de frutas e hortaliças do Estado de São Paulo — será o palco da 
FRUIT BRASIL - Feira dos Fornecedores da Produção e Processamento 
de Frutas e Hortaliças. O evento reunirá as principais soluções, tecno-
logias e inovações voltadas à produção e ao processamento de frutas, 
hortaliças e seus derivados. Entre os destaques estão: equipamentos 
para processamento, máquinas e embalagens, sistemas de refrigeração 
e logística, insumos agrícolas e irrigação, práticas sustentáveis e muito 
mais. Mais informações: (www.fruitbrasil.com.br).

I - Concurso da PM
A Polícia Militar de São Paulo segue com inscrições abertas para 2,2 mil 
vagas de soldados. Para participar, os candidatos precisam ter ensino médio 
completo, ter entre 17 e 30 anos, estar em dia com os certificados eleitorais e 
militares, atender aos critérios de altura mínima: 1,55 m para mulheres e 1,60 
m para homens, além de ser habilitado para condução de veículo motorizado 
entre as categorias “B” e “E”. A remuneração básica inicial para o cargo é de 
R$ 5.055,53. As inscrições devem ser feitas exclusivamente pelo site da Fun-
dação Vunesp (https://www.vunesp.com.br/). A taxa de inscrição é de R$ 85.

J - Tecnologia e Inovação
O Futurecom, maior plataforma de conectividade, tecnologia e inovação 
para a América Latina, importante hub em soluções para ciberseguran-
ça e facilitador da transformação digital, será palco de debates sobre 
tendências, desafios e avanços mais promissores em comunicação 
e conectividade. O evento reunirá cerca de 300 marcas expositoras 
distribuídas em uma área de mais de 25 mil m². A 30ª edição do evento 
será realizada de 30 de setembro a 2 de outubro, no São Paulo Expo, 
na capital paulista, e reunirá um robusto ecossistema de inovação, com 
mais de 200 horas de conteúdo e cerca de 500 palestrantes. Saiba mais: 
(https://www.futurecom.com.br/pt/home.html).

D - Aprendizado e Mentorias
Nos dias 7, 8 e 9 de outubro, o Escala Empresarial será realizado em Alphaville, 
Barueri/SP, reunindo empresários de diferentes setores em uma imersão prática 
voltada à expansão de negócios. O evento é direcionado a empreendedores 
que já possuem empresas consolidadas e desejam dar o próximo passo: estru-
turar suas operações para crescer de forma escalável e sustentável, inclusive 
por meio do modelo de franquias. Os participantes terão acesso a módulos de 
aprendizado e mentorias que abordam temas como canais de venda, operações 
de franquia, gestão de pessoas, saúde financeira e marketing estratégico. Mais 
informações e inscrições: (https://escalaempresarial.com.br).

E - Festival de Aves
De 25 a 28 de setembro, a cidade conhecida pelas belezas naturais da região 
da Cuesta se transforma em palco do 3º Festival de Aves de Botucatu – 
uma celebração que reforça seu papel como referência em ecoturismo ao 
promover um encontro que vai muito além da observação de aves: uma 
verdadeira celebração da biodiversidade, da arte e do conhecimento. 
Espaços como a Pinacoteca de Botucatu e áreas naturais do município 
se transformarão em palco de uma programação intensa, pensada para 
emocionar, ensinar e encantar pessoas de todas as idades. O público poderá 
participar de palestras e workshops com especialistas, oficinas educativas, 
feira de artesanato, apresentações culturais e praça de alimentação. Saiba 
mais: (https://www.botucatu.sp.gov.br/noticia&id=863).

F - Economia Prateada
O envelhecimento populacional está transformando a economia global. 
Segundo a Oxford Economics, a chamada Silver Economy (ou economia 
prateada) já movimenta mais de US$15 trilhões no mundo. É neste cenário de 
inovação e oportunidades de negócios que a Silver Hub, primeira aceleradora 
de startups focada no mercado da longevidade no país, anuncia a terceira 
edição do Inova Silver. O evento acontece no dia 9 de outubro, no Auditório 
da FAPCOM (Rua Major Maragliano, 191, Vila Mariana – São Paulo - das 8h 
às 13h30) discutirá as principais tendências impulsionadas pelo mercado de 
longevidade. Saiba mais: https://materiais.silverhub.net/inova-silver-2025). 

A - Cinema e Educação
De 6 a 10 de outubro de 2025, a Ecofalante realiza a quinta edição 
do Seminário de Cinema e Educação, evento gratuito que se con-
solidou como uma das principais referências nacionais no debate 
sobre cinema e educação. Reunindo educadores, gestores, cineastas, 
pesquisadores e representantes da sociedade civil, o encontro propõe 
reflexões sobre o papel do cinema na escola, sua potência estética, 
ética e política, e os caminhos para a construção de uma política 
pública sólida. As inscrições podem ser feitas pelo site:  https://cen-
trodepesquisaeformacao.sescsp.org.br/). O público-alvo é composto 
por educadores, pesquisadores, produtores culturais e profissionais 
da educação formal e não formal.

B -  Experience Awards
A Sodiê Doces acaba de conquistar reconhecimento importante em sua 
trajetória. A marca foi certificada no Experience Awards 2025, prêmio 
anual promovido pela SoluCX, que destaca as empresas com melhor 
índice de satisfação de clientes. Na categoria Cafeterias e Sobremesas, 
a Sodiê se posicionou entre as marcas mais bem avaliadas pelo público 
consumidor, reforçando a força do relacionamento da rede com seus 
clientes. O prêmio é baseado exclusivamente na opinião dos consumidores 
e funciona como um selo de confiança no mercado, atestando a quali-
dade da experiência, satisfação e fidelização oferecidas pelas empresas.

C - Tecnologia da Mobilidade
O 32º Congresso e Mostra Internacionais de Tecnologia da Mobilidade 
SAE BRASIL, que acontece entre os dias 7 e 8 de outubro no PRO MAG-
NO, em São Paulo, conta com quatro trilhas de conteúdos distribuídos 
em sete palcos simultâneos. A Trilha de Descarbonização apresenta 
uma programação dedicada a discutir as estratégias e avanços técnicos 
para a transição energética. Serão nove painéis que refletirão o papel 
da mobilidade na construção de um futuro mais sustentável no Brasil e 
no mundo. Mais informações: https://saebrasil.org.br/eventos/congres-
so-sae-brasil-2024-258/
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Executivo, mas são 
também responsabi-
lidades do Congresso 

e do Judiciário. E que o 
crescimento das emendas 
parlamentares e dos preca-
tórios – dívidas judiciais da 
União – têm causado muita 
pressão sobre o Orçamento. 

O ministro lembrou que 
foi criado um grupo de 
trabalho para estabelecer 
contatos constantes com o 
Judiciário para explicar o 
impacto que algumas ações 
judiciais provocam no Orça-
mento. “Goste-se ou não, e 
eu não estou fazendo juízo 
de valor, temos R$ 50 bilhões 
de emenda parlamentar. Os 
precatórios, que não têm a 
ver com decisão tomada por 
esse governo, praticamente 
dobraram de tamanho. Você 
tinha uma média de precató-

Haddad: política fiscal não depende 
apenas do governo federal

O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, disse ontem (22), em São Paulo, que o estabelecimento da política 
fiscal e o equilíbrio das contas públicas não dependem apenas do Ministério da Fazenda ou do Poder

dessa decisão tomada pelo 
STF por 6 a 5 no placar [da 
Tese do Século]", ressaltou 
Haddad.

O ministro também criti-
cou o fato de que uma boa 
parte dos gastos atuais do 
governo, e que equivalem a 
0,5 ponto porcentual do PIB, 
se referem à expansão de 
despesas permanentes que 
foram contratadas ainda no 
governo do ex-presidente 
Jair Bolsonaro, resultado de 
mudanças no BPC e Fundeb. 
Essas despesas, segundo o 
ministro, equivalem a cerca 
de R$ 70 bilhões. “Não so-
mos nós [do atual governo] 
que estamos gastando, mas 
nós estamos honrando uma 
despesa que foi contratada 
em 2021 e da qual nós não 
conseguimos sair”, reforçou 
o ministro (ABr).

rio entre R$ 50 bilhões e 60 
bilhões. Hoje, você tem R$ 
100 bilhões”, disse o minis-
tro ao participar do evento 
Macro Day, promovido pelo 
banco BTG Pactual.

O ministro criticou a Tese 
do Século, uma decisão do 
Judiciário em que as em-
presas ganharam o direito 

de retirar o ICMS, principal 
imposto estadual, da base 
de cálculo das contribuições 
federais PIS/Cofins. 

"Nós estamos falando de 
um tombo de mais de R$ 1 
trilhão de perda de arreca-
dação. Eu estimo que 10% 
do PIB  da nossa dívida pú-
blica seja uma consequência 

Ministro da Fazenda, Fernando Haddad.
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Decreto assinado pelo 
presidente Luiz Inácio 
Lula da Silva qualifica para 
o Programa de Parcerias 
de Investimentos (PPI) a 
ponte e o sistema rodo-
viário que farão a ligação 
entre Salvador e a Ilha de 
Itaparica, na Bahia. Quando 
concluída, a ponte redu-
zirá em mais de 100 km a 
distância entre Salvador e 
importantes zonas turísti-
cas baianas, como o Sul e 
o Baixo Sul do estado. A 
inclusão da obra entre as 
prioritárias para o governo 
federal consta do Decreto 
nº 12.630, publicado no 
Diário Oficial da União de 
ontem (22). 

De acordo com o Planal-
to, o empreendimento foi 
um dos temas abordados 
durante reuniões do Lula 
com o presidente da Chi-
na, Xi Jinping. A ideia é 
acelerar a assinatura do 

novo acordo contratual 
formalizado em junho entre 
o consórcio chinês respon-
sável pela obra e o governo 
baiano.

“A medida representa 
um passo decisivo para 
viabilizar o maior proje-
to de infraestrutura em 
andamento na Bahia e 
um dos mais relevantes 
do país, conectando a 
capital Salvador à Ilha 
de Itaparica por meio de 
uma ponte estaiada com 
mais de 12 quilômetros 
de extensão”, detalha a 
Presidência da Repúbli-
ca. Com a qualificação da 
obra para o PPI, o projeto 
passa a ter prioridade no 
acompanhamento e estru-
turação de parcerias com a 
iniciativa privada, de forma 
a garantir maior segurança 
jurídica e agilidade nos 
trâmites necessários para 
sua execução (ABr).

Governo prioriza ponte que 
ligará Salvador a Itaparica

O presidente da Câmara 
dos Deputados, Hugo Motta 
(Republicanos-PB), voltou 
a defender a chamada PEC 
da Blindagem, ou PEC das 
Prerrogativas, ontem (22), 
dia seguinte aos protestos 
que levaram milhares de 
pessoas às ruas de todas as 
capitais do Brasil. Para ele, 
o debate foi distorcido e a 
PEC não teria sido articulada 
para blindar parlamentares 
de processos por “crimes 
comuns”, como afirmam os 
críticos, mas sim para conter 
supostos excessos do Judi-
ciário contra deputados. 

“Nós temos deputados 
sendo processados por cri-
mes de opinião, temos de-
putados sendo processados 
por discursos na Tribuna, 

temos deputados sendo pro-
cessados por uso das redes 
sociais. Essa é a realidade 
do país hoje”, disse Motta 
durante evento promovido 
pelo banco BTG Pactual. Os 
aliados do ex-presidente Jair 
Bolsonaro, condenado por 
tentativa de golpe de Esta-
do, têm sustentado que eles 
estão sendo “perseguidos” 
por apenas “emitir opinião” 
no contexto do julgamento 
do STF da trama golpista. 

O argumento é rejeitado 
por ministros da Corte, que 
qualificam o movimento 
golpista como tentativa de 
anular uma eleição legítima 
e manter Bolsonaro no poder 
contra a vontade popular, 
crimes previstos na legisla-
ção (ABr).

Motta defende PEC da Blindagem 
e diz que debate foi distorcido


