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O novo papel estratégico da contabilidade

Transformacdo da profissao exige dominio de gestdo, tecnologia e visao de negdcios. Visao Tax 2025
discutira tendéncias e internacionalizacao da contabilidade

profissao contabil pas-
sa por uma transfor-
acao que ja ndo per-
mite ao contador limitar-se a
planilhas e cumprimento de
obrigacdesacessorias. Anova
realidade exige dominio de
gestao, analise de dados, tec-
nologia e visdo denegdécios. O
alerta é de Maynara Fogaca,
estrategista tributaria e CEO
da Visao Tributdria, que ha
mais de 23 anos atua na drea
e liderou a recuperacdo de
mais de R$ 200 milhoes em
tributos pagosindevidamente
por empresas brasileiras.

“O contador que semantém
apenas no papel operacional
tende a ficar para tras. Hoje,
é precisoser gestor, conhecer
indicadoreseintegrar o tribu-
tario a estratégia de negdcio
daempresa”, afirmaMaynara.
Segundo ela, a mudanca de
perfil é impulsionada pela
digitalizacdo do Fisco, pelo
uso crescente de inteligéncia
artificial em cruzamento de
dados e pelas novas deman-
das da Reforma Tributaria.

De acordo com o Instituto
Brasileiro de Planejamento
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e Tributacdo (IBPT), 95%
das empresas brasileiras
pagammaisimpostosdo que
deveriam por falhas de apu-
racdo ou desconhecimento
de beneficioslegais. “Existe
uma diferenca brutal entre
pagarimposto e pagar certo.
Esse é 0 espaco em que o
tributarista precisa atuar de
forma estratégica”, pontuaa
especialista.

Tendéncias e capacitacdo
Entre as principais ten-
déncias que moldam o perfil
do contador do futuro estao
o uso de ferramentas de
automacao fiscal, a integra-
¢ao de sistemas de gestao

e a adocdo de auditorias
continuas para prevencio
de riscos. “A revisdo tribu-
taria precisa deixar de ser
emergencial e passar a ser
parte da estratégia de cres-
cimento”, defende Maynara.

Para preparar os profis-
sionais, a Visdo Tributaria
desenvolve programas de
mentoria e capacitacao
voltados a contadores, ad-
vogados e empresarios. O
objetivo é ampliar a visdo
empreendedora desses pro-
fissionais e capacitd-los para
aproveitar oportunidades
em cendarios de mudancas
regulatorias.

Intraempreendedorismo:

Visdao Tax 2025:
Internacionalizacdo em
pauta

Além da agenda nacional,
o setor também mira opor-
tunidades no exterior. Em
setembro, durante o Visao
Tax 2025, maior férum de
empreendedorismo tribu-
tario do interior paulista,
contadores e empresarios
debaterdo ndo apenas os
impactos da Reforma Tribu-
taria no Brasil, mas também
a internacionalizacdo de
empresas e a dolarizacdo de
receitas em mercados como
os Estados Unidos.

Maynara destaca que
havera ainda um evento
em Nova York, voltado a
apresentar como contadores
podem empreender nomer-
cado norte-americano. “O
profissional da contabilidade
nao precisa ser apenas um
executor. Ele pode ser um
agente de expansido, aju-
dando empresas brasileiras
a internacionalizarem suas
operacoes e se posicionarem
em moeda forte”, explica
(www.visaotax.com.br ).

A arte de revolucionar por dentro

Carlos Henrique (*)

Existe uma diferenca brutal entre
quem trabalha e quem empreende den-
trodaproépriaempresa. E essa diferenca
nao esta no cargo, no tempo de casa ou
na idade. Esta na mentalidade.

O intraempreendedorismo — a ca-
pacidade de empreender de dentro
para fora — é a expressdo maxima da
mentalidade jovem C-Level que tanto
defendo. E quando vocé encara cada
projeto, cadadesafio, cada oportunidade
como se fosse o dono donegoécio -mesmo
sendo colaborador.

Pensando como Dono, agindo como
Lider -Javitalentos incriveis perdidos
porque ficaram esperando alguém
dar permissao para inovar. E vi ou-
tros que, mesmo em posicdes junior,
revolucionaram processos inteiros
porque simplesmente nao esperaram
autorizacdo para pensar grande.

O intraempreendedor ndo pergunta
“isso é minha responsabilidade?”. Ele
pergunta “como posso resolver isso?”.
Nao espera o briefing perfeito - ele
identifica problemas que nem o mercado
sabia que tinha e apresenta solucdes.
Essa é a mentalidade que separa quem
executa de quem transforma.

Na empresa onde trabalho, incentiva-
mos essa postura desde o primeiro dia.
Porque sabemos que a inovagao nao
vemnecessariamente de quem temmais
tempo de experiéncia, mas de quem tem
coragem de questionar o status quo.

Ointraempreendedor enxerga oportu-
nidades onde outrosveemapenas tarefas.
Ele conecta pontos que pareciam desco-
nectados, propde melhorias que ninguém
pediu e assume riscos calculados porque
entende que sem risco nao ha evolucao.

E essa visdo estratégica que transfor-
ma analistas em lideres, estagiarios em

agentes de mudancga e executores em
visiondrios.

A entrega que faz a diferenca - Mas
mentalidade sem execucio € s6 teoria. O
verdadeiro intraempreendedor entrega
resultados que vao alémdo esperado. Ele
nao apenas cumpre metas - ele redefine
0 que é possivel.

E aqui esta o ponto crucial: empresas
que nao reconhecem e nao alimentam
essamentalidade estdofadadasaperder
seus melhores talentos. Porque quem
pensa como dono eventualmente vira
dono - seja da prépria empresa ou de
uma concorrente.

Omercadondoprecisademais executo-
res. Precisa de mais disruptores internos.
Pessoas quenao se conformam com “sem-
pre fizemos assim” e que tém a audacia
de propor “e se fizéssemos diferente?”.

(*) COO da Frente Corretora.
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Em um mundo onde
mais da metade da
populacdo vive em
dreas urbanas, a
segqurancga publica
tornou-se uma
prioridade urgente

0 entanto, os nume-

ros sao preocupan-

tes: os indices de in-
segurancanas cidades estdao
aumentando e gerando um
clima de incerteza para mi-
Ihoes de pessoas. O recente
relatério “From Future Vi-
sion to Urban Reality” (Da
visdo do futuro a realidade
urbana) da ThoughtLab,
em colaboragdo com a Axis
Communications, revelou
que 35% das cidades pes-
quisadas sofreram crimes
graves no ultimo ano.

Diante desse cenario, as
solucoes de videomonitora-
mento em rede se posicio-
nam como uma ferramenta
fundamental para prevenir,
dissuadir e responder de
forma eficaz a criminalida-
de, ajudando a criar ambien-
tes urbanos mais seguros
para todos.

Imagine poder caminhar
anoite sem medo ou deixar
seu veiculo estacionado na
rua sem se preocupar com
roubos. Embora paramuitos
isso parec¢a um sonho, as ci-
dades enfrentamrealidades
muito diferentes. Os altos
indices de criminalidade
nao afetam apenas a segu-
ranca pessoal, mas também
impactam a economialocal,
o valor das propriedades e
a confianca no transporte
publico.

Por isso, autoridades
com visdo de futuro estido
adotando estratégias proa-
tivas e quase preditivas que
combinam monitoramento
inteligente com coordena-
¢ao de recursos, buscando
sempre estar um passo a
frente da criminalidade.

Atualmente, 70% das
cidades consideradas “pre-
paradas para o futuro” ja
utilizam sistemas avancados
de videomonitoramento
nas ruas, espacos publicos
e transporte, integrando
dados em tempo real para
uma gestao mais eficiente.
A combinacio de inovacao
tecnoldgica, andlise de
dados e cooperacio entre
autoridades e cidadaos é o
caminho para cidades mais
seguras, onde a liberdade
de se movimentar sem
medo deixa de ser um ideal

e se torna uma realidade
cotidiana.

Um dos passos mais
eficazes para alcancar
isso € a centralizacdo das
operacoes por meio de
Centros de Crime em Tem-
po Real (RTCC, na sigla
em inglés). Esses centros
coletam e analisam dados
provenientes de cameras
de monitoramento, sen-
sores de audio, radares e
sistemas de analise inte-
ligente.

Dessa forma, obtém-
-se uma visido integral
do que ocorre na cidade
em tempo real. Essas
informagcdes permitem
coordenar melhor as res-
postas, alocar recursos
estrategicamente e agir
rapidamente em caso de
emergéncias. Além disso,
a deteccao precoce de
incidentes, como invasoes
em areas restritas ou com-
portamentos suspeitos,
ajuda aprevenir situacoes
antes que elas se agravem,
ativando alertas e medidas
dissuasivas.

A tecnologia de cameras
corporais também esta
fazendo uma diferenca sig-
nificativa. Essas cameras,
utilizadas pelas forcas da
lei, capturam audio e video
da perspectiva do agente,
oferecendo provas valiosas
em investigacoes e proces-
sos judiciais. Além de sua
funcdo como ferramenta
probatoria, elas atuam como
um elemento dissuasoério
contra possiveis agressores
e ajudam na reducdo de
conflitos.

Por sua vez, as cameras
integradas em veiculos de
transporte publico, como
onibus e trens, oferecem
monitoramento continuo
tanto no interior quanto
no exterior, mesmo em
movimento. Isso facilita
uma resposta mais rapida e
coordenadaaincidentes em
trajetos ou estacoes.

A experiéncia mostra
que a prevencao do crime
requer uma abordagem
integral e multifatorial. As
cidades que investem em
monitoramento inteligen-
te nao apenas protegem
melhor seus residentes,
mas também fortalecem a
confianca da comunidade
e melhoram a qualidade
de vida.

(*) E Gerente de Desenvolvimento de
Negocios para a regido da América
Latina na Axis Communications.
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\negécio com essa pessoa.

COMUNICADO
Eu, Gerson Bernardo de Oliveira, portador do CPF 045.041.188-58 e RG 12.544.404-7, proprietario
da empresa Ideal Plast Industria e Comércio de Plasticos Ltda, CNPJ 03.013.203/0001-00
informo que o contrato social da Ideal Plast foi alterado de forma fraudulenta constando como sécio
outra pessoa, Levi de Carvalho, provavelmente um estelionatario. Solicito que ndo seja feito nenhum
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Edital de Citagédo prazo de 20 dias. Processo N° 1004081-04.2019.8.26.0068 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 42 VC, do
Foro de Barueri, Estado de SP, Dr(a). Renata Bittencourt Couto da Costa, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Maria
Olanira Inacio (representante do Espdlio de Benedita Luiza Inacio), que lhe foi proposta uma agdo de Procedimento
Comum Civel por parte de Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda,. Encontrando-se o réu em lugar incerto
e nZo sabido, foi determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo
de 15 dias, que fluira apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agao,
o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Barueri, aos 01/09/2025.

Edital de Citag&o prazo de 20 dias. Processo N° 1103501-10.2024.8.26.0002 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 92 VC, do
Foro Regional Il - Santo Amaro, Estado de SP, Dr(a). Adilson Araki Ribeiro, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
Iracema Tortola de Brito, RG 5695273, CPF 90175042853, que lhe foi proposta uma agéo de Procedimento Comum
Civel por parte de Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, objetivando a quantia de R$ 3.774,43, referente
a taxa de conservagdo e melhoramentos do Lote 15, da Quadra GF, do Loteamento Santa Cristina -
(Comercialmente conhecido como Riviera de Sta Cristina XIll - Setor Marina). Encontrando-se o réu em lugar incerto e
ndo sabido, foi determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da agéo proposta e para que, no prazo
de 15 dias, que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agao,
o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 09/09/2025.
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