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n -z

e preciso

repensar estratégias’, diz especialista

rotatividade entre trabalha-

dores da Geracdo Z é uma

realidade. De acordo com
levantamento da LCA Consultores
com base no Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados
(Caged), 36% dos profissionais
com carteira assinadatrocaramde
empregonos ultimos 12 meses. Na
faixa de 18 a 24 anos, a taxa chega
a41%. Como fica entdo o varejo de
beleza neste cenario?

“O cliente de beleza cria um
vinculo de confianca com o pro-
fissional. Quando esse profissional
vai embora, muitas vezes o cliente

vai junto. Isso afeta o faturamento
e dificulta a fidelizacdo”, afirma
Bruna Pullig, fundadora da Ojo
Consultoriaem Recursos Humanos
paraouniverso dabeleza. Segundo
pesquisa da Gateway Commercial
Finance, 58% dos trabalhadores
da Geracdo Z aceitam vagas sem
intencdo de permanéncia e 47%
planejam deixar o cargo em menos
de um ano. O estudo ainda revela
que quase um terco ja abandonou
um emprego sem aviso prévio. No
varejo da beleza, setor que depen-
de fortemente da continuidade no
atendimento, esse cendrio gera
impacto direto.

Brasil é destaque no mercado
da beleza e precisa enfrentar a
alta rotatividade - O Brasil ocupa
posicdo de destaque no mercado
global de beleza. De acordo com
dados da Associacdo Brasileira da
Industria de Higiene Pessoal, Per-
fumaria e Cosméticos (Abihpec), o
setor movimentou US$ 27 bilhoes
em 2024 e gerou 6,3 milhdes de
empregos, um crescimento de
3,6% em relacdo a 2023. Apesar
disso, a rotatividade é um desafio
histérico que se intensificou apés
a pandemia. Segundo pesquisa da
Associacao Brasileirados Saldes de
Beleza (ABSB), 52% dos profissio-

nais migraram para o atendimento
em domicilio, enquanto 66% dos
empreendedores relataram redu-
€40 nas equipes.

Para Bruna Pullig, a Geracao Z
estd trazendo novas exigéncias
para o mundo do trabalho. “Os
jovens buscam flexibilidade, pro-
posito e feedback constante. Se a
empresanio ofereceisso, eles sim-
plesmente vao embora”, explica.

Segundo ela, a saida estd em
investir na capacitacdo da geracio
Y, que hoje ocupa a maior parte
das posi¢cdes deliderancano setor.

“E essa geracio que precisa atuar
como ponte entre a experiéncia
da geracdo X, que esta saindo, e
as expectativas da geracio Z, que
estdchegando. Treinarlideres para
criar ambientes mais atrativos e
dar espaco para o crescimento dos
jovens é essencial”, defende.

Brunaacrescentaque amudanca
exige tambémrepensar o ambiente
de trabalho no varejo de beleza. “E
preciso encantar e desenvolver o
colaborador para que ele se alinhe
100% a empresa empregadora.
Quem entender isso vai sair na

frente nesse mercado”, conclui.

CNPJ n° 37.422.096/0001-96
Demonstracoes Financeiras Encerradas em 30 de junho de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)

Relatdrio da Diretoria: Senhores Acioni dando i as disp Legais e estatutarias, vimos submeter apreciaao de V.sas., as D des Fi i ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2025. Permanecemos a disposicao dos senhores para informagdes ou julgados

Balancos patrimoniais individuais e consolidados em 30 de junho de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais) Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas - método indireto exercicio findo em 30 de junho de 2025
Ativo Controladora Consolidado | Passivo e patrimdnio liquido Controladora Consolidado e periodo findo de seis meses em 30 de junho de 2024 - (Em milhares de Reais)
Circulante Notas  30/06/2025 30/06/2024  30/06/2025 30/06/2024 | Ci Notas 30/06/2025 30/06/2024  30/06/2025 30/06/2024 Controladora Consolidado
Caixa e Equivalentes de Caixa 5 19.025 37.023 19.309 37.966 | Fornecedores 11 8.078 5.988 8.128 6.108 01/07/2024a 01/01/2024a 01/07/2024a 01/01/2024 a
Aplicagdes Financeiras 5 9.600 - 9.600 - | Empréstimos 12 103.078 97.112 103.078 97.112 30/06/2025 _ 30/06/2024 _ 30/06/2025 30/06/2024
Contas a receber de clientes 6 22.698 32.233 21.731 32626 | Obrigagdes trabalhistas 13 1374 1721 1376 1.724 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Estoques 7 45.768 19.362 45768 19.362 | Obrigaces tributérias 448 106 151 113 | Lucro liquido do exercicio 119 (12.608) 119 (12.608)
Impostos a recuperar 8 1.390 1.914 1.649 2136 | pgiantamento de cliente 15 5498 21 5498 59 | Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio
Qutras contas a receber 2.738 1960 2.738 1960 | ytras contas a pagar 14 2673 1072 2673 1,072 | a0 caixa proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais:

L 01220 92452 100795 94031 121148 109021 121204  109.188 | Depreciagdo e amortzagio 19 9 19 9
Mo circulante 5 7600 7600 | Patrimbnio liguido 1 Equivaléncia patrimonial 1.258 586 - 586
Cgr:f:sggerseclgsgrc?eracslientes : 1098 o L0%8 | Capital social 10.720 10.720 10720 10.720 | Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos 81 (2.361) (573) (2.361)
Direitos Creditérios 5 18931 8.805 18.931 8.805 | Reserva de capital 880 880 880 880 | Provisdo para perda de estoque (244) . (204) .
Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos a1 11.855 12722 12.149 | Reserva de ucros 15.697 15,691 15.697 15,691 | Juros sohre financiamentos nab realizados 13.386 - 18.386 -
Investimentos 9 573 1830 _ ~ | Prejuizos acumulados (12496)  (12608)  (12496)  (12.608) | Perda com instrumentos financeiros ) (1.249) - (1.249) -
Imobilizado 10 123 142 123 142 | Agdes em Tesouraria (1.880) (1.880) (1.880) (1.880) | (Aumento)/Diminuicao das contas de ativo e passivo
Intangivel _ _ 106 144 | Ajuste de Avaliago Patrimonial (350) 899 (350) 899 | Contas a receber de clientes 8.436 43.687 10.896 43.687

32.500 30.232 32.981 28.840 12572 13702 12572 13.702 | Qutras contas a receber (778) 394 (778) 394
Total do ativo 133720 122723 133776 122.890 | Total do passivo e patriménio liquido 133720 122723 133776 122890 |FEstoaes (26.162) (9.089) (26.406) (9.089)
Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido individuais e consolidadas Exercicio findo em 30 de junho de 2025 e periodo findo de seis meses em 30 de junho de 2024 - (Em milhares de Reais) Impostos e contribuicdes a recuperar 524 (392) 487 (352)
Capital Social Reservas de Lucros Fornecedores - 2.090 (5.576) 2.020 (5.576)
Capital Capital Social ~Reservas Reserva Reserva de Reserva de Lucros / Acdes  Ajuste de Avaliagao Total do | Saldrios e encargos sociais (347) 439 341 439
Social Subscrito  a integralizar de capital _ Legal Incentivos Fiscais retencdo de lucros Prejuizos Acumulados em tesouraria _ Patrimonial-MtM Patriménio Liquido | 'mpostos e contribuicdes pagos - (60) 338 (60)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.720 (67 880 886 11.907 2.898 - (1.880) - 25.344 | Obrigagles tributarias 342 - - -
Integralizagdo do Capital - 67 - - - - - - - 67 | Outras obrigacdes 4.077 4.380 3.073 4.380
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - (12.608) - - (12.608) | Caixa liquido das atividades operacionais 6.549 19.410 5.740 19.410
Ajuste de Avaliagao Patrimonial MtM - - - - - - - - 899 899 | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Saldos em 30 de junho de 2024 10.720 - 880 886 11.907 2.898 (12.608) (1.880) 899 13.702 | Aplicagdes financeiras (12.126) (8.805) (13.225) (8.805)
Resultado liquido do exercicio - - - - - - 119 - - 119 | Investimentos - 586 1.267 586
Ajuste de Avaliagao Patrimonial MtM - - - - - - - - (1.249) (1.249) | Aquisicao de ativo imobilizado - - (8) -
Constituigdo de reserva legal - - - 6 - - ® - - - | Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (12.126) (8.219) (11.976) (8.219)
Constituigao da reserva de retencao de lucros - - - - - - - - - - | Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Saldos em 30 de junho de 2025 10720 - 880 892 11.907 2.898 (12.496) (1.880) (350) 12572 | Aumento de capital . 68 _ 68
D oes do resultado individuais e lidad icio findo em 30 de junho de 2025 e periodo findo de seis meses em 30 de junho de 2024 - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Captagéo de novos empréstimos e financiamentos 90.771 19.848 90.771 19.848
Controladora Consolidado Controladora Consolidado | Liquidagéo empréstimos e financi (103.192) - (103.192) -
01/07/2024a 01/01/2024a 01/07/2024a 01/01/2024 a 01/07/2024a 01/01/2024a 01/07/2024a 01/01/2024 a | Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (12.421) 19.916 (12.421) 19.916
Notas _30/06/2025 _ 30/06/2024 _30/06/2025 _ 30/06/2024 Notas _ 30/06/2025 _ 30/06/2024 _30/06/2025 _30/06/2024 | (Diminuica liquido de caixa e equivalentes de caixa (17.998) 31.107 (18.657) 31.107
Receita liquida de vendas 18 125.808 19.084 126.659 19.658  Receitas financeiras 20 15.036 2.532 15.100 2.619 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 37.023 5916 37.966 5916
() Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados 19 (99.940) (15.309) (99.940) (15.309)  Despesas financeiras 20 (20.752) (9.710) (20.753) (9.711) | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 19.025 37.023 19.309 37.023
(=) Lucro bruto 25.868 3115 26719 4.349 (5.716) (1.178) (5.653) (1.092) | (Diminuigao)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (17.998) 31.107 (18.657) 31.107
(+/-) Despesas/receitas operacionais Resultado antes dos impostos 365 (14.969) (289) (15.263) = = Ty e T ] s .
Despesas com vendas 19 139D 699 (13967 (7.035)  Imposto de Renda e Contribuigao Social correntes 2 (165) - (165) - Eesliofeslia ! 0 DDA
Despesas administrativas gerais 19 (4.906) @.127) (7.696) (5.760)  Imposto de Renda e Contribuigéo Social diferidos 2 @®1) 2361 573 2655 & periodo findo de seis meses em 30 de junho de 2024 - (E'T(‘:;"'t':‘:lfaejodri'?ea'ﬂ S—
Outras/(despesas) e receitas operacionais, liquidas 19 308 139 308 275 Imposto de Renda e Contribuicao Social (246) 2.361 408 2.655
Resulaco de quivalénci vl 9 (1.258) (586) - " Lueno liquido/(prejuizo) do E:en’odo e do exercicio 19 (12608) 119 (12608) 01/07/2024a  01/01/20242 01/07/2024a  01/01/2024 2
(19.786) (11.567) (21.355) (12.520)  Qtd. de quotas ao fim de cada exercicio (por lote de 1.000 quotas) 10.720 10.720 . - . - _30/06/2025 _30/06/2024 _30/06/2025 _30/06/2024
Resultado antes das receitas/(d \ i . 6.081 1791 5.364 (8171)  Lucro por quota (em R$) 0,01 (1,18) gPr;(l)lglzo) / IuFro Illquldo do p:rslgr?;]e dq exercicio 119 (12.608) 119 (12.608)
u
As D 0es Financeiras letas foram publicadas na edicéo digital deste jornal conforme Lei n° 6.404/76, Art. 289 e para o resultado do exercicio em periodos subsequentes - - - -
encontram-se & disposigdo dos Senhores acionistas e interessados na sede social da Companhia e no site: www.jornalempresasenegocios.com.br Outros resultados ab nao reclassificados para
A Diretoria o resultado do exercicio em periodos subsequente: - - - -
Jose Henrique Salgado Galli - Diretor Outros com i fi i (1.249) 899 (1.249) 899
Meire Gabbay — Contador — CRC 1SP293375/0-3 Total do resultado abrangente do exercicio (1.130) (11.709) (1.130) (11.709)
4 A 4 1\

GLB Passaros e Flores
Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

CNPJ/ME 36.373.255/0001-47 - NIRE 35.235.880.701
Ata de Reunido de Sécia Unica
Aos 19/09/2025, as 09h, na sede, com a presenga da totalidade. Mesa: Presidente: Claudio Luiz Zafiro,
e, como Secretaria: Vitéria Floréncio Mourao. Deliberagées Unanimes: Aprovar a redugéo do capital
social da Sociedade no valor total de R$ 7.751.000,00, por considera-lo excessivo em relagéo ao objeto
social da Sociedade, nos termos do Artigo 1.082, inciso Il, do Cédigo Civil, mediante o cancelamento de
7.751.000 quotas representativas do capital social da Sociedade, de titularidade da sécia unica GL DO
BRASIL PARTICIPAGCOES S.A., CNPJ/ME n° 12.372.478/0001-21, de modo que o capital social, que
atualmente é de R$ 11.369.300,00, passara a ser de R$ 3.618.300,00, dividido em 3.618.300 quotas,

\no valor de R$ 1,00 cada uma. Nada mais. S&o Paulo. 19/09/2025. )

GOPLAN S/A

CNPJ n° 37.422.096/0001-96
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Aos 19 dias do més de setembro de 2025, convocamos os senhores acionistas da GOPLAN S/A, com sede na Rua Antdnio Lapa, n° 606,
Bairro Cambui, na cidade delCampinas, Estado dg Séo Paulo, CEP sob n°® 13.025-241 inscrita no CNPJ n°® 37.422.096/0001-96, para
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA (AGOE), a ser realizada no dia 07 de outubro de 2025, as 14:00h (horério de
Brasilia), exclusivamente em ambiente virtual através da plataforma Teams. A votagao seré realizada a distancia, equiparada a votacao
presencial, por meio do link que sera disponibilizado aos acionistas. Somente terdo direito a voto os acionistas ou seus procuradores,
desde que possuam procuragao especifica para participar da Assembleia em nome do acionista. Pautas: 1) Deliberagao e aprovacéo do
Acordo de Operacdes 2025/2026; 2) Deliberagao e ap 30 sobre a ituicao da Goplan Holding, com apreciacéo e aprovagao dos
j arios; 3) Deliberacao e aprovacao sobre alteracdes do Estatuto Social, incluindo ajuste do prazo de convocagao da AGO/
AGE, atualizagao do exercicio social e disposigdes quanto a realizagao das A bleias; 4) Deliberagao e ap 30 sobre a revalidagdo e
ratificagao de delegacdes de aprovagao anteriormente fidas; 5) Deliberacao e aprovagao das d i jitadas de
01/07/2024 a 30/06/2025; 6) Deliberacao e ap a0 sobre a d a0 do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos, se for
|0 caso; 7) Outros assuntos gerais. Sem mais. Campinas, 19 de setembro de 2025. JOSE HENRIQUE SALGADO GALLI - Diretor Executivo CEQ J

GILZA NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.

CNPJ/MF 04.801.983/0001-16 - NIRE 35.300.188.527
_ Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 11/09/2025
1.Hora, Data e Local: As 10hs, na sede social, em Sao Paulo/SP. 2. Convocacao e Presenga: Dispensada pela
totalidade do capital social. 3. Mesa: Presidente: Sr. David Zaborowsky. Secretario: Sr. Gilberto Zaborowsky.
4. Ordem do Dia/5. Deliberagées: (a) Ratificar aprovar de concessao de garantias reais ou pessoais, sem res-
salvas ou restrigoes, a favor de Daniela Zabo Empreendimento Imobiliario SPE Ltda., CNPJ n° 28.397.301/0001-
10, para a celebragdo de todo e qualquer instrumento para a formalizagdo de operagao financeira de emissao
de Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco ABC S/A no valor total de até R$ 15.000.000,00 com prazo
de até 30 meses para pagamento em SP e, (b) Aprovagao e ratificagdo de todos os atos ja praticados pela
Diretoria da Sociedade relacionados as aprovagdes mencionadas nos itens acima. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido. JUCESP n° 340.060/25-6 em 18/09/2025. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.

ZABO ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF n° 07.258.168/0001-40 - NIRE 35300321260
_ AtadeA bleia Geral E dinaria de 11/09/2025
1.Hora, Data e Local: As 10hs, na sede social, em S&o Paulo/SP. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada pela
totalidade do capital social. 3. Mesa: Presidente: Sr. David Zaborowsky. Secretario: Sr. Gilberto Zaborowsky.
4. Ordem do Dia: /Deliberagées: (a) Aprovar a concesséo de garantias reais ou pessoais, sem ressalvas ou
restrigdes, a favor de Daniela Zabo Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda., CNPJ n° 28.397.301/0001-10,
para a celebragao de todo e qualquer instrumento para a formalizagdo de operagéo financeira de emissao
de Cédula de Crédito Bancério junto ao Banco ABC S/A no valor total de até R$ 15.000.000,00 com prazo
de até 30 meses para pagamento em SP e, (b) Aprovagao e ratificagdo de todos os atos ja praticados pela
Diretoria da Sociedade relacionados as aprovagdes mencionadas nos itens acima. 5. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido. JUCESP n° 340.062/25-3 em 18/09/2025. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.

" Empresas
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BMG SEGURADORA S.A.

CNPJ/MF 26.136.748/0001-00 - NIRE 3.530.061.765-7
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 28 de Marco de 2025

Data, Hora, Local: 28.03.2025, as 10hs, na sede social, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830, 10° andar,
conjunto 02, sala 06, Condominio Edificio S&o Luiz, Vila Nova Conceicéo, Sao Paulo/SP. Presencas: Totalidade do capital.
Mesa: Presidente: Marcelo Barroso Picango, Secretario: Paulo José Santana dos Martires. Deliberacoes Aprovadas:
1. Integralmente as contas dos administradores, o Relatdrio da Administragao, as Demonstracdes Financeiras e o Parecer
dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2024, publicados no jornal “Empresas
e Negocios”, em edicao de 26.02.2025, nas paginas 5 a 8, os quais deverdo ser submetidos a Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia, os quais foram apreciados pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 27.03.2025, as 09
hs que recomendou sua aprovagdo. 2. Tendo em vista que a Companhia apurou, no exercicio social encerrado em
31.12.2024, resultado liquido no valor de R$ 66.281.140,92, que devera ser submetida & Assembleia Geral Ordinaria,
nos seguintes termos: (i) o montante de R$ 1.588.831,85, correspondente a 2,4% do lucro liquido apurado, sera destinado
a conta da reserva legal da Companhia, em atendimento ao previsto no Artigo 193 da Lei 6.404/76; (ii) o montante de
R$ 32.346.154,54, correspondente 50% do lucro liquido ajustado apds a destinacao descrita no item (i) acima, sera
destinado a distribuicdo de dividendos; (iii) o montante de R$ 32.346.154,53, correspondente a 50% do lucro liquido
ajustado apods a destinagdo descrita no item (i) acima, por decisdo dos acionistas, foi destinado a reserva estatutaria,
conforme previsto no Artigo 202 da Lei 6.404/76. 3. A verba anual global da remuneracao dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2024 sera de até R$ 1.650.000,00. Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo,
28.03.2025. Mesa: Marcelo Barroso Picanco - Presidente, Paulo José Santana dos Martires - Secretdrio.
Acionistas: BMG Participagées em Seguradoras Ltda., Flavio Pentagna Guimaraes, Neto Marcelo Barroso Picanco,
Phoenix One Participagées S.A., Miguel Angelo Junger de Simas - Diretor Executivo Financeiro, Delfino Natal de
Souza - Diretor Executivo. JUCESP n° 339.320/25-4 em 16.09.2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

'LOGISTICA AMBIENTAL DE SAO PAULO S.A. - LOGA

CNPJ/MF n° 07.032.886/0001-02 - NIRE 35.300.318.005
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE AGOSTO DE 2025

Data, Hora, Local. 28.08.2025, as 10h, de forma parcialmente digital, na sede, Avenida Marechal Mario Guedes, 221,
Sao Paulo/SP. Presencas. Totalidade do capital social. Mesa. Presidente: Anrafel Vargas Pereira da Silva. Secretério: Lu-
cas Rodrigo Feltre. Deliberagées Aprovadas. 1. 0 Contrato de Contragarantia, celebrado entre Logistica Ambiental de
S&o Paulo S.A. - LOGA, AVLA Seguros Brasil S.A., Revita Engenharia S.A. e Latte Saneamento e Participacdes S.A., em to-
dos os seus termos e condigdes. 2. Autorizar a emissao das apdlices de seguro garantia vinculadas ao referido contrato,
em conformidade com o disposto na Clausula 13 do Termo Aditivo Modificativo n® 06/2024 ao Termo de Contrato de
Concesséo n° 027/550/2004 e do item 13.3, do mesmo instrumento, bem como suas eventuais renovagoes e/ou endossos,
facultando & administracdo da Companhia a pratica de todos os atos necessarios a sua plena execugdo. 3. Ratificar todos
0s atos que vierem a ser praticados pelos administradores da Companhia em estrito cumprimento das deliberacdes ora
aprovada. 6. Encerramento: Nada mais. S&o Paulo, 28.08.2025. Acionistas: Revita Engenharia S.A. - Por Angelo Tei-
xeira de Castro Carvalho, Latte Participacdes Ltda. e Latte Saneamento e Participacdes S.A. - Ambos por Ant6nio Correia
da Silva Filho e Ricardo Pelticio. JUCESP n° 339.467/25-3 em 17.09.2025, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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