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R$ 1,2 trilhao em disputas: a bomba-relogio que
ameaca a competitividade das empresas brasileiras

Judicializacdo biliondaria acende alerta sobre futuro da competitividade e exige resposta imediata das empresas

Brasil concentra hoje

um dos maiores volumes

de litigios tributarios do
planeta. Ovaloremdisputaentre
empresas e a Receita Federal ja
ultrapassa R$ 1,2 trilhdo, um es-
toque de processos que se arrasta
por anos e mantém bloqueados
recursos que poderiam estar
financiando inovagio, geragao
de empregos e expansao de ne-
gocios. Paramuitas companhias,
esse passivo é mais do que um
problema contabil, trata-se de
uma bomba-relégio capaz de
comprometer margens, travar
investimentos e até acelerar
pedidos derecuperacao judicial.
A cifra impressiona nao apenas
pelo montante, mas pela dimen-
sdo das consequéncias. Com
tanto capitalimobilizado, empre-
sarios se veemobrigados atomar
decisdes dificeis, muitas vezes
adiando projetos estratégicos ou
cortando custos que poderiam
sustentar a competitividade no
longo prazo.

Esse cendrio reforca a per-
cepcao de que a litigiosidade no
Brasil deixou de ser um efeito
colateral da burocracia para
se tornar um dos principais
entraves ao crescimento. Como
destaca Carlos Braga Monteiro,
CEO do Grupo Studio, “cada
processo tributario é mais do que
um nimero em planilha: € uma
decisio de investimento adiada,
ummercado que deixa de ser ex-
plorado. Quando falamos em R$
1,2 trilhdo em disputa, falamos
também de um pais que trava
seu proprio desenvolvimento”.
Nesse ambiente,abuscapormo-
delos de compliance tributério,
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governanca corporativaerevisao
preventiva de estruturas fiscais
cresce de forma acelerada. Em-
presasja percebem que disputar
indefinidamente com o Fisco
ndo é sustentavel e comecam a
adotar praticas que trazem pre-
visibilidade e reduzemriscos. Na
prética, o dado de R$ 1,2 trilhdo
em disputa nio é apenas uma
fotografia de um problema na-
cional: ele também aponta para
uma oportunidade gigantesca
para aquelas companhias que
souberem estruturar processos
internos, antecipar riscos e
evitar autuagoes que poderiam
comprometer seu caixa poranos.

Esse movimento ganha ain-
da mais relevancia diante das
mudancas que a Reforma Tri-
butaria deve impor ao ambiente
de negocios até 2032. Com a
transicdo de sistemas, a criacao
do Imposto sobre Valor Agre-
gado (IVA) e a convivéncia de
diferentesregimes, especialistas
alertam que havera um aumento
naturalnajudicializacdo. Setores
estratégicos como oagronegocio
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e aindustria ja se preparam para
um periodo deintensificacdo das
disputas, e a projecdo é de que
os litigios fiscais possam crescer
ainda mais antes de comecarem
a diminuir. Para Braga, o alerta
é claro: “a empresa que nio se
preparar agora estard aindamais
exposta. A transicdo tributaria
serd complexa, e aqueles que
nao revisarem suas estruturas
corremoriscode ampliar um pas-
sivo que ja € bilionario”, afirma.

No fundo, a grande questdo
é como transformar o que hoje
é uma ameaga em um vetor de
competitividade. Escritérios
de advocacia empresarial vém
ganhando protagonismo ao se
posicionarndo apenas como de-
fensores em processos pontuais,
mas como parceiros de longo
prazo, capazes de reorganizar
operacoes, antecipar tendén-
cias e desenhar estratégias que
blindem as empresas contra a
escalada de litigios. O dado de
R$ 1,2 trilhdo em disputa mos-
tra que hd um espago enorme
para quem tratar o juridico nao

como custo, mas como ativo
de crescimento. E nesse ponto
que entram escritérios espe-
cializados, como a Studio Law,
que atua em areas como tribu-
tario, societdrio, agronegdcio,
ESG e trabalhista. A proposta
é oferecer as empresas nao
apenas a defesa em processos
ja instaurados, mas também
solugdes preventivas: revisdo de
contratos, estruturagio societa-
ria, programas de compliance
e teses juridicas que permitem
transformar riscos em oportu-
nidades. Em muitos casos, o
suporte juridico estruturado
é 0 que separa empresas que
ficam presas a disputas intermi-
naveis daquelas que conseguem
recuperar valores, reorganizar
suas operacgOes e preservar a
competitividade.

Para os empresarios, o desa-
fio é adotar uma postura mais
preventiva, em vez de esperar
que o problema se materialize
em autuacdes ou processos
interminaveis. A instabilidade
regulatoria e a alta carga tribu-
taria continuardo sendo parte
da realidade brasileira, mas a
forma como as empresas se pre-
param pode fazer a diferenca
entre sobreviver e prosperar. “O
empresario brasileiro sempre
foiresiliente, masagoraprecisa
ser estratégico. O juridico tem
que estarnalinha de frente, nédo
apenasreagindo, mas ajudando
apensar o futuro. S assim serd
possivel transformar riscos em
oportunidades e garantir que o
capital volte a circularemvezde
ficar preso em litigios”, conclui
Carlos Braga.

= Empreendimento BM1 SPE Ltda =——

CNPJ 45.140.086/0001-96 - NIRE n° 35238523615 em 03/02/2022

Sao Paulo, terca-feira, 30 de setembro de 2025 5

0s ultimos meses, 0

cenario global vem

dando sinais claros
de que estamos entrando
em uma nova configuracio
geopolitica. Poténcias his-
toricamente dominantes,
como os Estados Uni-
dos, passam a conviver
com a ascensido de novos
protagonistas. A decisao
recente do governo ameri-
cano de impor uma tarifa
de 50% sobre produtos
brasileiros — o chamado
“tarifaco” — € um exemplo
concreto dessa mudanca e
ja provoca efeitos imedia-
tos, principalmente entre
empresas e profissionais
que dependem de negdécios
internacionais.

No universo do cross-bor-
der, que € o conjunto das
operacoes de pagamentos
internacionais, essamedida
pode abrir espaco para a
diversificacdo de moedas
utilizadas nas transacoes.
Porém, o impacto mais
previsivel é a retracdo do
volume movimentado. Isso
porque muitas empresas
que vendiam para os EUA
terao apenas dois caminhos:
absorver o custo adicional
das tarifas ou redirecionar
esforcos para conquistar
clientes em outros merca-

parte da energia e dos re-
cursos estara voltada para
prospec¢do — e isso afeta
diretamente a receita. A
quedano faturamento, alias,
é hoje uma das maiores pre-
ocupacoes das companhias.

A licdo é clara: ndo con-
centrar todos os clientes em
um unico mercado deixou
de ser uma recomendacao
tedrica para se tornar uma
questao de sobrevivéncia.
Diversificar a base de par-
ceiros comerciais € crucial,
masnem sempre viavel para
todos, ja que, no fim, sdo as
leis de oferta e demanda que
determinam onde e para
quem se consegue vender.

Nesse contexto, acredito
que as startups tém uma
vantagem estratégica. Pela
natureza enxuta e pela
culturade experimentacao,
conseguem se adaptar mais
rapidamente a mudancas
regulatorias e economicas,
criando solucodes ageis
para cenarios em mutacao.
Novos mercados, novas
moedas e novos corredo-
res de pagamentos nao sao
apenas desafios técnicos:
envolvem relacionamento,
confianca e capacidade de
execucdo. Por isso, contar

O JORNAL CERTIFICA AS
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GREMIO RECREATIVO SANTA HELENA

CNPJ n° 00.126.721/0001-42
EDITAL DE CONVOCAGAO
Fica convocada a Assembleia Geral Extraordinaria dos associados do Grémio Recreati-
vo Santa Helena, com sede na rua Severa, n° 756, Vila Maria, Sdo Paulo/SP, CEP 02111-
001 e CNPJ n® 00.126.721/0001-42, a ser realizada no dia 03/10/2025, as 10 horas, na
Av. Guilherme Cotching, n°® 2001 - sala 11, Vila Maria, Sdo Paulo/SP, CEP 02113-017, para
deliberar sobre os seguintes assuntos: 1. Apreciagdo e votagdo da proposta de dissolu-
¢ao e encerramento das atividades do Grémio Recreativo Santa Helena; 2. Nomeagao
do liquidante para conduzir os processos de encerramento; 3. Deliberagdo sobre o des-
tino do patriménio remanescente, conforme as normas estatutarias e legais.
Séao Paulo, 30 de Setembro de 2025
Mara Saad Maluhy - Presidente
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32 Alteracao Contratual da Sociedade Empresaria
Pelo presente instrumento particular: 1) Marcelo Arakelian, RG 26.841.000-8-SSP/SP, CPF
347.457.898-74; 2) Felipe Alex Andrade Bonani, RG 30.862.589-4-SSP/SP, CPF 343.179.948-52;
3) Serakel Participagoes Ltda., CNPJ/ME 19.067.981/0001-12, representada por Sérgio Krikor
Arakelian, RG 3.592.175-4/SSP/SP, CPF 007.995.488-04; 4) Bruno Cajado de Freitas Valle, RG
45.077.024-2-SSP/SP, CPF 346.834.138-50; 5) STEP 43 Administracao e Participagcoes Ltda.,
CNPJ 46.277.850/0001-32, JUCESP/NIRE 35239061003, representada pelos sécios administradores:
1) Léo de Nigris Junior, RG 37.616.863-8-SSP/SP, CPF 418.742.648-56; 2) Lucca de Nigris, RG
37.616.864-X-SSP/SP, CNPJ 418.742.658-28; Unicos e atuais sécios componentes da sociedade Em-
preendimento BM1 SPE Ltda., com sede em S&o Paulo/SP, a Rua Elvira Ferraz, 250, 10° andar, con-
juntos 1001 e 1002, Bairro Vila Olimpia, CEP 04552-040, JUCESP/NIRE 35238523615 em 03/02/2022,
CNPJ 45.140.086/0001-96. Deliberacoes Aprovadas por Unanimidade: Alterar e consolidar o contra-
to social. Titulo | - Das Alteracoes: Clausula 12. Da Reducao do Capital social: 1) Os sécios da socie-
dade resolve reduzir o capital social de R$ 19.037.000,00, dividido em 19.037.000 de quotas, no valor
nominal de R$ 1,00 cada uma, neste ato é reduzido para R$ 9.518.500,00 dividido em 19.037.000 de
quotas, no valor de R$ 0,50 cada uma, totalmente subscritas e integralizadas anteriormente, passando a
ser distribuida entre os sécios como segue: Sécios: Marcelo Arakelian. Quotas: 4.114.008. Valor R$:
2.057.004,00. Sécios: Felipe Alex Andrade Bonani. Quotas: 1.790.236. Valor R$: 895.118,00. S6-
cios: Serakel Participacoes Ltda. Quotas: 1.790.236. Valor R$: 895.118,00. Sécios: Bruno Cajado
de Freitas Valle. Quotas: 6.997.952. Valor R$: 3.498.976,00. Sécios: STEP 43 Administracéo e Par-
ticipacoes Ltda. Quotas: 4.344.568. Valor R$: 2.172.284,00. Total - Quotas: 19.037.000. Total - Valor
R$: 9.518.500,00. §12. Nos termos do artigo 1.052, da Lei 10.406/02, a responsabilidade de cada sdcio
é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital
social. §2°. As quotas s&o indivisiveis em relagdo a Sociedade. §3°. Cada sécio, independentemente
da quantidade de quotas que possui, tera direito a 1 voto nas deliberagdes sociais. Il) Todas as demais
clausulas e condi¢des estabelecidas nos fitos constitutivos da sociedade e posteriores alteragdes nao
alcangadas pelo presente instrumento, permanecem em vigor. Titulo Il - Da Consolidagao: Ill) A totali-
dade dos sécios por unanimidade em virtude das alteragdes ora processadas, resolvem consolidar nes-
te instrumento, as clausulas iniciais nao modificadas e as alteragoes posteriores, passando a sociedade
através de seu Contrato Social a reger-se pelas seguintes clausulas e condi¢oes. E por estarem assim
justos e contratados, assinam o presente instrumento em 3 vias de igual teor e efeito, na presenca
das testemunhas abaixo nomeadas. SP, 31/08/2025. Marcelo Arakelian; Felipe Alex Andrade Bonani;
Serakel Participagbes Ltda; Bruno Cajado de Freitas Valle; STEP 43 Administragdo e Participacdes
Ltda., Leo de Nigris Junior, Lucca de Nigris. Advogada: Gisele Catarino de Sousa - OAB/SP 147.526.
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moneycorp® Moneycorp Banco de Cambio S.A.
Banco de cAmbig CNPJ/ME n° 08.609.934/0001-37 - NIRE 35.300.338.022

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2025
Aos 30/06/2025, as 09 h., na sede, com a presenca da totalidade. Mesa: Presidente: Luciano André Carvalho da Silva; Secretério: Eduardo
Muniz Jardim da Silva. Deliberagdes Unanimes: 1. Aprovar a eleicao dos seguintes membros para compor o Conselho de Administragao,
com prazo de mandato que estendera até a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2026, conforme Paragrafo
Primeiro do Artigo 8° do Estatuto Social: Presidente: DAVID RAYMOND SHEDD, passaporte n° A04482352 e do CPF/MF n.° 717.670.071-08.
Conselheiros: LUCIANO ANDRE CARVALHO DA SILVA, RG n° 25.982.172-X, e CPF/MF sob o n° 162.557.768-08. PETER HARVEY GREEN,
CPF/MF n.°717.673.501-80. TODD CRAWFORD CHAPMAN, passaporte n° A04777621 e CPF/MF n.° 701.558.501-48. 1.1. Os Conselheiros
ora eleitos serdo investidos nos respectivos cargos apds: (i) a homologacéo de sua eleigao pelo Banco Central do Brasil, nos termos da
legislacao e regul a0 aplicaveis; e (ii) a assinatura do termo de posse no livro proprio. 1.2. A posse dos conselheiros residentes
e domiciliados no exterior seré realizada em conformidade com a Lei das S.A, art. 146, § 2°, com a redacao dada pela Lei 10.303/2001,
uma vez que tais iros j& constituiram rep residente no Brasil, com poderes para receber citagao em acdes contra eles
propostas com base na legislagao societaria, mediante procuragao com prazo de validade que se estende por, no minimo, trés anos apds
o término do prazo de gestao do conselheiro. Nada mais. Sao Paulo (SP), 30 de junho de 2025. Integra da Ata se encontra disponivel

\0o site: www.jornalempresasenegocios.com.br Jucesp n® 342.111/25-5 em 23/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. J

ULTRACARGO LOGISTICA S.A.

CNPJ N° 14.688.220/0016-40 - NIRE 35300492897
Edital de Convocacéo - Assembleia Geral Extraordinaria
Pelo presente, ficam os Srs. Acionistas convidados a comparecer a Assembleia Geral Extraordinaria
da Ultracargo Logistica S.A. (“Companhia”), que se realizara no dia 08 de outubro de 2025, as 10
horas (“Assembleia”), na sede social da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Luis Antonio,
1343, 4° andar, Bela Vista, na cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 01317-910, para deliberar sobre a
seguinte Ordem do Dia: 1) Deliberagéo sobre a realocagao de valores referentes a reserva de incen-
tivos fiscais; 2) A alteragdo dos artigos 32° e 33° do Estatuto Social, para refletir a previsdo de criagao
de comités de assessoramento pelo Conselho de Administragéo; 3) Consolidagéo do Estatuto Social
da Companhia. Participagdo na Assembleia: Para participar da presente Assembleia, os acionistas
devem apresentar declaragdo emitida pela instituicdo prestadora dos servigos de escrituragao de
acdes da instituicdo custodiante, com a quantidade de a¢des de que constavam como titulares até,
no maximo, 02 (dois) dias Uteis antes da Assembleia. Poderao participar da Assembleia acionistas
titulares de agbes ordinarias da Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores,
desde que cumpram com os requisitos formais de participagdo previstos na Lei 6.404/76. Referida
procuragao devera ser depositada na sede social da Companhia, até as 14 horas do dia 06 de outu-
bro de 2025. Sao Paulo, 27 de setembro de 2025. Fulvius Alexandre Pereira Tomelin - Presidente.

MSBG PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ n. 31.732.897/0001-71
NIRE 35.235.368.015

Ata de Reunido de Socios de 01 de agosto de 2025.

/Ao 01 (um) dia do més de agosto de 2025, as 14:00 horas, na sede da Sociedade, situada na Avenida Doutor Eduardo|
Cotching, n 697 — Apt. 103 - Vila Formosa — CEP: 03356-000, em S&o Paulo/SP. Convocagéo e Presencas:
Compareceu & Reuniao os sécios, representando aintegralidade do capital social da Sociedade, abaixo identificadas,
dispensando-se assim as formalidades de convocagao, conforme o artigo 1.072, paragrafo 2°, do Cddigo Civil.
Composiééo da Mesa: Foram escolhidos, dentre os presentes, para Presidente da Mesa, a Sra. Patricia Ponchio|
Benitez Gonsalez; e para Secretario, o Sr. Marcos Sérgio Benitez Gonsalez. Ordem do Dia: (i) redugdo do capital
social da Sociedade, por conta de reembolso ao socio; (i) autorizagéo & administragéo da Sociedade para a
realizacdo de todos os atos necessarios a reducao do capital social. Instalagéo e Deliberagdes: Verificada a presenca
dos sécios representando a integralidade do capital social da Sociedade, foi devidamente instalada a Reuni&o de
Sdcios, tendo sido lida a ordem do dia, ao que se seguiram as seguintes deliberagdes, todas adotadas por 100% (cem
porcento) do capital social votante: (i) Aprovar, sem reservas, a redugdo do capital social da Sociedade em R§
2.600.000,00 (dois milhdes e seiscentos mil reais), com o objetivo reembolso ao socio MARCOS SERGIO BENITEZ|
GONSALEZ. Em decorréncia da redugdo aprovada, o capital social da Sociedade passa de 10.429.658,00 (dez|
milhGes, quatrocentos e vinte e nove mil, seiscentas e cinquenta e oito reais) para R$ 7.829.658,00 (sete milhces,
oitocentos e vinte nove mil, seiscentos e cinquenta e oito reais), mediante o cancelamento de 2.600.000 (dois milhdes|
e seiscentas mil) quotas sociais da Sociedade, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. (i) Em decorréncia da
reducéo de capital ora aprovada, na forma do art. 1.084, caput, do Codigo Civil e observado o procedimento previsto|
nos §§ 1° a 3° do mesmo dispositivo, o Socio MARCOS SERGIO BENITEZ GONSALEZ, recebera em restituicao aof
valor das quotas canceladas, o valor total de R$ 2.600.000,00 (dois milhdes e seiscentos mil reais), em moeda
corrente nacional. (iii) Autorizar que a administragéo da Sociedade pratique todos os atos necessarios a efetivagéo e
formalizagdo da redugdo de capital social ora aprovada, incluindo, sem limitagdo, a celebragdo de todos os|
documentos necessarios para restituicdo dos valores devidos a socia em razdo da redugao de capital e a publicagao
desta ata para os fins legais, em versao completa ou simplificada. A presente ata refletindo a redugao de capital sera
arquivada na Junta Comercial apds o prazo de 90 (noventa) dias contados de sua publicagao, naformadoart. 1.084, §
3°, do Cadigo Civil. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, a qual foi por todos os
presentes lida, aprovada e assinada. Sao Paulo/SP, 01 de agosto de 2025. Mesa: Patricia Ponchio Benitez Gonsalez|
Presidente da Mesa Marcos Sérgio Benitez Gonsalez Secretario da Mesa

com parceiros com DNA
de inovacao — capazes de
reagir rapido e navegar em
aguas turbulentas — é de-
terminante para preservar
a viabilidade econdmica no
longo prazo.

dos. Ambas as opcoes exi-
gem ajustes significativos e
mudam o fluxo tradicional
das operacoes.

Buscar novos mercados
nao é um exercicio trivial.
Cadaempresateradereava-
liar seu portfélio, entender
se seus produtos ou servicos
sdo competitivos em outras
pracas e, a partir dai, iden-
tificar compradores poten-
ciais. Alguns conseguirao se
reposicionar rapidamente;
outros, ndo. Nesse periodo
de transicéo, € natural que
0 numero de transagées fintech global de servigos financeiros

internacionais caia, ja que cross-border.
. _________________________________________________________________________________|]

No fim, é nos periodos de
instabilidade que surgem
empresas mais resilientes.
E quem souber agir agora,
de forma estratégica e com
coragem para Se reposi-
cionar, estara muito mais
preparado para enfrentar o
que vier pela frente.

(*) CEO Brasil da Tensec,

CERO PARTICIPAGOES LTDA
CNPJ: 24.363.721/0001-24
NIRE: 35.229.765.059
Ata de Reunido de Sécios de 29 de Julho de 2025.

Aos 29 (vinte e nove) dias do més de julho de 2025, as 14:00 horas, na sede da Sociedade, situada na Avenida Doutor Eduardo
Cotching, n 697 — Apt. 103 - Vila Formosa — CEP: 03356-000, em Sao Paulo/SP. Convocagéo e Presengas: Compareceu a
Reunido os socios, representando a integralidade do capital social da Sociedade, abaixo identificadas, dispensando-se assim|
las formalidades de convocagéo, conforme o artigo 1.072, paragrafo 2°, do Cédigo Civil. Composi¢do da Mesa: Foram|
lescolhidos, dentre os presentes, para Presidente da Mesa, a Sra. Patricia Ponchio Benitez Gonsalez; e para Secretario, o Sr.
Rodrigo Ponchio Benitez Gonsalez, neste ato representado pelo seu bastante procurador o Sr. MARCOS SERGIO BENITEZ]
GONSALEZ, brasileiro, casado pelo regime de separagéo total de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n.
6.854.439-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n. 145.391.521-49, residente e domiciliado na Avenida Doutor Eduardo
Cotching n. 694, apto. 103, Vila Formosa, municipio de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 03356-000, conforme
instrumento de procuragdo em anexo. Ordem do Dia: (i) reducéo do capital social da Sociedade, por conta do ajuste valor|
patrimonial; (ii) autorizagdo & administragao da Sociedade para a realizagao de todos os atos necessarios & redugéo do capital
social. Instalacao e Deliberagdes: Verificada a presenca da socia representando a integralidade do capital social da Sociedade,
foi devidamente instalada a Reunido de Sécios, tendo sido lida a ordem do dia, ao que se seguiram as seguintes deliberagdes,
todas adotadas por 100% (cem porcento) do capital social votante: (i) Aprovar, sem reservas, a redugéo do capital social da|
Sociedade em R$ 2.600.000,00 (dois milhdes e seiscentos mil reais), com o objetivo de ajustar o capital ao novo valor|
patrimonial da sociedade. Em decorréncia da redugéo aprovada, o capital social da Sociedade passa de R$ 10.428.661,00 (dez
milhdes, quatrocentos e vinte € oito mil, seiscentos e sessenta e um reais) para R$ 7.828.661,00 (sete milhdes, oitocentos e
vinte e oito mil, seiscentos e sessenta e um reais), mediante o cancelamento de 2.600.000 (dois milhdes e seiscentas mil)
lquotas sociais da Sociedade, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. (ii) Em decorréncia da redugéo de capital ora|
laprovada, na forma do art. 1.084, caput, do Cédigo Civil e observado o procedimento previsto nos §§ 1° a 3° do mesmo
dispositivo, a Socia MSBG PARTICIPAGOES LTDA, recebera em restituigéo do valor das quotas canceladas, o valor total de R$
2.600.000,00 (dois milhGes e seiscentos mil reais), em moeda corrente nacional. (iii) Autorizar que a administragéo dal
Sociedade pratique todos os atos necessarios a efetivacéo e formalizagéo da redugéo de capital social ora aprovada, incluindo,
sem limitacao, a celebragdo de todos os documentos necessarios para restituigao dos valores devidos a sécia em razéo da
reducdo de capital e a publicagdo desta ata para os fins legais, em versdo completa ou simplificada. A presente ata refletindo a
reducdo de capital sera arquivada na Junta Comercial apds o prazo de 90 (noventa) dias contados de sua publicagéo, na forma
doart. 1.084, § 3°, do Cédigo Civil. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, a qual foi por todos os|
presentes lida, aprovada e assinada. S&o Paulo/SP, 29 de julho de 2025. Mesa: Patricia Ponchio Benitez Gonsalez Presidente|
da Mesa Rodrigo Ponchio Benitez Gonsalez p.p Marcos Sérgio Benitez Gonsalez Secretério daMesa K-30/0!

TERRA BOA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, inscrita no CNPJ/MF n® 02.291.446/0001-48|
com escritdrio na Avenida Marechal Castelo Branco, 121 - Centro—Mogi Guagu/SP, FAZ SABER ao Sr. LUIS
ALBERTO SANTOS DE CARVALHO, brasileiro, solteiro, portador do RG n° 36.603.428, inscrito no CPF n°
648.003.345-00, que houve o desfazimento e rescisdo da Compra e Venda do terreno lote n° 19 da quadra n°|
05 do Loteamento Jardim Monte Libano, de acordo com o Clausula 82 - contrato firmado em 28 de janeiro de
2019. Podendo a empresa supra qualificada, alienar o referido lote de terreno acima, a quem possa interessar|
e pelo preco que lhe convier. NADAMAIS. Mogi Guagu, 22 de setembro de 2.025. K-30/09 |

LANDLORD - LOCAGAO E ADMINISTRACAO DE IMOVEIS PROPRIOS LTDA
CNPJ 13.140.807/0001-71 | NIRE 35.225.037.814
REDUGAO DE CAPITAL
Por considerarem que o capital social é excessivo ao objeto da sociedade, seus sdcios aprovaram a redugéo do
capital social de R$ 1.963.000,00 (um milhdo novecentos e sessenta e trés mil reais) para R$ 1.335.000,00 (um milh&o
trezentos e trinta e cinco mil reais), mediante retorno aos sdcios proporcional as quotas representativas do capital
social da sociedade, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, conforme deliberado em Ata de Reunido de Sdcios
realizadas em 25/09/2025. K-30/09 |

DECLARAGAO A PRAGA - EXTRAVIO DE LIVRO DIARIO

REDE URTICARIA BRASIL (RUBRA), inscrita no CNPJ sob o n° 33.665.723/
0001-69, com sede na Alameda Madeira, 328 - sala 903, Alphaville Centro
Industrial e Empresarial Alphaville, CEP 06454-010, Barueri/SP, informa,
para os devidos fins, o extravio dos Livros Diario n° 01, 02, 03 e 04, corres-
pondentes aos exercicios de 2019, 2020, 2021 e 2022, consecutivamente.
S&o Paulo, 29 de setembro de 2025.
Dra. Roberta Fachini Jardim Criado - Presidente
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