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O PRECO DE AMBIENTES RIGIDOS: TALENTOS EM
FUGA E CRIATIVIDADE ESTAGNADA
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A falta de autonomia nao afeta s6 a motivacao. Ela compromete a produtividade,
0 propodsito e o engajamento das pessoas

estabilidade de uma carreira corporativaja foi considerada

0 auge do sucesso profissional. No entanto, essa imagem

vem se desgastando mais a cada dia, diante da realidade
de ambientes organizacionais cada vez mais rigidos, previsiveis
e pouco receptivos & inovacio. E esse o cendrio que Juliana Ca-
valcante Morandeira, estrategista de negdcios e especialista em
reposicionamento de liderancas enxerga atualmente. O chamado
“corporativismo estéril”, ou seja, empresas bem organizadas, mas
quendo permitem experimentacdo, nem favorecem o crescimento
genuino dos profissionais.

“O corporativismo estéril pode até ter processos redondos,
mas ndo inspira. E um ambiente onde a performance existe,
mas a transformacao é rarefeita”, explica Juliana. Essa auséncia
de espaco para testar ideias e se reinventar dentro do trabalho
tem levado muitos profissionais, inclusive de niveis mais altos,
a buscar novos rumos. A insatisfacdo ndo surge do nada, mas
de um acumulo de frustracdes: reunides improdutivas, micro-
gerenciamento, auséncia de escuta, metas engessadas, entre
outros fatores.

Uma pesquisa recente da Conquer Business School mostra
que 69% dos profissionais brasileiros veem a autonomia como
principal estimulo a criatividade no trabalho. Em contrapartida,
obstaculos como cultura organizacional rigida aparecem como
importantes bloqueadores da inovagao, sendo citados por 17%
dos entrevistados. O dado reforca uma percepcdo crescente
entre executivos experientes: quando a criatividade € tolhida, o
trabalho perde o sentido.

Juliana também alerta que esse tipo de cultura corporativa,
ainda comum em empresas tradicionais, tende a afastar talentos e
comprometer os resultados nolongo prazo. “A falta de autonomia
ndo afeta sé a motivacdo. Ela compromete a produtividade, o
proposito e o engajamento das pessoas. Quando a empresa nao
permite que as pessoas se movam, elas vao buscar espaco em
outro lugar”, afirma.

Dados recentes da Datacamp revelam que 51% dos brasileiros
estdo considerando fazer uma transi¢cdo de carreira. O nimero
mostra o quanto o desejo por mudanca esta cada dia mais pre-
sente na vida profissional de muitas pessoas.

(( Ambientes que florescem sao
aqueles onde as pessoas podem
criar, errar, propor. A inovacao
nasce da confianca, e quem lidera
precisa criar esse solo fértil.
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O que esta por tras da decisdo de mudar - Uma transi¢do bem
feita comecamuito antes da saida formal. Envolve o mapeamento
das competéncias que podem ser reaproveitadas, o reposiciona-
mento daimagem profissional, aaproximagdo de novosambientes,
a construgdo de uma nova narrativa e o teste de solucdes antes
de qualquer mudanca radical. Segundo a especialista, nesse
percurso, ha trés pilares que sempre sustentaram suas proprias
decisdes e as dos profissionais que acompanha:

-I Visdo estratégica: Ter clareza sobre onde se quer chegar
€ quais passos Sao necessarios para isso. A transicao nao é um
salto no escuro, é uma rota tracada com intencao.

2 Rede de relagbes: Ninguém muda sozinho. A construcgéo
de relacdes solidas e estratégicas é o maior ativo de um profis-
sional em transicdo. Ela abre portas, encurta caminhos e valida
a nova trajetoria.

3 Capacidade de adaptacdo: O novo cendrio exigird fle-
xibilidade, novas habilidades e disposi¢ao para aprender. Nao se
trata de “voltar a estaca zero”, mas de reposicionar sua bagagem
para um novo mercado.

A transi¢do como caminho possivel e saudavel - A saida, para
muitos, tem sido a transicdo de carreira. Mas, ao contrario do que
se imagina, esse movimento nao ocorre apenas por insatisfacao.
Ele também pode ser resultado de amadurecimento, autoconhe-
cimento e desejo de contribuir com algo maior. “Eu acredito que
atransicao pode e deve ser feita com estratégia, leveza e retorno
pessoal. A experiéncia corporativa ndo precisa ser descartada.
Pelo contrario, ela é o que permite construir novas trajetorias
com mais impacto e consciéncia”, orienta Juliana.

Essa nova etapa costuma vir acompanhada de uma revisao
de valores. Profissionais experientes, acostumados a entregar
resultados, comecam a se perguntar sobre o que realmente faz
sentido na vida e no trabalho. A resposta, muitas vezes, esta
ligada a ambientes mais colaborativos, inovadores e humanos.

Liderancas sdo chave para evitar o esvaziamento interno - Evitar
que um ambiente se torne estéril é responsabilidade direta da
lideranca. Para Juliana, o papel de quem lidera hoje ndo € apenas
gerir tarefas, mas fomentar a autonomia e a liberdade criativa.
“Ambientes que florescem sdo aqueles onde as pessoas podem
criar, errar, propor. A inova¢ao nasce da confianca, e quem lidera
precisa criar esse solo fértil”, afirma.

Essa mudanca de postura pode parecer sutil, mas é profunda-
mente transformadora. Equipes mais livres tendem a ser mais
engajadas, produtivas e comprometidas com os objetivos da
organizacdo. Em contrapartida, liderancas controladoras, que
operam por medo e rigidez, produzem exatamente o oposto:
estagnacdo, desconex@o e alta rotatividade.

Novos tempos pedem novas decisoes - O fenémeno do cor-
porativismo estéril evidencia um ponto importante: ndo basta
uma empresa funcionar bem no papel. E preciso que ela faca
sentido para quem nela trabalha. Caso contrario, o esvaziamento
emocional e criativo dos colaboradores se tornara inevitavel.

Segundo Juliana, esse novo momento exige coragem para re-
pensar o que € sucesso, quais ambientes realmente valem a pena
e como é possivel alinhar carreira e propésito sem abrir mao da
performance. “Nao fazemos nada sozinhos. Carreira também é
sobre 0s espagos que habitamos e as pessoas com quem construi-
mos. Criar umarede forte, se adaptar com inteligéncia e manter a
visdo delongo prazo sao estratégias que me acompanham desde o
inicio. Sdo elas que tornam qualquer transi¢do possivel”, conclui.



