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MATERIAL PUBLICADO NO JORNAL EMPRESAS & NEGOCIOS EM 24/10/2025

KOIN ADMINISTRADORA DE CARTOES E MEIOS DE PAGAMENTO S.A.

CNPJ: 17.991.841/0001-00
Demonstracao Financeira

2024 2023
Ativo Individual Consolidado Individual Consolidado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 13.756 14.737 26.996 26.999
Adiantamento a fornecedores 1725 1725 564 564
Contas a receber 138.951 123.753 119.618 114916
Tributos a recuperar 2921 2921 3678 3678
Instrumentos financeiros - 18.123 - 19.930
Demais ativos 3.099 3.105 699 699
Outros créditos 452 452 119 119
Total do Ativo Circulante 160.904 164.816 151.674 166.905
Nao circulante
Contas a receber. 2312 2312 8450 8450
Depoésitos judiciais 79 79 8 8
Imobilizado 904 904 1.032 1.032
Ativos intangiveis 24434 24.434 21814 21.814
Direito de uso 1.352 1.352 2221 2221
Instrumentos financeiros. 37.210 - 34.948 -
Total do Ativo Nao Circulante 66.291 29.081 68.550 33.602
Total do ativo 227.195 193.897 220.224 200.507
Demonstragao do resultado abrangente Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
2024 2023
Individual Consolidado Individual Consolidado
Receita de vendas e servicos 78291 78.291 74233 74.233
Custo das vendas e servigos (13.193) (13.193) (23.009) (23.009)
Lucro bruto 65.098 65.098 51.224 51.224
Despesas comerciais (1.276) (1.276) (352) (352)
Despesas gerais e administrativas (158.126) (180.266)  (122.447) (129.369)
Despesa de captagéo - (809) - (927)
(159.402)  (182.351) _(122.799) _ (130.648)
Lucro (prejuizo) operacional (94.304) (117.253) (71.575) (79.424)
Receitas financeiras 73404 101.965 57.340 69.895
Despesas financeiras (16.179) (21.791) (12.797) (17.503)
Receitas/Desy finar liquidas 57.225 80.174 44.543 52.392
Prejuizo antes do imposto de renda
e contribuicao social (37.079) (37.079) (27.032) (27.032)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (37.079) (37.079) (27.032) (27.032)
Lucro (prejuizo) basico e diluido por quota (0.33) (0.33) (0.24) (0.24)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (37.079) (37.079) (27.032) (27.032)
Total de resultado abrangente do exercicio (37.079) (37.079) (27.032) (27.032)
Demonstragao do resultado abrangente Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
2024 2023
Individual Consolidado Individual Consolidado
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (37.079) (37.079) (27.032) (27.032)
Total de resultado abrangente do exercicio (37.079) (37.079) (27.032) (27.032)

Balanco patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

2024
Individual Consolidado

2023
Individual Consolidado

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Salarios e encargos sociais 9477 9477 8315 8315
Fornecedores 3.118 3.118 1.593 1593
Contas a pagar 222 222 %5 3]
Empréstimos e financiamentos 7.079 7.079 6517 6517
Tributos a recolher 1.385 1.385 1.955 1.955
Arrendamentos a pagar 245 245 31 311
Partes Relacionadas 243.980 243.980 206.203 206.203
Qutras contas a pagar 81.204 11.366 61.259 5.002
Total do Passivo Circulante 346.710 276.872 286.248 229.991
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos. 5.581 5.581 10977 10977
Tributos a recolher. 66 66 335 335
Arrendamentos a pagar. 1.267 1.267 1.969 1.969
Provis&o para contingéncias 838 838 793 793
Partes Relacionadas. 7.449 7449 14.848 14.848
Outras contas a pagar. 5.287 5.287 5.311 5.311
Total do Passivo Nao Circulante 20.488 20.488 34.233 34.233
Total do Passivo 367.198 297.360 320.481 264.224
Patriménio liquido

Capital social 113675 113675 113675 113,675
Prejuizos acumulados (258.310) (258.310) (221.231) (221.231)
Reservas 4.632 4.632 7299 7299
Participacao de nao controladores - 36.540 - 36.540
Total do patriménio liquido (140.003) (103.463) _(100.257) (63.717)
Total do passivo e patriménio liquido 227.195 193.897 220.224 200.507

Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Participacao

Capital Prejuizos de ndo Patriménio

social acumulados Reservas controladores Liquido
Em 31 de dezembro de 2022 34.145 (194.199) - - (160.054)

Capital social - - - 36.540 36.540

Aumento de capital 79.530 - - - 79530

Reservas - - 7.299 - 7299
Prejuizo do exercicio - (27.032) - - (27.032)
Em 31 de dezembro de 2023 113.675 (221.231) 7299 36.540 (63.717)
Reservas - - (2.667) - (2.667)
Prejuizo do exercicio - (37.079) - - (37.079)
Em 31 de dezembro de 2024 113.675 (258.310) 4.632 36.540 (103.463)

Demonstracao dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

2024 2023
Individual Consolidado Individual Consolidado

Prejuizo antes do imposto de renda

e contribuicéo social (37.079) (37.079) _ (27.032) (27.032)
Ajustes de receitas e despesas nao envolvendo caixa
Juros sobre arrendamentos 297 N 0
Reavaliagdo de arrendamentos (531) (531) 2256 2.256
Juros sobre empréstimos 2192 2192 3.156 3.156
Juros sobre mutuo 2.966 2.966 6.699 6.699
Depreciacao e amortizacao 83872 8.872 3.256 3.256
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 12434 28.095 (5.503) (5.503)
Provis&o para contingéncias 44 M 319 319
Variagoes no capital circulante
Contas a receber (25.629) (30.793) (31.300) (26.599)
Tributos a recuperar 757 757 (2.491) (2.491)
Adiantamentos a fornecedores (1.161) (1.161) 590 590
Fornecedores e contas a pagar 21572 7.991 47.736 (30.474)
Salarios e encargos sociais 1.162 1.162 (6.465) (6.465)
Tributos a recolher (839) (839) (1.309) (1.316)
Partes relacionadas 22111 22111 47.491 65.532
Demais ativos e passivos (842) (848) (38) (38)
Caixa liquido gerado (usado nas)

atividades operacionais 6.326 3.236 37.455 (18.020)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de Instrumentos financeiros (6.223) 1.807 (34.948) (19.930)
Baixa de instrumentos financeiros 3.962 - 3.968 2
Reavaliagao de direito de uso 531 531 (2.256) (2.256)
Baixa de ativo Direito de uso 338 338 - -
Aquisicao de ativo intangivel (11.173) (11.173) (11.834) (11.834)
Aquisicao de ativo imobilizado (191) (191) (363) (363)
Caixa liquido usado nas

atividades de investimento (12.756) (8.688) (45.433) (34.381)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento (reducéo) do Capital - - 79.531 116.071
Reserva de agdes (2.667) (2.667) 7299 7.299
Pagamento de arrendamentos (534) (534) (727) (727)
Pagamento de empréstimos (7.026) (7.026) (6.416) (6.416)
Pagamento de mutuo (28.516) (28.516) (85.173) (85.173)
Empréstimo de Mutuo (1.676) (1.676) - -
Captagao de mituo 33.609 33.609 29.818 29818
Caixa liquido usados nas

atividades de financiamento (6.810) (6.810) 24.332 60.872
Aumento (reducao) de caixa

e equivalentes de caixa (13.240) (12.262) 16.354 847
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 26.996 26.999 10.642 18.528
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio 13.756 14.737 26.996 26.999

1.1. Contexto operacional: A Koin Administradora de Cartdes e Meios de Pagamento S.A. (“Companhia”)
& uma Companhia anénima de capital fechado, constituida no Brasil em 2 de abril de 2013 e que tem como
principal objetivo a prestacdo de servicos de meios de pagamento pds-pago (através de plataforma
tecnoldgica propria de boleto bancario parcelado) para lojistas que fornecem bens ou servigos para o consu-
midor final, com a finalidade de incrementar a converséo de vendas dos estabelecimentos associados. A
companhia é uma entidade controlada pela Dfinance Holding Ltda. (“Dfinance”), holding pertencente ao grupo
Despegar.com Inc. A emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 24
de julho de 2025. 1.2. Base de preparacao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base na
continuidade operacional considerando a analise descrita no seu plano de negdcio descrito na nota 1.4. As
demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor que, no
caso, de determinados ativos e passivos financeiros, tém seu custo ajustado para refletir a mensuragao ao
valor justo. Em outubro de 2023, com a extingdo do controle exercido sobre a Vert-Koin, a Administracao
descontinuou o processo de consolidacdo das demonstra¢des individuais daquela companhia. No exercicio
findo em 31 de dezembro 2023, de acordo com a estratégia de originar e ceder seus ativos retendo riscos e
beneficios via a pose das cotas subordinadas, a Companhia consolidou o K-FIDC - K - Fundo de Investimen-
tos em Direitos Creditérios. 1.3. Mudangas nas politicas contabeis e divulgac¢des: a) Novas normas
que entraram em vigor no exercicio: As seguintes alteragdes de normas entraram em vigor em 1° de ja-
neiro de 2024, mas nao trouxeram nenhum impacto nas demonstrages financeiras: * Alteragdes na IAS 1 -
Classificacdo de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes. A classificacdo de um passivo depende do
direito da entidade de adiar sua liquidacdo por pelo menos 12 meses ap6s o periodo de reporte e Introduz
diretrizes sobre o significado de “liquidacao” para essa classificagao. Nao ha impactos nessa demonstragao.
* Alteragbes da IAS 1 - Passivos N&o Circulantes com Clausulas Contratuais. Especifica o direito de adiar a
liquidag&@o de um passivo que esta sujeito ao cumprimento de condi¢des (covenants), esse direito deve exis-
tir na data do balango para que o passivo seja classificado como nao circulante. A entidade possui contrato
com covenants que ja seguem a norma descrita para contabilizacdo. ¢ Alteracdes ao IAS 7 - Demonstragao
dos fluxos de caixa e ao IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao, introduzindo novos requerimentos
adicionais de divulgacao referentes ao Supplier Finance Arrangements (SFA) - acordos que possuem outras
nomenclaturas comumente referenciadas no mercado, como por exemplo, risco sacado, supply chain
finance, payables finance, reverse factoring, entre outras. Estas alteracdes sao aplicaveis para periodos de
relatérios anuais iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2024 e nao ha impactos para as Demonstragées Con-
tabeis Consolidadas. b) Novas normas que entrarao em vigor no futuro: ¢ Falta de Convertibilidade
(IAS 21) - Em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025. Define critérios para determinar quando uma moeda é
considerada ndo conversivel e como estimar a taxa de cAmbio nesses casos. ®* Emendas a Classificacéo e
Mensuragao de Instrumentos Financeiros (IFRS 9 e IFRS 7) - Em vigor a partir de 1° de janeiro de 2026.
Incluem alteragdes relacionadas a desreconhecimento de passivos financeiros liquidados via transferéncias
eletronicas e a avaliag@o de caracteristicas contratuais de fluxos de caixa. * IFRS 18 - Apresentagao e Divul-
gacao nas Demonstracdes Financeiras — Em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027. Substitui o IAS 1, intro-
duzindo mudancas significativas na apresentacao e divulgacao das demonstra¢des financeiras. Terd impacto
nas demonstragdes financeiras mas ainda nao esta sendo apresentado com a mudanca. ¢ IFRS 19 - Subsidi-
arias sem Responsabilidade Publica: Divulgag&o - Em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027. Permite que
subsidiarias sem responsabilidade publica apliquem requisitos de divulgagao reduzidos ao preparar de-
monstragdes financeiras conforme as IFRS. 1.4. Plano de negdcio: Em 31 de dezembro de 2024, a Com-
panhia apresenta capital circulante liquido negativo no montante de R$ 185.806 (R$ 134.574 em 2023) nas
Demonstragdes Financeiras Individuais e capital circulante liquido negativo no montante de R$ 112.056 (R$
63.086 em 2023) nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas. Além disso, a Companhia apresentou em
31 de dezembro de 2024 prejuizo de R$ 37.079 (R$ 27.032 em 2023). Apesar da Companhia vir apurando
prejuizos em suas operacdes, apresentar excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes e
patriménio liquido negativo, a perspectiva de longo prazo continua sendo positiva. Essa perspectiva esta an-
corada no aumento exponencial do nimero de fintechs, que mais do que dobrou em menos de trés anos, que
mostra claramente o porqué do Brasil ser principal hub na América Latina, impulsionado por fortes cresci-
mentos no digital banking, trading e mercado de capitais, empréstimos e segmentos de seguros. A onda de
transformagao em servigos financeiros atingiu todos os cantos do mundo e a América Latina n&o fica indife-
rente a esta tendéncia, pois a regido esta fazendo uso exponencial de novas tecnologias para melhorar o
acesso da populagao aos servicos financeiros. Além disso, a Companhia conta com uma plataforma prdpria,
de comprovada performance, ja integrada e testada pela parceria com a parte relacionada Decolar.com Ltda.
(“Decolar”) desde o inicio de 2019 com mais de 726 mil transacdes canalizadas através de sua plataforma e
mais de R$1.526 milhdes de valor financiado desde entéo. O plano estratégico de 10 anos aprovado em 2020,
que ainda estava em vigor durante 2024, contempla um periodo inicial de sucessivos prejuizos operacionais,
em linha com a tendéncia comprovada pelas recentes performances de outras fintech de meios de pagamen-
tos. Este periodo, entre 2 e 4 anos, de investimentos com despesas de pessoal, desenvolvimento de siste-
mas, infraestrutura e outros, é necessario para suportar a agressividade na escalabilidade de negdcios, con-
forme as seguintes premissas: (i) 119% de crescimento anual em média nas intermediagdes nos proximos
5 anos; e (i) expectativa de crescimento de 36% em média do negdcio turistico (nosso principal parceiro).
No ano de 2020 a pandemia do COVID-19 impactou fortemente a companhia, ficando com um ano pratica-
mente perdido se olharmos para a execugéo do plano estratégico de 10 anos mencionado acima. Em 2021 e
2022, a Companhia acompanhou o processo de retomada do segmento turistico retomando o crescimento da
receita e o inicio ao processo de diversificacao dos segmentos de originagao de operacdes de financiamento
para outros segmentos nao turisticos, como saulde, varejo, educacao etc., fechando o ano de 2022 com mais
de 45 novas parcerias. O ano de 2023 confirmou esta tendéncia de crescimento do volume transacional e
da receita tanto no produto BNPL (Buy Now Pay Later - Compre Agora Pague Depois) quanto nos de
Gateway de pagamentos e Analise Antifraude. O volume transacionado (TPV) se manteve em relagéo a
2022 (R$ 376,9 milhdes vs R$ 376,9 milhdes em 2022) e as receitas totais aumentaram mais de 90%
(R$ 123,4 milhdes vs R$ 59,9 milhdes em 2022) alavancadas pelo aumento do volume transacionado e
pelo aporte das novas linhas de negdécio. As receitas de MDR aumentaram mais de 49% (R$ 10,6 mi-
Ihdes vs R$ 7,1 milndes em 2022), as de Juros sobre parcelamentos evoluiram 60% (R$ 30,9 milhdes vs
R$ 19,4 milhdes em 2022) e as de Gateway de pagamentos e Andlise Antifraude contribuiram com R$ 65
milhdes vs R$ 33,4 milhdes em 2022 uma evolugéo de 92%. Isto ratifica a viabilidade da estratégia de
diversificagao de produtos e servigos prestados pela Companhia. O ano de 2024 confirmou esta tendén-
cia de crescimento do volume transacional e da receita no produto BNPL (Buy Now Pay Later - Compre
Agora Pague Depois), com crescimento no valor transacionado impulsionado pelo Aplicativo da Koin,
passando de R$11,7 milhdes em 2023 para 41,2 milhdes em 2024, 253% de crescimento. J4 a receita
liquida obteve um crescimento de 54,5% passado de R$63 milhdes em 2023 para R$97,5 milhGes em
2024. Para o ano de 2025 a companhia espera continuar com a estratégia de aumento do numero de
merchants e da diversificacdo das fontes de receita de BNPL, explorando as possibilidades que o
aplicativo Koin oferece. Ao mesmo tempo, se pretende incrementar a base de clientes de Gateway de
Pagamentos e Analise Antifraude, de forma a aumentar a diversificacao de clientes, diminuindo a depen-
déncia do grupo Despegar. Do lado das despesas, o objetivo é fundamentalmente incrementar a eficién-
cia da companhia, focando nas melhorias de processos, desta forma, queremos otimizar a utilizagao dos
recursos, crescendo as despesas menos do que as receitas e focando naqueles projetos que trazem mai-
or retorno por real investido. Se projeta, assim, para o ano de 2025 a melhoria no resultado da compa-
nhia, consolidando o caminho para a rentabilidade iniciado ja no Ultimo trimestre de 2023. Para suportar
esta estratégia de crescimento e ganho de relevancia: (i) o acionista continuara com o apoio financeiro a
empresa via eventuais aportes de capital; e (ii) o acionista poderia abrir espaco para investimentos de
outros investidores interessados no negécio da Companhia. 2. Estimativas e julgamentos contabeis
criticos: As estimativas e os julgamentos contébeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na expe-
riéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. 2.1. Estimativas e principais politicas contabeis materiais: a) Imobilizado e
Intangivel: Imobilizado e intangivel s@o revistos no minimo semestralmente para determinar se ha indi-
cacao de perda por impairment. Esta perda é reconhecida no resultado do periodo se o valor de
contabilizagao de um ativo ou de sua unidade geradora de caixa exceder o valor recuperavel. b) Passivo
contingente: A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributérios em anda-
mento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sao amparadas por depositos judiciais. As provisdes trabalhistas, tributarias e civeis, para as
eventuais perdas decorrentes desses processos, sao estimadas e atualizadas pela administracdo, ampa-
rada pelo apoio de seus consultores legais externos. Consubstanciada na opinido de seus consultores le-
gais, a Companhia entende que os encaminhamentos e as providéncias legais cabiveis a cada caso ja
foram tomadas e s&o suficientes para preservar o patriménio da Companhia, nao existindo a necessidade
de reconhecimento de quaisquer provisdes adicionais em relagao aquelas contabilizadas. ¢) Perda
(impairment) de ativos financeiros: Outros valores e bens e créditos tributarios sao revistos anual-
mente para determinar se ha alguma indicagao de perda por impairment. Outros valores de ativos ndo
financeiros sao revistos anualmente. Esta perda é reconhecida no resultado do periodo se o valor de
contabilizagao de um ativo ou se sua unidade geradora de caixa exceder seu valor recuperavel. d) PCLD
para as contas a receber de clientes: A Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa € a estimativa
para possiveis perdas que poderdo ocorrer do nao recebimento de créditos oriundos de transagées co-
merciais realizadas pela Empresa. Reversao da PCLD - A reversao da Provis&do para Créditos de Liqui-
dacao Duvidosa ocorre quando do recebimento ou renegociacdo desses créditos. €) Incentivos de lon-
go prazo - Acdes restritas: As provisdes para pagamentos de incentivos aos colaboradores considera-
dos chaves pela organizacdo foram efetuadas considerando os cendrios de valuation considerados mais
adequados tendo em conta as projegdes financeiras para a sustentagdo do agio. Estas projecoes conside-
ram diversas premissas as quais estao sujeitas a variacdes significativas dependendo das condigoes
conjunturais e estruturais tanto da companhia como do pais. 3. Resumo das principais politicas conta-
beis: As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagéo dessas demonstracdes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, sal-
vo disposicao em contrério. 3.1. Conversao de moeda estrangeira: a) Moeda funcional e moeda de
apresentacéo: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdémico no qual a empresa atua (“a moeda funcional”). As demonstragées financei-
ras estdo apresentadas em milhares de R$, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda
de apresentacao. Caixa e equivalentes de caixa contemplam variacdo cambial. b) Transacoes e saldos:
As operacdes com moedas estrangeiras séo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo mensurados
novamente. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, séo apresentados na de-
monstragao do resultado como receita ou despesa financeira. 3.2. Caixa e equivalente de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de
\

valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracao dos fluxos de
caixa, ndo contemplando variacdo cambial. 3.3. Ativos Financeiros: 3.3.1. Classificacao: A Companhia
classifica seus ativos financeiros sob a categoria de mensuracao “Mensurados ao valor justo por meio de
resultado”, exceto para os recebiveis que sao “Mensurados ao custo amortizado”. A classificagdo depen-
de do modelo de negécio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos contratuais dos flu-
xos de caixa. A Companhia reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo
de negdcios para gestéo de tais ativos é alterado. 3.3.2. Reconhecimento e desreconhecimento: Com-
pras e vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de negociac¢éo, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. 3.3.3. Mensurag¢ao: Os
ativos financeiros sdo mensurados: i) Ao custo amortizado quando os ativos financeiros séo administra-
dos para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros; ii) Ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes quando os ativos financeiros sdo mantidos tanto
para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros, quanto
para a venda; iii) Ao valor justo por meio do resultado quando os ativos financeiros que nao atendem aos
critérios descritos acima; “Principal”, para referido teste, é definido como o valor justo do ativo financeiro
no reconhecimento inicial e que pode mudar ao longo da sua vida (por exemplo, se houver pagamentos
de principal). A classificacao e a mensuracao subsequente de ativos financeiros dependem de: i) O mo-
delo de negécios no qual sao administrados; ii) As caracteristicas de seus fluxos de caixa; iii) Modelo de
negocio, que representa a forma como é efetuada a gestao dos ativos financeiros para gerar fluxos de
caixa e nao depende das inten¢des da Administragdo em relagdo a um instrumento individual. Os ativos
financeiros podem ser administrados com o propésito de: i) obter fluxos de caixa contratuais; ii) obter flu-
xos de caixa contratuais e venda; ou iii) outros. Instrumentos de divida: A mensuragéo subsequente de
titulos de divida depende do modelo de negécio da Companhia para gestéo do ativo, além das caracteris-
ticas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia classifica como Custo amortizado - os ativos, que séo
mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas pa-
gamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros proveni-
entes desses ativos financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva
de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo s@o reconhecidos diretamente no re-
sultado e apresentados em outros ganhos/ (perdas) juntamente com os ganhos e perdas cambiais.
As perdas por impairment sao apresentadas em uma conta separada na demonstra¢ao do resultado.
3.3.4. Impairment: A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associa-
das aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de resultados. A
metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de
crédito. Nos anos de 2023 e de 2024 ndo ocorreram perdas por impairment. 3.4. Contas a Receber: Os
valores a receber representam empréstimos concedidos aos clientes (pessoas fisicas) por meio de nos-
so meio de pagamento Koin (Buy Now Pay Later - BNPL). Os recebiveis de empréstimos sdo apresenta-
dos pelos saldos de principal em aberto acrescidos de juros cobraveis estimados, liquidos de provisdes
para devedores duvidosos. Normalmente, coloca-se empréstimos em situagéo de inadimpléncia (non-
accrual) assim que o cliente atrasa um dos seus pagamentos. As multas e os juros de mora sao reco-
nhecidos exclusivamente a medida que os valores sao pagos pelos clientes. A provisao é recalculada
conforme os pagamentos em atraso sdo liquidados pelo cliente ajustando o percentual de
provisionamento aplicado. Através da solugcao BNPL a Koin oferece a alternativa de parcelar suas com-
pras no ponto de venda dos lojistas (fisico e/ou online). A maioria dos recebiveis de empréstimos é de
curto prazo e sdo amortizados em um periodo que varia entre sete e dez meses, enquanto uma parcela
menor de empréstimos é paga em vinte e quatro meses. A qualidade de crédito é monitorada para todos
os recebiveis de empréstimos de forma recorrente. Para avaliar um consumidor que busca um emprés-
timo, utiliza-se, dentre outros indicadores, um modelo de risco desenvolvido internamente como um indi-
cador de qualidade de crédito para ajudar a prever a capacidade do consumidor de pagar o saldo principal
e os juros relacionados ao crédito. O modelo de risco usa multiplas varidveis como preditores da capaci-
dade do consumidor de pagar o crédito através de motores de decisao, incluindo indicadores externos e
internos. Os indicadores internos consideram o histérico do cliente conosco, pontuagao de crédito e perfil
de risco, entre outros. Além disso, sdo consideradas informagoes externas para aprimoramento do mo-
delo de scoring e do processo de tomada de deciséo. Os indicadores internos e o score de crédito externo
sao combinados em uma matriz de risco, que também é utilizada para precificar os empréstimos com
base no perfil de risco. Os valores circulantes a receber nos balangos patrimoniais consolidados em 31
de dezembro de 2024 e 2023 s&o os seguintes:

Ativo Circulante 2024 2023
Contas a receber 151.920 126219
Contas a receber securitizados 62.877 51.933
Provis&o para crédito de liquidacdo duvidos (91.044) (63.236)
Total Contas a Receber - Liquido 123.753 114916

Os valores a receber nao circulantes nos balangos patrimoniais consolidados em 31 de dezembro de 2024 e

2023 sao os seguintes:

Ativo Nao Circulante 2024 2023
Contas a receber 4.889 10.741
Provis&o para crédito de liquidacdo duvidos (2.577) (2.291)
Total Contas a Receber - Liquido 2312 8.450

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 79% e 75% dos recebiveis de financiamentos, respectivamente, foram
originados para consumidores que buscam comprar produtos e servigos de viagem com nosso Merchant,
Decolar, e o restante compreendeu empréstimos a receber originados para consumidores que buscam para
comprar produtos com outros comerciantes. Utiliza-se um método simplificado de taxa de rolagem para cal-
cular a provisao para perdas de crédito esperadas e estima-se a provisdo para perdas de crédito esperadas
ao longo da vida com base em uma avaliacdo coletiva. Baixa-se para prejuizo os empréstimos a receber
quando o saldo do cliente esta vencido a mais de 360 dias. As seguintes taxas de provisionamento sao apli-
cadas para célculo com base em dados internos e estas s@o periodicamente avaliadas para verificar sua
adequacao a fim de cobrir 100% das perdas de crédito estimadas, para os proximos 12 meses, da carteira
atual a cada fechamento de periodo.

Classe Status Percentual Provisao
B Em dia 1%
B Atraso 1 -5 dias 1%
D Atraso 6 - 14 dias 10%
E Atraso 15 - 30 dias 30%
F Atraso 31 - 60 dias 50%
G Atraso 61 - 90 dias 70%
G Atraso 91 - 120 dias 70%
G Atraso 121 - 150 dias 70%
H Atraso 151 - 360 dias 100%
A carteira de créditos por faixa de atraso ficou conforme o quadro a seguir:
Ativo Circulante
Classe Status 2024 2023
B Em dia 111771 93.281
B Atraso 1 -5 dias 6.298 8438
D Atraso 6 - 14 dias 4.305 3935
E Atraso 15 - 30 dias 5213 5.151
F Atraso 31 - 60 dias 8400 9.256
G Atraso 61 - 90 dias 7.080 8058
G Atraso 91 - 120 dias 7114 5.341
G Atraso 121 - 150 dias 6.572 5175
H Atraso 151 - 360 dias 58.044 39.517
214797 178.152
Ativo Nao Circulante
Classe Status 2024 2023
B Em dia 1.557 6.303
B Atraso 1 -5 dias 9% 727
D Atraso 6 - 14 dias 8 296
E Atraso 15 - 30 dias 165 611
F Atraso 31 - 60 dias 412 44
G Atraso 61 - 90 dias 305 464
G Atraso 91 - 120 dias 333 327
G Atraso 121 - 150 dias 289 289
H Atraso 151 - 360 dias 1.647 780
4.889 10.741

3.5. Ativos Intangiveis: a) Software: As licencas de software adquiridas s&o capitalizadas com base
nos custos incorridos para adquirir o software e fazer com que eles estejam prontos para serem utiliza-
dos. O software foi adquirido com os cédigos fontes, o que possibilita 8 Companhia sua customizacao e
atualizagdo, sua amortizagéo é calculada usando o método linear utilizando a taxa de 20% a.a. b) Marcas
registradas e licencas: As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sao demonstra-
das, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combina-
cao de negdcios sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢@o. Posteriormente, as marcas e
licencas, avaliadas com vida util definida, séo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortiza-
cao acumulada. A amortizacao é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registra-
das e das licencas durante sua vida util ainda nao estimada. 3.6. Imobilizado: O imobilizado é
mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagao acumulada. O custo histdrico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos itens. O custo histérico também inclui os custos de financiamento
relacionados com a aquisi¢ao de ativos qualificados. Os custos subsequentes sao incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provavel que fluam beneficios econdémicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensu-
rados com seguranca. O valor contdbil de itens substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manu-
tengdes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciagéo de
outros ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida util estimada, como segue: ® Maquina, equipamentos, inclusive de comunicagdo 10 anos; ®
Moveis e utensilios e instalagdes - 10 anos; * Computadores e periféricos e veiculos - 5 anos; ¢ Equipa-
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mentos de telecomunicacéo - 5 anos. Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajusta-
dos, se apropriado, ao final de cada exercicio. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados
pela comparacao dos resultados com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em “Despesas operacio-
nais” na demonstragdo do resultado. 3.7. Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que estao
sujeitos a amortizagdo sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudan-
¢as nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nédo ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual repre-
senta o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.
Para fins de avaliacao do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Os ativos
nao financeiros, que tenham sido ajustados por impairment, s@o revisados subsequentemente para a ana-
lise de uma possivel reversao do impairment na data do balango. Nos anos de 2023 e 2024 n&ao ocorre-
ram perdas por impairment. 3.8. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a
pagar por bens ou servicos que foram contratados no curso normal dos negécios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as con-
tas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo va-
lor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva
de juros. 3.9. Empréstimos: Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido
dos custos incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é
reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aber-
to, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao classificados como passivo
circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por,
pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco. 3.10. Provisoes: As provisoes para agoes judiciais (tra-
balhista, civil e tributéria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacéo presente ou nao
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma sa-
ida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com segu-
ranca. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obriga-
coes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideragao a classe de
obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagéo relaci-
onada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As provisdes
sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 3.11. Capital social: As agoes sao classifi-
cadas no patrimonio liquido. 3.12. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacao de servigos no curso normal das atividades
da Companbhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor da mesma pode ser mensurado com segu-
ranga quando seja provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia. A Companhia baseia
suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacgéo
e as especificacdes de cada servigo. O resultado da Companhia é oriundo, principalmente, de: ¢ Comis-
soes recebidas pelos servicos de intermediagdes de pagamentos quando cliente efetiva a reserva; ¢
Juros sobre pagamentos parcelados oriundos da intermediacao de pagamentos. ¢ Receita financeira,
reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva
de juros. 3.13. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido: As despesas de imposto
de renda e contribuic@o social do periodo compreendem os impostos corrente. Os impostos sobre a ren-
da sao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na propor¢ao em que estiverem relacionados
com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de im-
posto de renda e a contribuicao social corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balango. A administragao avalia, periodicamente, as posicoes
assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao as situagdes em que
a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacoes; e estabelece provisdes, quando apropria-
do, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. As aliquotas atualmente apli-
caveis no Brasil para o imposto de renda e a contribuicao social sdo de 25% e 9% respectivamente. O
imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na
data do relatério. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sdo reconhecidos usando-se o mé-
todo do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Entretanto, o imposto de ren-
da e a contribuicao social diferidos nao sao contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um
ativo ou passivo em uma operac¢do que hao seja uma combinacado de negdcios, a qual, na época da tran-
sacao, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). Os impostos de renda diferi-
dos sao reconhecidos sobre as diferengas temporarias, exceto quando o momento da reversao das dife-
rengas temporarias, e desde que seja provavel que a diferenga temporaria ndo sera revertida em um fu-
turo previsivel. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos s@o apresentados pelo liquido no balan-
co quando hé o direito legal e a intencao de compensa-los quando da apuracado dos tributos correntes, em
geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferi-
dos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em
separado, e ndo pelo liquido. 3.14. Arrendamentos: A Companhia aluga alguns andares de prédios co-
merciais para sua area administrativa. Em geral, o contrato de aluguel é realizado por periodo fixo de dez
anos, porém eles podem incluir opcdes de prorrogacéo. Os ativos e passivos provenientes de um arren-
damento s&o inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor
presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir: ®* pagamentos fixos (incluindo pagamentos
fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos a receber; ¢ valores que se espera que
sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual. Os pagamentos de arren-
damentos s@o descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa ndo pos-
sa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario é utilizada, sendo
estd a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessarios para
adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e condicdes
equivalentes. Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a Companhia:  sempre que possivel,
utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados com terceiros, ajustadas para
refletir as mudangas nas condigoes de financiamento desde que tal financiamento de terceiro fora recebi-
do; » usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco
de crédito para arrendamentos mantidos pela Companhia, sem financiamento recente com terceiros; e
« faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, pais, moeda e garantia, por exemplo. Os pagamentos de
arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas financeiras sao
reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa periédica constante
de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de uso sdo men-
surados ao custo, de acordo com os itens a seguir: ® o valor da mensuracao inicial do passivo de arren-
damento; * quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quais-
quer incentivos de arrendamento recebidos; ¢ quaisquer custos diretos iniciais; e * custos de restauragao.
Os ativos de direito de uso geralmente sao depreciados ao longo da vida util do ativo ou do prazo do ar-
rendamento pelo método linear, dos dois 0 menor. Os pagamentos associados aos arrendamentos de
curto prazo e todos os arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos pelo método linear como
uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sao aqueles com prazo de 12 meses ou me-
nos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de Tl e pequenos itens de mobilidrio de escritdrio.
3.15. Lucro por agao: A Companhia efetua os célculos do lucro basico por lote de mil agdes - utilizando
o numero médio ponderado de ac¢des totais em circulacdo, durante o periodo correspondente ao resultado
conforme Pronunciamento Técnico CPC 41. 3.16. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital
proprio: Se aplicavel, a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da
Companhia sera reconhecida somente na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em assembleia.
4. Gestao de risco financeiro: 4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a ex-
pdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de fluxo de caixa
ou valor justo associado com a taxa de juros e risco de preco), risco de crédito, risco de capital e risco
de liquidez. O programa de gestao de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos merca-
dos financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.
A gestao de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, segundo as politicas aprovadas pela admi-
nistracdo. A tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros. A Ad-
ministrac@o estabelece principios, por escrito, para a gestao de riscos, bem como para areas especifi-
cas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros deriva-
tivos e nao derivativos e investimento de excedentes de caixa. a) Risco de mercado: (i) Risco cambi-
al: A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de exposicoes de, basicamente, ao délar dos
Estados Unidos. O risco cambial decorre de relagées comerciais com fornecedores domiciliados no
exterior assim como mutuos financeiros contraidos com partes relacionadas. A tabela com valores
de mutuos sujeitos ao risco em questao: Matuo 1 (A Pagar) - USD 6.000.000,00 - R$ 37.041.600,00;
Mutuo 2 (A Pagar) - USD 239.509,00 - R$ 1.478.633,19; Mdtuo 3 (A receber) - USD 300.000,00 -
R$ 1.852.080,00. (ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: O risco de
taxa de juros decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscila-
coes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagéo desse
tipo de risco, a Companhia busca diversificar a aplicagao de recursos em termos de taxas pds-fixadas. O
principal risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos com taxas varidveis, expondo a
Companhia ao risco de fluxo de caixa associado com a taxa de juros. b) Risco de crédito: O risco de
crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras instituicdes financeiras,
bem como de exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. O risco de crédito é
avaliado como baixo em face da carteira de clientes. As demonstragoes financeiras contemplam provi-
sdo para fazer face a eventuais perdas na recuperacao de recebiveis. A politica de vendas da Companhia
estd intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de
seus negocios. c) Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada pela administracao,
monitorando as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ele te-
nha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. A tabela abaixo analisa os passivos fi-
nanceiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balan-
co patrimonial até a data contratual do vencimento.
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...continuacao

Até um ano _Entre dois e cinco anos
Em 31 de dezembro de 2024 Individual Consolidado Individual Consolidado
Salarios e encargos sociais 9477 9477 - -
Fomecedores 3118 3118 - -
Contas a pagar 222 222 - -
Empréstimos e financiamentos 7.079 7079 5.581 5.581
Tributos a recolher 1.385 1.385 66 66
Arrendamentos a pagar 245 245 1.267 1.267
Partes relacionadas 243.980 243.980 7.449 7449
Provis&o para contingéncias - - 838 838
Outras contas a pagar 81.204 11.366 5.287 5.287
Total 346.710 276.872 20.488 20.488
Em 31 de dezembro de 2023
Salarios e encargos sociais 8315 8315 - -
Fornecedores 1593 1.593 - -
Contas a pagar %5 %5 - -
Empréstimos e financiamentos 6517 6517 10977 10977
Tributos a recolher 1.955 1.955 335 335
Arrendamentos a pagar 311 311 1.969 1.969
Provis&o para contingéncias - - 793 793
Partes relacionadas 206.203 206.203 14.848 14.848
Outras contas a pagar 61.259 5.002 5.311 5.311
Total 286.248 229.991 34233 34.233

4.2. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a ca-
pacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A Koin possui uma es-
trutura de Gerenciamento de Capital compativel com a natureza das suas operagdes, a complexidade dos
produtos e servigos oferecidos e a dimensao de sua exposicao a riscos. A Estrutura de Gestao de Capital da
Koin contempla: - Mecanismos que possibilitem a identificacéo e avaliagao dos riscos relevantes incorridos
pela instituicdo; - Estratégias para o gerenciamento de capital estabelecendo mecanismos e procedimentos
destinados a manter o capital compativel com os riscos incorridos pela instituicio; - Acompanhamento peri-
ddico dos resultados, incluindo concentragao da exposicao por cliente (a qual ndo deve superar 25% do capi-
tal da empresa) e reporte a diretoria e para o conselho de administragdo. Os resultados séo acompanhados
com a periodicidade adequada e compativel & atividade desempenhada e mensalmente reportados.

5. Instrumentos financeiros por categoria: a) Ativos Financeiros:

Ativos financeiros 2024 2023
Ativos Circulante Individual Consolidado Individual Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa (i) 13.756 14.737 26.996 26.999
Adiantamento a fornecedores 1725 1.725 564 564
Contas a receber 138.951 123.753 119.618 114916
Tributos a recuperar 2921 2921 3678 3678
Instrumentos financeiros - 18.123 - 19.930
Demais ativos 3.099 3.106 699 699
Outros créditos 452 452 119 119
160.904 164.816 151.674 166.905

Ativos Nao Circulante
Contas a receber 2312 2312 8450 8450
Depésitos judiciais el 9 8 8
Imobilizado 904 904 1.032 1.032
Ativos intangiveis 24434 24.434 21814 21814
Direito de uso 1.352 1.352 2221 2221
Instrumentos financeiros 37.210 - 34.948 -
66.291 29.081 68.550 33.602
Total 227.195 193.897 220.224 200.507

(i) O caixa e equivalentes de caixa incluem aplicacdes financeiras tém como objetivo a gestao conservadora
dos recursos da Companhia, com foco na preservagdo do montante aplicado e grau de liquidez. As aplica-
coes da Companhia estdo alocadas em Certificados de Depdsito Bancario (CDBs) e em operacdes
compromissadas.

2024 Valor de Mercado
Caixa e Equivalentes Individual Consolidado Individual Consolidado
Aplicagbes financeiras (i) 12.471 12.471 12.471 12.471
Total 12471 12471 12471 12471
(i) A Companhia realiza aplicagdes apenas em CDBs e Compromissadas.
b) Passivos Financeiros: 2024 2023
Passivo Circulante Individual Consolidado Individual Consolidado
Salarios e encargos sociais 9477 9477 8315 8315
Fornecedores 3118 3.118 1593 1.593
Contas a pagar 222 222 %5 B
Empréstimos e financiamentos 7.079 7.079 6517 6.517
Tributos a recolher 1.385 1.385 1.955 1.955
Arrendamentos a pagar 245 245 31 311
Partes Relacionadas 243.980 243.980 206.203 206.203
Outras contas a pagar 81.204 11.366 61.259 5.002
Total A/C 346.710 276.872 286.248 229.991
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 5.581 5.581 10977 10977
Tributos a recolher 66 66 335 336
Arrendamentos a pagar 1267 1.267 1.969 1.969
Provis&o para contingéncias 838 838 79 793
Partes Relacionadas 7449 7449 14.848 14.848
Outras contas a pagar 5.287 5.287 5.311 5.311
Total N/C 20.488 20.488 34.233 34.233
Total 367.198 297.360 320.481 264.224
6. Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Caixa e Equivalentes Individual Consolidado Individual Consolidado
Caixa e bancos em moeda local 1.285 932 935
Aplicagdes financeiras (i) 12.471 12.471 26.064 26.064
Total 13.756 14737 26.996 26.999

(i) Refere-se as aplicagdes da Companhia alocadas em Certificados de Depésito Bancario (CDBs) remune-
radas em 100% de CDI.

7. Contas areceber 2024 2023
Valores a Receber Circulante Individual Consolidado Individual Consolidado
Valores a receber 278.324 287121 220513 224.145
Juros aincorrer (72.324) (72.324) (45.993) (45.993)
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (67.049) (91.044) (54.902) (63.236)
Total A/C 138.951 123.753 119.618 114.916
Valores a Receber Nao Circulante
Valores a receber 6.158 6.158 13.670 13670
Juros aincorrer (1.269) (1.269) (2.929) (2.929)
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa (i) (2.577) (2.577) (2.291) (2.291)
Total N/C 2.312 2.312 8.450 8.450
Total Ativo 141.263 126.065 128.068 123.366
(i) O total dos valores a receber circulante inclui também todos os valores de carteira cedida.
A movimentacao da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa esta demonstrada a seguir:
2024 2023

Individual Consolidado Individual Consolidado
Saldo em 12 de janeiro 57194 65.528 62.694 65.602
Provisdes 76.210 91.871 62616 70.950
Reversdes (63.778) (63.778) (68.115) (71.023)
Total 69.626 93.621 57.195 65.529
Saldo em 31 de dezembro 69.626 93.621 57.194 65.528
A movimentacao dos juros a apropriar esta demonstrada a seguir:

2024 2023

Individual Consolidado Individual Consolidado
Saldo em 12 de janeiro 48923 48.923 28630 28.630
Vendas 162.504 162504 117.821 117.821
Cancelamentos (47.307) (47.307) (31.625) (31.625)
Recebimentos (90.527) (90.527) (65.903) (65.903)
Total 73593 73593 48923 48.923

8. Partes relacionadas: A Companhia mantém transagdes em condi¢des especificas com partes relaciona-
das as quais foram realizadas em condicoes e prazos definidos entre as partes considerando os tipos de
transacdo: a) Contas a pagar operacional com partes relacionadas

Partes Relacionadas 2024 2023
Passivo Circulante Individual Consolidado Individual Consolidado
Contrato de mutuo (i) 39.719 39.719 31.452 31.452
Repasse Intercompany (ii) 200.750 200.750 170.604 170.604
Outros Repasses (jii) 3.511 3.511 4.147 4.147
Passivo Nao Circulante 243.980 243.980 206.203 206.203
Repasse Intercompany (ii) 7.449 7.449 14.848 14.848

7.449 7449 14.848 14.848
Total 251.429 251.429 221,051 221.051

(i) Captagédo de Mutuo R$ 33.609 sendo um de USD 6M atualizado ao IGPM 6,32% data de aquisi¢édo
25/07/2024 com vencimento em um ano sendo em 24/07/2025 com a Travel Reservations S.R.L e o outro no
valor de USD 239.5 mil atualizado ao IGPM de 6,32% data de aquisicdo 01/06/2023 com vencimento poster-
gado em um ano sendo em 30/06/2025, com a Despegar.com.AR. (ii) Refere-se aos valores a repassar a
Decolar referente aos servigos de intermediacao de vendas. (iii) Refere-se a outros valores a repassarem a
Decolar referente a outros custos com o produto de antifraude (custos com chargeback e provisoes). b) Re-
muneracao do pessoal-chave da administracao: O pessoal-chave da administragéo inclui os conselhei-
ros e diretores da Companhia. A remuneragéo paga ao pessoal-chave da administracdo por servicos presta-
dos em 2024 foi de R$ 2.382 (em 2023 foi R$ 2.937). Em 2024 a companhia passou por uma restruturagéo na
administragdo com objetivo de ter maior eficiéncia.
9. Imobilizado Equipamentos de

Moveis e Maquinase Computadores

Telecomunicacdo Utensilios Equipamentos _ e Periféricos _Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1 72 - 912 985
Aquisicao 6 - 2 358 366
Depreciagdo (2) (13) (1) (303) _(319)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5 59 1 967 1.032
Custo total 10 126 4 1675 1.815
Depreciagéo acumulada (5) (67) (3) (708) _(783)
Valor residual 5 59 1 967 1.032
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5 59 1 %7 1.032
Aquisicao 8 - - 182 190
Depreciagéo (1) (13) - (304) _(318)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 12 46 1 845 904
Custo total 18 126 4 1857 2005
Depreciagéo acumulada (6) (80) (3) (1.012) (1.101)
Valor Residual 12 46 1 845 904

A depreciagao do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: equipamentos
de comunicagdes - 10%, méveis e utensilios - 10%, maquinas e equipamentos - 10%, computadores e peri-
féricos -20%.

10. Intangivel Marca (i) Desenvolvimento de Produtos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 754 11.727 12481
Aquisigao (ii) - 11.834 11.834
Amortizagdo acumulada (jii) - (2.501) (2.501)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 754 21.060 21.814
Aquisicao (ii) - 11172 11172
Amortizagéo acumulada (iii) - (8.552) (8.552)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 754 23.680 24434

(i) A Companhia adquiriu a marca Koin ja registrada no México por um terceiro. Os custos relacionados fo-
ram registrados em marcas e patentes. (ii) Durante o ano de 2023 e 2024 a Companhia realizou o desenvol-
vimento de diversos produtos e projetos que visam o beneficio econémico futuro para a Companhia em dife-
rentes frentes de atuagdo como: aumento de volume transacionado, exploragao de novas fontes de receitas e

atuacd@o com novos tipos de publicos e mercados. O valor se refere a todo custo relacionado com os profissi-
onais envolvidos nos desenvolvimentos de cada desenvolvimento executado. Os gastos de aquisicéo e de-
senvolvimento de software sdo amortizados pelo prazo méaximo de 3 anos. (iii) Para amortizacéo de Desen-
volvimento de Produtos utiliza-se a taxa de 33,33% a.a.

11. Securitizacdo 2024 2023
Instrumentos Financeiros Individual Consolidado Individual Consolidado
Cotas de fundo de investimento (i) 37.210 - 34.948 -
Letras financeiras do tesouro (ii) - 4.926 - 4431
Renda fixa (ii) - 13.197 - 15.499
Total 37.210 18.123 34.948 19.930

(i) Em 2023 a Companhia langou o fundo de investimento em direitos creditérios K-FIDC como alternativa
ao instrumento de Securitizagdo da Vert-Koin findo em 2023. O fundo K-FIDC conta com cotas séniores e
juniores sendo que as Ultimas sao propriedade da Koin e ficam com o risco de crédito, e as séniores foram
integralmente vendidas a investidores do mercado de capitais. (ii) Valores do fundo investidos em aplicagdes
financeiras de renda fixa e LFT (Letras Financeiras do Tesouro). 12. Arrendamentos: O balanco patrimoni-
al contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

2024 2023
Ativos de direito de uso Individual Consolidado Individual Consolidado
Edificagbes 1.352 1.352 2221 2221
Passivos de arrendamento
Circulante (245) (245) (311) (311)
Né&o circulante (1.267) (1.267) (1.969) (1.969)
Total (1.512) (1.512) (2.281) (2.281)
A demonstragao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

2024 2023
Resultado Individual Consolidado Individual Consolidado

Encargo de depreciacdo dos ativos de direito de uso
(incluido em despesas -

encargo total de depreciagao) (338) (338) (439) (439)
Ajustes por redugdo de pagamento - - - -
Despesas com juros (incluidas nas despesas (297) (297) (90) (90)
Total (635) (635) (529) (529)
A movimentacao de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:

2024 2023
Ativos de direito de uso Individual Consolidado Individual Consolidado
Saldo em 12 de janeiro 2221 2221 404 404
Ajustes por remensuracao (531) (531) 2256 2.256
Despesa de depreciagdo (338) (338) (439) (439)
Saldo de direito de uso em 31 de dezembro 1.352 1.352 2221 2221
(i) Referente a atualizagéo de contrato de aluguel conforme CPC 06.
As movimentagdes dos saldos dos passivos de arrendamento sao apresentadas no quadro abaixo:

2024 2023
Passivos de arrendamento Individual Consolidado Individual Consolidado
Saldo em 1 de janeiro 2280 2280 661 661
Ajustes por remensuracao (i) (531) (531) 2256 2.256
Juros provisionados 297 297 N0 0
Pagamentos (534) (534) (726) (726)
Saldo dos passivos de

arrendamento em 31 de dezembro 1512 1512 2.280 2280

(i) Em decorréncia da pandemia da COVID-19, a Companhia renegociou o contrato de aluguel em 2020 e
obteve descontos sobre os valores contratuais acordados. Considerando o atendimento dos requisitos esta-
belecidos pela alteracdo da norma CPC 06 (R2) - “Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento”, a Companhia adotou o expediente pratico previsto na norma
de registrar as referidas redugdes nos pagamentos dos arrendamentos. A Companhia estimou as taxas de
desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de
seus contratos, ajustadas a sua realidade (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de son-
dagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da Companhia. Para o ano de 2024, a atualizagao
do contrato foi negativa devido a negociacdes com o locador e diminui¢ao no valor mensal do aluguel.

Maturidade dos contratos 2024 2023
Vencimento das prestacoes Individual Consolidado Individual Consolidado
Menos de 1 ano 245 245 31 311
Entre 1 e2anos 1.267 1.267 1.969 1.969
1512 1512 2280 2280
Saldo em 31 de dezembro 1512 1512 2280 2280
13. Empréstimos e Financiamentos 2024 2023
(a) Individual Consolidado Individual Consolidado
Saldo em 12 de janeiro 17.494 17.494 20.754 20.754
Pagamentos (7.026) (7.026) (6.416) (6.416)
Juros 2.192 2.192 3.156 3.156
Saldo em 31 de dezembro 12.660 12.660 17.494 17.494
Empréstimos Bancarios
Circulante 7.079 7.079 6517 6517
Nao Circulante 5.581 5.581 10.977 10.977
Saldo em 31 de dezembro 12.660 12.660 17.494 17.494

Em 2020, a Companhia reestruturou seus empréstimos e alongou o prazo da divida. O empréstimo
bancério em reais tem vencimento até Novembro de 2026, a taxa de 4% a.a. + CDI-DI. O contrato pos-
sui clausulas restritivas (“covenants”) que podem requerer o vencimento antecipado em caso de
descumprimento. Os covenants principais sdo: a) Restricdes em novas captagées/mutuos com tercei-
ros em prazo inferior ao prazo médio do presente empréstimo: (i) para valores entre R$ 50 milhdes e
R$ 100 milhdes, a Companhia devera incorporar a cédula de empréstimo, uma garantia adicional, de
cessao fiduciaria de recebiveis previamente aprovados pelo banco, no montante de 50% do seu saldo
devedor atualizado ou, alternativamente, constituir novo devedor solidario; e, (ii) para valores acima de
R$ 100 milhdes, a Companhia devera incorporar a cédula de empréstimo uma garantia adicional, de
cessao fiduciaria de recebiveis previamente aprovados pelo banco, no montante de 100% do seu saldo
devedor atualizado e, adicionalmente, constituir novo devedor solidario. (iii) para novas captagdes/ mu-
tuos com terceiros com prazo médio superior ao atual empréstimo em pelo menos 1 (um) ano tais li-
mitacdes ndo sdo aplicaveis. (iv) os limites dos pontos (i) e (ii) podem ser revistos trimestralmente
mediante acordo entre as partes, com a apresentacéo dos resultados da Companhia. (v) ficam exclui-
das do conceito de novas captagdes/ mutuos as operagdes de FIDC - Fundo de apresentagdo de pare-
cer de auditoria externa atestando que tais operagdes nao devem ser classificadas como divida. (vi)
Os valores de mutuos com partes relacionadas estao discriminados na Nota 7 referentes ao passivo
financeiro com partes relacionadas. Nao houve quebra de covenants durante os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023. b) pagamento de dividendos restrito a 25% do lucro liquido, desde que
os demais covenants sejam cumpridos.

(b)

Calculo fair value Moeda Fluxo de caixa valor justo
Itati 17,2 MM CDI + 4% Reais 11.684
Itad 3 MM CDI + 4% Reais 1.851
14. Fornecedores

2024 2023
Individual Consolidado Individual Consolidado
Fornecedores em moeda local 3072 3072 1484 1484
Fornecedores estrangeiros 46 46 109 109
Total 3.118 3.118 1.593 1.593
15. Outras contas a pagar 2024 2023
Outros Contas a Pagar Circulante Individual Consolidado Individual Consolidado
Adiantamento de clientes 9.549 2500 5.060 295
Processos civis 3.206 3.206 - -
Valores a repassar (i) 68.449 5.660 56.199 4.707
81.204 11.366 61.259 5.002

Outros Contas a Pagar Nao Circulante
Incentivos parcerias (i) 5.247 5.247 5.247 5.247
Valores a repassar. 40 40 64 64
5.287 5.287 5311 5311
Total 86.491 16.653 66.570 10313

(i) No més de outubro de 2022 a Koin langou um novo produto de BNPL (Buy Now Pay Later - Compre Agora
Pague Depois) em parceria com a Mastercard. Como forma de incentivo deste novo produto a Mastercard
forneceu de forma antecipada um bonus de assinatura de contrato no valor de R$ 5.247, como um adianta-
mento para a Koin atingir pelo menos 60% do volume regional acordado dentro do contrato de parceria entre
as partes. Este valor sera apropriado a receita conforme as apuragdes periddicas acordada em contrato ou
se nao for cumprida as metas sera devolvido. Até o fim do exercicio de 2024 nao houve nenhuma apropria-
cdo. (ii) No consolidado se refere a valores de intermediacdo a repassar para os parceiros comerciais € no
individual se soma a obrigagao com a carteira cedida do fundo de investimento (FIDC).

16. Contas a Pagar 2024 2023

Individual Consolidado Individual Consolidado
Contas a pagar 222 222 95 95
Total 222 222 95 %5
17. Salarios e encargos sociais 2024 2023

Individual Consolidado Individual Consolidado
Salarios e ordenados a pagar 3 3 - -
INSS a recolher 782 782 756 756
FGTS arecolher 334 334 2n 2n
IRRF sobre salario a recolher 705 705 691 691
Pensoes a repassar - - 1 1
Emprest. Consignados a repassar 37 37 4 4
Bonus a pagar - - 16 16
Provis&o para bénus 2144 2144 2476 2476
Provisao para férias 4.462 4.462 4.063 4.063
Provisdes para Processos Trabalhistas 1.010 1.010 - -
Total 9477 9477 8315 8315

18. Provisao para contingéncias: a) Nas datas das demonstracdes financeiras, a Companhia apresentava
0s seguintes passivos relacionados a contingéncias:

2024

Individual Consolidado

838 838

2023
Individual Consolidado
793

Contingéncias civeis
(i) Referem-se basicamente as agdes por danos morais e materiais, movidas por clientes, sendo que algu-
mas destas causas pode ter tido depdsitos judiciais os quais estao devidamente registados no ativo.

b) A movimentacao da provisdo no exercicio estd demonstrada a seguir:

2024 2023

Individual Consolidado Individual Consolidado

Saldo em 12 de janeiro 793 793 474 474
Provisdes 145 145 319 319
Reversdes (100) (100) - -
Saldo em 31 de dezembro 838 838 793 793

c) Perdas possiveis ndo provisionadas: A Companhia possui agoes de natureza civel, envolvendo riscos de
perda classificados pela administragao como possiveis, no valor de R$ 132 em 2024 e de R$ R$ 134 em
2023, para os quais a Administragdo da Companhia, com base na avaliagao de seus consultores juridicos,
nao constituiu provisdo. A companhia ndo tem contingéncias fiscais e nem trabalhistas.

19.Tributos a recuperar e a recolher 2023
Tributos a Recuperar e a Recolher Individual Consolidado Individual Consolidado
Imposto de renda retido na fonte a recuperar 1.655 1.655 1.954 1.954
COFINS a recuperar 328 328 745 745
Outros 938 938 979 979
Total Impostos a Recuperar 2921 2921 3.678 3.678
Parcelamento impostos (i) 362 362 1.283 1.283
Imposto de renda retido na fonte a recolher 102 102 51 51
PIS/ COFINS arecolher 543 543 502 502
Imposto sobre servigos a recolher 270 270 334 334
Outros Impostos 174 174 120 120
Total Impostos a Recolher 1.451 1.451 2.290 2.290
Impostos a pagar circulante 1.385 1.385 1.955 1.955
Impostos a pagar nao circulante 66 66 335 335

(i) A Companhia possui diversos parcelamentos classificados conforme quadro a seguir:

KOIN ADMINISTRADORA DE CARTOES E MEIOS DE PAGAMENTO S.A. - Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas financeiras em 31 de dezembro de 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2024 2023
Parcelamentos Individual Consolidado Individual Consolidado
COFINS 10 10 79 79
CSRF - - 7 7
INSS 269 269 939 939
IRRF 83 83 258 258
Total Parcelamentos 362 362 1.283 1.283
Parcelamentos Ano 2025 Ano 2026
COFINS 10 -
INSS 203 66
IRRF 83 -
Total Parcelamentos 296 66

Refere-se a parcelamentos de impostos e contribuicdes que estavam em atraso de 2018 a 2021, os quais,
em sua maioria, foram parcelados em 60 vezes com o término em 2026. Sdo amortizados mensalmente e
ajustados a taxa Selic. 20. Imposto de renda e contribui¢ado social: Os tributos devidos sobre o lucro
tributével foram apurados observando o regime de lucro real. A Companhia nao obteve lucro fiscal e por isso
nao apurou imposto de renda e contribui¢ao social. Os valores de imposto de renda e contribuigao social de-
monstrados no resultado apresentam a seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:
2024
Individual Consolidado

2023
Individual Consolidado

Resultado antes do imposto de renda

e da contribui¢ao social (87.079) (87.079) (27.032) (27.032)
Aliquota combinada do imposto de renda

e da contribui¢do social - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social as

aliquotas previstas na legislacéo 12.607 12.607 9.191 9.191
Adicdes permanentes, liquidas (2.741) (2.741) (2.669) (2.669)
Adicbes temporarias para as quais nenhum

imposto difereido foi reconhecido (7.050) (7.050) 2649 2649
Base negativa cujo diferimento foi desconsiderado

por falta expectativa de realizagéo (2.816) (2.816) (9.171) (9.171)

Imposto de renda e contribuicdo social

no resultado do exercicio - - - -
Imposto de renda e contibruicao social diferidos - - - -
Com base no CPC 32 - Tributos sobre o Lucro e considerando os estudos técnicos internos sobre a expecta-
tiva de realizacao dos saldos de prejuizo fiscal e base negativa, a Companhia de forma conservadora optou
por n&o realizar o reconhecimento do ativo fiscal diferido sobre o saldo de prejuizo fiscal e base negativa de
CSLL. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui prejuizos fiscais e bases de célculo negativas da
contribuicao social, além de despesas ndo dedutiveis temporariamente na apuracdo do lucro tributavel, ndo
registradas no ativo, no montante de R$ 2.816 (individual e consolidado) e R$ 9.171 em 2023 para imposto de
renda e para contribui¢do social, os quais ndo possuem prazos prescricionais e sendo sua compensagao li-
mitada a 30% dos lucros tributaveis apurados em cada periodo-base futuro. Em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia possui diferencas temporarias referentes principalmente as adicdes decorrentes a provisdes de
devedores duvidosos, para quais conforme pratica atual, nenhum imposto diferido foi reconhecido. 21. Patri-
monio Liquido: Em 31 de dezembro de 2024, o capital social totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 113.675.432 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2023, o capital
social totalmente subscrito e integralizado dividido em 113.675.432 agdes com valor nominal de R$ 1 cada.

2024 2023

Individual Individual

Dfinance Holding Ltda. 113675433  113.675.433
Koin LLC - -
Total 113675433  113.675.433

Em 31 de janeiro de 2022, a Dfinance Holding Ltda. comprou a totalidade de a¢cdes da Companhia detidas
pela antiga acionista Koin LLC, mediante Contrato de Compra e Venda de Agbes e Outras Avencas, passando
a deter 34.144.663 acoes. A administragc@o aprovou, por meio de Assembleia Geral Extraordindria realizada
em 27 de novembro de 2023, o aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 79.531, com
emissao de 79.530.770 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizadas
pela Dfinance Holding Ltda., em razdo desta deliberagao o valor do capital da companhia passou de R$
34.145 para R$ 113.675, dividido em 113.675.432 ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Duran-
te 0 ano 2023 a companhia langou uma operacao de FIDC cuijo valor de cotas sénior vendidas a investidores
do mercado de capitais foi de R$ 36.540, este montante aparece como Participagéo de Nao Controladores na
versao Consolidada das Demonstracdes Financeiras. 22. Receita de vendas e servigos: A reconciliacdo
entre as vendas brutas e a receita liquida € como segue:

2024 2023
Individual Consolidado Individual Consolidado

Vendas brutas de intermediacao 91519 91519 88.551 88.551
Devolugdes / cancelamentos (666) (666) (3.156) (3.156)
Impostos sobre vendas (12.562) (12.562) (11.162) (11.162)
Receita Liquida 78.291 78291 74.233 74233
23. Custo das vendas e servicos e despesas gerais e administrativas

2024 2023
Custos Individual Consolidado Individual Consolidado
Comissdes administrativas (385) (385) (348) (348)
Consultas de dados de clientes - Bureau (5.731) (5.731) (6.182) (6.182)
Paymentz e Antifraude - - (645) (645)
Outros custos (7.077) (7.077) (15.834) (15.834)
Total dos custos das vendas e servigos (13.193) (13.193) (23.009) (23.009)
Despesas comerciais
Despesas com propaganda e publicidade (520) (520) (90) (90)
Despesas com feiras e exposicoes (257) (257) (183) (183)
Campanhas de incentivo (447) (447) (45) (45)
Outras despesas (52) (52) (34) (34)
Total das despesas comerciais (1.276) (1.276) (352) (352)
Despesas gerais e administrativas
Despesas com saldrios e ordenados (34.608) (34.608) (26.160) (26.160)
Despesas com beneficios (4.153) (4.153) (4.137) (4.137)
Impostos e contribuicdes sobre folha (12.527) (12.527) (11.209) (11.209)
Despesas com provisoes (i) 2583 2583 (1.044) (1.044)
Despesas de ocupagao (644) (644) (787) (787)
Despesas com consultoria e assessoria (7.856) (7.935) (5.138) (5.332)
Despesas com tecnologia (12.317) (12.317) (5.851) (5.851)
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa. (12.434) (28.095) 5503 76
Perdas efetivas do contas a receber (60.517) (66.862) (66.546) (66.546)
Despesas tributdrias (5.011) (5.011) (1.333) (1.371)
Despesas legais e judiciais (1.566) (1.566) (1.286) (1.286)
Despesas com depreciacao (319) (319) (315) (315)
Despesas com amortizagao (8.553) (8.553) (2.501) (2.501)
Encargo de depreciacéo dos ativos de direito de uso (338) (338) (439) (439)
Provis&o para contingéncias (44) (44) (319) (319)
Despesas com outros servigos tomados (1.090) (1.144) (1.498) (2.660)
Créditos tributarios sobre servigos e outros 1.371 1371 646 646
Imposto de Renda Retido na Fonte - - - (58)
Servigos bancarios - - - (44)
Outras despesas. (103) (104) (33) (33)
Total das despesas gerais e administrativas (158.126) (180.266)  (122.447) (129.370)
Despesas de captacao
Gestao de carteira - (314) - (380)
Comissao e estruturagao - (313) - (339)
Agente fiduciario - - - (30)
Agente custodiante - (182) - (178)
Total das despesas de captacdo - (809) - (927)

(i) Valor positivo em 2024 em despesas com provisdes devido a reversdes de provisdes de periodos
anteriores.

24. Receitas e despesas financeiras 2024 2023
Individual Consolidado Individual Consolidado
Ganhos cambiais 79 79 6.195 6.195
Receitas de juros 71.335 101.117 51.143 63.698
Receita de alienacao de ativos (i) 1.221 - - -
Outras receitas financeiras 769 769 2 2
Total das receitas financeiras 73.404 101.965 57.340 69.895
Despesas com juros (3.702) (3.702) (8.347) (7.895)
Juros sobre debéntures emitidas - - - (975)
Despesas fiancas bancérias (63) (63) (129) (129)
Despesas com juros de empréstimos (2.192) (2.192) (3.155) (3.155)
Despesas com juros de arrendamento (297) (297) (90) (90)
Despesas com juros de impostos (87) 87) (175) (175)
Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) (824) (824) (640) (640)
Perdas cambiais (9.006) (9.006) (229) (229)
Despesas com instrumentos financeiros 17 (5.595) 17) (4.200)
Outras despesas financeiras (25) (25) (15) (15)
Total das despesas financeiras (16.179) (21.791) (12.797) (17.503)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 57.225 80.174 44.543 52.392

(i) Receita referente investimento do fundo com amortizag&o parcial de quotas.

25. Plano de Incentivo de Longo Prazo com Ag¢oes Restritas: Em 25 de margo de 2021, por meio de
Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o “Plano de Incentivo de Longo Prazo com A¢des Restritas”
que tem por objetivo estimular a expansao, o éxito e os objetivos sociais da Companhia e os interesses de
seus acionistas, com a outorga de direito de recebimento, a titulo ndo oneroso, de a¢des de emissao da
Companhia, em termos e condi¢des especificas. A Companhia concedera aos elegiveis uma quantidade de
Unidades de A¢&o Restrita estipulada individualmente. Cada Unidade de Acéo Restrita representa um direito
nao capitalizado, ndo garantido, de receber o valor monetério equivalente a uma agao, sujeito aos termos es-
tipulados no plano. A destinagédo do saldo provisionado para a transferéncia das A¢oes Restritas para os par-
ticipantes se deu em 01/12/2023. Os participantes nao terao quaisquer direitos e privilégios de acionista da
Companhia em relacéo a tais Agoes Restritas, em especial, o direito de voto e o direito ao recebimento de
dividendos e juros sobre capital proprio relativos as Agdes Restritas. Os elegiveis sao pessoas consideradas
estratégicas para a Companhia, cuja retengdo seja considerada parte estratégica para atingimento dos pla-
nos de crescimentos, estando limitados aos cargos de diretores e gerentes. Cumprida as exigéncias
especificadas no plano, a Companhia devera entregar aos elegiveis, assim que razoavelmente praticavel e,
em qualquer caso, dentro de dois meses e meio, em seguida a data de exercicio ao vesting aplicavel, uma
acdo para cada Unidade de Agéo Restrita que se tornar adquirida sendo a Agao Restrita cancelada mediante
tal entrega. As Unidades de Acao Restritas poder&o ser objeto de vesting na respectiva Data de Vesting: 01
de dezembro de 2023, observando-se as seguintes disposicoes (a Exigéncia para o Vesting): a) Estar vigente
o vinculo contratual entre o elegivel e a Companhia no vesting; b) O exercicio do direito pelo vesting sera
automatico, se ocorrer, alternativamente uma das seguintes hipéteses: (i) a Oferta Publica de Acdes (OPA),
(i) Rodada de Investimentos (Financial Roadshow) devidamente concluida e concretizada com o devido
aporte financeiro pelo(s) novo(s) investidor(es), (iii) a mudanga do controle acionario da Companhia antes
do vesting, entendendo-se como tal mudanga ndo somente a alteragéo do controle aciondrio, como também e
cumulativamente, a alteragéo da administragdo da Companhia pelo Controlador; ou, ainda, (iv) reorganiza-
cao societaria que resulte em redugéo substancial do valor ou da liquidez das A¢des Restritas em compara-
¢ao com o preco e o volume médio negociado nos 06 (seis) meses anteriores a data da reorganizacéo socie-
taria. c) Os elegiveis poderdo converter a sua participagdo em recursos financeiros, por meio de venda de
suas participagdes, observando-se os percentuais e periodo abaixo, sendo certo haver cumulatividade entre
periodos, bem como ser necessario que a Companhia tenha alcangado o respectivo Plano de EBITDA do ano
anterior, segundo a metodologia de célculo: EBITDA nominal: ® 25% em fevereiro de 2024; » 25% em feverei-
ro de 2025; * 25% em fevereiro de 2026; * 25% em fevereiro de 2027. A Companhia efetuou o valuation para
precificar as acdes, sendo que cada contrato tera participagdo de um percentual especifico deste montante
(R$ 136.6 milhdes), que passou a ser provisionado por 26 meses a partir de novembro de 2021, sendo o
valor total provisionado em 2021 de R$ 840. Em 2022 houve atualizagéo no valuation da companhia para (R$
79.900 milhdes), pois houve mudanca relevante no nimero de agdes RSU oferecidas pelo plano. O valor to-
tal provisionado em 2022 foi de R$ 5.169, a variagao € decorrente de corregoes do prazo contratual de cada
participacéo e adiciona-se a provisao dos impostos que corresponde a R$1.334 do total provisionado. O valor
total provisionado em 2023 é de R$ 7.298 o qual foi integralmente transferido para a conta de Reserva de
Acdes Futuras. Durante o ano de 2024 foram efetuadas baixas na conta de Reserva de A¢des Futuras pelo
valor de R$ 2.666, resultando no saldo de R$ 4.632.

DIRETORIA: Nicolas Obejero - Diretor - CPF: 244.988.548-02
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Renata Gallego Dias - Contadora - CRC 1SP259810 - CPF: 278.280.808-75

Aos Administradores e Acionistas Koin Administradora de Cartdes e Meios de Pagamento S.A. Opiniao:
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Koin Administradora de Cart6es e Meios de Pa-
gamento S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas
da Koin Administradora de Cartdes e Meios de Pagamento S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra-
¢oes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politi-
cas contébeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e fi-

nanceira da Koin Administradora de Cartdes e Meios de Pagamento S.A. e da Koin Administradora de Car-
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tdes e Meios de Pagamento S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, esté@o descritas
na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas pro-
fissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao. Enfases: Incerteza relevante relacionada com a continuidade operaci-
onal: Chamamos a aten¢ao para a Nota 1.4 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, que

descreve que a Companhia tem apurado prejuizos recorrentes em suas operagoes e apresentou excesso de
passivos sobre ativos circulantes no encerramento do exercicio no montante de R$ 185.806 mil (R$ 112.056
mil no consolidado). Essa situacdo, entre outras descritas na Nota 1.4, indicam a existéncia de incerteza re-
levante que pode levantar duvida significativa sobre sua continuidade operacional. Nossa opinido néo esta
ressalvada em relagdo a esse assunto. Transacdes com partes relacionadas: Chamamos atengéo para as
Notas 1.4 e 8 das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, que descreve que a Companhia
mantém saldos e operagdes comerciais em montantes significativos com partes relacionadas nas condices
nestas descritas. Dessa forma, as demonstragdes financeiras devem ser analisadas nesse contexto. Nossa
opinido nao esta ressalvada em relacéo a esse assunto. Responsabilidades da administracao e da go-
vernanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: A administragao da Companhia
é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacéo das demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determi-
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nou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagido da capacidade de a Companhia continu-
ar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contébil na elaboracédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pre-
tenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com respon-
sabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objeti-
vos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estao livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
kdentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
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demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorg@o relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
eexecutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
deauditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo detecg¢ao de distor¢édo re-
levante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude podeenvolver o ato de bur-
lar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos en-
tendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao. ¢ Concluimos sobre a ade-
quagao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas

divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes fo-
rem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstra¢oes financeiras repre-
sentam as correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, superviséo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela gover-
nanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 24 de julho de 2025

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP000160/F-5
Daniel Naves Marteletto - Counter CRC 1MG105346/0-2
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