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ULTRA MOBILIDADE S.A.
CNPJ n° 47.170.439/0001-26 - NIRE 35300668197
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Hora e Local: 20 de junho de 2025, as 10 horas, na sede social da Ultra Mobilidade S.A (‘Companhia”), localizada na
Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n° 1.343, 8° andar, na Cidade e Estado de Séo Paulo, CEP 01317-910. Convocagao e Pre-
senca: Dispensada a convocagdo da Assembleia Geral Extraordinaria em virtude da presenga da acionista representando a
totalidade do capital social. Mesa: Alexandre Mendes Palhares - Presidente; Denize Sampaio Bicudo - Secretéria. Ordem do
dia e Deliberagdes: 1. Preliminarmente, foi autorizada, pelo voto do acionista representando a totalidade do capital social
votante, a lavratura da presente ata em forma de sumério dos fatos ocorridos, nos termos do §1° do artigo 130 da Lei das Socie-
dades por Agdes. 2. Aprova 0 aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhen-
tos mil reais), passando o capital social de R$ 9.499.808.732,00 (Nove bilhdes, quatrocentos e noventa e nove milhdes, oitocen-
tos e oito mil, setecentos e trinta e dois reais) para R$ 9.502.308.738,00 (nove bilhGes, quinhentos e dois milhdes, trezentos e
oito mil, setecentos e trinta e oito reais), mediante a emisséo de 2.500.000 (dois milhdes e quinhentas mil) agSes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, ao prego de emisséo de R$1,00 (um real) cada, totalmente subscritos neste ato pela Ultrapar
Participacdes S.A., totalmente integralizados nesta data, em moeda corrente nacional, nos termos do Boletim de Subscri¢éo que
integra a presente ata na forma do Anexo 1. 3. Em razéo do aumento de capital da Companhia deliberado no item acima, aprova
a alteragao da redagéo do Artigo 5° do Estatuto Social, anexo |, que passara a vigorar com a seguinte redagéo: Artigo 5° - O
capital social totalmente subscrito, € de R$9.502.308.738,00 (nove bilhdes, quinhentos e dois milhes, trezentos e oito mil,
setecentos e trinta e oito reais), dividido em 9.502.308.738 (nove bilhdes, quinhentos e dois milhdes, trezentos e oito mil, sete-
centas e trinta e oito) agdes ordinarias, todas nominativas, e sem valor nominal. 4. Aprova a alteragdo do Capitulo V do Estatuto
Social, de forma a refletir a possibilidade de criagao, pelo Conselho de Administragéo, de comités de assessoramento, dando
autonomia para que os Conselheiros estabelegam drgaos de assessoramento de acordo com as necessidades da Companhia.
Referido capitulo passara a ter a seguinte redagéo: “Capitulo V - Orgaos Auxiliares da Administragdo: Artigo 27° - O Conse-
Iho de Administragéo poderd criar comités adicionais para o assessoramento da ini ao da Companhia, com objetivos
especificos, designando os seus respectivos membros.” 5. Ato continuo, aprova por maioria de votos, sem emendas ou ressal-
vas, a consolidagéo do Estatuto Social, nos termos do Anexo |, refletindo as deliberagdes ora aprovadas e os ajustes de nume-
ragdo necessarios. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata que, lida e aprovada,
foi assinada pelos presentes: Ultrapar Participagdes S.A., na qualidade de Acionista; Alexandre Mendes Palhares, na quali-
dade de Presidente e Presidente da Mesa; e Denize Sampaio Bicudo, na qualidade de Secretaria da Mesa. Certifico que a
presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Denize Sampaio Bicudo - Secretaria da Mesa. Registro JUCESP n®
337.426/25-9, em 12.09.2025. Marina Centurion Dardani, Secretaria Geral. Anexo | - Estatuto Social - Ultra Mobilidade S.A.
- Capitulo | - Denominagéo, Sede, Objeto e Duragao: Artigo 1° - A Ultra Mobilidade S.A. reger-se-a por este Estatuto e Dispo-
sigdes Legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 2°-A Sociedade tem sua sede e foro juridico na cidade de S&o Paulo, Capital do
Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n° 1.343, 8° andar, Bela Vista, CEP 01317-910, podendo a Diretoria
abrir ou extinguir filiais em outras cidades do Pais. Artigo 3° - A Companhia tem como objeto social a participagdo no capital de
outras sociedades, como sécia quotista ou acionista, no pais ou no exterior. Artigo 4° - A Companhia tera duragéo por prazo
indeterminado. Capitulo Il - Capital e Agées: Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito, & de R$9.502.308.738,00 (nove
bilhées, quinhentos e dois milhdes, trezentos e oito mil, setecentos e trinta e oito reais), dividido em 9.502.308.738 (nove bilhdes,
quinhentos e dois milhdes, trezentos e oito mil, setecentas e trinta e oito) agdes ordindrias, todas nominativas, e sem valor
nominal. § Unico - Os desdobramentos e unificagées de titulos multiplos serdo procedidos por solicitagao do acionista, que
suportara as respectivas despesas de custo. Capitulo lIl - Assembleias Gerais: Artigo 6° - A Assembleia reunir-se-, ordina-
riamente, dentro dos 4 primeiros meses apds o término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais exigirem a manifestacéo dos acionistas. Artigo 7° - As Assembleias Gerais, tanto Ordinarias quanto Extraordinarias,
salvo as excegdes previstas em lei, instalar-se-a0 em primeira convocagao, com a presenga de acionistas que representem, no
minimo, a maioria do capital social com direito a voto. Em segunda convocagéo, instalar-se-&o com qualquer nimero de presen-
tes. Artigo 8° - A Assembleia Geral sera dirigida por uma mesa composta por um Presidente e um Secretario, escolhidos pelos
acionistas presentes. Artigo 9° - Além das matérias previstas em lei, cabera a Assembleia Geral: (i) eleger e destituir os mem-
bros do Conselho de Administragdo da Companhia; (i) fixar a remuneragéo global anual dos administradores; (jii) tomar as
contas dos administradores, deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas e sobre a destinagdo do
resultado do exercicio; (iv) deliberar sobre aumento do capital social e emisséo de agdes, estabelecendo, inclusive, as suas
condigdes; (v) deliberar sobre o resgate, amortizagéo, desdobramento, grupamento de agées ou quaisquer valores mobiliarios
de emiss&o da Companhia; (vi) deliberar sobre a redugéo do capital social; (vii) deliberar sobre qualquer reforma do estatuto
social da Companhia; (viii) deliberar sobre qualquer fuséo, ciséo, transformagao e/ou incorporagéo de agbes envolvendo a
Companhia, bem como a transferéncia de ativos que resulte na descontinuidade das atividades da Companhia; (ix) deliberar
sobre pedido de recuperagéo judicial ou extrajudicial, ou requerimento de faléncia da Companhia; (x) deliberar sobre a dissolu-
¢4o ou liquidagdo da Companhia, bem como eleger o liquidante; e (xi) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida
pelo Conselho de Administragéo. Capitulo IV - Administragdo: Artigo 10° - A Companhia sera administrada por um Conselho
de Administragdo e uma Diretoria. § 1° - Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria seréo eleitos por um prazo
de 2 anos, sendo permitida sua reeleigéo. § 2° - Os membros da administragéo serdo investidos em seus cargos mediante a
assinatura do termo de posse no Livro de Atas de ReuniGes do drgao administrativo para o qual foram eleitos, sendo dispensa-
dos de prestar caugdo no tocante a sua administragdo da Companhia. § 3° - Os membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria permanecerdo em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até que os seus substitutos tenham sido eleitos e
empossados, salvo se a Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, decidir de forma diferente. § 4°
- A remuneragdo global e anual a ser paga aos membros dos drgdos administrativos sera fixada pela Assembleia Geral, e a
remuneragéo individual dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria sera fixada pelo Conselho de Administragéo.
Segdo | - Conselho de Administragéo: Artigo 11° - O Conselho de Administragao é composto por, no minimo, 5 e, no méaximo,
7 membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleigéo.
§ 1°- Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo
poderéo ser acumulados pela mesma pessoa. § 2° - O Conselho de Administragdo adotara um Regimento Interno que dispora,
dentre outras matérias que forem julgadas convenientes, sobre seu proprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros
e seu relacionamento com a Diretoria e demais érgéos sociais. § 3° - Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de
Administragao, salvo dispensa da Assembleia Geral, as pessoas que, além dos requisitos legais e regulamentares, tenham ili-
bada reputagéo, ndo ocupem cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia ou de suas controla-
das, e ndo tenham, nem representem interesse conflitante com o da Companhia ou com o de suas controladas. Artigo 12° - Os
membros do Conselho de Administragdo que deixem de preencher, por fato superveniente ou desconhecido a época de sua
eleigdo, os requisitos estabelecidos no Artigo 11 acima, devem ser imediatamente substituidos. Artigo 13° - O Conselho de
Administragéo elegerd, dentre seus membros, seu Presidente e seu Vice-Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira
reunido apos a posse dos Conselheiros ou na primeira reunido seguinte & ocorréncia de vacéncia desses cargos. Artigo 14° - O
Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado
por seu Presidente ou por 2 membros do Conselho de Administragdo em conjunto. § 1° - A convocagao das reunides do Conse-
lho de Administragao dar-se-a por escrito, por meio de e-mail ou outra forma que permita a comprovagéo do recebimento da
convocagdo pelo destinatério, e devera conter, além do local, data e hora da reunido, a ordem do dia. § 2° - As reuniées do
Conselho de Administragdo serdo convocadas com, no minimo, 3 dias de antecedéncia. Independentemente das formalidades
de convocagéo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao. §
3°- Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administragéo (ou terceiro por ele designado) podera convocar reunido
do Conselho de Administragdo com prazo menor de antecedéncia que aquele previsto no §2° deste Artigo, sendo certo que neste
caso a reunido somente se instalara com a presenga de, no minimo, 2/3 dos membros eleitos. § 4° - Os Conselheiros poderdo
participar das reunides do Conselho de Administragao por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qual-
quer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do Conselheiro e a comunicagéo simultanea com todas as demais
pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os Conselheiros serdo considerados presentes a reuniao e deverao assinar a corres-
pondente ata. Artigo 15° - Salvo o disposto no §3° do Artigo 14°, a reunido do Conselho de Administragéo instalar-se-a com a
presenga da maioria dos Conselheiros, sendo um deles o Presidente ou Vice-Presidente, e as deliberagdes serdo tomadas por
maioria de votos, cabendo ao Presidente ou na sua auséncia, ao Vice-Presidente, além de seu voto, o de desempate.

§ Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho, suas fungdes serdo exercidas, em
carater temporario, pelo Vice-Presidente ou por outro membro do Conselho por ele indicado. Artigo 16° - Nenhum membro do
Conselho de Administragdo podera ter acesso a informacdes, participar de deliberages e discussdes do Conselho de Adminis-
tragdo ou de quaisquer 6rgaos da administragdo, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja,
direta ou indiretamente, em situagéo de interesse conflitante com os interesses da Companhia, nos termos da lei. Artigo 17° -
Ocorrendo vacéncia no cargo de membro do Conselho de Administragéo, o substituto sera nomeado pelos Conselheiros rema-
nescentes e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito novo Conselheiro para completar o
mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administragdo, devera ser convocada, no
prazo méaximo de 15 dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverdo completar o
mandato dos substituidos. Artigo 18° - Compete ao Conselho de Administragéo, sem prejuizo de demais atribuicées previstas
na legislagao aplicavel: (i) fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia e das sociedades sob seu controle; (ii) eleger e
destituir os diretores da Companhia, designando entre eles o Presidente, € fixar-lhes as atribuicdes; (iii) fiscalizar a gesto dos
diretores; (iv) examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia; (v) solicitar informagdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebragéo pela Companhia ou pelas sociedades sob seu controle; (vi) manifestar-se sobre o Relatério da Admi-
nistragdo e as demonstragdes financeiras da Companhia, submetendo-as a aprovagao da Assembleia Geral; (vii) fixar a remu-
neragao dos membros do Conselho de Administragéo e, considerando a proposta do Comité de Pessoas, a remuneragao indivi-
dual da Diretoria; (viii) convocar as Assembleias Gerais; (ix) propor & Assembleia Geral a destinagéo do saldo do lucro liquido
ajustado do exercicio; (x) aprovar o levantamento de demonstragdes financeiras em periodos inferiores ao exercicio social, a
distribuicdo de dividendos com base em tais demonstragdes financeiras ou de dividendos intermediarios, bem como o paga-
mento ou crédito de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislagao aplicavel; (xi) submeter & Assembleia Geral propostas
versando sobre fusdo, cis&o, incorporagao, incorporagdo de agdes ou dissolugdo da Companhia, bem como acerca de reforma
deste Estatuto; (xii) aprovar (i) investimento ou projeto de investimento, (ii) aquisi¢do ou alienagéo de participagdo societaria,
direta ou indireta, inclusive através de consércio ou sociedade em conta de participago, e (iii) aquisigdo ou alienagéo de bens
para terceiros, propostos pela Companhia ou por suas controladas, sempre que o valor da operagao for acima de R$ 50.000.000
(cinquenta milhGes de reais), observados os limites e procedimentos estabelecidos nas politicas corporativas as quais a Com-
panhia esta sujeita. Transagdes com empresas que facam parte do grupo econdmico da Companhia e ndo infrinjam a Politica
com Partes Relacionadas a qual a Companhia esteja sujeita, ndo dependerdo de aprovagéo prévia do Conselho de Administra-
¢&o; (xiii) aprovar a celebracao de acordos de acionistas pela Companhia ou por suas controladas; (xiv) aprovar (i) outorga de
garantias para terceiros, inclusive oneragao de bens, e (ii) endividamento com terceiros ou rentincia a direitos, propostos pela
Companhia ou por suas controladas, sempre que o valor da operagao for acima de R$ 500.000.000 (quinhentos milhGes de
reais), observados os limites e procedimentos estabelecidos nas politicas corporativas a qual a Companhia esteja sujeita. Tran-
sagdes ordinarias de natureza de capital de giro no curso normal dos negécios, tais como risco sacado, antecipagéo de recebi-
veis e forfait, ndo dependerdo de aprovacéo prévia do Conselho de Administragdo; (xv) aprovar as politicas da Companhia,
conforme propostas que lhe sejam submetidas pelos érgaos competentes; e (xvi) deliberar sobre outras matérias ndo reguladas
neste Estatuto, resolvendo os casos omissos. Segao Il - Diretoria: Artigo 19° - A Diretoria serd composta por no minimo, 2
membros e, no maximo, 8 membros, todos residentes e domiciliados no pais, podendo ser acionistas ou n&o, sendo necessa-
riamente um Diretor-Presidente e os demais sem designacéo especifica. Artigo 20° - A Diretoria reunir-se-4 sempre que os
interesses da Companhia o exigirem e suas decisGes serdo tomadas por maioria simples de votos, observado o quérum de
instalagdo de metade dos membros eleitos, podendo o diretor temporariamente impedido ou ausente fazer-se representar,
mediante indicagéo escrita, por outro diretor, quer para a votagéo, quer para complementar o “quérum” de presenca estabelecido
nesse artigo. § 1° - Das deliberagGes tomadas pela Diretoria, lavrar-se-a ata em livro proprio, que sera arquivada no registro do
comércio e publicada, quando tiver deliberagéo destinada a produzir efeitos perante terceiros. § 2° - Cabera ao Presidente, além
de seu voto, o voto de desempate. Artigo 21° - Observado o disposto nos artigos seguintes, cabera a Diretoria desempenhar as
tarefas a ela atribuidas pela lei, este Estatuto Social € o Conselho de Administragdo, para realizar os objetivos sociais e assegu-
rar o funcionamento regular da Companhia, sendo esta representada: (a) por 2 diretores em conjunto; (b) por 1 diretor agindo
em conjunto com 1 procurador; (c) por 2 procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos man-
datos, observado o disposto no Artigo 26° deste Estatuto ou (d) isoladamente por 1 procurador ou por 1 Diretor, exclusivamente
na forma prevista no paragrafo Unico abaixo e do Artigo 26° deste Estatuto. § Unico - A Diretoria podera delegar, um s6 Diretor
ou um procurador, a representagdo da Companhia, nos termos e limites que a Diretoria vier a fixar e autorizar pela maioria
simples dos Diretores reunidos em Reunido de Diretoria, bem como nos seguintes casos: (i) representar a Companhia perante
reparticdes publicas, autarquias, empresas publicas ou mistas, no ambito federal, estadual ou municipal, desde que néo seja
para assumir obrigacéo pela Companhia ou exonerar terceiros perante esta; (i) firmar correspondéncias; ou (iii) representar a
Companhia em juizo ou prestar depoimento. Artigo 22° - Cabera, também, a Diretoria, além das matérias legais: (i) decidir sobre
a abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depésitos e escritérios dentro do territorio nacional; (i) cumprir e fazer
cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administrago; e (iii) representar a Com-
panhia, ativa e passivamente, em conformidade com as atribuigdes e poderes estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assem-
bleia Geral. Artigo 23° - Competem isoladamente ao Diretor-Presidente as seguintes atribui¢des: (i) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; (ii) representar a Companhia em Juizo, ativa ou passivamente; (iii) supervisionar e coordenar atividades e
deveres dos demais diretores; e (iv) gerir e administrar todos os negdcios e atividades da Companhia, cumprir as determinagdes
do Estatuto Social, as decisées da Assembleia Geral de Acionistas, do Conselho de Administragéo e da Diretoria. Artigo 24° - Os
diretores substituir-se-&o reciprocamente, observado o seguinte: (i) em caso de auséncia e impedimento ocasional, por periodo
de até 60 dias, do Diretor-Presidente, cabera ao Presidente do Conselho de Administragéo indicar seu substituto entre os mem-
bros da Diretoria, devendo o diretor substituto exercer temporariamente as fungdes de Diretor-Presidente até o retorno deste; e
(ii) em caso de vacéncia permanente de qualquer diretor, seu cargo permanecerd vago até a préxima reunido do Conselho de
Administragdo. Artigo 25° - Compete aos diretores cooperar com o Diretor-Presidente no desempenho de suas atribuicées. Para
esse fim, poderdo ser designados, em conjunto ou separadamente, para supervisionar atividades especificas de interesse da
Companhia. Artigo 26° - A Companhia podera, mediante assinatura conjunta de 2 de seus diretores, constituir mandatarios,
especificando na procuragao a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade, que néo excedera um ano,
salvo quando a procuragao for outorgada com poderes da clausula ad judicia cuja validade podera ser por prazo indeterminado.
§ Unico - Nos casos das procurages outorgadas na forma do Paragrafo tinico do artigo 21° do Estatuto Social, as procuragdes
terao validade maxima de 12 meses da data de sua assinatura, sendo vedado substabelecimento. Capitulo V - Orgéos Auxi-
liares da Administragao: Artigo 27° - O Conselho de Administrag&o podera criar comités adicionais para o assessoramento da
administragdo da Companhia, com objetivos especificos, designando os seus respectivos membros. Capitulo VI - Conselho
Fiscal: Artigo 28° - O Conselho Fiscal sera composto de 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assem-
bleia Geral, entre acionistas ou ndo, podendo ser reeleitos. Artigo 29° - O Conselho Fiscal funcionara nos exercicios sociais em
que for instalado a pedido de acionistas que representem, no minimo, um décimo das agées com direito a voto. § Unico - A
eleicéo, o funcionamento, a remuneragao, a competéncia e os deveres e responsabilidades do Conselho Fiscal obedecerdo ao
disposto nos artigos 161 a 165 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Capitulo VII - Exercicio Social e Balangos: Artigo
30° - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 31° - Em 31 de
dezembro de cada ano serdo levantados o Balango Patrimonial e as Demonstragées Financeiras. Dos lucros liquidos entao
apurados, serdo deduzidos: (i) 5% para a formag&o do fundo de reserva legal, até que atinja 20% do capital social; (ii) a impor-
tancia que permita o pagamento de um dividendo de 25% ao ano sobre o seu valor nominal s agdes ordinarias, ou se insufi-
cientes para tal pagamento os resultados, o maior dividendo que o lucro remanescente do exercicio comportar; e (iii) 0 saldo do
lucro se houver, ficard a disposigéo da Assembleia Geral, que podera determinar a distribuicéo de dividendo adicional, a consti-
tuigdo de reservas facultativas ou sua manutengdo como lucros acumulados. § Unico - O dividendo previsto na alinea “ii” deste
artigo nao sera inferior a 25% ao ano, calculados sobre o lucro liquido, ressalvadas as hipéteses previstas em lei e compensados
quaisquer dividendos pagos no exercicio. Artigo 32° - Prescreverdo em favor da Sociedade os dividendos ndo reclamados
dentro do prazo de 3 anos, contados da data em que tenham sido a disposic&o do acionista. Capitulo VIIl - Liquidagéo: Artigo
33° - A Companhia entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei. § Unico - A Assembleia Geral determinara o modo de
liquidagdo e nomeara o liquidante que funcionara no periodo de liquidagao.
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