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Prémio ABEMD 2025
AHouseCricket brilhounaultima
edicdo do Prémio ABEMD 2025,
conquistando resultados expressi-
vos que reforcam sua vocagdo em
unir criatividade, engajamento e
performance. Entre as principais
conquistas estdo oreconhecimento
como Agéncia do Ano em Interac-
tive, além dos prémios de Melhor
Criagdo e Melhor dos Melhores
com o case S6 pode ser Agrénomo,
desenvolvido para a Brevant® Se-
mentes (https:/grupoom.com.br/).
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Publicidade conversacional: o novo
passo da OpenAl com o ChatGPT

A possibilidade de transformar
o ChatGPT em um canal de
anuncios deixou de ser apenas
especulacao.

Luciano Furtado C. Francisco (*)

OpenAl ja deu sinais de que consi-

dera seriamente esse caminho, e os
movimentos recentes da empresa revelam
que a discussido estda em andamento. A
companhia vem contratando engenheiros
com experiéncia em plataformas de midia
digital e desenvolvimento de sistemas de
campanhas, algo que indica a intencao de
estruturar um modelo préprio de publici-
dade dentro da ferramenta.

Uma ideia que ndo surge no vazio. O
ChatGPT retine mais de 700 milhdes de
usuarios semanais no mundo, segundo a
prépria empresa, e sustentar esse volume
de acessos com base apenas em assinatu-
ras ndo parece suficiente para garantir o
crescimento esperado. Antincios poderiam
se tornar uma fonte de receita adicional,
especialmente para usudrios da versio
gratuita. Essamudanca, porém, precisa ser
planejada com cuidado para ndo compro-
meter a experiéncia que tornou o produto
tdo popular.

Emrecente entrevista ao site The Verge,
Nick Turley, lider da area de produto da
OpenAl, reconheceu que a propaganda
pode fazer parte do futuro do ChatGPT,
mas ressaltou que qualquer decisiao nesse
sentido sera tomada com cautela. A preo-
cupacao € legitima, pois se 0s anuncios
foreminvasivos ou confundirem a fronteira
entre informacao e patrocinio, a confianca
dos usudrios pode se perder rapidamente.
Pesquisas recentes mostraram que, quan-
do conteudos pagos aparecem de forma
disfarcada em sistemas de IA, a reacdo
costuma ser negativa.

O movimento de monetizacio, no entan-
to,ja comecou de outras formas. A OpenAl

Home office e Geracdo Z: equilibrar

produtividade e bem-estar a distancia

Para lideres da Geracdo Z, que ja nasceram conectados, gerenciar
equipes remotas é uma oportunidade de unir propésito, ino
resultados, mesmo em setores tradicionais como a satde.

Por que a gestdo de habilidades é a nova

Matheus_Bertelll_de_Pexels_CANVA

“ A experiéncia abre caminho para que marcas enxerguem
ali um espaco de contato direto com consumidores em
momentos de intencao clara de compra.

testou recentemente a possibilidade de
realizar compras dentro da prépria conver-
sa. Usudrios nos Estados Unidos puderam
adquirir produtos de plataformas como
Etsy sem sair da janela do chat, recurso
que aproxima a ferramenta de um modelo
de comércio conversacional. A experiéncia
abre caminho para que marcas enxerguem
ali um espaco de contato direto com con-
sumidores em momentos de intencao clara
de compra.

Ha também a questdo regulatoria, ja
queinserir publicidade em um assistente
deIA exigeregrasrigidas de transparén-
cia e respeito a privacidade. No Brasil,
a aplicacdo da Lei Geral de Protecao de
Dados limita o uso de informacoes pes-
soais sem consentimento explicito. Na
Europa, o mesmo ocorre com o GDPR.
Qualquer deslize pode gerar desgaste
de reputacido e entraves legais, o que
aumenta o peso das escolhas que a em-
presa tera de fazer.

ayadu t

vantagem competitiva das empresas

Vivemos uma era em que a obsolescéncia das competéncia
mais medida em décadas, mas em poucos anos, as vezes meses.

Empreender depois dos 60: mercados

autonomos atraem a terceira idade

Numero de empreendedores 60+ atinge recorde no Brasil, tecnologia

e conveniéncia tornam
praticidade. | i

modelo atrativo para quem busca renda e

Para informacdes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

Para os anunciantes, sem dtvida é uma
perspectiva atraente. Diferente de redes
sociais, onde a atencdo é disputada por
estimulos variados, no ChatGPT o usuério
chega com uma intenc¢do definida. Isso
pode aumentar a relevancia da mensagem
e reduzir a dispersao da verba de midia. A
questdo central serd encontrar o equilibrio
entre utilidade e excesso.

Se a OpenAl avancar, o ChatGPT podera
inaugurar uma nova categoria de publici-
dade digital, mais préxima da conversa do
que do banner. Mas a experiéncia sé tera
futuro se preservar a confianca construida
até aqui. Esse é o capital mais valioso da
plataforma e o que vai definir se a propa-
ganda conversacional se tornara um novo
padrao ou apenas mais uma tentativa
frustrada de rentabilizar a atencao.

(*) Analista de sistemas, administrador e especialista
em plataformas de e-commerce. E professor do
Centro Universitario Internacional — Uninter, onde

é tutor no curso de Gestdo do E-Commerce e
Sistemas Logisticos e no curso de Logistica.

Oito tecnologias que estdao mudando a forma

como as pessoas cuidam de suas financas

Em 2025, arelacao das pessoas com o dinheiro estd passando por uma
verdadeira revolu¢do, impulsionada por solu¢des que vao muito além
dos tradicionais aplicativos bancarios. O Open Finance, aliado a inteli-
géncia artificial, pagamentos instantaneos e consultoria automatizada,
esta transformando a gesta
personalizado e acessivel.

financeira em um processo mais simples,
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Via Appia Concessoes e Crea-SP lancam
desafio para estudantes de engenharia

A Via Appia Concessdes, grupo que administra 1.400 quiléme-
tros de rodovias em Sdo Paulo e Minas Gerais, em parceria com o
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Séo
Paulo (Crea-SP), lancou ontem (03), um desafio aos estudantes de
Engenharia para o desenvolvimento de solugdes inovadoras para a
travessia de pedestres em desnivel em rodovias. O Hackathon bus-
ca propostas de inovagdo, levando em conta estrutura alternativa,
materiais diferenciados, producdo em escala, implantagdo rdapida e
boa resisténcia a acdo do tempo para a travessia no km 81+500 da
SP-300, trecho administrado pela concessiondria Via Colinas. A equipe
vencedora recebera um troféu, a doacéo de 10 mil reais destinados

a universidade, 5 mil reais para os integrantes da equipe, imersao
de uma semana de aprpndivadn nas obras do Rodoanel Norte e

oportunidade de acompanhar aimplementacdo do projeto vencedagr

(https://viaappia.com.br/hackathon-travessias_de_pedestres).
Leia a coluna completa na pagina 3
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Takashi lizuka, creative officer do Sonic Team,
participara da Brasil Game Show 2025

A Brasil Game Show anuncia mais uma presenca de peso na

sua edicao deste ano. Takashi lizuka, creative officer do Sonic
Team, participard do evento, que ocorre de 9 a 12 de outubro no
Distrito Anhembi, em Sao Paulo. Trazido pela SEGA, lizuka-san é
uma figura central na histéria do ourico azul. Ele retorna ao evento
com uma agenda intensa que inclui participacdo na ceriménia de
abertura, em encontros com fas no Meet & Greet e em um painel
especial no BGS Talks. Além de acompanhar de perto o criador
responsavel por consolidar a identidade de Sonic ao longo das dé-
cadas, os visitantes da maior feira de games das Américas poderao

[visitar o estande da SEGA, que pelo terceiro ano marca presenca
no evento (https://www.brasilgameshow.com.br/ingressos/).
Leia a coluna completa na pagina 2
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A transformagdo digital
se tornou um dos temas
mais repetidos 1o
mundo corporativo, mas
had um paradoxo que
chama atengao.

s discursos sobre mo-

dernizacdo costumam

virjustamente de quem
menos transforma a pratica.
Isso ocorre porque falar sobre
mudanca € mais simples do
que implementd-la. Ajustar
estruturas mexe com poder,
orcamento e status, enquanto
sustentar o discurso sai barato
e rende prestigio. k assim que
surge o chamado innovation
theater, descrito por Steve
Blank na Harvard Business
Review. Laboratoérios, hacka-
thons e provas de conceito
geram apresentacoes vistosas,
mas nao mudam a operacao.
A Boston Consulting Group
(BCG) calculou que sete em
cada dez transformacoes digi-
taisndo alcancam osresultados
planejados. Nao € a tecnologia
que costuma falhar, mas a
execucdo e o alinhamento.
Quando a chance de fracassar
é alta, muitos preferem parecer
modernos a realmente mudar.

Outro fator que sustenta essa
inércia é o chamado meio con-
gelado, uma camada gerencial
queimpede amudanca de fluir.
Enquantoaaltaliderangaman-
tém o modelo de comando e
controle, os gestores interme-
didrios ficam divididos entre
entregar resultados imediatos
e inovar. Sem autonomia real,
tornam-se barreiras invisiveis,
como ja destacou a McKinsey
& Company. No fim, a trans-
formacdo nao se resume a
ferramentas digitais. Ela de-
pende de estratégia, estrutura,
pessoas, dados e governanca.
Westerman e seus colegas ja
apontavam na Harvard Busi-
ness Review que a tecnologia
s6 cria valor quando muda a
forma como o negocio opera.

Essa resisténcia aparece de
varias formas. Ha laboratorios
e eventos que nao tém res-
ponsabilidade de resultado,
pilotos que se arrastam sem
nunca escalar, decisoes presas
a comités centralizadores e
métricas que medem esforco,
mas nao impacto. No setor de
IoT, a McKinsey mostra que
menos de 30% dos pilotos
evoluem, com 84% parados
por mais de um ano e 28%
por mais de dois. Também é
comum investir em inteligén-
ciaartificial antes de organizar
dados e processos, gerando
desperdicio sofisticado. Até o
orcamento anual por projeto,
tao tradicional, pode impedir
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o aprendizado continuo. A
McKinseyrecomenda financiar
capacidades e resultados de
maneira mais dinamica, com
revisoes frequentes.

Ja entre as mudancas cultu-
rais necessarias, a mais dificil
paraas liderancas tradicionais
€ aceitar o erro como parte do
processo. Delegar e experi-
mentar s6 funcionam quando
existe seguranca psicoldgica
e um ambiente em que as
pessoas podem apresentar
ideias, duvidas e problemas
semmedo de puni¢do. Amy Ed-
mondson mostrou, em estudos
publicados pelo Massachusetts
Institute of Technology e pela
Harvard Business Review, que
times com esse tipo de am-
biente aprendem e performam
melhor. O Google, no Project
Aristotle, também identificou
a segurancga psicolégica como
fator central em equipesde alta
performance. Mas, como lem-
bra Gary Pisano, na Harvard
Business Review, tolerar erros
nao significa aceitar incompe-
téncia. Culturas inovadoras
combinam abertura paraexpe-
rimentar com padrdes claros e
disciplina.

Para os lideres que se dizem
transformadores, mas ainda
mantém logicas de comando
e controle, amudanca comeca
de forma objetiva. E preciso
definir poucos resultados
mensuraveis, vincula-los a
times responsaveis, adotar
modelos de financiamento que
permitam revisao frequente,
criar caminhos rapidos para
iniciativas alinhadas e redefi-
nir o papel dos gestores para
que sejam habilitadores e nao
apenas aprovadores. Também
é essencial encerrar pilotos
que nao escalam e organizar
a base de dados e arquitetura.
Tanto a McKinsey & Company
quanto a Harvard Business Re-
view refor¢cam que uma gestao
de portfélio equilibrada entre
iniciativas de curto prazo, ad-
jacentes e transformacionais,
com medi¢do do ritmo de
aprendizado, tende a gerar
resultados mais consistentes.

Emresumo, a transformacao
realndo ocorre apenas com dis-
cursos ou apresentacoes, mas
quando decisoes, métricas,
incentivos e orcamento sao
alinhados para gerar apren-
dizado e impacto. A mudanca
verdadeira depende menos de
falar e mais de criar as condi-
¢Oes para que ela aconteca.

(*) Especialista em IA Generativa
e CIO da Cadastra. — E-mail:
adilsonbatista@nbpress.com.br.
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overno Trump
ataca o verde

O governo Trump vem tomando medidas estapafurdias, sendo a ultima delas a proibicao do uso de
termos ligados a preservacdao do meio ambiente.

Vivaldo José Breternitz (*)

Departamento de Energia dos Es-

tados Unidos, 6rgao de nivel minis-

terial, instituiu uma extensa lista de
palavras proibidas, incluindo algumas que
ndo tem qualquer conotacao politica.

A lista dos termos proibidos foi enviada
ao Escritério de Eficiéncia Energética e
Energias Renovaveis (EERE), érgao do
Departamento de Energia. “Por favor,
assegurem-se de que todos em sua equipe
estejam cientes de que esta é a versio mais
recente dalista de palavras a evitar”, escre-
veuaassessorado Departamento de Energia
Rachael Overbey, no email que encaminhou
alista; Overbey tem uma longa experiéncia
na industria de petroleo.

Entre os termos vetados estao: mudanca
climatica, verde, descarbonizacao, transicao
energética, sustentabilidade, sustentavel,
subsidios, incentivos fiscais, créditos tri-
butdrios e pegada de carbono. Também
entrounalistaapalavra“emissdes”, que, de
acordo com o email, transmitiria uma cono-
tacdo negativa. Vale lembrar que, em 2007,
a Suprema Corte americana determinou
que gases de efeito estufa ndo sdo apenas
“emissoes”, mas sim poluentes.

Criadonosanos 1970, emresposta a crise
do petréleo de 1973, o EERE tinha como
objetivo promover energias renovaveis
e eficiéncia energética para proteger a

Stan_Horias_Images_CANVA

economia americana contra choques de
precos de produtos como petréleo e gas.
A administracdo Trump, porém, optou
por apostar na expansdo do uso dessas
fontes fésseis.

Em discursos e comunicados oficiais, a
Casa Branca tem chamado qualquer ini-
ciativa de transicao energética de “farsa
da energia verde”. Recentemente, em
discurso na ONU, Trump atacou os paises
queinvestem em tecnologias como energia
solar e edlica dizendo que 0s mesmos irdo
fracassar.

Apesar da retdrica, os investimentos

globais em energia renovavel atingiram
um novo recorde no primeiro semestre
de 2025, como mostra o aumento dos
investimentos em energia eélica offshore
e em energia solar em pequena escala,
que cresceram 10% em relagdo ao ano
anterior, alcancando US$ 386 bilhoes,
segundo dados da Bloomberg.

Parece que os americanos trocaram
um possivel presidente senil por um
tresloucado...

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

Como a inteligéncia artificial esta transformando o
atendimento em saude

A inteligéncia artificial (IA) estd re-
modelando o setor de saude no Brasil,
com impactos que vdo da reducdo de
custos operacionais a personalizacado
do atendimento ao paciente. A StaryaAl
(https://starya.ai/), liderada por Fabio
Tiepolo, vem aplicando a tecnologia em
diferentes etapas do cuidado e jaregistra
ganhos significativos em resolutividade e
experiénciadousudrio. Fundadaem 2024,
aempresadesenvolveu agentes inteligen-
tes para saude mental, fisica e financeira,
querapidamente evoluiram paratambém
atender demandas administrativas. Esses
agentes atuam em funcoes como agenda-
mento de consultas, triagem de pacientes,
acompanhamento pés-consulta e suporte
operacional.

A proposta € liberar equipes médicas
e administrativas das tarefas repetitivas
e burocraticas, reduzindo sobrecarga
e garantindo respostas mais rapidas. O
contexto do setor refor¢a a oportunida-
de. A telemedicina ja é regulamentada
e vem crescendo em ritmo acelerado:
somente em 2023 foram realizadas mais
de 30 milhdes de consultas remotas no
pais, mostrando a dimensdo do mercado.
“A inteligéncia artificial tem potencial
de transformar o atendimento em satde
no Brasil, permitindo que empresas e
pacientes sejam muito mais produtivos e
reduzam custos. Nosso objetivo € colocar
a IA no centro da estratégia, indo além

oferece seguranca no nivel do hardware, pois conta com um médulo de

Thiago Amadigi
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Fabio Tiepolo

de melhorias pontuais e criando um novo
modelo de cuidado”, afirma Tiepolo

Em operagdes como ado Dr. Consulta,
agentes executam o agendamento de
consultas e exames, conhecem preparos
e orientam pacientes. J4 no Hospital
Santa Joana, a agente “Madrina Joana”
identificou risco de pré-eclampsia em
uma gestante, acionou a equipe médica
e contribuiu para salvar mie e bebé. Um
dos principais diferenciais da StaryaAl
é a personalizacdo do atendimento,

a tokenizacdo de recebiveis condominiais. Em parceria com a Sonica,

viabilizada pela plataforma Nebula,
que integra dados cadastrais, histori-
cos de consultas e agendamentos em
tempo real. Isso permite, por exemplo,
reenviar links de teleconsulta, validar
elegibilidade para exames e adaptar o
tom dainteragio de acordo com o perfil
do paciente.

“Além da eficiéncia, a empresa ga-
rante conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD) por meio
do modulo Nebula Safety, que cuida da
autenticacdo, anonimizacdo de dados
e revisdo juridica de todos os fluxos.
Para os proximosmeses, estdo previstas
novas funcionalidades, como confirma-
¢ao de consultas, atualizacdo cadastral
e reenvio de atestados e prescricoes”,
explica Tiepolo.

A expectativa é que, nos proximos
cinco anos, a inteligéncia artificial dei-
xe de ser apenas um suporte e passe a
ocupar o centro da estratégia das em-
presas de saude, substituindo sistemas
legados e redefinindo a relacdo entre
pacientes e prestadores. “As empresas
que colocarem a inteligéncia artificial
no centro da estratégia conseguirdo
nao apenas melhorar processos, mas
redefinir a forma de oferecer cuidado,
personalizando jornadas e antecipando
necessidades de forma nunca vista an-
tes”, completa Tiepolo.

ricardosouza@netjen.com.br

seguranca embutido no chip do dispositivo, que protege dados sensiveis
como credenciais de login e informacoes sensiveis logo que o tablet é
ligado (https:/news.samsung.com/br).

plataforma de tokenizacao de ativos, e com a Foxbit, corretora pioneira
de criptomoedas no pais, serdrealizada a primeira emissao e distribuicio
de tokens de recebiveis voltados para este mercado. O CondoConta ja
é referéncia ao oferecer conta condominial completa , automacao de
recebimentos e pagamentos, financiamentos e do inovador produto
Receita Garantida, que antecipa o valor das cotas condominiais. Agora,
ao avancar para o universo da tokenizacdo, a instituicdo d4 mais um
passo em dire¢do a transformacéo digital do setor.

Recém-lancadono Brasil, onovo Galaxy Tab S10 Lite tem seguranca

reforcada gracas ao Samsung Knox, a plataforma de seguranca
movel da Samsung. Conhecida por suas multicamadas de prote¢do
que mantém o dispositivo seguro desde o hardware até o software,
a ferramenta protege o tablet contra ameacas externas, invasoes e
malwares, oferecendo uma navegacgdo confortavel e com privacidade
garantida a cada uso. Além da protecdo em multiplas camadas, que
cria uma barreira contra acessos ndo autorizados, o Samsung Knox

Primeira oferta de tokens de recebiveis

para condominios
O CondoConta, primeiro banco exclusivo para condominios no
Brasil, anuncia uma iniciativa inédita no setor financeiro nacional:
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Economistas e setor produtivo veem
avancos com PL da isencao de IR

“A aprovacao foi historica e mostra que o tema da tributacao mobiliza a sociedade e tem espaco
politico para avancar com mais propostas”

specialistas e repre-

sentantes do setor

produtivo, incluindo
ostrabalhadores, classificam
COmo avango a aprovacio,
por parte da Camara dos
Deputados, do projeto de
lei que isenta de cobranca
de imposto de renda (IR)
quem recebe até R$ 5 mil e
reduz o valor cobrado dos
empregados que tém sala-
rios de até R$ 7.350.

Se todo o tramite for con-
cluido ainda este ano, com
aprovacao no Senado e san-
¢do presidencial, o alivio no
contracheque os trabalhado-
res vai vigorar ja a partir de
janeirode2026.“Aaprovacio
foi histérica e mostra que o
tema datributacdo mobilizaa
sociedade e tem espaco politi-
coparaavangar comimais pro-
postas”, avalia o economista

Marcello Casal Jr/ABr

O alivio no contracheque os trabalhadores vai vigorar ja a partir
de jameiro de 2026.

PedroRossi,da Unicamp. “Foi
um passo gigantesco, uma
vitériamuito grande da classe
trabalhadora”, comemora o
presidente nacional da CUT,
Sérgio Nobre.

O economista da Unicamp
Luiz Gonzaga de Mello
Belluzzo destaca que, além

SUS fara cirurgia de cancer
de prostata por robo

O Ministério da Saude
incorporou no ambito do
Sistema Unico de Satde
(SUS) a prostatectomia
radical assistida por robo
para o tratamento de
pacientes com cancer
de préstata clinicamente
avancado. A prostatecto-
mia radical é uma cirurgia
para remover a prostata
e as vesiculas seminais,
sendo um tratamento
curativo para o cancer de
préstata, principalmente
em estagios iniciais.

Nesse procedimento, a
prostata é removida com-
pletamente, juntamente
com os tecidos ao seu
redor, como as vesiculas
seminais e, em alguns ca-
so0s, os linfonodos pélvicos,
para eliminar o tumor e
reduzir o risco de recor-
réncia. De acordo com a
portaria, as areas técnicas

terdo o prazo maximo de
180 dias para efetivar a
oferta no SUS.

Devera constar também o
relatério de recomendacio
da Comissdo Nacional de
Incorporacgao de Tecnologias
no SUS (Conitec) sobre essa
tecnologia. O Conitec apro-
vou, em parecer final, a in-
corporacdo daprostatectomia
radical robdtica para pacien-
tes com cancer de prostata
clinicamente localizado ou
localmente avancado.

"Reconhecemos que haum
esforco por parte da equipe
técnicaempromover equida-
denotratamento e assegurar
que mais pacientes possam
se beneficiar dos melhores
cuidados disponiveis”, disse
o presidente da Sociedade
Brasileira de Cirurgia On-
colégica (SBCO), Rodrigo
Nascimento Pinheiro (ABr).

da questdo arrecadatoria,
os sistemas de cobranca
de impostos tém a funcéo
de atuar na distribuicao
de renda. “[A aprovacao]
Assinala o carater distribu-
tivo do sistema tributario”,
diz. “O propédsito principal
é interferir na distribuicao
de renda, que, se deixada a

prépria sorte, vai ampliar a
desigualdade”, avalia.

O pesquisador Ipea Pedro
Humberto de Carvalho cal-
culaqueaclassemédiabaixa
deve ter respiro mensal de
R$ 350 a R$ 550, em média.
“Umimpacto que poderaser
gasto — essa folga no orca-
mento — com alimentacio
e servicos. Vai beneficiar
positivamente a economia”.
Apesar disso, Carvalho
reconhece que pode haver
um impacto na inflacdo do
setor de servicos. “Aumento
de renda da classe média
aumenta o consumo por
servicos e, portanto, deve ter
um impacto inflacionario”.
Pela medida, quem ganha
R$ 5 mil, por exemplo, tera
um refresco mensal de R$
312,89 (ouR$ 4.067 a0 ano)
- (ABr).

COP30 podera gerar R$ 3,3 mi
para agricultores familiares

No estado do Para, pelo
menos 80 grupos organizados,
entre associacoes, cooperati-
vaseredes produtivas, e cerca
de 8 mil familias daagricultura
familiar estdo aptosafornecer
alimentos para a 30% edicio
da Conferéncia das Partes
da Convenc¢ao-Quadro das
Nacdes Unidas sobre as Mu-
dancas Climaticas (COP-30),
em novembro, em Belém.

O mapeamento, feito pelos
institutos Regenerae Frontei-
ras do Desenvolvimento, bus-
cou mostrar que na regidao ha
fornecedores para atender as
demandas do edital publicado
em agosto pela Organizagio
dos Estados Ibero-America-
nos (OEI) para a selecio dos
operadores de alimentagdo da
conferéncia. O edital estabe-
lece, pela primeira vez, que
uma conferénciado climatera
aomenos 30% dos ingredien-
tesservidosaos participantes
provenientes da agricultura

familiar, da agroecologia e da
producao de povos e comuni-
dades tradicionais.

O levantamento feito pelos
institutos mostra que essa
compra de insumos para a
COP-30 podera injetar R$ 3,3
milhdes na economia local,
valor equivalente a quase
80% do orcamento anual do
Programa Nacional de Ali-
mentacdo Escolar (PNAE)
destinado ao municipio de
Belém.

“Toda vez que a gente fala
de aumentar a oferta de ali-
mentos agroecoldgicos ou da
agricultura familiar, a pergun-
ta que sempre aparece é: ‘Mas
onde estao esses produtores?
Existe producdo suficiente?””,
diz o cofundador do Instituto
Regenera, Mauricio Alcan-
tara. O mapeamento vem
responder a essas questoes,
mostrando que sim, hd produ-
tores suficientes (ABr).
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O etarismo ainda
persiste em muitas
organizagoes e limita,
um dos pilares

mais importantes

da dwversidade:

a pluralidade de
experiencias

rofissionais mais

maduros oferecem

visdo estratégica,
resiliéncia e capacidade
de julgamento refinada,
qualidades que se perdem
quando sdo subestimados
ou excluidos. Valorizar a di-
versidade etaria é, portan-
to, essencial para equilibrar
perspectivas, enriquecer a
tomada de decisao e formar
equipes mais completas e
eficazes.

O estudo "On the Highwi-
re", da Korn Ferry, aponta
que CHROs com trajetorias
diversificadas, com pas-
sagens por cerca de 4,5
empresas e 3,5 setores,
tém ganhado cada vez
mais valorizacao. Além
disso, aidade média desses
profissionais aumentou
cinco anos desde 2023.
Os dados evidenciam que
longevidade e diversidade
de experiéncias sio ativos
estratégicos, pois agregam
maturidade e conhecimen-
to pratico a tomada de de-
cisdo e a gestao de equipes
complexas.

Profissionais mais expe-
rientes oferecem compe-
téncias que complementam
as dos jovens talentos.
Enquanto a nova geracao
aporta inovacao, agilidade
e familiaridade com tec-
nologias emergentes, 0s
veteranos contribuem com
visdo estratégica, capaci-
dade analitica e habilidade
para gerenciar riscos e
crises. Integrar esses perfis

permite as empresas en-
frentar desafios de forma
mais equilibrada e tomar
decisdes mais soélidas.

Alguns gestores podem
argumentar que priorizar
a contratacdo de profis-
sionais mais jovens traz
dinamismo e reduz custos.
No entanto, pesquisas da
Korn Ferry e da Harvard
Business Review mostram
que empresas que valori-
zam a diversidade etéria
registram melhor retencio
de talentos, maior engaja-
mento e desempenho mais
consistente em projetos
estratégicos. Excluir pro-
fissionais maduros signi-
fica perder conhecimento
valioso e aumentar o risco
de decisoes menos funda-
mentadas.

De forma complementar,
em um cendrio de trans-
formacdo constante, a
experiéncia adquirida em
multiplos setores e fungdes
é uma ferramenta valiosa
para antecipar tendéncias,
identificar riscos e orientar
a equipe em momentos de
incerteza. Organizacdes
que ignoram essa dimen-
sdo acabam com equipes
desequilibradas e limitam
a capacidade de aprendi-
zagem coletiva.

Sendo assim, combater o
etarismo é mais do que uma
questdo ética, € um impe-
rativo estratégico. Celebrar
diversidade etaria, combi-
nando jovens talentos com
profissionais experientes,
fortalece a cultura organi-
zacional, amplia a qualida-
de da tomada de decisio e
prepara as empresas para
os desafios de um mercado
cada vez mais competitivo
e complexo.

(*) - E CEO do Grupo Eximia (https:/
www.grupoeximia.com.br/).

G - Celulose e Papel

A - Programa de Trainee

A Stellantis, uma das maiores fabricantes de automéveis do mundo, esta
cominscri¢des abertas para o Programa de Trainee, voltado a profissionais
formados em Engenharia (todas as dreas) e cursos correlatos. Ao todo,
sdo 21 vagas, com inscri¢oes até 31 de outubro. As oportunidades sdo
para atuac¢do no Polo Automotivo Stellantis de Betim, em Minas Gerais.
Para candidatos de fora da regido metropolitana de Belo Horizonte e
Betim, a companhia custeara hospedagem, alimentagdo e transporte
no primeiro més. Durante todo o programa, os selecionados de fora da
regido também receberdo uma ajuda de custo mensal. Inscri¢des podem
ser feitas pelo link: (http:/traineeengstellantis2026.com.br/).

B - Regiao de Campinas

O Grupo Royal Palm Hotels & Resorts inicia o més de outubro com
45 novas vagas abertas para suas unidades hoteleiras em Campinas e
Indaiatuba, em diferentes areas de atuacido dentro do segmento. Para
preencherasvagas abertas, o gruporealizard trés sele¢des de candidatos
durante o més, quando o grupo recebera curriculos de pessoas interes-
sadas em fazer parte de uma das maiores redes hoteleiras da regido. As
selecoes serdo realizadas nos dias: 7, no saldo de exposicoes do Royal
Palm Hall, em Campinas; 14, no Hotel Royal Palm Tower Indaiatuba; e
23, no Hotel Royal Palm Tower Anhanguera, em Campinas. Todas elas
das 14h as 16h.

C - Visita aos Pontos de Venda

O consumo fora do lar segue em expansdo no Brasil, com destaque
para o aumento de 29,2% na frequéncia de visitas aos pontos de venda
de janeiro até junho de 2025, comparando com o mesmo periodo do
ano anterior. E o que revela o mais recente estudo Consumer Insights,
produzido pela Worldpanel by Numerator. A pesquisa mostra que os
brasileiros continuam encontrando formas de manter o consumo fora do
lar, ainda que com maior fragmentacao das compras. O comportamento
é observado em todas as faixas sociais, com destaque para as classes DE,
que apresentaram o maior crescimento na frequéncia (+35%), mesmo
com quedas no volume por viagem (-4%) e no tiquete médio (-4%).
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D - Black Friday

A Pesquisa de Intencéo de Compra — Black Friday 2025, realizada por Tray,
Bling, Octadesk e Vindi, unidades da LWSA, mostra que 70% dos consumi-
dores ja se planejam financeiramente e 60% pretendem gastar acima de R$
500 na Black Friday deste ano. O estudo ainda revela um universo de 32%
dos clientes que deixam a decisao de compra para tltima hora. O estudo
revela que 53% pretendem aproveitar as ofertas para adquirir eletronicos,
como smartphones, celulares, games, smartwatch e 44% para eletrodo-
mésticos, como geladeiras, airfryers e micro-ondas. Também se destacam
categorias de roupas, com 39%, viagens (26%) e itens de beleza (256%).

E - Fabrica de Reciclagem

A Cirklo, uma das maiores recicladoras de garrafas PET no Brasil, e a So-
lar Coca-Cola, uma das maiores fabricantes do Sistema Coca-Cola Brasil,
firmaram parceria para construir uma fabrica de reciclagem de garrafas
PET na regido Norte. Localizada em Ananindeua (PA), a unidade ja tem
sua estrutura concluida e esté na etapa de instalacdo dos equipamentos,
com inicio de operacdo previsto para novembro. Com capacidade para
transformar até 1.000 toneladas de PET por més, o empreendimento pro-
mete gerar impactos ambientais, sociais e econdmicos na Amazonia. Em
2024, a Cirklo processou mais de 3 bilhdes de garrafas PET e projeta um
crescimento aindamaisrobusto paraos préximos anos (https://cirklo.eco/).

F - Formulador de Cosméticos

Estao abertas as inscri¢des para a segunda edi¢do do reality show Super
Formulador, programa que busca identificar o melhor profissional de
desenvolvimento de produtos cosméticos do Brasil. Nesta temporada,
serao selecionados dez participantes que, ao longo de trés episédios,
colocardao a prova suas habilidades na bancada de laboratorio. Criativi-
dade, inovacdo e conhecimento técnico serdo essenciais para conquistar
o primeiro lugar. O vencedor receberd como prémio uma viagem para
Europa, com convite para participar da maior feira de cosméticos do
mundo, além de uma bolsa de estudos para pés-graduagdo no Instituto
de Cosmetologia e Ciéncias da Pele (IC). Saiba mais: (https:/www.
superformulador.com.br/).

A Valmet, lider global em tecnologias e solucoes para os segmentos de
papel, celulose e energia, participa do 57° Congresso Internacional de
Celulose e Papel da ABTCP, que acontece entre os proximos dias 14
e 16, no Novotel Center Norte, em Sao Paulo. Com o tema 'Pessoas e
biocombustiveis: construindo o futuro sustentavel da industria de base
florestal com energias renovaveis', o congresso ¢ o mais relevante do
setor da América Latina, reunindo profissionais, empresas e institui-
¢Oes para debater sustentabilidade, bioeconomia, digitalizacio e novas
solucdes tecnoldgicas para o futuro da inddstria. Saiba mais: (https:/
abtcp2025.org.br/quadro-resumo).

H - Setor Audiovisual

O Governo de Sao Paulo levard uma comitiva com até dez empresas
paulistas para fazerem negocios no Ventana Sur, em Buenos Aires, um
dos maiores eventos do setor audiovisual da América Latina. A missao
empresarial, que acontece entre 30 de novembro e 6 de dezembro,
serd realizada pelo CreativeSP, programa da Secretaria da Cultura do
Estado e da InvestSP, agéncia de promocéo de investimentos vinculada
a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico. As empresas interessadas
devem consultar o regulamento do programa e se inscrever pelo site
(https://investsp.org.br/creative-sp-edicao-2025/).

| - Mercado Imobiliario

APesquisa Secovi-SP do Mercado Imobilidrio, realizada pelo departamento
de Economia e Estatistica da entidade junto as incorporadoras associa-
das, apurou em agosto a comercializacio de 7.897 unidades residenciais
novas na cidade de Sao Paulo. Com o resultado, as vendas no acumulado
em 12 meses (setembro de 2024 a agosto de 2025) somaram 109,9 mil
unidades. O VGV (Valor Global de Vendas) totalizou R$ 5,1 bilhoes em
agosto e atingiu R$ 59,1 bilhoes em 12 meses. A cidade de Sdo Paulo
registrou no més de agosto lancamento de 9.374 unidades residenciais
novas. No acumulado de 12 meses, foram lancadas 124,3 mil unidades.

J - Programa de Estagio

A AkzoNobel, multinacional holandesa de tintas e revestimentos reconhecida
pormarcas como Coral, Sparlack, Wanda, Sikkens e International, anunciaa
abertura das inscri¢des para o seu Programa de Estagio 2026. Entre os dias
1°e 31 de outubro de 2025, estudantes universitarios poderdo se candidatar
auma das 34 vagas disponiveis em diferentes areas de atuacao, com inicio
previsto para fevereiro de 2026. As vagas estao distribuidas entre a capital
paulista (sede administrativa), Santo André, Sio Bernardo do Campo, Maua,
Sao Roque e Recife. O formulario de cadastramento esta disponivel em
(https://careers.akzonobel.com/job-invite/48974/).
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Franchising: A revolucao das

estratégias de expansao dos
negdécios no mundo digital

Claudia Bittencourt—Quem jamais ouviuapesa-
dafrase: “Franquia é um empregomal remunerado”?
Claudia veio ao mercado para derrotar de vez esse
mau agouro. Numa obra densa, na qual expde toda
sua trajetoria e profunda expertise de vida — traca uma mini
biografia - e mercadolégica, todas duvidas sdo sanadas, bem
como possiveis erros de interpretacéo. Seu linguajar é de facil
entendimento, semmenosprezo ao leitor e provavel empreende-
dor. Sim, ao ler, sentimos vontade de procurar alguma atividade
compativel com nosso perfil. Um verdadeiro manual! Deve ser
lido por administradores, investidores e pessoas que buscam
\independéncia, no mais amplo dos significados. Sucesso! J
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l Desmistificando o Autismo

Leticia Sena (Coord) — Literare — Especialista
em TEA, ha muito dedica-se a diminuir “dores”
provocadas por familiares e portadores do Trans-
torno do Espectro Autista. O assunto é tratado
por especialistas, que com delicadeza e franqueza,
também se dedicam a nobre tarefa. Felizmente esse assunto,
aos poucos, estd perdendo o status de tabu, para ser enfrentado
como deve ser: com muita ciéncia, sabedoria e principalmente,
muito e paciente amor. Nao hd um s6 padrao de reag¢do do seu
portador. Dai talvez, uma das suas determinantes de dificuldade.
Os relatos sdo emocionantes. Contribuem, todavia, para um
melhor entendimento e entrosamento das pessoas envolvidas,
familiares ou ndo. Em suma, os artigos ddo um verdadeiro e
benéfico “chacoalhdo”nasociedade. Sugestoes, conselhos, dicas,
\permelam suas pagmas. Por demais oportuno! J

Cartas de Amor

cartas de

amor

Fernando Pessoa - Jeronimo Pizarro
(Coord) — Tinta da China — Pizarro é o mais re-
ferenciado especialista em missivas de Fernando
Pessoa. Nesta coletanea , no minimo curiosa, suas
entrelinhas expdem toda genialidade, verborragia , ampla cul-
tura de expressio linguistica de Pessoa, bem como sua plural
personalidade. Grata e interessante homenagem!
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A Transformacdo intima da Mulher:
Do pompoarismo a fisioterapia

Fabiane Dell’Anténio — Appris — Empresaria, )

fisioterapeuta e palestrante, Fabiane, literalmente
ensina as mulheres a se desvencilharem de grilhoes
sociais, dentre eles que a dor estainerente ao prazer,
ou seja, um nao existe sem o outro. Nesta obra com sub titulo
auto explicativo, asleitoras descobrirdo, passo a passo, técnicas
que elevardo sua auto estima em momentos, quando assim
desejarem, de pleno e realizavel prazer, sem culpa ou “pecadi-
nhos”, sem esquecer seu lado saudavel. Realmente revelador! )
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Cica e o Coracao da Mamae

Ana Brandino - Lucielli Trevizan (Ilus-
tr) — Artérinha — Méae e psicéloga, a autora ndo
deve ter tido muita dificuldade em passar para
0 papel suas experiéncias pessoais com seus trés filhos e com
os filhos de suas pacientes. Conseguiu configurar uma histéria
muito real. Qual o filho/a que jamais sentiu-se s6, apesar de todo
carinho da mamae e ou do papai. A obra busca resgatar senti-
mentos, e na sua base, o pleno entendimento do papel de cada
um no seio familiar. Deve ser lido por pais, avis, responsaveis
por menores, professores. Todos terdo sua representatividade
\_a° longo das péaginas. Muito bem estruturada! J

www.bcctelevision.com.br

Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literario. Entretenimento
garantido!

Com apresentacao
de Ralph Peter.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Francga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: ALAN OLIVEIRA DO NASCIMENTO, profissdo: bancario, estado civil:
divorciado, naturalidade: Guarulhos, SP, data-nascimento: 14/11/1981, residente e domiciliado
em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Rilza Maria Oliveira do Nascimento. A
pretendente: MARIANA ESTEVES ABBENANTE, profissdo: bancaria, estado civil: divorciada,
naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 02/12/1989, residente e domiciliada em Penha
de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Flavio dos Reis Abbenante e de Mercia Esteves Abbenante.

O pretendente: HENRIQUE ABNER BISELLI BASSO, profissdo: empresario, estado civil:
solteiro, naturalidade: Garga, SP, data-nascimento: 08/03/2003, residente e domiciliado em
Vera Cruz, SP, filho de Osnir Aparecido Basso e de Deborah Biselli Silva Basso. A pretendente:
ANA LUiZA ALMEIDA FURTADO, profisséo: estudante, estado civil: solteira, naturalidade:
Séo Paulo, SP, data-nascimento: 16/09/2007, residente e domiciliada em Penha de Franga,
Séo Paulo, SP, filha de Silvio César Tavares Furtado e de Angela Araujo de Aimeida Furtado.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

Quatro dicas para quem quer
empreender com proposito

Especialista aponta como negocios originados em interesses pessoais conquistam clientes pela autenticidade

e podem ganhar escala

empreendedorismo

segue em altano pais

e, segundo levanta-
mentorealizado pelo Servico
Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (Se-
brae), o nimero de novos
CNPJs chegou a 1.407.010
no primeiro trimestre des-
te ano. Entre essa parcela
estd um grupo crescente:
quem encontranos proprios
hobbies o ponto de partida
para empreender. Seja no
esporte, na gastronomia
ou em qualquer outra area,
transformar uma paixdo em
negdcio deixou de ser exce-
¢doparase tornar estratégia
em um mercado que busca
propésito e inovacao.

Para Lucas André, CEO
e fundador da rede de
academias Fast Tennis, a
transformacgao de prazer em
negdcio exige visao estraté-
gica, disciplina e lideranca.
“Minha virada de chave
aconteceu quando, emmeio
arotina corrida, encontreino
ténis uma forma divertida
de cuidar da satde. Percebi
que muita gente buscava
o mesmo e notei a falta de
opcoes em Belo Horizonte,
restritas a clubes ouquadras
de amadores. Foi entido que
decidi criar uma rede de
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academias com uma propos-
ta inovadora: transformar o
esporte emumaexperiéncia
leve e prazerosa’, comenta.

Com a sua expertise e
trajetoria de sucesso, o em-
preendedorreuniudicas que
fizeram a diferenca no seu
negdcio. Sao elas:

Observe as
oportunidades

E importante estar aten-
to ao que acontece ao seu
redor e ter um olhar critico
sem perder o foco. Existem
brechas no mercado que sé
a pratica de determinada
atividade pode deixar claro.
Também deve-se entender
que, o ponto de partida ndo
é apenas amar o que pratica,

mas enxergar ondeissopode
virar solugido para outras
pessoas.

Estruture como
negdcio, ndo como
passatempo
Empreender é um pro-
cesso que exige metas e
métricas claras. Por isso,
é preciso entender que a
partir do momento em que
se resolve profissionalizar
uma paixdo, isso vira um
negbécio que precisa de
planejamento, eficiéncia na
operacdo e, principalmente,
uma propostade valor tinico,
que te diferencie em meio a
concorréncia.

Equipe capacitada
Ao contrario do hobby,

que nasce individual, um
negocio de sucesso precisa
de uma equipe qualificada
para o fazer crescer. Lide-
rar ndo é saber tudo, mas
ter a clareza de montar
um time com habilidades
complementares. Entender
que um bom quadro de
colaboradores é respon-
savel pelo funcionamento
da operacdo muda tudo e
issoincluiinvestimento em
especialistas capacitados
no segmento e dispostos a
colaborar com o crescimen-
to da companhia.

Storytelling como
diferencial

Negdcios que surgem de
paixoes pessoais, carregam
autenticidade por si so,
ja que contar a trajetoéria
de como um interesse se
transformou em empresa
gera identificacdo imediata
com clientes e parceiros.
Mais do que uma histéria
inspiradora, o storytelling,
quando bem trabalhado,
transforma propdsito em
diferencial competitivo e
posiciona a marca de forma
tnica em um mercado cada
vez mais disputado.

Sobre a Fast Tennis (ht-
tps://fasttennis.com.br/).

Juliana Romantini (*)

Como identificar quando o bem-
estayr € s6 discurso

1 Imagine entrar em uma reunido
I carregando o peso da insonia, da an-
' siedade ou de uma dor de cabeca cau-

sada pelo estresse. Essa é arealidade
; silenciosa de milhares de profissionais

I brasileiros neste momento.
[

' E os nimeros s6 confirmam: em

2025, o uso de medicamentos para
; lidar com estresse, ansiedade e burn-
1 out disparou. Entre profissionais
I comnivel superior e 25 anos oumais,
" 52% dos lideres e 59% dos liderados
' fazem uso desse tipo de medicagao
1 (em 2024, eram apenas 18% e 21%).
1 Os dados sdo do estudo Inteligéncia
I Emocional e Satide Mental no Am-
:biente de Trabalho, realizado pela
; The School of Life.

[
I Outro dado alarmante: os afas-
I tamentos por problemas de saude

Sua empresa pratica
ou sO prega o cuidado?

ou seja, nao se traduz em mudancas
reais narotina das pessoas. E issonao
passa despercebido pelos colabora-
dores. Pelo contrario: a incoeréncia
costuma aumentar a frustracdo e a
desconfianca.

E importante ressaltar que nio é
s6 o trabalho que afeta a satude dos
colaboradores. Mas certamente ele é
uma parte importante desse processo.

Sevocé faz parte das liderancas que
tém poder de decisdo, aqui estao trés
sinais de alerta de que a sua empresa
pode estar apenas falando de cuidado,
e ndo praticando:

1) Acoesrestritas a datas especi-
ficas - Na Semana da Satide ouno
Setembro Amarelo, tudoacontece:
palestras, campanhas internas,
até brindes personalizados. Mas,
passado o evento, o tema some
do dia a dia. Satide integral ndo se
sustenta em datas comemorativas.
Precisa ser pratica cotidiana.

que “cuidam da satde mental”, i
mas semnenhuma formade medir !
sobrecarga, niveis de estresse ou '
causas de burnout. Sem dados,

nao ha como entender os reais
desafios e muito menos agir |
sobre eles. O cuidado precisa !
ser acompanhado de avaliagao, :

indicadores e ajustes. I

[
O que fazer, na pratica? - Eu s61
acredito que as mudancas acontecem !
quando sdo incorporadas pelas pes- '
. [
soas. Por isso bato tanto na tecla do ,
repetir, repetir, repetir até incorporar. j
E esse mantra vale também para o 1
mundo corporativo. Porém, ele precisa. !
terrespaldo nasinstancias superiores
e nas liderancas.

Transformar discurso emacao exige |
consisténcia. Napréatica,isso significa: |

¢ Revisar processos e rotinas para
reduzir sobrecargas.

¢ Dar exemplo através dalideranca.

[

I

[

I

[

I
" mental cresceram 143%, de janeiroa 2) Liderancaincoerente -Denada e Criar espacos de escuta real. :
; Julho de 2025, segundo levantamento adianta oferecer uma palestra I
1 da VR com quase 30 mil empresas e sobre equilibrio entre vida pessoal ¢ Monitorar indicadores de saude, j
I mais de 1,2 milhdo de trabalhadores. e profissional se os lideres con- clima e engajamento. [
I tinuam enviando mensagens as I
" Ambos os estudos deixam claro que 23h ou marcando reunides para o Nao € sobre montar grandes pro- :
; existe um abismo entre o discurso horéario de almogo. O exemplo da  gramas com slogans bonitos. E sobre ,
1 bonito e a pratica real do cuidado. liderancaé abussoladaequipe.Se pequenas praticas que, somadas, j
I Esses niimeros mostram que, embora apraticandoacompanhaodiscur- constroemuma culturamaishumana, |
!a saide mental seja tema de discur- so, o cuidado perde credibilidade. sustentavel e produtiva. 1
: sos, campanhas e até faca parte dos o - ) L o :
; valoresinstitucionais, elaaindandofoi 3) Falta de métricas reais - £ () Tremadors de corpo e mants, com experiénca |
1 incorporada pela pratica corporativa, comum vermos empresas dizendo empresas. |
oo oe oo me ome mw e o e E e S S S S B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B BN B M M B ol
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O papel do Chief of Staff na estratégia
corporativa e na lideranca agqil

Segmentos de alta velocidade - como tecnologia, financas e startups - vém cada vez mais
incorporando o Chief of Staff (CoS) como um pilar de sua operacdo

Carolina Laboissiere (*)

/
importante notar que

o perfil do cargo se

adapta ao contexto:
em startups e scale-ups, ele
é focado emremover obsta-
culos ao crescimento; ja em
corporacoes consolidadas,
atua mais como um integra-
dor de complexidades entre
divisoes.

Nesses ambientes, ele age
lado a lado com os lideres
paraacelerar ciclos deinova-
¢do, estruturar projetos de
escala e manter o equilibrio
dindmico entre agilidade e
controle. Em empresas de
crescimento acelerado, por
exemplo, o CoS é essencial
para evitar que a tomada de
decisio seja paralisada por
um volume excessivo de
demandas, garantindo foco
absoluto no que impulsiona
resultados.

A medida que a comple-
xidade organizacional e a
volatilidade dos mercados
aumentam, a funcdo do
Chief of Staff ndo apenas se
consolida, mas se expande.
Ele evolui de um facilitador
para um multiplicador de
capacidades da lideranca,
garantindo nao apenas a
execucdodaestratégia, mas
também a adaptacio conti-
nua da empresa a um futuro
em constante reinvencio. O
CoS é, portanto, o parceiro
estratégico que prepara as
organizacdoes nao para o
proximo trimestre, mas para
a proxima década.

Dados que evidenciam
uma tendéncia global - A
relevanciado Chief of Staff é
respaldadapornimeros. Um
levantamento da The Chief
of Staff Association (CSA)
aponta um crescimento de
28% na demanda global por
CoS especializados nos 1lti-
mos doisanos, impulsionado
pelaaceleracdodigital e pela
busca de maior alinhamento
estratégico. Estedadoganha
aindamais forcaquando cru-
zado comumadescobertada
McKinsey: 70% das organi-
zacoOesidentificam a falta de
integracdo entre areas como
a principal barreira para a
execucdo da estratégia —
uma lacuna que o Chief of
Staff estd singularmente
posicionado parapreencher.

CoSfazconexdo comtimes
e contribui para lideranca
agil-No ambiente corporati-
voamudanca é aunica cons-
tante, a agilidade natomada
de decisbes deixou de ser
uma vantagem competitiva
para se tornar um imperati-

vo de sobrevivéncia. Neste
contexto desafiador, o CoS
emerge nao como umafigura
de apoio, mas como uma
figura-chave na estratégia
da lideranca executiva,
atuando como braco direito
do CEO e elo de confianca
entre os C-Levels e as demais
areas. Esse profissional € a
chave para desbloquear a
velocidade e a clareza que as
empresas tanto necessitam.

A funcéo do Chief of Staff
vai muito além da gestio de
agenda e da priorizacdo de
demandas. Seu cerne € atuar
como um tradutor estraté-
gico: um profissional que
decodifica complexidade,
transforma dados densos
em insights aciondveis e
conecta times. Sua atuagao
é bidirecional: consolida a
visdo do topo para a base e
canaliza insights cruciais da
operacdo para a lideranca.
Ao garantir que ainformacio
certa chegue a lideranca
no formato e no momento
certos, 0 CoS eliminaruidos,

GaudiLab_CANVA

reduz gargalos e fornece a
base para decisdes criticas
mais rapidas e assertivas.
Este papel exige maestria
para navegar um paradoxo
central: exercer influéncia
estratégica significativa,
muitas vezes sem autori-
dade direta sobre as areas,
conquistando legitimidade
por meio de resultados e da
construcdo de relacoes de
confianca.

Na pratica, o impacto é
tangivel. Arquiteto de uma
governanca 4gil, encurtando
a distancia entre a visdo da
alta lideranca e a execucgdo
operacional. Ao centralizar e
sintetizar informacoes, asse-
gurar que asanalises sao feitas
sob a 6tica correta e facilitar
a construcdo de consensos,
o CoS possibilita decisoes
menos centralizadas e umuso
drasticamente mais eficiente
do tempo dos executivos.

O Chief of Staff trans-
forma estratégia em acéo
e resultados, conectando
lideranca, times e informa-
¢oes, facilitando a tomada
de decisdo, alinhando prio-
ridades e garantindo que a
execucaoacompanheavisio
da empresa. Ao atuar como
integrador, tradutor de com-
plexidade e multiplicador de
capacidades da lideranca,
ele assegura que a organi-
zacao siga agil, inovadora e
preparada paraenfrentar os
desafios do futuro.

(*) Diretora Regional da CSA (The

Chief of Staff Association) no Brasil e
América do Sul.
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Nao é dificil encontrar
quem encare a jornada
empreendedora como
uma, verdadeira
montanha-russa
emocional

final, entre a paixao

por uma ideia e os

desafios da execucao,
muitos empresarios acabam
negligenciando um dos pilares
mais criticos para chegar ao
sucesso: a saude financeira
do negdcio. Pior do que isso,
uma parte significativa des-
ses empreendedores passa
a evitar deliberadamente os
numeros. [sso se da, naimensa
maioria das vezes, por falta
de conhecimento, sensacao
de inadequacdo em relagcao
a0 universo administrativo ou
mesmo pelacrencade serinca-
paz de compreender esse tipo
de dado. Essa realidade tem
nome. Trata-se da Sindrome
do Impostor Financeiro.

Esse fenomeno psicolégico
ocorre quando individuos,
mesmo tendo sucesso, du-
vidam constantemente da
propria competéncia e vivem
com o temor de serem "des-
cobertos" como uma fraude.
No campo financeiro, essa
sensacdo se manifesta quan-
do o empreendedor se sente
incapaz de entender ou gerir
asfinangas do préprionegocio,
acreditando que "nao foi feito
para lidar com numeros" ou
que "alguém mais competente
deveria estar cuidando disso".

Vemos empresarios talen-
tosos em marketing, vendas,
inovacdo e liderancga, que
muitas vezes travam diante de
um demonstrativo de resulta-
dos ou de um fluxo de caixa.
Essas pessoas costumam evi-
tar reunides com contadores,

financeira. Entender como
funciona o fluxo de caixa,
a diferenca entre lucro e
faturamento, os conceitos
de margem e rentabilidade é
fundamental. Investir em cur-
sos, mentorias ou contetidos
voltados a empreendedores
pode transformar a relacao
com 0s NUMeros.

Também indicamos a criacao
de uma rotina financeira, com
o estabelecimento de uma ro-
tina semanal ou mensal para
revisar indicadores financei-
ros, Mesmo que com apoio
de um contador. Isso ajuda a
criar familiaridade e confianca.
Em paralelo, é recomendado
trabalhar com profissionais
que estejam preparados para
educar. Isso significa escolher
profissionais que tenham pa-
ciéncia, que saibam traduzir
0s nuimeros e que contribuam
para o crescimento do empre-
sario. Boas parcerias técnicas
podem ser libertadoras. E,
claro, na sequéncia, indica-se
a separacao entre identidade
pessoal e realidade financeira.

Se o0 empreendedor se iden-
tifica com esse cenario, é
importante aceitar a reali-
dade sem culpa. Afinal, essa
sindrome € mais comum do
que se imagina. Diante da
constatacdo, € importante
agir. Para comecar, vale con-
versar com o seu contador e
estabelecer uma relacdo de
confian¢a. Também é indicado
buscar apoio psicolégico ouum
coaching especializado, que
possa auxiliar no processo de
lidar com os numeros, espe-
cialmente caso isso paralise
sua tomada de decisdo. Outra
orientacao esta relacionada a
implementacdo de pequenos
habitos de controle, como
registrar receitas e despesas

' QUATRO RIB - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A |  postersamandlisesfinanceiras  dlaviamente, revisar o saldo
" G e ignoram indicadores por semanalmenteeentenderseus
CNPJ: 18.317.452/0001-67 . s g
Demonstragées Contébeis medo de enfrentar realidades custos fixos e varidveis.
Balancos patrimoniais Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 -A(Em rrjilhares de Reais) Demonstracoes do Resultado do E?(ercicio ) desconfortéveis, como se oS

Ativo NE 2024 2023 | Passivo e Patrimonio Liquido NE 2024 2023 Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais) P T

Ativo circulante Patriménio Liquido Despesas das atividades NE 2024 2023 dados fossem um atestado or ﬁI[l, tenhaemmente que
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.080 2.394 | Capital Social 7 1584000 1.584.000 | Administrativas 8 (3.315) (3.164) fr. I na n superar a Sindrome do Impos-

2.080 2394 | AFAC 7 163.741 160.741 | Soma despesas operacionais (3.315) (3.164) de . a(?asso. B0 MED ap‘? ~as p . . _ B p

Ativo nio circulante Prejuizos acumulados 7 _(57.712) _(54.398) | Resultado financeiro prejudicaatomadadedecisdo, tor Financeiro ndo é apenas
Depésito Judicial 5 1.469 1.469 1.690.029 1.690.343 | Receitas financeiras 1 - A PRI
Investimentos 6 1686480 1.686.480 Despesas financeiras 9 (1.117) Cme tambem perpetua um uma vitoria p?SSO&l, ma:% gma

Totald 1-23;% :-ggg% Totald nio licuid %0020 1650348 Lucro/ prejuizo do exercicio __(3314) _ (4.281) ciclo de inseguranca e desin- transformacédo estratégica.
otal do ativo .690. .690. otal do passivo e patriménio liquido 1.690.029  1.690. Demonstracées dos fluxos de caixa f ~ 2 ~ 2

—— " " ormacao. Afin .
Demonstracées das mutagées do patriménio liquido Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais) ¢ al,’ NSOt sao/bussolas
Capital Resultado Fluxos de caixa das atividades operacionais 2024 2023 Ignora_los por medo é como na-

NE Social AFAC Acumulado ___ Total | Prejuizo do exercicio (3.314) (4.281) < . . .

Em 31 de dezembro 2021 1.584.000 151.240 (45.605) 1689.635 | Variagdes no ativo e passivo Claro, é pos§1vel eVltalf calr  vegar em um barco sem olhar
Aporte para Futuro Aumento de Capital - AFAC - 4,000 - 4000 | Depositos Judiciais nessa armadilha emocional o mapa. Com conhecimento,
Ajuste de exercicio anterior - - - - | Mutuos a pagar -

Resultado do Exercicio - (4.512) (4.512) | Caixa liquido proveniente adotando algumas recomen-  suporte adequado € coragem

Em 31 de dezembro 2022 1.584.000 155.240 (50.117) 1.689.123 | das atividades operacionais (3314)  (4.281) dacoes praticas. A primeira i
Aporte para Futuro Aumento de Capital - AFAC 7 - 5501 - 5501 | Fluxodecaixadas q lg > lr)) I()l . para encarar a realidade,
Ajuste de exercicio anterior - - - | atividades de financiamentos elas € buscar por educagao  qualquer empreendedor pode
Resultado do Exercicio 7 (4.281) (4.281) | Adiantamento Futuro de Aumento de Capital 3.000 5.501 ﬁnanceira empre sarial NéO ° g

Em 31 de dezembro 2023 1.584.000 160.741 54.398) _ 1690343 | Ajustes de Exercicios Anteriores - - ” "e b : se tornar financeiramente
Aporte para Futuro Aumento de Capital - AFAC 7 - 3.000 - 3000 | Caixaliquido proveniente € necessario se tornar um confiante e levar seu negocio
Ajuste de exercicio anterior - - - - | dasatividades operacionais (314) 5.501 expert em contabilidade
Resultado do Exercicio 7 - - (3.314) (3.314) Aumepto (reduc@o) I|_'quido de caixa p . . ° ) a outro patamar.

Em 31 de dezembro 2024 1.584.000 163.741 (57.712) 1.690.029 | eequivalentes de caixa 1.220 1.220 mas €é essencial dominar

= = = o 0 Caixa e equivalentes de caixa ~ L.
Notas Expllcatlv_as as Demonstragoe§ Contabeis Encerradas em 31 c'le Dezembro dg 2024 e 2923 - l(Vanresv Expressos em Reais) o inicio do exercicio 2394 1174 0S fundamentos da gestao (*) Sécio da DIRETO Group.

1. Contexto Operacional: A Companhia foi fundada em 18/06/2013, Capital Social da Cia subscrito e integralizado em moeda corren- . . .

# . 5 - A ~ . | Caixa e equivalentes de caixa ]

no segmento de “Venda, Compra, Arrendamento e Administragdo de te do pais no valor de R$ 1.584.000 dividido em 1.584.000 a¢des no fim do exercicio 2.080 2304

Bens Proprios e a Participag@o em outras Sociedades Nacionais ou ordinarias nominativas e sem valor nominal; Adiantamento para Aumento, liqui . — T

! P e ” 4 0, liquido, no caixa

Estrangeiras como Sécia ou Acionista”. Em 31/07/2017 através de Futuro Aumento de Capital no valor de R$ 163.741 e o saldo de . .

i o § K - e equivalentes de caixa (314) 1.220

Ata de Reuniao de socios quotistas, passou a denominar-se Qua- Prejuizo Acumulado no valor de -R$ 57.712. —_—— s N\

tro Rib - Empreendimentos e Participacdes S/A. 2. Apresen- 4. Caixa e Equivalente de Caixa 2024 2023 8.Despesas Gerais e Administrativas 2024 2023 ROSA CAPITAL SECU RlTlZADORA SA

tacdo das Demonstragdes Contabeis: As demonstragdes con- Caixa - - Servigos de Consultoria 2477 2436 CNPY/ME 1 34.130.652/0001-62 - NIRE n° 35300538285

tabeis da companhia em 31/12/2024 foram preparadas de acordo Bancos Conta Movimento 2.080 2.394 Taxas e contribuicdes diversas 838 728 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL éXTRAORDIN/\RIA REALIZADA EM 01 DE JUNHO DE 2025

com as préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem Total 2.080 2394 Total 3315 3.164 R ‘ - )

a legislagdo societaria e os pronunciamentos, as orientagdes e as 5. Depésitos Judiciais 2024 2023 9.Despesas Financeiras 2024 2023 Aos 01/06/2025, as 14 h., na sede, com a presenca da totalidade. Mesa: Presidente: Marcos Antonio Frota Rosa, Secretdria: Ana Marta

interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Conta- Bloqueio Judicial 1.469 1.469 Rendimentos de Aplicagéo 1 - Bezerra Rosa. Deliberagdes Unanimes: Aprovar, nos termos dos artigos 6° e seguintes, do Estatuto Social da Companhia, a reeleicao

beis - CPC. 3. Principais Praticas Contabeis: As principais Total 1.469 1469 Despesas Bancarias ’ 1.076 dos seguintes nomes para ocupar o carto de Diretor Presidente da Companhia, com mandato de 03 anos, com inicio em 01/06/2025,

préticas contdbeis a apresentacao das demonstragoes: a) Apura- 6. Investimentos . 2024 2023  Despesas com cobranga de titulos - 41 conforme termo de Posse Anexo 3 presente Ata; Marcos Antonio Frota Rosa, CPF/MF n° 060.831.883-34, RG n 52.923.262-5 (SSP/

céo do resultado: A sociedade obteve receitas no exercicio de Fundo de Investimento - Multimercado 1686480 1.686480 Total B 1 1117 SP); Aprovar, nos termos dos artigos 69 seguintes, do Estatuto Social da Companiia,reeleigi dos seguintes nomes para ocupar cargo de

2024 e as despesas foram registradas por competéncia. b) Caixa Total 1.686.480 1.686.480 S&o Paulo, 31/dezembro/2024 o N - i .

e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos positivo de 7. Patriménio Liquido 2024 2023 Ronaldo de Paiva Diretor Presidente, com mandato de 03 anos, com inicio em 01 de junho de 2025, conforme Termo de Posse & Anexn.presente Atg (Anexo

caixa e conta movimento. ¢) Investimentos: O valor registrado Capital Social 1.584.000 1.584.000 Presidente CPF: 028.408.468-96 1) Ana Marta Bezerra Rosa, RG n° 30.120.745-8 (SSP/SP) CPF/MF n° 112.877.723-15. Aprovar, nos termos dos artigos 6° seguintes, do

nesta conta compreende Fundo de Investimentos de Multimerca- AFAC 163.741 160.741 e Estatuto Social da Companhia, eleicao dos seguintes nomes para ocupar cargo de Diretora Gerente, com mandato de 03 anos, com inicio
Marlene T G ¢

do realizado em julho/2015. d) Patriménio liquido: Demonstra Resuitado Acumulado (57.712) _(54.398) RSP 071'1:’;70?2; 4‘;:“;40 50815 em 01/06/2025, conforme Termo de Posse 3 Anexo presente Ata (Anexo I, Nada mais.

(um Patriménio Liquido no valor de R$ 1.690.049 que compde: o Total 1.690.029  1.690.343 BS~08 ) A fntegra da Ata encontra-se disponivel no site: https://jornalempt 05.COM.br )
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Dez passos para empresas endividadas
sairem do vermelho e retomar o crescimento

Especialistas da Direto Group elencam as medidas que devem ser adotadas pelas empresas para dar a
volta por cima e voltar a ter operacdes mais saudaveis

m um cenirio econod-
E mico desafiador, no
qual muitas empresas
enfrentam dificuldades para
manter as contas em dia,
ter um plano de acéo claro,
que auxilie na retomada do
folego financeiro, € funda-
mental.

De acordo com Silvinei
Toffanin, sécio e diretor da
Direto Group - empresa de
wealth management com
quase 30 anos de mercado
- sair do endividamento re-
quer estratégia, disciplina e
visdo de longo prazo.

“O endividamento por si
s6nao é o fim dalinha. Mui-
tas empresas se endividam
para crescer ou sobreviver
a crises. O problema esta
na falta de controle e pla-
nejamento para lidar com
essas dividas”, afirma o
especialista.

Segundo Toffanin, as
empresas que desejam
reorganizar suas financas
para voltar a crescer de
maneira sustentavel pre-
cisam seguir alguns passos
praticos. Para comecar é
fundamental levantar todos
os dados financeiros da
empresa, incluindo dividas,
receitas, despesas, fluxo
de caixa e prazos para um
diagnéstico profundo da
situacdo em que o negoécio
se encontra. Somente dessa
maneira serd possivel ter
um panorama e clareza
total da realidade para
que uma estratégia seja
tracada.

Durante esse processo,
o diretor da Direto Group
recomenda que as dividas

frender_CANVA

sejam classificadas por tipo
(bancarias, fornecedores,
fiscais, trabalhistas, entre
outras), assim como por va-
lores, prazos e juros. Assim,
torna-se possivel definir as
prioridades.

Nasequéncia, aindicacao
éiniciar o processo derene-
gociacdo com o0s credores,
buscando o alongamento
de prazos para quitacao,
reducdo dos juros ou, se
possivel, uma caréncia
temporaria. “E essencial
que o processo seja trans-
parente e proativo”, pontua
0 especialista.

Passada essa fase, Silvinei
Toffanin orienta que seja
feita uma revisdo completa
dos custos fixos e varidveis
da empresa. Dessa manei-
ra, serd possivel identificar
quais despesas podem ser
reduzidas ou eliminadas sem
comprometer a operacao
principal do negécio.

Outro ponto da estratégia
vem com a priorizacdo das
atividades mais lucrativas
daempresa.Issosignifica, de
acordo com o especialistaem
gestao e contabilidade, que o
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focoseratotalmente voltado
aquilo que realmente gera
caixa. Assim, produtos ou
servicos com baixa margem
delucro oualto custo devem
ser repensados.

Paralelo a isso, deve-se
estabelecer um plano de
reestruturacao financeira
para a empresa. Neste
ponto, segundo o sécio
da Direto Group, sera
necessario definir metas
mensais de reducio de
dividas, controle de gas-
tos e geracdo de caixa.
Ao mesmo tempo, deve
haver a implementacao
de reforco da governanca

“O endividamento
por si s6 nao é

o fim da linha.
Muitas empresas
se endividam

para crescer ou
sobreviver a crises.
O problema esta na
falta de controle e
planejamento para
lidar com essas
dividas”

e do controle financeiro,
por meio do fortalecimento
de processos, emissdo de
relatérios periédicos e uso
de ferramentas de gestao
financeira.

Outrarecomendacao é re-
lacionada a busca por novas
fontes de receita ou capital.
Paraisso, a empresa precisa
avaliar as possibilidades
de captacdo de recursos
com investidores, linhas
de crédito especificas para
reestruturacio ouaté venda
de ativos ociosos.

Para finalizar, Toffanin
orienta para a manuten¢ao
do engajamento da equi-
pe. “Afinal, o processo de
recuperacdo da empresa
dependera diretamente
de um esforco coletivo.
Portanto, o plano precisa
ser comunicado aos co-
laboradores com clareza,
de forma que todos sejam
envolvidos na busca pelas
metas”, destaca.

Além disso, o especialista
chama a atencao para o
fato de que deve haver um
acompanhamento rigoroso
do plano tracado, comreava-
liacdo das estratégias men-
salmente, para que ajustes
sejam realizados conforme
os resultados e mudancas
de mercado sejam notados.
“O segredo estd em enca-
rar o problema de frente,
com agilidade. Empresas
que seguem esse caminho
tém grandes chances de
nao apenas conquistar a
recuperacdo total, mas de
sair ainda mais fortes do
que antes”, finaliza Silvinei
Toffanin, sécio e diretor da
Direto Group.

www.netjen.com.br

Vocé jd refletiu se estd
se preparando para
ser um lider do futuro
ou apenas wm lider no
SJuturo?

diferenca parece su-
til, mas muda tudo.
uitos ainda acredi-

tam que tém “todo o tempo
do mundo” para evoluir,
quando, na verdade, a
transformacdo acontece
em ritmo mais acelerado do
que as proéprias empresas
conseguem acompanhar.

Um dado revela essa reali-
dade: 90% das pessoasnioin-
vestem de forma consistente
no proprio desenvolvimento.
E af surgem as perguntas in-
comodas—masnecessarias:
vocé estafazendohoje algum
curso parase capacitar? Esta
lendolivros que ampliem sua
visao profissional? Participou
recentemente de congressos,
feiras ou encontros da sua
area? Mais queisso: estaatua-
lizado sobre as tendéncias e
inovacdes do seu setor?

Se amaioria dasrespostas
for “ndo”, torna-se dificil
sustentar a pergunta-chave:
por que voce seria a préxima
pessoa a conquistar uma
promocao?

O mercado ndo espera.
Ele busca protagonistas,
nao coadjuvantes. Crescer
na carreira nao é tarefa
exclusiva da empresa: € um
compromisso pessoal. E o
convite esta lancado — sair
da zona de conforto e assu-
mir o papel de protagonista
da proépria trajetoria.

Um verdadeiro lider ins-
pira pelo exemplo. No pas-

sado, os planos de carreira
tinham ciclos de quatro
anos. Hoje, em plena Quarta
Revolucao Industrial, inicia-
daem 2012, essalégicanio
faz mais sentido. A veloci-
dade das transformacoes
é comparavel a quebra de
paradigmas trazida pela
globalizacao e pela internet
nos anos 1990.

Antes, bastava domi-
nar conhecimento técnico.
Nos anos 1980, as hard
skills eram suficientes para
crescer. Hoje, o CHA: co-
nhecimento, habilidades
e atitudes, exige muito
mais. Quem nio trabalha
inteligéncia emocional,
comunicacdo e aprendiza-
do continuo dificilmente
conseguira avancar.

E os niimeros confirmam:
de cada 10 profissionais
demitidos, 9 saem nio pela
falta de competéncia téc-
nica, mas pela auséncia de
habilidades comportamen-
tais. Inteligéncia emocional
para lidar com pressoes,
comunicacio para ouvir
e compartilhar de forma
genuina e a capacidade
de reaprender constante-
mente sdo os verdadeiros
diferenciais.

O futuro do trabalho pede
lideres prontos para lidar
com a incerteza, inspirar
pessoas e se reinventar a
cada desafio. O cargo que
vocé desejaamanha depen-
de das escolhas que vocé
faz hoje. Afinal, vocé esta
se preparando para ser um
lider de futuro oudo futuro?

(*) Diretora, Career Advisor &
Headhunter da Prime Talent,
empresa presente em 27 paises pela
Agilium Group.

Brasil exporta minério, mas segue atras no protagonismo do aco e insumos estratégicos

Mesmo sendo o segundo maior exportador de mi-
nério de ferro do mundo, o Brasil ainda nao consegue
transformar esse potencial em lideranca na cadeia
do aco e no uso de terras raras, fundamentais para
a industria de alta tecnologia.

O Brasil encerrou 2024 exportando 377 milhdes de
toneladas de minério de ferro, consolidando-se como
o segundo maior produtor mundial, atras apenas da
Australia, de acordo com dados do Instituto Brasileiro
de Mineracdo (IBRAM) e do US Geological Survey
(USGS). A mineracido responde por cerca de 4%
do PIB brasileiro e o minério de ferro figura como o
segundo produto mais exportado do pais, perdendo
apenas para a soja. Apesar desse peso na balanca
comercial, o pais ainda nao consegue transformar
esse potencial em lideranca na cadeia do aco e em
insumos de maior valor agregado, permanecendo
dependente de importacoes estratégicas para sus-
tentar setores como tecnologia, energia renovavel e
mobilidade elétrica.

Enquanto o minério de ferro sai em navios, em
sua maior parte destinado a China, que responde
por mais de 60% do consumo global, o Brasil ainda
importa produtos de alta complexidade como iméas de
neodimio e componentes de terras raras, essenciais
para a industria moderna. A dependéncia se mostra
preocupante diante de um cendario geopolitico em
que a China concentra cerca de 90% da producao
mundial de terras raras e controla etapas criticas
de beneficiamento, o que lhe garante poder estra-
tégico sobre cadeias globais de tecnologia. “O Brasil
€ riquissimo em recursos naturais, mas seguimos
como exportadores de commodities. Enquanto isso,
importamos imas de neodimio e outros insumos
estratégicos para sustentar nossa industria. K uma
dependéncia que fragiliza a competitividade do pais
em areas tecnoldgicas”, afirma Rodolfo Midea, CEO

imagens de Dmitriy Larichev_CANVA

alf -
da Facil Negocio Importacao, empresa que lidera a
importacdo de imas de neodimio no Brasil.

O paradoxo se repete também no setor do aco. Em-
bora o Brasil figure entre os dez maiores produtores
mundiais, com destaque para o aco bruto, ainda nao
ocupa lugar de relevancia na producao de ligas espe-
ciais e acos de alta performance, indispensaveis para
a industria automotiva, aeronautica e de energia. A
World Steel Association mostra que, em 2023, a China
respondeu por mais de 50% da producao mundial de
aco, com forte participagdo em materiais voltados a
inovacao tecnologica, enquanto o Brasil manteve seu
perfil concentrado em exportacdo de produtos basicos.
Essa lacuna impede o pais de capturar parte do valor
que gera e transfere as economias que, além de com-
prar o minério, o transformam em tecnologia de ponta.

A pressdo por mudanca tende a crescer. A Agéncia
Internacional de Energia (IEA) projeta que ademanda
global por minerais criticos, incluindo terras raras,
deve dobrar até 2040, impulsionada principalmente
pela transicdo energética e pelo crescimento dos

carros elétricos. O mercado de imas de neodimio,
em particular, deve ultrapassar US$ 3,3 bilhdes até
2030, segundo dados da Fortune Business Insights.
Esse cenario reforca que nao basta ser fornecedor de
matéria-prima: os paises que agregarem valor terao
vantagem competitiva na economia verde e digital.
“No ritmo atual, continuaremos assistindo a outros
paises agregaremvalor ao minério que exportamos. O
desafio € transformar essariqueza em inovagao local.
Precisamos evoluir na cadeia de transformacao indus-
trial para que o Brasil nao seja apenas fornecedor de
matéria-prima, mas também um hub de tecnologia”,
defende Midea.

Para especialistas, o caminho passa por politicas
industriais mais consistentes, investimentos em
pesquisa aplicada e incentivos a producao local de
insumos de maior valor. A reducao da burocracia e
da bitributacdo na importacdo de equipamentos es-
tratégicos também aparece como medida urgente, ja
que a complexidade tributdria encarece o processo
e desestimula empresas que poderiam investir em
inovacao no Brasil. O tema também exige maior inte-
gracdo entre governo, industria e academia, criando
um ecossistema que permita ao pais avancar além da
mineracao e da exportacdo bruta.

A discrepancia entre o que o Brasil produz e o que
aproveita internamente €, portanto, mais do que
uma estatistica: trata-se de um entrave estrutural
que compromete o protagonismo do pais no século
XXI. Enquanto seguimos despachando minério em
navios, outros paises concentram os ganhos de
produtividade, inovacao e valor agregado. A opor-
tunidade de mudar esse cendrio existe, mas exige
visdo estratégica, planejamento de longo prazo e
coragem politica para transformar a abundancia
mineral em motor de desenvolvimento tecnoldgico
e industrial.
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Seguro de vida € um dos beneficios mais
valorizados na reducao do turnover

Pesquisa mostra que colaboradores priorizam estabilidade, flexibilidade e protecao - seguro de vida ja
como auxilio-creche e academia

supera itens tradicionais

s beneficios cor-

porativos deixaram

de ser apenas um
diferencial competitivo e
passarama ocupar um papel
estratégico na governanca
das empresas. Em um mer-
cado de trabalho cada vez
mais dindmico, entender o
que os colaboradores real-
mente valorizam € essencial
para atrair, engajar e reter
talentos. Segundo pesquisa
da MIT Sloan Management
Review Brasil, entre as prin-
cipais métricas utilizadas
para avaliar a eficacia dos
programas estao a andlise
de clima organizacional
(65,562%) e o turnover
(61,72%).

A mesma pesquisa da MIT
também revela que o seguro
de vida é o sexto beneficio
mais valorizado pelos profis-
sionais, superando opc¢oes
como academia e auxilio-
-creche. Esse movimento
é corroborado pelo Guia
Salarial 2024 daRobert Half,
que aponta que o seguro de
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vida coletivo ja esta presen-
te em 66% das empresas
brasileiras, consolidando-se
como um beneficio de alto
valor percebido tanto para
asorganizacoes quanto para
seus colaboradores.

“Em um ambiente corpo-
rativo cada vezmais diverso,
onde multiplas geracoes
convivem e colaboram,
compreender as diferentes
expectativas dos colabora-
dores tornou-se estratégi-
co. Esse cenario exige das

empresas uma abordagem
mais abrangente de cuidado
e bem-estar. O seguro de
vida, nesse contexto, repre-
senta uma solucio eficaz ao
oferecer protec¢do financeira
em situacoes criticas, como
doencas graves ouinvalidez,
fortalecendo a confianca e
o vinculo entre empresa e
funcionério”, analisa Marcell
Guimaraes, diretor de ven-
das da Omint Satude.

Essa percepc¢ao é respal-
dada por dados concretos.

Um estudo conduzido pela
Férias & Co., em parceria
com a Universidade de Sao
Paulo (USP), revelou que
programas de beneficios
bem estruturados podem
reduzir o turnover entre 14%
e 54%, além de promover
melhorias significativas no
clima organizacional e elevar
osniveis de engajamento das
equipes.

Para Guimaraes, a gestao
de beneficios vai além de
reforcar a imagem da em-
presa como boa emprega-
dora. “Trata-se de investir,
de fato, nas pessoas que
movem o negoécio, ofere-
cendo beneficios para que
elas possam trilhar seus
caminhos pessoais e profis-
sionais da melhor maneira
possivel. O seguro de vida
é um exemplo claro: um
beneficio simples, acessivel
e de grande valor agregado,
que traz tranquilidade ao
colaborador e fortalece a
cultura organizacional”,
reforca.

Quatro insights para quem quer
transformar discurso em pratica

Menos discurso, mais pratica: o que executivos es-
tao fazendo para tornar o propésito parte do dia a dia
das marcas. Num cendrio em que proposito se tornou
buzzword e campanhas sociais se multiplicam em datas
comemorativas, o publico tem desenvolvido um radar
mais afiado para identificar quando uma marca esta
apenas “falando bonito”. A cobranca por coeréncia
nunca foi tao alta e, mais do que discursos inspirado-
res, o mercado exige acoes consistentes, mensuraveis
e conectadas com a realidade.

Transformar discurso em pratica deixou de ser
diferencial e virou necessidade estratégica. Marcas
que conseguem traduzir suas narrativas em atitudes
constroem confianca, ampliam sua relevancia cul-
tural e se tornam agentes reais de transformacao.
Porisso, reunimos insights de executivos que estao
liderando esse movimento na pratica, e ndo apenas
na teoria.

1) Conectar marcas e causas sem soar falso exige
escuta, acao concreta e consisténcia - Em um
cendrio saturado de campanhas que dizem muito
e fazem pouco, o consumidor atual busca marcas
verdadeiras, aquelas que demonstram compromisso
real com as causas que escolhem apoiar. Para Fer-
nanda Fontes, CCO da Agéncia Ginga, a conexao
entre marcas e causas precisa ir além da narrativa
publicitaria: comeca na escuta, passa pela cocria-
¢ao com as comunidades envolvidas e se traduz
em acoes concretas, consistentes e mensuraveis.
Nao se trata de “adotar” uma causa, mas de assu-
mir um papel ativo e coerente, com impacto real
e proposito no centro da operacdo. Quando isso
acontece, oresultado vaialém dareputacao: cria-se
um vinculo de confianca e relevancia. Marcas com
proposito claro sio percebidas como mais confidveis
e conseguem construir conexdes emocionais que
influenciam diretamente a decisao de compra. Ja
as que ignoram esse movimento correm o risco
de parecer indiferentes ou oportunistas. “Fazer
o bem” precisa estar no DNA, ndo no briefing de
uma campanha pontual.

2) Entregar beneficios para todos os envolvi-
dos - No debate sobre o futuro da alimentacéo, a
pressao por alternativas nutritivas e sustentaveis é
crescente, mas a execuc¢ao ainda é um desafio para
grande parte daindustria. Paulo Ibri, CEO da Typcal,
primeira foodtech da América Latina a trabalhar
com fermentacao de micélios, transformar a inten-
¢do em pratica significa desenvolver ingredientes
versateis, que combinam qualidade e producgao de
baixo impacto. “Quando unimos tecnologia e pro-
posito, conseguimos criar solugdes que atendem
a industria e ao consumidor, a0 mesmo tempo em
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que reduzem a pressio sobre recursos naturais”,
destaca. E um exemplo de que, quando inovacao e
propdsito caminham juntos, é possivel transformar
cadeias inteiras e gerar impacto positivo de ponta
a ponta.

Fidelizar clientes vai além de recompensas:
conexao emocional e coeréncia sao o dife-
rencial - Na era da autenticidade, programas de
fidelidade ndo podem mais se limitar arecompensas
transacionais: é preciso gerar conexao emocionalreal
com os consumidores. Para Nara Iachan, CMO da
Loyalme, startup que nasceu dentro da Cuponeria
para oferecer solucoes de fidelizacdo, recompen-
sar o cliente s6 pelo consumo ja nao € suficiente.
E preciso criar experiéncias que facam sentido na
vida das pessoas e estejam alinhadas com o que a
marca realmente acredita, visando transformar o
relacionamento entre marcas e consumidores em
uma jornada de pertencimento. Quando ha coeréncia
entre discurso e pratica, a fidelizagao deixa de ser
apenas estratégia e se torna um vinculo emocional
duradouro, que fortalece reputacdo, confianca e
proposito.

Empreender com propésito é incluir mulhe-
res na economia de forma estruturada e sus-
tentavel - Tatyane Luncah, CEO e fundadora da
EBEM (Escola Brasileira de Empreendedorismo
Feminino), acredita que inovag¢do com propoésito
comeca pelainclusdoreal e estratégica de mulheres
no ecossistema empreendedor. Para ela, ndo basta
falar sobre diversidade: é preciso criar ambientes
que promovam o acesso a conhecimento, rede de
apoio e oportunidades de crescimento. “A pratica
esta em investir no desenvolvimento de liderancas
femininas e garantir que mais mulheres tenham voz
e vez na tomada de decisoes. E assim que impulsio-
namos uma transformacdo econémica mais justa e
potente”, afirma. Sua atuagdo como mentora reflete
esse compromisso ao fomentar negoécios liderados
por mulheres com alto potencial de impacto.

Na construcao civil,

todo mundo jd viveu

— ou ouviu falar — de
um projeto que atrasou
por falhas técnicas,
mcompatibilidades entre
disciplinas ou falta de
alinhamento entre o que
foi planejado e o que foi
possivel executar

uitas vezes, esses

problemas nao

surgem na obra
em si, mas no projeto
técnico que nao foi su-
ficientemente analisado
antes do inicio.

E porisso que,na We Are
Group, acreditamos que
uma construtora que quer
entregar exceléncia pre-
cisa ir além da execucao.
Ela precisa compreender
profundamente os proje-
tos que recebe. Precisa
auditar, propor melhorias
e antecipar desafios.

E é ai que entra nossa
engenharia in-house.

Mais do que uma equipe
técnica interna, a enge-
nharia da We Are Group
atua como uma consulto-
ria estratégica dentro da
propria construtora. Nos-
so time tem a missao de
revisar, auditar e aprimo-
rar os projetos recebidos
de forma critica, antes do
primeiro dia ser colocado.
Isso reduz riscos, evita
retrabalhos e aumenta
a previsibilidade — em
custo, prazo e qualidade.

O que isso significa,
na pratica?

Significa que antes de
iniciar qualquer obra, nos-
sa equipe técnica revisa
projetos estruturais, elé-
tricos, hidraulicos e com-
plementares. Buscamos
incoeréncias, lacunas de
especificacdo e inconsis-
téncias entre disciplinas.

Também propomos So-
lucdes construtivas mais
eficientes e viaveis, ali-
nhadas com os objetivos
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do cliente e a realidade
do canteiro. Em muitos
casos, pequenas corre-
¢oes nesse momento ge-
ram grande economia na
execucao.

Além disso, esse pro-
cesso de auditoria técnica
fortalece o relacionamen-
to com nossos clientes.
Mostra que somos par-
ceiros comprometidos
com o sucesso do empre-
endimento, e nao apenas
executores.

Resultados concretos:
e Menos retrabalho no
canteiro;

¢ Reducdodecustoscom
correcoes e aditivos de
obras;

® Mais seguranca e flui-
dez no cronograma,;

e Obra mais alinhada
com o projeto e com
o cliente.

Na pratica, construir
com engenharia in-house
é como ter uma segunda
opinido qualificada que
protege seu investimen-
to — e assegura que a
execucao sigaexatamente
aquilo que foi projetado
(ou melhorado).

Acreditamos que o mer-
cado da construcdo esta
mudando. E que as cons-
trutoras que quiserem se
destacar precisardo ser
cadavezmaistécnicas, es-
tratégicas e colaborativas.
A engenharia in-house
€ uma das formas mais
inteligentes de fazer isso
acontecer.

Se vocé € incorporador,
investidor ou gestor de
obras, vale refletir: quem
esta auditando os proje-
tos que vocé coloca em
campo?

Pense nisso!

(*) Chief Engineering da We Are
Group - empresa especializada na
execucao de ambientes corporativos
e comerciais de alto padrao. Mais
informacgées no site https://www.
wearegroup.com.br/.
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Redacao

mpreender nao € uma tarefa simples. Exige inspi-

racao, capacitacao, esforco e oportunidade. Com

o apoio de parceiros estratégicos, umaideia pode
ser materializada, sim, e até virar referéncia. E o que
o Google Workspace mostrara a todo o Brasil neste
domingo, com o lancamento da campanha “5/10 — 5
Regides, 10 histérias”, na TV e no digital. O 5/10 é o
Dia Nacional da Micro e P equena Empresa, geradoras
de 70 % dos empregos e responsaveis por 26,5% do
PIB nacional. Mais que listar casos regionais represen-
tativos, o Google Workspace alia a ideia de parcerias
com a Inteligéncia Artificial (IA), através do Gemini.

O clima era de avant-premiére na noite de quinta-
-feira, 02, para um grupo selecionado de empresarios
ejornalistas. O cendrio, cuidadosamente escolhido, foi
a Cinesala de Pinheiros, em Sao Paulo, com direito a
pipoca, sucos, refrigerantes e um lanterninha devida-
mente paramentado a entrada, junto de uma eficiente
equipe de recepcdo. Antes, um coquetel com pianista
aovivo e um extraordinariorepertorio de MPB. Afirmar
que voltamos aos Anos Dourados” por algunsinstantes
talvez nao seja exagero.

Em meio a uma atmosfera favoravel a inteligéncia
emocional dos convidados, alA (Inteligéncia Artificial)
mostrou a que veio. De acordo com pesquisa global do
Google/Ipsos, no ano passado o uso de IA aumentou
54% no Brasil. Os brasileiros também demonstraram
maior entusiasmo com [A (65%, contra a média glo-
bal de 57%) esperando resultados positivos (leia-se
ganhos).

“Nos primeiros cinco anos, 63% das empresas que-
bram no Brasil. Paramelhorar este quadro precisamos
de parcerias e de tecnologias”, disse Marco Vinholi
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do Sebrae-SP ao defender apoio integral as Micro e
Pequenas Empresas. Sem revelar o montante dessa
campanha, que vai cobrir todo o territério nacional
e, depois da apresentacao das historias, promover

151 3 regices, 10 historlas pamn

GTa5 8 IMBikas arrpresas estso

5 regides, 10 historias.

GOOGLE LANCA COLETANEA DE HISTORIAS
EMPRESARIAIS QUE USAM INTELIGENCIA ARTIFICIAL

HoR! Plrh Cresle!

treinamento remotamente em cinemas de todas uni-
dades da Federacao. Para o melhor uso da TA (com o
Gemini integrado ao ecossistema Google Workspace)
pelos empreendedores, Izabelle Macedo, diretora de
Marketing para a América Latina do Google Cloud,
lembrou que a campanha comecou pelos Estados Uni-
dos e agora tem o Brasil como foco. Posteriormente
ird para o Reino Unido. “Ser o primeiro pais fora dos
Estados Unidos a ter esta campanha mostra a impor-
tancia que tem o Brasil”, comentou ela com o jornal
Empresas&Negocios.

5/ 10 AO VIVO

Protagonistas das 10 histérias estiveram presentes
na avant-premiere, mas trés foram escolhidos para a
apresentacao no palco do cinema. Cada um deles —
com apenas o prenome fixado, deixando a coisa mais
leve e parecendo informal — representou uma regiao:
Noanny, do Para (Norte), falou da mulher ribeirinha e
da cultura de miscigenacao, com todos 0s povos origi-
narios, eaveiaempreendedorado elemento portugués.
Noanny representa a quarta geracdo de cacaueiros
naregiao e esta a frente da Cacauaré, que fortalece a
identidade local e gera renda e oportunidades a uma
extensa comunidade.

(c Ser o primeiro pais fora
dos Estados Unidos a ter
esta campanha mostra
a importancia que tem
o Brasil

Victor, de Goias (Centro-Oeste), tem uma pés-gra-
duacao em Direito Ambiental. Reciclador de residuos
de construcao, contou alguns perrengues que passou
no inicio da RNV Residuos, em 2010, mas hoje faz o
trabalho que se propde com fluidez, esmagando parte
dos restos e devolvendo brita e areia a construcao,
bem ao gosto da economia circular.

Andréia, de Niterdéi (Sudeste), falou do Papel Se-
mente que produz. Experiente no Terceiro Setor,
comentou sobre o impacto social que seu trabalho
realiza junto a comunidade (gerando renda), além da
iniciativa ambiental.

As outras histérias sdo do Acervo Utimura, de Sao
Paulo (SP); Aoca Game Lab, de Salvador (BA); Atelié
Materno, de Florianépolis (SC); Ecoporé, de Porto
Velho (RO); Moka Clube, de Curitiba (PR); Sitio Gera-
nium , de Taguatinga (DF) e 3V3, de Fortaleza (CE).

Izabelle Macedo reiterou que € a primeira vez que o
Google lanca campanha simultanea na TV e no digital,
promovendo as ferramentas e demonstrando afacilidade
operacional como, alias, ressaltaram os usuarios Victor,
Andréia e Noanny. Agora € se ligar e conferir o 5/10.





