ISSN 2595-8410

Terca-feira,
14 de outubro de 2025

www.netjen.com.br
Ano XXI - N° 5.443

&

——

Negoc

10S

Workshop gastronomico

A Afesu (Associacio Feminina de
Estudos Sociais e Universitarios),
realiza nos dias 23 de outubro e
6 de novembro, das 8h as 12h, o
projeto “Cozinha Aberta”, workshop
de gastronomia gratuito destinado a
meninas e mulheres de 17 a 25 anos.
A atividade sera realizada em dois
dias diferentes na Unidade Afesu
Moinho e é voltada para jovens de
Cotia, Itapevi e regiao (https:/docs.
google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfH-
-pdFSxm2ruyO0LB1oL6D10LztI-
ThbKLKD278cFDQ5GE-h4Q/
viewform?pli=1).
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Economia da Atencao

O desafio esta no novo comportamento
das pessoas ou na qualidade do conteudo?

Socio-diretor da Stratlab,
especialista em tecnologia,
inovacdo e dados e participante
do programa LinkedIn Creators

uem nunca ouviu frases como “nin-
quém 1é mais contetdos longos” ou
“os primeiros 30 segundos do video sio 0s
mais importantes” durante uma reuniao
estratégica? Todos os dias nés somos
impactados por milhares de contetdos
em diferentes plataformas ou redes so-
ciais, rolando a barra lateral em busca
de uma novidade ou algo que nos facga
parar para ler.

E uma guerra constante para ser uma
prioridade na época da Economia da Aten-
¢do, mas nao acredito que valha a pena
abrir mao da sua estratégia simplesmente
porque alguém disse que agora as coisas Sao
desse jeito. Honestamente, ndo sao todos
os conteudos que precisam ser curtos ou
diretos para dar certo.

Na chamada Economia da Atencao,
cada clique, segundo de visualizacdo ou
interacao tem valor. O conceito parte da
ideia de que, em meio a tantas distragoes e
estimulos digitais, aatenc¢ao do consumidor
se torna um recurso escasso. Portanto,
altamente disputado.

Plataformas, marcas e criadores de con-
teiudo competem o tempo todo por esse
tempo limitado, mas a questao talvez nao
seja a disputa em si, e sim a forma como
escolhemos usar essa atencdo quando a
conquistamos.

Dados da McKinsey mostram que, na
ultima década, o nimero total de horas
diarias que os consumidores dedicam ao
consumo de contetdo cresceu apenas 1%
a 2% ao ano. Ou seja, um crescimento que
nao é tao relevante.

Sete sinais de que sua empresa pode

estar menos segura do que vocé imagina

No atual cendrio digital, as empresas podem estar mais vulnpravers
do que imaginam, mesmo quando acham que estao seguras.

Como lideres podem guiar a jornada com foco

‘ ¢ A atencdo das pessoas
nao desapareceu.
O que falta, muitas
vezes, é oferecer algo
gue realmente mereca
foco... entregar algo
relevante, que conecte
com necessidades reais
e desperte interesse
genuino.

No entanto, a oferta do contetdo € bem
maior. Existem 50 vezes mais uploaders
amadores do que profissionais no Spotify
e, s6 no YouTube, o volume de contetdo
produzido em um ano superou em 25.000
vezes as horas de programacao de todas as
redes de televisdo tradicionais e servi¢os
de streaming juntos.

Em outras palavras, o tempo das pessoas
nao cresce na mesma velocidade que a
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quantidade de contetudo oferecido para
elas. Esse cendrio leva a uma competicao
intensa pela atencao.

Noentanto, quando o contetido consegue
engajar de fato, os resultados sdo claros.
Aindasegundo aMcKinsey, um crescimen-
tode 10% no focomédio dos consumidores
em todas as midias esta associado a um
aumento de 17% nos seus gastos. Ou seja,
atencao nao s6 existe, ela se converte em
negocios quando bem trabalhada.

Esse mesmo raciocinio vale para o
atendimento ao cliente. Uma pesquisa
recente da Zendesk aponta que o aspecto
mais importante para os consumidores € a
possibilidade de resolver seus problemas
rapidamente, citado por mais de 60% dos
participantes.

Nesse caso, a atencdo nao estd em
risco, mas a eficiéncia e a qualidade da
experiéncia.

O que esses dois contextos nos mostram
é que aatencao das pessoasndo desapare-
ceu. O que falta, muitas vezes, é oferecer
algo que realmente mereca esse foco. Nao
se trata de criar textos curtos ou videos de
30 segundos apenas porque “ninguém lé
mais”, mas de entregar algo relevante, que
conecte comnecessidadesreais e desperte
interesse genuino.

A economiadaatencionio deve servista
como uma limita¢do, mas como um convite
para aresponsabilidade. Temos que saber
usar o tempo das pessoas com qualidade,
seja em uma conversa com o cliente ou em
um contetdo que vai além do superficial.

Quando isso acontece, o engajamento
vem naturalmente e gera valor para todos
os lados.

(Fonte: Cristovdao Wanderley é CTO e sécio-diretor
da Stratlab, especialista em tecnologia e dados).

Como a nova lei do IR pode impactar seu
planejamento patrimonial
A aprovacdo, pela Camara dos Deputados, do Projeto de Lei n

1.087/2025 marca um ponto de inflexdo para familias e empresarios
que buscam proteger e organizar seu patrimonio. O texto amplia a

o

faixa de isenc¢do do Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPF), mas

em conformidade e exceléncia operacional

Ha muito tempo, a transformacgao digital deixou de ser algaapcio-
nal e se tornou uma questao existencial para as empresas.

>

IA no atacado distribuidor: de vendas

intuitivas a decisdes orientadas por dados

No setor atacadista, cada venda depende de uma série de decisdes

e altas rendas, com inicio previsto para janeiro de 2026.

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

criatambém um sistema de tributacao progressiva sobre dividendos
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CNI e FICCI lancam Conselho Empresarial
Brasil - India

Para fortalecer a cooperagio bilateral entre os setores privados
do Brasil e da India — que registraram expansio expressiva no
intercaAmbio comercial nos ultimos cinco anos —, a Confederacao
Nacional da Industria (CNI) e a Federation of Indian Chambers of
Commerce and Industry (FICCI) lan¢arao o Férum Empresarial
de Lideres Brasil-India, mecanismo de cooperacdo empresarial
voltado a promover o comércio, os investimentos e a inovagao
entre os dois paises. A iniciativa serd oficializada durante o
Didlogo Empresarial Brasil-India, nos dias 16 e 17 de outubro,
em Nova Délhi, por ocasido da visita oficial do vice-presidente

e ministro do Desenvolvimento, Indistria, Comércio e Servicos,

Geraldo Alckmin (https://www.pexbrasil.com.br/). Leia
a coluna completa na pdgina

estratégicas: identificar quais clientes visitar, oferecer produtos ade-
quados, escolher o momento certo para a gbordagenn, e expandir a
cobertura comercial de forma inteligente. | =

faca a leitura do
QR Code com seu celular

il.com.br/
congresso/industria-digital
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Congresso reune lideres para discutir
transformacdo do B2B e D2C na industria

O setorindustrial nunca esteve tao pressionado a se reinventar.

Compradores B2B se tornaram digitais, consumidores D2C
exigem personalizacdo radical e o avanco da inteligéncia artificial
redesenhatodaacadeia devalor: dolaboratério de P&D a experiéncia
final do cliente. Para discutir esse novo cendario, o Congresso Industria
Digital 2025, promovido pelo E-Commerce Brasil, retine no dia 23 de
outubro, no Distrito Anhembi (SP), mais de 4.000 participantes e 60
expositores em um dos encontros mais relevantes do calendario da
industria. O evento traz nomes que vivem, diariamente, os desafios
de transformacao digital nas industrias brasileiras. Thaise Hagge
(CTO da Compra Agora) abre a plendria com um tema decisivo: a
novajornada do comprador B2B. Na sequéncia, Henrique Cavalhieri
(Hach), Iza Antunes Lascalla (ASSA ABLOY Brazil) e Luiz Barreto
Bisneto (M. Dias Branco) discutem como evitar conflitos de canaist|o
B2B digital e estruturar politicas comerciais claras (https://eventog.
ecommercebrasil.com.br/congresso/industria-digital). Lefa
b coluna completa na pdgina 2
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O péndulo
ideoldgico

no Brasil e
no mundo

Por Gaudéncio Torquato
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A eleicdo de 2018
marcou um dos
momentos mais
mpactantes da 1nossa
politica recente: a
ascensao de um diScurso
conservador que
galvanizou milhoes de
eleitores e rompeu a
hegemonia progressista.

oje, com aquele pro-
tagonista central fora
do jogo eleitoral por

condenacgdes judiciais, mas
ainda exercendo influéncia,
o campo da direita busca
novas lideranc¢as para manter
seu espaco. Do outro lado, a
esquerda tenta consolidar a
retomada do poder, enquanto
o centro procura afirmar uma
identidade capaz de se contra-
por ao cansacgo da polarizagao.

O conservadorismo, aquiela
fora, ainda mostra vitalidade.
No Brasil, nomes como Tarcisio
de Freitas e Romeu Zema sao
apontados como herdeiros
potenciais. Nomundo, Donald
Trump, mesmo envolto em
processos, segue mobilizando
metade da América; Giorgia
Meloni, na Italia, e Viktor Or-
ban, na Hungria, demonstram
forca de governos de direita
com forte apelo cultural e
religioso.

A esquerda nao ficou para
tras. Lula mantém a centrali-
dade do discurso esquerdista
no Brasil, cercado de quadros
de partidos progressistas. No
cendrio internacional, Pedro
Sanchez (Espanha), Gabriel
Boric (Chile) e Gustavo Petro
(Coldébmbia) representam a
aposta na redistribuicdo de
renda, na justica social e em
politicas inclusivas. O desafio
é manter a chama acesa num
contexto de crise econdmica e
de forte desgaste institucional.

E o centro? Esse continua
sendo o espaco mais dificil de
ocupar, mas também o mais
necessario para a governa-
bilidade. No Brasil, Simone
Tebet, Eduardo Leite, Geraldo
Alckmin e Marina Silva, entre
outros, buscam se firmar. No
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exterior, Emmanuel Macron
encarna o modelo de centro
que resiste a maré de extre-
mismos. O problema é sempre
0 mesmo: o centro carece de
carisma e de uma narrativa
mobilizadora, ainda que ganhe
forca quando a polarizacdo se
esgota.

Minha leitura é de que, no
curto prazo, o conservadoris-
mo mantera ligeira vantagem.
O medo da inseguranca, a
pressao inflaciondria e o apelo
religioso fortalecem a direita.
Mas ahistériamostra que nada
é definitivo: crescimento eco-
ndémico pode devolver folego
a esquerda; o desgaste da
polarizagdo pode abrir espaco
a0 centro.

E ndo esquecamos dos
fatores externos. O Brasil é
influenciado pela disputa ge-
opolitica entre EUA e China,
pelas crises migratérias, pela
guerra da informacdo que se
espalha em fake news globais
e pelos fluxos de capital que
premiam ou punem politicas
nacionais. Estamos inseridos
num tabuleiro mundial que
condiciona escolhas internas.

Historicamente, o conser-
vadorismo predominou, do
Império a Republica Velha e
a ditadura militar. A esquerda
conquistou protagonismo mais
recente, especialmente nos
governos petistas. O centro,
discreto, garantiu estabilidade
em momentos de transicdo. A
tradicao brasileira € a da osci-
lacdo, nuncaadapermanéncia
absoluta.

O que vira? Creio que o Bra-
sil seguira como péndulo: ora
mais proximo da direita, ora
da esquerda, ora buscando o
equilibrio centrista. Nenhum
desses campos estd morto;
todos disputam coracodes e
mentes. O eleitor brasileiro,
como a chama de uma vela em
noite de apagio, continuara a
oscilar, ameacando apagar-se
em meio a ventos contrarios,
mas resistindo a permanecer
aceso.

(*) Escritor, jornalista, professor
titular da USP e consultor politico.
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Botmaker expande alcance ao disponibilizar

plataforma no Google Cloud Marketplace

A Botmaker, empresa lider em solu¢des conversacionais com [A

generativa, anuncia que sua plataforma esta oficialmente disponi-
vel no Google Cloud Marketplace, ambiente global de distribuicio de
solugoes empresariais do Google. A novidade representa um avanco
estratégico na expansdo global da companhia e refor¢a seu compro-
misso em oferecer solucoes tecnoldgicas que impulsionam a trans-
formacao digital das empresas (https:/console.cloud.google.com/
marketplace/product/botmaker-public/botmaker.whatsapp?hl=en).

Vivo amplia parceria com Perplexity e oferece

A Vivo anuncia a ampliacdo da parceria com a Perplexity e

passa a oferecer até um ano de assinatura gratuita do plano
Pro da plataforma de IA para os clientes Pré-pago e Vivo Easy LITE.
Clientes Pré-pago que recarregarem a partir de R$ 30 nos canais da
Vivo receberdo 6 meses de gratuidade e clientes Vivo Easy LITE
receberao 12 meses do beneficio. Com essa iniciativa, a Vivo reforca
seu compromisso com a inovacao e a transformacéo digital ja que a
empresa foi pioneira no setor ao firmar em novembro de 2024 uma
parceria exclusiva com a Perplexity no Brasil, disponibilizando o be-
neficioinicialmente para clientes dos planos Vivo P6s-Pago, Controle,
Vivo Total, além de planos de TV e Fibra (www.comet.perplexity.ai).
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Satélites da Starlink
seguem caindo

Nos ultimos dias, os céus do oeste da América do Norte, da Califérnia ao Canada, tem sido palco de um

espetaculo diferente.

Vivaldo José Breternitz (*)

oradores daregidotemvistorastros
Mineandescentes cruzando o céu,
semelhantes a estrelas cadentes.
No entanto, ndo é um espetaculo oferecido

pela natureza, mas sim satélites Starlink
queimando ao reentrar na atmosfera.

Esses rastros sdo cada vez mais comuns,
pois um ou dois satélites Starlink retornam
aTerra diariamente, conforme diz o astrofi-
sico Jonathan McDowell, que foi professor
de Harvard e monitora lancamentos e
reentradas de objetos espaciais. De acordo
com suas informacoes, a frequéncia dessas
quedas estd aumentando.

McDowell estima que em breve podere-
mos ver até cinco satélites queimando no
céu a cada noite, impulsionados pelo cres-
cimento acelerado do nimero de satélites
em Orbita baixa da Terra. Esses satélites
nao sdo apenas da Starlink, que ja lancou
cerca de 8,5 mil desses satélites — com a
chegada de novos concorrentes, como a
Kuiper, da Amazon e os sistemas chineses
e russos, acredita-se que, em prazo nao
muito longo, cercade 50mil desses satélites
estarao em orbita.

Satélites como esses tém, em média,
um ciclo de vida de cinco anos. Quando
atingirmos os 50 mil, acredita-se que cerca
de cincodelesterminardo suavidattilacada
dia, voltando entao a Terra. Fatores como
a atividade solar intensa podem acelerar

esse processo, tendo estudos recentes
indicado que satélites Starlink tém reen-
trado mais cedo do que o previsto durante
esses periodos.

McDowell também alerta para oriscoda
sindrome de Kessler, um cendrio de risco
em que colisdes entre objetos em orbita
geram um grande volume de detritos, tor-
nando o espago préximo a Terra cada vez
mais perigoso, comrisco para a qualidade
das telecomunicacoes e naves tripuladas,
como a ISS.

Embora a maioria desses satélites quei-
me gerando apenas detritos extremamente
pequenos, praticamente inofensivos, a

Richard_Bartz_de_Pexels_CANVA

maioria dos quais cainomar, a Administra-
¢do Federal de Aviacao dos Estados Unidos
(FAA) divulgou um relatério prevendo
que, a partir de 2035, a cada dois anos
uma pessoa podera ser ferida ou morta
por destrogos espaciais.

A tnica forma eficiente de combater o
problemaé aremocdo ativadolixo espacial,
com o desenvolvimento de tecnologias que
capturem os satélites que chegam ao fim
da vida 1til; até agora, no entanto quase
nada foi feito nesse sentido.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

Durante o més da Conscientizacao em Ciberseguranca, empresa
reforca importancia do modelo de maturidade em resiliéncia de dados

Outubro noslembra que a conscientiza-
¢ao é o primeiro passo para a resiliéncia
de dados, um momento fundamental para
reforcar a ciberseguranca no ecossiste-
ma digital. Com cada vez mais pessoas
e organizacoes utilizando dispositivos
conectados a rede, é necessario que to-
das permanecam alertas contra ataques
cibernéticos sofisticados que visam ao
roubo de informacoes.

Neste sentido, a Veeam Software ressal-
ta o fato de que as taticas de ransomware
evoluiram drasticamente na ultima dé-
cada. Antes, o malware “locker” apenas
impedia o acesso aos sistemas. Hoje, os
atacantes utilizam criptografia avancada
e exfiltracdo de dados, técnicas que sdo
quase irreversiveis — sem a chave de
descriptografia fornecida pelos ciber-
criminosos, é quase impossivel reverter
o ataque. Curiosamente, o Relatério
de Tendéncias de Ransomware 2025, da
Veeam, revela que, em 2024, organizacoes
pagaram menos resgates que em 2023:
27% afirmaram nao ter pago, e 25% desse
grupo conseguiramrecuperar seus dados
sem pagar.

No entanto, apesar desse progresso, o
cendrio de ameagcas continuaa se sofisticar.
“A ciberseguranca é apenas a ponta do
iceberg no cendrio fragmentado e exposto
deameacas atuais. E vital que oslideres de
TI adotem visdo completa sobre resposta
erecuperacio de ataques de ransomware,
pois € nesse ponto que o mercado ainda
falha”, afirma José P. Leal Junior, country
manager da Veeam Software Brasil. Ele
completa: “Apesar de celebrarmos o Més
da Conscientizagdo em Ciberseguranca
ha mais de 20 anos, ainda nao fechamos a
lacuna entre conscientizacao e prevencao
efetiva. Precisamos evoluir para acodes
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José P. Leal Junior, country manager da
Veeam Software Brasil.

concretas que construam uma estratégia
holistica de resiliéncia de dados.”

O backup também se tornou alvo

A Veeam chama atencéo para um vetor
derisco pouco tratado: o préprio ambiente
de backup pode ser atacado. A empresa
propde a adocdo do conceito Zero Trust
Data Resilience (ZTDR), que estende os
principios de confianca zero aos backups
e fusoes/reversoes de dados. Isso significa
nao conceder conflanca automatica a ne-
nhum sistema ou componente, inclusive
no momento da restauracao.

De acordo com aplicacdo do modelo
Data Resilience Maturity Model (DRMM)
da Veeam, a empresa verificou que 74%
das organizacoes analisadas ainda estdo

nos niveis mais baixos de maturidade
em resiliéncia de dados, o que deixa em
aberto brechas criticas para ataques.

Por isso, para mitigar esse risco, Leal
Junior recomenda quatro melhores
praticas:

¢ [solamento estrito entre ambientes
de producéo e backup

e Backupimutavel e criptografado para
evitar manipulacdo maliciosa

e Autenticacdo de multiplos fatores
(MFA) e controle de acesso granular
mesmo no processo de recuperagao

e Monitoramento continuo e testes
automatizados de restauracdo

“Ao priorizar medidas como atualizar
sistemas semanalmente e testar backups
de forma recorrente — nio apenas em
outubro — podemos avancar de fato
no combate ao ransomware”, reforca o
country manager da Veeam Brasil.

Conscientizacio precisa virar acao
Mais do que lembrar sobre ameacas,
é preciso agir. Decisores de TI, CISOs,
administradores e executivos devem
acompanharinteligéncia cibernética con-
fidvel e incorporar essas praticas no ciclo
operacional. Ransomware, phishing, ata-
ques a cadeia de suprimentos, ameacas
internas e comportamentos avancados
evidenciam a necessidade de atencdo
constante as fragilidades atuais.

Durante outubro, a Veeam convida as
empresas a participarem de avaliagdes
gratuitas de maturidade de resiliéncia
de dados e arevisarem sua estratégia de
protecao sob a lente da confianca zero,
transformando consciéncia em capaci-
dade real de recuperacao.
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Mercado financeiro reduz
previsao de inflacao em 2025

Dos quatro itens que compoem o Boletim Focus, divulgado ontem (13), trés mantiveram suas

projecoes para 2025 estaveis: PIB, cambio e Selic

Unica variacdo apre-

sentada nas expec-

tativas do mercado
financeiro foi relativa a
inflacdo oficial do pais, que
recuou para 4,72%. Ha uma
semana, as expectativas
eram de que o IPCA, que
mede a inflacdo do palfs,
fecharia o ano em 4,80%.
Ha quatro semanas, as pro-
jecoes estavam em 4,83%.

Marcello Casal Jr/ABr

A estimativa de inflacao
para 2025 se mantém acima
dotetodametaque deve ser
perseguida pelo BC. Defini-
dapelo Conselho Monetario
Nacional (CMN), a meta é
3%, com intervalo de tole-
rancia de 1,5 ponto percen-
tual para cima ou parabaixo.
Ou seja, o limite inferior é
1,5% e o superior 4,5%.

0S precos aumentaram
0,48%. O resultado se deve
principalmente a alta no
preco da energia elétrica.
Com isso, no acumulado
de 12 meses (finalizado em
setembro), o IPCA chegou
ab,17%,ainda que, no més
anterior, o indice tenha
ficadonegativo, em-0,14%
— 0 que caracteriza situa-
cao de deflacdo, quando

Segundo a prévia dainfla-
cao oficial do pais, divulga-
dapeloIBGE, em setembro

Lula se retine com papa Leao XIV,

pela primeira vez, no Vaticano

do Brasil (CNBB), dom Jaime
Spengler.

O presidente Lula se reuniu
ontem (13),no Vaticano, com
opapa Ledo XIV. Em seu perfil
na rede social X, Lula relatou
ter conversado com o pontifi-
cesobre “religido, fé, o Brasile
osimensos desafios que temos
que enfrentar no mundo”.
“Parabenizei o santo padre
pela Exortacdo Apostolica
Dilexi Te e a sua mensagem
de quendopodemosseparara
fé do amor pelos mais pobres.
Considero o documento uma
referéncia, que precisa ser
lido e praticado por todos”,
postou Lula.

Lula ainda conversou com
Ledo XIV sobre sua partici-
pacao no encontro que acon-
teceu ontem na Organizacio
das Nagoes Unidas para Agri-
cultura e Alimentacdo (FAO,
na sigla em ingés). “E [sobre]
como, em dois anos e meio,
tiramos, pela segunda vez, o
Brasil do Mapa da Fome”.

Ainda em seu tuite, o pre-
sidente disse ter convidado
o pontifice para participar
da COP30, que acontece
em novembro em Belém,
“considerando a importancia
histérica de realizarmos uma
Conferéncia do Clima pela
primeira vez no coracao da
Amazobnia”. “Por conta do Ju-
bileu, o papanos disse que ndao
podera participar, mas garan-
tiu representagdo do Vaticano
em Belém”, detalhou (ABr).

O presidente disse ter rela-
tado ao papa sua “relagdo de
extrema proximidade” com
religiosos brasileiros, citando
especificamente dom Paulo
Evaristo Arns, dom Hélder
Camara, dom Luciano Mendes
de Almeida, Pedro Casaldaliga
e o atual presidente da Confe-
deracdo Nacional dos Bispos

A - Digital Start

O Grupo Cadastra, empresa global que resolve desafios de crescimento,
abre inscri¢oes para o Digital Start 2025, Programa de Estdgio que desafia
jovens talentos a mergulhar no universo da inovacio e criatividade, abran-
gendo tanto a Cadastra, como a Adtail, agéncia digital full service do Grupo
especializada em performance e inteligéncia de dados. Com 28 vagas em
Sao Paulo e Porto Alegre, o programa reforca o conceito “Al in the Skin”
— a inteligéncia artificial ndo apenas como tecnologia, mas como mindset
para pensar e agir no digital. Mais do que aprender sobre ferramentas, o
programa convida estudantes de graduacdo a desenvolver um olhar ana-
litico e orientado por dados. Inscrigdes: (https:/digitalstart2025.gupy.io/).

B — Arbitragem Comercial

Nos préximos dias 20 e 21, no JW Marriott Hotel Sdo Paulo, acontece o
XII Congresso CAM-CCBC de Arbitragem, que reunird alguns dos maio-
res nomes da arbitragem comercial mundial para discutir as inovagoes
e os desafios dos métodos de resolucao de conflitos em um cenério de
incertezas econodmicas e politicas globais, impactado pelo avan¢o rdpido
de tecnologias altamente disruptivas, como a Inteligéncia Artificial (IA).
E esperada a participacdo de mais de 40 paises e cerca de 600 pessoas.
O evento marca o inicio da Sdo Paulo Arbitration Week (SPAW), a maior
semanainternacional de arbitragem da América Latina. Inscri¢des: (https:/
www.sympla.com.br/evento/xii-cam-ccbce-arbitration-congress/2899125)

C - Festa das Flores

Entre os dias 18 e 23 de novembro, no Complexo Expoville, na cidade
de Joinville (SC), acontece a 85 Festa das Flores de Joinville que pro-
mete ser a edicdo mais florida da histéria. Com cerca de 30 mil flores
e plantas em exposi¢do e uma cenografia inspirada no tema “Agua”, a
Festa das Flores celebra a tradi¢io e o paisagismo que tornaram Jo-
inville conhecida como a “Cidade das Flores”. O evento, reconhecido
como Patriménio Cultural Imaterial de Joinville e Patriménio Histérico
e Artistico de Santa Catarina, é a festa mais antiga do género no Brasil
e um dos pilares do calendario turistico do estado. Saiba mais: (https://
www.festadasflores.com.br/).

O IPCA acumulado em 12 meses ficou em 5,13%,
sequndo o IBGE.

instrumento a taxa basica
dejuros (Selic), definidaem
15% ao ano pelo Comité de
Politica Monetéria (Copom).
Este é o mesmo percentual
projetado pelo Focus ha 16
semanas consecutivas.

As incertezas do cenario
econdmico externo e indi-
cadores que mostram a mo-
deracdo no crescimento in-
terno estdo entre os fatores
que levaram a manutencao
da Selic. De acordo com o
Copom, ataxade juros atual
devera ser mantida “por pe-
riodo bastante prolongado”
para garantir que a meta
da inflacdo seja alcancada.
Segundo o Boletim Focus,
pela quinta semana conse-
cutiva espera-se que o PIB
feche o ano de 2025 com um
crescimento de 2,16%. O
délar deverd custar R$ 5,43
ao final de 2025, segundo
projeta o mercado (ABr).

0s precos recuam, ficando
mais baratos.

Apréviadainflaciomostra
que os precos dos alimentos
cafram pelo quarto més
seguido. Em setembro, o
recuo foi 0,35% e impacto
de -0,08 p.p. Em agosto, a
queda foi 0,53%. Para al-
cancar a meta de inflagao,
o BC usa como principal

Integracdao com Pacifico sera tema
de viagem ministerial a China

éaconexio asiaticacomo Porto
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ficar presosnaarmadilhada
renda média.

Quando comparamos
o PIB per capita e
o desempenho dos

. O Brasil, infelizmente,
alunos dos paises da

ainda aparece na parte

OCDE nas provas baixa do grafico do PIB,
de matematica no com renda limitada e com
PISA (Programa, desempenho educacional
Internacional fraco. O desafio, portanto,

é inverter essa légica: usar
a educacdo como motor
para crescer, e nao esperar
crescer para educar.

de Avaliacdo de
Estudantes), por
exemplo, vemos

uma tendéncia geral
clara e esperada: 0s
paises mais ricos tém
melhores resultados
em educagdo

O Governo Federal atra-
vés da Lei Complementar
212 — intitulada PROPAG
—visa estimular a oferta de
cursos técnicos profissio-
nalizantes nos Estados, em
troca de reducao de juros
das dividas das unidades
federativas com a Unio.

as ha excecoes, e

vamos considera-

-las, para aprender
algoimportante em seguida
sobre politica publica que,
sem duvida, serve de ensi-
namento para o Brasil. O
Vietna, com renda relativa-
mente baixa, supera paises
europeus em desempenho
escolar.

Dentro da Lei 212, existe
um programa chamado
‘Juros Por Educacio’, onde
cada estado pode reduzir
até 60% dos juros de sua
divida se atingir, ou melhor,
cumprir asmetas de ofertas
de cursos técnicos sob seu

Qatar e Emirados Arabes, 4 ..

reconhecidos pela rique-
za altissima, apresentam

Aministrado Planejamento e
Orcamento, Simone Tebet, esta
liderando uma missao a China
para tratar de investimentos
para o Brasil e a integracao
entre América do Sul e Asia
através do Pacifico. O ministro
da Satide, Alexandre Padilha,
tambémintegraa comitivapara
visitar o hospital inteligente da
provinciade Zhejiang, cujomo-
delo serareplicado no Brasil. A
agenda prevé visita ao Porto de
Xangai, ponto estratégico para
o projeto Rotas de Integracao
Sul Americana. Estruturado em
cinco rotas, o programa do go-
verno brasileiro visa otimizar a
logistica e fortalecer o comércio
com os paises vizinhos e a Asia,
conectando diversas regides do
Brasil através de projetos em
rodovias, ferrovias, hidrovias,
portos e aeroportos.

Operado pelaShanghai Inter-
national Port Group, o Porto de
Xangaiconecta-seamais de 700
portos emmais de 200 paises e

de Chancay, no Peru, que faz
parte do projeto brasileiro de
integracao. “Arotade Chancay
é vantajosa nio sé por ser mais
rapida, mas também por evitar
canais com pedagios elevados,
como os de Suez e Panama. A
rota bioceanica oferece uma
economia logistica substan-
cial”, explicou o Ministério do
Planejamento e Orcamento
(MPO), em comunicado.

Ao comparar as rotas mari-
timas para exportacdo entre o
Brasil e Xangai, a pasta destaca
queaviaPacifico (rotade Chan-
cay) é a mais eficiente. Essa
rota possui a menor distancia
maritima (17.230 quildometros),
0 menor tempo de navegacio
(27 dias), o menor custo por
tonelada (US$ 80) e a menor
emissdo estimada de gas carbo-
nico (1,45 quilos por tonelada
de combustivel). Os ministros
terdotambém reunides comem-
preséarios e investidores (ABr).

resultados educacionais
modestos, o que mostraque
economias dependentes
de recursos energéticos
e com pouco dinamismo
para setores produtivos
modernos sofrem para
transformar investimento
em conhecimento efetivo.
Em Singapura temos o caso
mais emblematico: antes
um pais pobre, apostou
em educacdo de qualidade
como prioridade nacional
e hoje lidera o mundo em
capital humano e renda.

Assim, paises que tratam
a educacdo como politica
de Estado colhem, décadas
depois, crescimento econo-
mico sustentavel. Jaaqueles
que esperam enriquecer
para depois investir em
educacdo correm o risco de

A expectativa € que jovens
formados, com certificacoes
e habilitacdes profissio-
nais, sejam e estejam mais
produtivos para estimular
a economia € promover o
movimento positivo econo-
mico social. Esta é uma po-
litica plurianual de adesao
voluntaria de cada governo
estadual e que visa estimu-
lar o fazer e gerar renda
pelo saber.

A nés, de forma esperan-
¢osa, cabe o papel de cobrar
que o Brasil, através dos
Governos Municipais, Esta-
duais e Federal, coloque a
educacdo no centro de sua
estratégia de desenvolvi-
mento de longo prazo.

(*) - E mestre em Educagéo e
consultor de Politicas Publicas
voltadas ao ensino da Fundagao de
Apoio a Tecnologia (FAT).

NEcocios
lobato@netjen.com.br PAUTA

D - Empregos em SP

Apuracdo da Fundacio Seade, com base nas informacdes do Caged,
do Ministério do Trabalho, revela que o estado de Sao Paulo criou no
acumulado do ano (janeiro a agosto) 437 mil empregos com carteira
assinada, equivalente a quase 2 mil postos de trabalho por dia. Os
ndmeros representam 29% do total de empregos criados no Brasil no
mesmo perfodo. Houve aumento dos empregos nos servigos (228 mil),
no comércio (50 mil), na industria (73 mil), na construcdo (47 mil) e
na agricultura (38 mil).

E - Saude e IA

Entre os proximos dias 15e 18, Reciferecebe a 7*edicao do “REC'n'Play”,
um dos maiores eventos gratuitos voltados a inovagao, tecnologia e cul-
tura. Neste ano, a transformacao digital na satide ganha novos contornos
para o publico presente através da MV, maior healthtech da América
Latina. Debates sobre o cuidado com a satide, o futuro com a inteligéncia
artificial no setor e o paciente no centro do cuidado serdo destaques
na programacio. Com o tema “O futuro feito por gente”, o REC'n'Play
aprofunda a discussdo acerca das relacdes interpessoais, que sdo as
forcas que movem os sistemas e bases de dados tdo relevantes para a
crescente onda tecnolégica. Inscri¢des no site: (https:/recnplay.pe/).

F - Amantes da Nautica

Com o dobro de expositores e uma série de atrativos para os amantes
da nautica, o Salvador Boat Show, o maior evento do género da Bahia,
de 30 de outubro a 2 de novembro, ja tem mais de 40 embarcacdes
confirmadas para apresentagdo. Na Bahia Marina, com direito a vistas
paradisiacas de um dos mais belos destinos nauticos do pais, o publico
poderd conhecer de perto as ultimas tendéncias e tecnologias do setor,
visitar novos modelos e até mesmo agendar testes de navegacido com
fabricantes de peso da indtstria nacional. Com mais de 1,2 mil km? de
superficie e mais de 50 belas ilhas e praias, a Baia de Todos-os-Santos
revela o seu potencial tinico para o turismo nautico, setor que reflete
em alta geragdo de empregos e desenvolvimento econdémico. Saiba mais:
(www.salvadorboatshow.com.br).

G - Programa de Estagio

A Ultragaz, referéncia na criacdo de solugdes em energia para negocios e
domicilios de forma segura, eficiente e sustentavel, estd com as inscri¢oes
abertas para o Programa de Estéagio Ultragaz 2026, que oferece vagas de
estdgio para atuacdo em municipios de diversos estados. Ha vagas em
Barueri, Bauru, Campinas, Maud, Paulinia, Ribeirdo Preto e Sao José dos
Campos. NaBahia, em Juazeiro e Salvador. Também ha oportunidades em
Curitiba, Palho¢a/SC, Rio de Janeiro, Senador Canedo/GO e Canoas/RS.
Inscrigdes: (https://www.ciadeestagios.com.br/vagas/ultragaz/).

H - COP 30

A Nestlé confirma sua participa¢do na COP30, que acontecerd de 10 a
21 de novembro, em Belém (PA). A presenca da companhia reflete seu
compromisso com a lideranca na transi¢do para sistemas alimentares
regenerativos. Comumaagendaabrangente e estratégica, a Nestlé estara
presente nas principais areas da conferéncia — Blue Zone, Green Zone,
Agri Zone e também na programacao paralela da coalizdo empresarial
C.A.S.E na conferéncia, participando de didlogos, painéis e reunides
relevantes para o setor. A posi¢do da Nestlé para a COP30 é defender
sistemas alimentares regenerativos nio de forma opcional, mas como
um meio essencial para a seguranca alimentar global, de subsisténcia
de pequenos produtores agricolas e de resiliéncia empresarial a longo
prazo em todo o mundo.

| - Energia Solar

Nesta quinta-feira (16), no Mar Hotel, em Recife, acontece o ABSOLAR
Meeting Nordeste. — Empresarios do setor fotovoltaico, consultores,
especialistas e autoridades publicas vdo se reunir para um grande debate
sobre o avanco domercado de energia solar e as tendéncias tecnoldgicas
paraeletromibilidade, armazenamento energético e segurancade redes,
entre outros. O evento discute as novas oportunidades de negécios e
investimentos para as companhias do setor, tanto no ambito nacional
quanto no desenvolvimento regional. Saiba mais: (http://absolarmee-
ting.org.br/).

J - Imersao em IA

Para impulsionar a eficiéncia e a produtividade dos pequenos negécios,
Alura + FIAP Para Empresas, Google e Sebrae anunciam a 2% edicao da
“Imersdo Empreendedora em IA”. Gratuito, online e com certificado de
participagdo, o programa oferece capacitacio pratica em ferramentas
digitais, preparando empreendedores de MPEs para aproveitar datas
estratégicas do segundo semestre do ano, como Black Friday e Natal.
As inscricdes e mais informagdes e podem ser conhecidas pelo link
(https://cloud.cliente.sebrae.com.br/imersao-google).
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Ha alguns anos,
conversando com

0 emerito professor
da USP, Carlos
Guilherme Mota,
refletiamos sobre
sua visdo de sistema
e suas multiplas
dimensoes. Para
ele, trés conceitos
sao fundamentais:
sistema, estrutura e
Processo

enho paramim que

tudo é sistema.

No6s proéprios so-
mos sistemas interagindo
com outros: pessoas,
empresas, meios de co-
municacao, administra-
cdo publica, familias,
sociedade, pais, mundo,
planeta, Universo. Sao
multiplasrelacoes comas
quais interagimos cons-
tantemente.

E podemos testemu-
nhar que o sistema tem
vida propria, imprevisi-
bilidade, valores, necessi-
dades, regras e objetivos
— assim como nos. Por
1SS0, S€ ndo aprimoramos
0s sistemas, nao criamos
condicOes para cenarios
melhores.

Olhando para o mundo
de hoje, percebemos que
continuamos girando em
circulos. A arrogancia,
o poder, a busca por di-
nheiro a qualquer custo, a
corrupcao e a fragilidade
das instituicoes ainda
moldam a realidade.

Uma das armadilhas
mais perigosas esta em
acreditar que desenvol-
vimento humano e orga-
nizacional é secundério e/
ou dispensavel. De fato,
em todas as camadas
sociais, quase ninguém
quer se aprofundar em
si mesmo, desenvolver-
-se e transformar-se em
alguém melhor.

¢ Os que tém menos re-
cursos vivem em modo
de sobrevivéncia.

e A classe média segue
um roteiro pré-esta-
belecido — nascer,
estudar, casar, ter filhos
— sem espago para re-
flexao.

e Os que possuem privi-
1égios constroembolhas
para proteger o confor-
to conquistado.

O resultado é que mui-
tos seguem anestesia-
dos, presos ao ciclo de
trabalhar, pagar contas e
buscar pequenos alivios
em COonsumo ou Vicios.
E mais facil fugir da re-

flexdo do que encarar a
transformacao.

E é justamente ai que
entra a importancia do
ADTT (Autoconheci-
mento, Desenvolvimento,
Transformacao e Trans-
cendéncia). O despertar
para olhar para si, reco-
nhecer pontos positivos
e negativos, ampliar a
consciéncia e, a partir
disso, transformar-se e
transformar o entorno, é
0 que rompe esse ciclo. O
desenvolvimento huma-
no e organizacional nao
é luxo: trata-se de neces-
sidade estratégica, tanto
para individuos quanto
para organizacoes.

Constata-se que amaio-
rias6 buscao ADTT quan-
do a dor € insuportavel,
quando a vida saiu dos
trilhos. Preventivamente,
quase ninguém procura
esse caminho — e € esse
o maior erro. Gestores
de RH, lideres e pessoas
comuns precisam coms-
preender que investir
no desenvolvimento hu-
mano e organizacional é
0 que sustenta equipes
engajadas, organizacoes
mais saudaveis e uma
sociedade mais justa e
prospera.

O despertar exige co-
ragem: olhar a si mesmo
sem extremismos, as-
sumir responsabilida-
des e buscar evolugao
continua. E lento, exige
esforco — mas € o tnico
caminho capaz de criar
impactoreal e duradouro
para si e para o mundo.

Em verdade, diante
dos inumeros desafios
davida, amaioria prefe-
re abrir a “carteira” para
beleza, comida e lazer,
porque isso exige menos
trabalho interior. Para
cenarios mais graves,
recorrem a anestesias
rapidas — vicios como
bebida, drogas, jogos
e até relacoes superfi-
ciais.

E mais facil gastar para
fugir da dor do que inves-
tir em si mesmo. Mas, en-
quantoisso, continuamos
presos no mesmo ciclo:
sobreviver, consumir,
anestesiar... e repetir.
C’est la vie? Ou apenas é
uma escolhainconsciente
de permanecer na estag-
nacao?

Enfim, a consciéncia
que desperta, também
assusta.

(*) Advogada e consteladora
pelo Instituto de Psiquiatria da USP
(IPQ/USP) com parceria do Instituto

Evoluir e ProSer e facilitadora
pela Viviane Gago
Desenvolvimento Humano.
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Més da Ciberseguranca:
por que escolas precisam proteger os
dados de alunos e familias

Campanha global de conscientizacao reforca a urgéncia de praticas seguras diante do crescimento de
riscos digitais e da responsabilidade legal sobre informacdes sensiveis

utubro é celebra-

do mundialmente

como Cybersecurity
Awareness Month (Més da
Conscientizacdo em Ciber-
seguranca), uma iniciati-
va que busca sensibilizar
pessoas e organizacdes
para praticas mais seguras
no ambiente digital, aler-
tando para ameacas como
phishing, vazamentos, roubo
deidentidade e usoindevido
de dados.

No contexto escolar, esse
més representa uma opor-
tunidade estratégica para
reforcar politicas e proce-
dimentos de protecido de
dados, protegendo a priva-
cidade de alunos, familias e
profissionais.

Embora muitas vezes
subestimado, o universo
educacional é receptor de
uma grande quantidade
de dados sensiveis, como
histérico escolar, dados de
saude, informagdes socioe-
condmicas, contatos dos
pais e responsaveis, regis-
tros de desempenho, fotos
e imagens de cameras de
seguranca. Quando esses
dados nido sdo adequada-
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mente protegidos, expdem
estudantes e suas familias
a riscos como vazamentos,
fraudes e até extorsio.
No Brasil, um estudo com
estudantes de cursos de
Computacdo mostrou que
a falta de exposicdo prévia
ao tema é um limitador para
o entendimento de riscos:
participantes sem nenhuma
capacitacdo obtiveram em
média 72,11% de acerto em
questoes de ciberseguranca;
jaaqueles com uma fonte de
ensino atingiram 79,35%, e
os com duas ou mais fontes,
85,07%.

Maria Claudia Amaro,
fundadora da Rhyzos Edu-

Parcerias para producao de
combustiveis sustentaveis

O Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor) recebeu
a visita de representantes
da Universidade de Aviacao
Civil da China (Cafuc), ins-
tituicdo reconhecida pela
expertise técnica e cientifica
em aviacio, acoes de susten-
tabilidade, inovacdo e pes-
quisa aplicada. O encontro,
realizadona sede da pasta, éa
primeiraatividade previstano
memorando de entendimento
assinado em abril deste ano
para promover a troca de
conhecimento, tecnologias e
experiéncias.

O secretario executivo do
ministério, Tomé Franca,
avalia como positivaaparceria
com a universidade chinesa.
“Precisamos investir em
tecnologia e inovacdo para
estimular a produg¢do do com-
bustivel sustentavel de avia-
¢do (SAF, na sigla em inglés)
e a Cafuc demonstra ser uma
Otima parceira para desenvol-

vermos estudos com potencial
para impactar a aviagcdo nos
dois paises. Compartilhamos a
mesma visido de que o desafio
da descarbonizacdo do setor
é um desafio global”, afirmou.

A visita da comitiva chi-
nesa integra a programacao
do MPor ligada a agenda de
descarbonizacdo e prepa-
rativos para a Conferéncia
das Nac¢des Unidas sobre
Mudancado Clima (COP 30).
Para o professor Weiping Li,
cientista chefe da Cafuc, os
dois paises mantém uma boa
relacdo que ajudara na troca
de projetos em sustentabi-
lidade. “Temos pesquisas,
praticas e experiéncias ja
implantadas na China que
poderdo ser aplicadas no
Brasil. As iniciativas brasi-
leiras na producao de etanol,
por exemplo, nos ajudariam
no desenvolvimento de
combustiveis sustentaveis”,
explicou.

Proclamas de Casamentos

cacdo, instituicao destinada
acriar, desenvolver, apoiar e
investir emnegoécios einicia-
tivas em educacio basicano
Brasil, diz que “o ambiente
escolar, além de ser um
espaco de aprendizagem
académica, também pode ser
um repositério de informa-
¢des pessoais que exigem 0
mesmo nivel de cuidado de
qualquer instituicdo publica
ou privada.

Segundo a especialista, é
garantido que os estudantes
e suas familias ndo serdo
vitimas passivas de ataques
evitaveis quando se adota
acdes de seguranca, como
politicas de acesso restrito,

senhas fortes, autenticacdo
de multiplos fatores, cripto-
grafia e planos de respostas
a incidentes.

Para isso, alguns inves-
timentos em tecnologia
sdo necessarios (firewalls,
backups, software de gestao
segura) e, principalmente,
capacitacdo continua de
professores, funcionarios e
gestores, nao somente em
outubro, mas ao longo de
todo o ano. Ainda, o tema
adquirerelevancialegal com
leis de protecdo de dados,
como a LGPD (Lei Geral
de Protecdo de Dados) que
impdem as instituicdes a
obrigacdo de proteger dados
pessoais e notificar inciden-
tes graves.

“Mesmo em ambientes ja
tecnicamente preparados,
vemos lacunas de conheci-
mento queimpactamna falta
de maturidade na culturade
seguranca. Temas como esse
sao de extrema importancia
paragarantir que oambiente
educacional siga um cami-
nhoresponsavel em diferen-
tes frentes, da tecnologia a
formag¢do humana”, conclui
Maria Claudia.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Franca

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: VINICIUS BATISTA SIMEAO, profissao: bancario, estado civil: divorciado,
naturalidade: Osasco, SP, data-nascimento: 04/04/1990, residente e domiciliado em
Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de José Carlos Sime&o e de Eliane Martins Batista
Simeao. A pretendente: DAIANE GRACIANO CUSTODIO, profissdo: cirurgia dentista,
estado civil: solteira, naturalidade: Ipaussu, SP, data-nascimento: 30/08/1996, residente
e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Jodo Custédio e de Silmara
Sanches Graciano Custédio.

O pretendente: STEVEN FRUTUOSO, profissédo: instalador, estado civil: solteiro,
naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 14/01/1992, residente e domiciliado
em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Miriam Aparecida Frutuoso. A
pretendente: JAQUELINE THANY TOLEDO, profissdo: advogada, estado civil: solteira,
naturalidade: Osasco, SP, data-nascimento: 08/11/1989, residente e domiciliada
em Penha de Franga, Sado Paulo, SP, filha de Ederaldo Toledo da Silva e de Selma
Regina dos Santos Silva.

O pretendente: ROMEU BOLETT], profissao: aposentado, estado civil: viivo, naturalidade:
Jau, SP, data-nascimento: 26/10/1943, residente e domiciliado em Penha de Franga,
Séo Paulo, SP, filho de Frederico Boletti e de Olimpia de Oliveira Boletti. A pretendente:
ALESSANDRA PINHEIRO ALEXANDRE, profissédo: comerciante, estado civil: solteira,
naturalidade: S&o Paulo, SP, data-nascimento: 12/01/1973, residente e domiciliada em
Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Antonio Alexandre Filho e de Maria Alvani
Pinheiro Alexandre.

O pretendente: LEANDRO TENORIO DE FREITAS OLIVEIRA, profiss&o: policial militar,
estado civil: divorciado, naturalidade: Guarulhos, SP, data-nascimento: 11/08/1986,
residente e domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de José Expedito Tenério
Oliveira e de Iracy Barros de Freitas Oliveira. A pretendente: CRISTIANE DE ARAUJO
MARCIANO, profissdo: policial militar, estado civil: divorciada, naturalidade: Vila Velha,
ES, data-nascimento: 10/07/1988, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sédo
Paulo, SP, filha de José Marciano e de Maria Senhora Pereira de Araujo.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,

para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS

15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: RICARDO MARTINS BOTELHO, nascido nesta Capital, Mooca, SP,
no dia 10/03/1982, profissdo encarregado de corte, estado civil divorciado, residente e
domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Cloves Martins Botelho e de Adalva
da Silva Botelho. A pretendente: JOSEMAYRE ESTEVAM MARQUES, nascida nesta
Capital, Casa Verde, SP, no dia 27/03/1979, profissdo operadora de maquinas, estado
civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Leonice
Estevam Marques.

O pretendente: GUILHERME RODRIGUES DE SOUZA, nascido nesta Capital,
Indianépolis, SP, no dia 11/07/2001, profisséo atendente, estado civil solteiro, residente
e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Geraldo Furtunato de Souza e de
Lilian Rodrigues de Souza. A pretendente: ANNE CAROLINE PEREIRA DOS SANTOS,
nascida em ltaobim, MG (registrada no ORCPN de Ponto dos Volantes, MG), no dia
03/10/2002, profissdo gargonete, estado civil solteira, residente e domiciliada neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Jeane Pereira dos Santos.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

www.netjen.com.br

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: MARCOS DONIZETE DOS SANTOS FILHO, estado civil solteiro, filho
de Marcos Donizete dos Santos e de Silvana Durl dos Santos, residente e domiciliado
no Alto da Mooca, neste Subdistrito - S&o Paulo - SP. A pretendente: LAURA ANDREIA
DUARTE LESSA, estado civil divorciada, filha de José Oliveira Lessa e de Edileusa Duarte
Lessa, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste Subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: THIAGO DE ANDRADE BARROCO, estado civil solteiro, filho de José
Vieira Barroco e de Izildinha Gimenes de Andrade Barroco, residente e domiciliado no Alto
da Mooca, neste Subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: JESSYKA TAYNA FARIAS
BARROS, estado civil solteira, filha de George de Lima Barros e de Maria Rosilene Farias
de Aquino, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste Subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: CARLOS EDUARDO SANTAREM DIAS, estado civil solteiro, filho de
Camilo de Lelis Dias e de Maria Cristina de Oliveira Santarem Dias, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sao Paulo - SP. A pretendente: CORA DO PRADO
COELHO, estado civil solteira, filha de Manoel Jose Costa Coelho da Silva e de Flor do
Prado Guedes, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: AILTON CARVALHO COELHO, estado civil solteiro, filho de Lourivaldo
Sousa Coelho e de Zilda Carvalho Coélho, residente e domiciliado neste Subdistrito,
Alto da Mooca - Sao Paulo - SP. A pretendente: NOEMI ROSA, estado civil solteira, filha
de Antonio Luiz Rosa Sobrinho e de Maria Masson Rosa, residente e domiciliada neste
Subdistrito, Alto da Mooca - Sao Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,

para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios
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Os limites da personalizacao: Até
onde a IA deve "conhecer” o cliente?

A inteligéncia artificial (IA) vem redefinindo a forma como empresas interagem com seus clientes e a
promessa é atraente, com experiéncias altamente personalizadas, conversas fluidas e recomendacoes
precisas que antecipam necessidades antes mesmo de serem verbalizadas

Celso Amaral (*)

as toda inovacéo

carrega consigo um

ponto de tensdo e
no caso da personalizacdo
porIA, o dilema esta em até
que ponto essa “intimidade
digital” € benéfica e quando
comeca a se tornar uma
invasao.

Personalizar € usar dados
para criar proximidade.
O cliente se sente ouvido,
compreendido e atendido
com agilidade. No entanto,
quando a personalizacao
cruza a fronteira da conve-
niéncia e entra no territorio
da vigilancia, a experiéncia
deixa de ser positiva. A dife-
renga entre um servico util
e uma interacdo incémoda é
ténue, e é justamente ai que
surge a discussao sobre TA
responsavel.

O avanco das tecnologias
de processamento de lin-
guagem natural e analise
de comportamento permite
mapear padroes sutis, como
otomdevozemumaligacio,
o tempo de resposta em um
chat, as palavras mais usadas
em um e-mail, entre outras

situacdes. Combinadas, es-
sas informacdes oferecem
um retrato detalhado do
usuario. Mas precisamos
nos perguntar: o cliente
autorizou conscientemente
esse nivel de leitura? Ele
entende o quanto da sua
jornada digital estd sendo
registrado e processado?

A questio ética é central.
Néao basta cumprir a legis-
lacdo vigente, como a Lei
Geral de Protec¢do de Dados
Pessoais (LGPD) no Brasil,
que garante o consentimen-
to explicito do usuario. A
responsabilidade vai além
dalei, se trata de respeitar a
percepc¢ao de privacidade e
os limites sociais que regem
arelagdo entre marcae con-

sumidor. A confianca, uma
vez rompida, dificilmente é
recuperada.

Outro ponto relevante
é a autonomia do cliente.
A personalizagdo extrema
pode gerar dependéncia
ou até reduzir o espago de
escolha. Se um sistema de
IA prevé e decide por mim
constantemente, corro o
risco de deixar de explorar
novas opc¢oes. E a chamada
“bolha da conveniéncia”,
confortavel no curto prazo,
mas restritivaalongo prazo.

Defendo que a persona-
lizacdo deve ser calibrada.
A TA precisa conhecer o
suficiente para ser relevan-
te, mas nao tanto a ponto

BlackJack3D_CANVA

de soar intrusiva. A regra
de ouro esta no equilibrio,
oferecendoumaexperiéncia
querespeite aindividualida-
de sem ultrapassar o limite
da intimidade digital. Isso
exige transparéncia, expli-
car claramente ao cliente
quais dados sdousados, para
qué e em beneficio de quem.

O futuro das interacoes
digitais sera definido nao
apenas pela capacidade
técnica da IA, mas pela
maturidade ética com que
decidimos aplicéd-la. Mais do
que algoritmos sofisticados,
sera asensibilidade humana
na defini¢cdo de limites que
garantira que a personaliza-
¢do nao se transforme em
invasao.

Em dltima anélise, a per-
gunta que precisamos nos
fazer ndo € apenas “o que a
IA pode fazer pelo cliente?”,
mas também “até onde ela
deve ir?”. K nesse espaco
de responsabilidade que
se construird a confianca
necessaria para que a perso-
nalizacao seja, de fato, uma
vantagem e ndo um risco.

(*) Diretor de vendas e parcerias
Brasil e LATAM da Kore.ai.

Imersao discute o futuro da lideranca com Inteligéncia Artificial

Porto Alegre sera palco de uma
imersao exclusiva voltada para lide-
rancas publicas e privadas que estao
repensando seus modelos de gestao
a partir da inteligéncia artificial e os
avancos com o uso de dados. O evento
IA Unicoérnio da Gestao ocorre dia 06
de novembro na capital gatcha, na
unidade do CIEE-RS no Centro Histo-
rico, espaco que simboliza a conexao
entre o desenvolvimento profissional
e a inovacao.

Com o mote “Conhecimento que
impulsiona o presente e o futuro”, o
encontro oferece um dia de palestras,
painéis e momentos inspiradores, reu-
nindo gestores, especialistas e autori-

dades paradebater como ainteligéncia
artificial esta transformando a tomada
de decisdo em diferentes areas, da
gestdo publica ao sistema financeiro.
A concepgdo desse circuito dialoga
intimamente com o momento atual,
atestado por nimeros: recentemente,
a PwC Brasil divulgou um estudo que
mostra oimpacto dainteligéncia artifi-
cial: ouso dorecurso pode adicionar até
13 pontos percentuais ao PIB do Brasil
até 2035. O dado econdmico reforca
a urgéncia de debates estratégicos
como 0s que serdo promovidos no IA
Unicérnio da Gestao.

Para o CEO do CIEE-RS, Lucas Bal-
disserotto, a iniciativa é oportunidade

de desmistificar as relacdes que as
empresas e o poder publico tém com
a inteligéncia artificial. “Nada mais
importante, interessante e construtivo
do que unirmos essas duas esferas para
que,juntas, consigam construir solucoes
que sirvam tanto paraapopulagdo como
paraas empresas, para que elas possam
enxergar novas possibilidades, além do
que ja é feito hoje, dos mercados que
ja utilizam”, ressalta. A programacao
valoriza esse viés. “Vamos tratar de
inovagdo, de mercados potencialmente
nao explorados ou mesmo dos que hoje
sdo trabalhados e ndo tém estratégias,
informacoes e dados relevantes que a
IA é capaz de fazer alavancar”, avalia
(https://iaunicorniodagestao.com.br).

AS PUBLICACOES LEGAIS
NOS JORNAIS SAO DATADAS E
AUTENTICADAS, SEM MARGEM
PARA ALTERACAO POSTERIOR
DO CONTEUDO DIVULGADO.

AFINAL, O JORNALE LEGAL.
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Artificial, pode-se dizer,
€ algo que ndo € natural.
Mas, e a Inteligéncia
Artificial (IA)?

la foi criada pelo

homem, mas nao é

como uma flor arti-
ficial inerte, apesar de sua
beleza. Muito se fala sobre a
IA, seus proés e contras, pois
essaferramentatecnoldgica
vaibuscar asinformacoesna
internet e cria um conjunto
especial de palavras e frases
que fazem sentido.

Propusaseguinte questao
para o Copilot da Microsoft:
“Vemos tantos especialistas
caminhando sem clareza,
deixando de lado o essen-
cial. Acho que seria mais
adequado chamar a IA de
IE - Inteligéncia Especial.
E imperioso que em sua
origem seja integrada aos
objetivos prioritarios da
humanidade: sobrevivéncia,
aprimoramento da espécie
humana, e continuada me-
lhora das condicoes gerais
de vida”.

A resposta veio de forma
instantanea, apresentando
interessantissimas ideias
nas quais fiz alguns ajustes
e complementos. Segundo
o Copilot, a ideia de reno-
mear alA como Inteligéncia
Especial (IE) é mais do que
semantica: € um chamado
ético. Porque se essatecno-
logia é realmente especial,
ela deve servir a prop6sitos
igualmente especiais. A IE
seria como aliada da huma-
nidade, ou seja, daqueles
que se empenham no apri-
moramento da espécie.

Sobre a sobrevivéncia,
o argumento do Copilot é
de que a IE pode ajudar a
prever e mitigar desastres
naturais, pandemias, crises
climaticas, recomendar
héabitos sadios, alimentacao
adequada, lazer proveitoso.
Pode otimizar o uso de re-
cursos, reduzir desperdicios
e promover sustentabilida-
de e apontar substancias
nocivas para que nao cau-
sem danos como o metanol
adicionado as bebidas.

No que se refere ao apri-
moramento da espécie
humana, a IE pode ser
entendida ndo no sentido
transumanista de super-ho-
mens cibernéticos, mas no
sentido profundo: ampliar

o conhecimento, a empatia,
a cooperacdo, contribuir
para o desenvolvimento de
verdadeiros seres humanos,
aptos a construir e benefi-
ciar. A IE pode democrati-
zar o acesso a educacao, a
saude, a cultura, elevando
o potencial de cada pessoa,
ouseja, pode contribuir para
a formacao de verdadeiros
seres humanos para a vida
e o trabalho.

E com relacdo a melhoria
continua das condicodes
de vida, a IE pode auto-
matizar o que é penoso,
liberar tempo para o que é
criativo, incentivar o lazer
junto a natureza e fortale-
cer a reflexdo intuitiva. E,
0 mais importante: levar a
descobrir como atuam as
leis universais da Criacdo
porque permitira a concep-
caode oportunidadespara o
desenvolvimento individual
com liberdade e criativida-
de, de forma a identificar
injusticas, propor solugées
mais justas e eficazes, além
de fortalecer a qualidade
de vida.

Mas isso exige escolhas
conscientes, tais como:
governanca ética, pois sem
issoalE pode serusadapara
vigilancia, manipulagio e
exclusdo;acompanhamento
do equilibrio nas contas en-
tre receitas e gastos publi-
cos, dando sinal de alarme
ao se aproximar do déficit;
a busca do equilibrio nas
relacoes econdmicas com
outras nacoes; transparén-
ciaeinclusio - osalgoritmos
devem ser compreensiveis e
acessiveisatodos. AIE nao
deve ser um fim em si, mas
um meio para alcancar um
mundo mais digno.

Finalizando, o Copilot
concordou com a minha
conclusdao: muitos espe-
cialistas avancam em alvos
menores, que Nao promo-
vem a evolucdo, porque
esqueceram que, aolado do
progresso técnico, deve ser
buscado o aprimoramento
espiritual. A IE pode e deve
contribuir para esse nobre
objetivo, ou seja, iluminar
esse caminho para que a
humanidade ndo se afaste
da sua esséncia.

(*) Graduado pela Faculdade de
Economia e Administragao da
USP. Coordena os sites www.

vidaeaprendizado.com.br e www.
library.com.br/home . E-mail:
bicdutra@library.com.br.

POLICIA PENAL DO ESTADO DE SAO PAULO
COORDENADORIA DE REINTEGRACAO SOCIAL E CIDADANIA
AVISO DE LICITAGAO

Encontra-se aberto na Divisdo de Administracdo da Coordenadoria de Reintegracdo Social e
Cidadania, o Edital de Pregao Eletrénico n® 90029/2025 - UASG 380247, critério de julgamento
MENOR PRECO, que tem por objeto a Contratacao de servicos de vigilancia e seguranca
patrimonial para Unidade de Araraquara. A sessdo publica sera realizada no dia 29 de
outubro de 2025, as 10:00 (horario de Brasilia), por meio da plataforma Compras.gov.br
https://www.gov.br/compras/pt-br. O edital e seus anexos estardo disponiveis para consulta
no enderego eletrénico: https://pncp.gov.br/app/editais. Maiores informacdes pelo telefone:
((011) 3101-7703 ramal 228 ou e-mail: rodrigopascoal @sp.gov.br
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Os desafios da inflacao
médica e qual € o papel da

tecnologia na garantia da
sustentabilidade da Saude

O Instituto de
Estudos de Saude
Suplementar (IESS)
realiza, anualmente,
uma, Pesquisa, para,
acompanhar a
Variagcdo do Custo
Meédico-Hospitalar
(VCMH), também
conhecida como
“imflacdo médica”

o ciclo 2022/2023,
por exemplo, hou-
ve um aumento de

12,7%, mais que o dobro
do Indice Nacional de
Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), que fechou
em 2023 em 5,79%. Em
periodos anteriores, o salto
nesses custos chegou a
ultrapassar os 20%.

Ocorre que seguidas
altas de precos podem
obrigar operadoras a pra-
ticar reajustes elevados,
0 que, porventura, pode
afastar antigos usuarios
desse servico essencial.
E importante ressaltar
que quase trés quartos
dos planos no Brasil sédo
empresariais, ou seja, pa-
gos por companhias que
precisam manter a conta
do beneficio sob controle
para preservar a propria
saude financeira.

Ainflacdo médicareflete
questoes demograficas (o
envelhecimento da popu-
lacdo e a consequente alta
na incidéncia de doencas
cronicas), comportamen-
tais (a crescente preocu-
pacao das pessoas com a
saude) e até tecnoldgicas
(a inclusdo de novos me-
dicamentos, procedimen-
tos e exames no comba-
te a doencas). Mas nao
podemos simplesmente
encara-la como um fato
incontornavel.

Para que mais pessoas
tenham acesso a saude,
€ necessario buscar solu-
¢oes que mantenham os
custos sob controle. Um
acréscimo importante an-
tes de seguirmos: os dados
do IESS dizem respeito a
saude privada. No entanto,
a alta de custos também
é visivel no setor publico,
que sofre com orcamen-
tos limitados e demanda
crescente.

Ai entra um fator que,
sem duvida, faz muita di-
ferencanesses ambientes:
atecnologia. Ela é a princi-
pal aliada das instituicoes

André Machado (*)

que buscam reduzir des-
perdicios e, ainda assim,
garantir a qualidade do
atendimento assistencial.

Nesse contexto, a trans-
formacédo digital surge
como um dos pilares mais
relevantes no combate ao
desperdicio na satde. A
interoperabilidade entre
sistemas evita retraba-
lho e exames duplica-
dos; a telemedicina reduz
deslocamentos e inter-
nacoes desnecessarias;
ferramentas de analytics
e inteligéncia artificial
antecipam riscos, apoiam
programas de prevencao
e ainda ajudam a detectar
fraudes ouinconsisténcias
em contas médicas. Além
disso, a automacao de
processos administrativos
elimina erros burocraticos
e libera profissionais para
atividades assistenciais,
enquanto a gestdao digi-
tal de leitos, estoques e
escalas médicas garante
melhor aproveitamento
dos recursos. Todas essas
iniciativas convergem para
ummesmo objetivo: otimi-
zar custos sem abrir mao
da qualidade do cuidado
ao paciente.

Agentes de Inteligéncia
Artificial (IA) e de auto-
matizacdo, por exemplo,
seguem como parceiros
estratégicos de gestores
hospitalares que buscam
tornar suas areas mais efi-
cientes. Essas tecnologias
também podem apoiar a
analise de informacoes
sobre beneficidrios e gerar
subsidios para programas
de atencao a saude e pre-
vencao de doencas.

Por fim, é possivel con-
cluir que ha fatores que
impactam a inflagdo mé-
dica e que nao podem ser
controlados, como o enve-
lhecimento da populacido
ou 0 avanco da tecnologia.
Mas, com inteligéncia,
organizacao e uso de tec-
nologia, custos associados
aodesperdicio derecursos
podem ser monitorados e
reduzidos. Impedir que a
inflacio médica dispare
trara beneficios para to-
dos, afinal, quanto menor
for o custo assistencial
para operadoras e institui-
¢Oesdesaude, maiorseraa
capacidade clinica disponi-
vel para a manutencao de
uma jornada do paciente
de exceléncia.

(*) CEO da Maida.Health.
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Os desafios da humanizacao
no atendimento digital com
|A e automacao

Empatia, curadoria e transparéncia sao essenciais para o sucesso da inteligéncia artificial no
relacionamento com o cliente

m meio a crescente
E adocio de inteligén-
ciaartificialno atendi-
mento ao cliente,a ColmelA,
empresa referéncia em
automacdo conversacional
e tecnologia de relaciona-
mento,levantaumabandeira
importante: automatizar nao
significa abandonar o huma-
no. Pelo contrario, alA pode
serumaponte poderosapara
relagcbes mais empaticas,
desde que implementada
comresponsabilidade, cura-
doria e propoésito.

A diretora de sucesso do
cliente da ColmelA, Caro-
lina Santos, compartilhou
insights valiosos sobre os
desafios e oportunidades da
humanizacao digital. “Nosso
papel é pavimentar ajornada
dousuario, mas quem define
o caminho é o cliente. E esse
caminho precisa ser claro,
resolutivo e respeitoso. E
fundamental que o consu-
midor saiba quando esta
falando com um humano e
quando estdinteragindo com
uma maquina, essa trans-
paréncia é o primeiro passo
para construir confianca.”

Segundo Carolina, a TA
generativa trouxe umanova
camada de sofisticagdo a
comunicacao digital. “Hoje,
conseguimos moldar a lin-

KatarzynaBialasiewicz_CANVA
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Automatizar ndo significa abandonar o humano Pelo contrdrio, a
1A pode ser uma ponte poderosa para relagoes mais empdticas, desde
que tmplementada com responsabilidade, curadoria e proposito.

guagemdo bot, definir o tom,
a persona, e até adaptar a
comunicacdo melhor do que
farfamos treinando huma-
nos. Masisso exige trabalho.
Curadoria, fine-tuning e
analise constante sdo indis-
pensaveis. Nao basta jogar
um modelo de linguagem e
esperar que ele resolva tudo
sozinho.”

Ela alerta para um feno-
meno psicolégico crescente:
a validacdo excessiva por
parte dasmaquinas. “Muitos
botsrespondem com elogios
genéricos como ‘Otima per-
gunta’ ou ‘excelente ideia’,
mesmo quando nao € o caso.
Isso cria uma dependéncia
emocional e pode distorcer
a percepcio do usudrio. E

preciso calibrar esse tipo
de resposta com cuidado,
paraque alAnaosubstituao
senso critico que sé o didlogo
humano pode oferecer.”

Outro ponto importante
sdo as métricas concretas
para avaliar o impacto da
TA. “Uma métrica que usa-
mos € a taxa de transbordo
para atendimento humano.
Quantomenor esse nimero,
maior a eficiéncia da auto-
macdo. Se o cliente resolve
seu problema sem precisar
ser transferido, isso é um
indicativo claro de sucesso
e de satisfacdo.”

Setores como financeiro,
telecomunicacoes e varejo
tém se destacado na adocéo

da IA, especialmente por ja
operarem com grandes volu-
mes de dados e sistemas in-
tegrados. “Esses segmentos
entendem que a IAndo é s6
sobre escala, é sobreresolver
com agilidade e precisdo.
Mas mesmo nesses casos, 0
cuidado com a comunicagio
é indispensavel”, afirma
Carolina.

Ela também reforca que a
implementacio exige esfor-
¢o. “Existe um mito de que
a IA vai funcionar sozinha,
sem trabalho. Isso é falso. E
preciso carinho na curado-
ria, clareza nos objetivos e
integracdo com os sistemas
da empresa. Quem ja esta
automatizado precisaajustar
com inteligéncia. Quem ain-
da ndo esta, precisa se pre-
parar para integrar, senao a
IA ndo tem como entregar
valor real.”

Com solucgdes que unem
tecnologia, estratégia e
empatia,a ColmelA acredita
que o futuro do atendimento
digital estana convergéncia
entre eficiéncia e sensi-
bilidade. “Nao se trata de
robotizar. Trata-se de re-
solver, adaptar, informar e
construir relagdes digitais
que sejam tao humanas
quanto as presenciais”,
conclui Carolina.

Especialista explicaasmudancasde
prazos, correcdo monetaria e previsi-
; bilidade de pagamentos e apresenta
1 alternativas para os mais de 270 mil
I beneficidarios que aguardam o paga-
: mento.

: A recente promulgacio da PEC
1 66/2023 trouxe alteragdes significati-
I vasnaforma como os precatérios serdao
" quitados. Essa mudanca gerou um
cenario de incerteza para os mais de
;1 270 mil credores, especialmente apo-
I sentados e servidores publicos, que
I'aguardam o recebimento de valores
: devidos, totalizando R$ 69,7 bilhdes
; acerca dos precatorios apresentados
1 em desfavor da Fazenda Publicafede-
I ral até 2 de abril de 2025. O principal
I questionamento que surge € sobre o
aumento no tempo de espera para a
, efetivacdo dos pagamentos.
[
I “Aregra de ouro é entender os de-
" talhes do seu caso, como valor, ente
: devedor e prazo estimado, sempre
jjunto ao advogado responsavel e
1 visar a melhor forma para que o re-
I cebimento seja rapido e uma dor de
:cabec;a menor”, afirma advogado e
, cofundador da Precato, fintech lider
; hacomprade precatérios, André Sana.
1 Para auxiliar os credores a navegar

2)

por este novo cendrio, Sana destaca
quatro informacdes importantes que
devem estar no radar:

1) Mudanca de tempo - O prazo

para inclusdo de precatérios no
orcamento anual foi alterado de 2
de abril para 1° de fevereiro. Para
entes no regime geral, isso pode
estender otempo de esperaematé
34 meses. Em regimes especiais,
0 prazo torna-se indeterminado.
“Essa mudanca na data limite
para inclusdo no orcamento é um
fator que, por si s6, ja empurra o
pagamento para mais tarde em
muitos casos”, explica Sana.

Novo fator de correcao - O valor
dos precatoérios agora serd atuali-
zado com base no IPCA acrescido
de 2% ao ano, ou pela Taxa Selic
(como era anteriormente), pre-
valecendo o menor dos dois. Essa
alteracdo tem impacto direto no
valor final a ser recebido, espe-
cialmente em pagamentos que
demoram mais. “E fundamental
que o credor esteja ciente de que
o valor corrigido pode ser menor
do que o esperado inicialmente,
principalmente em um cenario de
pagamentos postergados”, adverte

Quatro pontos que podem mudar o
futuro das dividas publicas

3)

4)

Sana.

P |
Estados e municipios sem

prazo para quitar - A obrigacdo 1
de quitacdo até 2029 foi revogada |
paraestados e municipios. Haver4 '
um limite anual de pagamento, o
que deve desacelerar oandamento
da fila. Para o especialista, essa I
medida eleva a incerteza sobre a !
data de recebimento. “A revoga- '
¢ao é um ponto critico, podendo ,
transformar a espera em uma j
maratona imprevisivel, exigindo I
dos credores aindamais atencaoe '
planejamento”, alerta o advogado. :

[
Entenda o seu caso e busque |
alternativas - Beneficidrios!
devem buscar o advogado res-!
ponsavel para entender o valor, o '
ente devedor e o prazo estimado ,
de seu precatorio. “Considerando i
a possibilidade de atrasos, é pru- !
dente acompanhar programas de '
acordo direto ou avaliar a venda :
do precatério para empresas
especializadas. Diante desse
cendrio, a proatividade é crucial !
para escolher a melhor estratégia '
e_possivelmenpe antecipar orece- :
bimento”, finaliza o especialistada
Precato. [

Para veiculacao de seus Balancos,

Atas, Editais e Leildes neste jornal,
consulte sua agéncia de confianga,
ou ligue para

3106-4171
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Videos: presentes em 91% das estratégias
de marketing se consolidam como peca
central da comunicacao digital

O consumo de videos alcancou niveis recordes nos ultimos anos, impulsionado pelo uso massivo de
dispositivos méveis e pela l6gica do consumo sob demanda

m um cendrio de ex-

cesso de informacoes

e atencido cada vez
mais fragmentada, o formato
audiovisual consolidou-se
como uma das principais
formas de comunicacao
digital. A popularizacao dos
videos curtos em platafor-
mas como Reels, Shorts e
TikTok,além do crescimento
das transmissdes ao vivo, in-
dicaumatendénciadebusca
por contetidos mais diretos,
dindmicos e alinhados as ex-
pectativas de autenticidade
do publico.

Segundo o relatério Es-
tatisticas de Marketing de
Video 2025 daDemandSage,
91% dos profissionais de
marketing ja incorporam
videos em suas estratégias
e 90% relatam ROI positivo.
Além disso, 82% dos consu-
midores afirmam que assistir
aum video influenciou dire-
tamente suadecisdo de com-
pra. O estudo tambémrevela
que os videos representam
hoje 82,5% do trafego global
da internet, evidenciando a
forca do formato.
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estratégias integradas de
marketing, a PX/BRASIL,
agéncia de inovacido e
marketing integrado, tem
apoiado marcas de dife-
rentes segmentos a trans-
formarideias emnarrativas
audiovisuais estratégicas. A
agéncia apostano conceito
de Marketing Innovation,
quevaialém das tendéncias
ao integrar criatividade,
tecnologia e propédsito
para gerar autoridade e
diferenciacdo emmercados
saturados.

Para o CEO da PX/BRA-
SIL, Rico Araujo, o video

Com experiéncia con-
solidada na criacdo de
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passou de um recurso
complementar para se
tornar peca central nas
estratégias de comunica-
c¢do. “O video é uma das
ferramentas mais com-
pletas para gerar autori-
dade, encurtar jornadas e
humanizar a relacio entre
marcas e pessoas. Comele,
conseguimos mostrar cla-
ramente o que diferencia
uma empresa: sua entrega
real, sua equipe e seu im-
pacto. E isso que constroi
relevancia hoje”, afirma.

¢Oes diferentes ao longo
da jornada do cliente, da
atracdo a fidelizacao, e
pode se apresentar em
multiplas versdes, como
videos curtos para redes
sociais, conteudos intera-
tivos, transmissoes ao vivo
ounarrativas documentais.
Nesse processo, a integra-
¢ao com inteligéncia arti-
ficial amplia ainda mais as
possibilidades, permitindo
automacdo de legendas,
versdes otimizadas por
canal, roteiros dinamicos
e personalizacdo baseada
em dados.

De acordo com Rico,
o video se tornou um
verdadeiro mindset de
comunicacdo. “O video,
quando integrado a estra-
tégias multicanal, também
potencializa os resultados
de SEO, nutricao de leads,
geracdo de autoridade e
conversao. Seja no B2B ou
no B2C, marcas que domi-
nam essa linguagem criam
conexdes mais humanas,
validam solucgdes de forma
eficiente e constroem re-

lacionamentos duradouros
commais clareza, agilidade
e prop6sito”, conclui.

O executivo destaca que
o formato cumpre fun-

Dez mentiras sobre o check-up de saude

Médicos esclarecem os maiores mitos relacionados aos
exames periédicos que podem salvar vidas. Em quem
confiar e como agir pode fazer toda a diferenca. Entre
orientacoes médicas e crencas populares, o check-up —
conjunto de exames periédicos que ajudam a prevenir
problemas de satide — ainda € cercado por dividas e
interpretacoes equivocadas. Para separar o que € senso
comum do que realmente importa, especialistas expli-
cam o papel dessa ferramenta na promocado da saude
e no diagnéstico precoce.

1. “Quem se cuida bem nao precisa de check-up.”

Falso. Alimentacdo sauddvel e exercicios sdo funda-
mentais, mas nao substituem exames que podem revelar
alteracoes invisiveis no dia a dia.

2. “Se eu ndo sinto nada, nao preciso fazer exames.”

De acordo com o clinico geral do Hospital Sao Marcelino
Champagnat, Ricardo Gullit Ribeiro, muitos problemas
de saude, como hipertensio, diabetes e cancer em fase
inicial, sdo silenciosos. O check-up ajuda a detecta-los
antes de apresentarem sintomas, quando podem ser mais
facilmente tratados.

3. “Check-up completo precisa de dezenas de
exames caros.”

Nao. A primeira fase do check-up deve ser justamente
uma consulta médica, na qual o profissional vai analisar
o histérico familiar do paciente, as principais queixas, o
estilo de vida, as doencas pré-existentes e, de acordo com
aidade e aavaliacio diagndstica clinica, vai entdo solicitar
exames personalizados.

4. “Fazer check-up uma vez na vida ja basta.”

Errado. De acordo com o cardiologista Vinicius Oro
Popp, coordenador do servico de Check-up do Hospital
Sao Marcelino Champagnat, o acompanhamento deve ser
periédico, geralmente anual paraadultos eidosos, podendo
variar conforme o perfil de risco e doenca pré-existente
de cada pessoa.

5. “Check-up garante que nunca vou ter doencas.”

Néo existe prevencdo absoluta. “O check-up reduz
riscos e aumenta as chances de tratamento eficaz, mas
nao elimina totalmente a possibilidade de adoecimento”,
ressalta Ribeiro.

6. “Check-up é s6 para idosos.”

Falso. Jovens adultos também precisam de acompa-
nhamento, principalmente para identificar colesterol
alto, diabetes precoce e infec¢cdes sexualmente trans-
missiveis.

busracavus_CANVA

7. “Check-up serve apenas para diagnosticar
doencas fisicas.”
Errado. O check-up também avalia satide mental, qua-
lidade do sono, estresse e até risco de quedas em idosos,
ampliando a visdo de saude integral.

8. “Se o resultado do check-up deu normal, nao
preciso me cuidar.”
Mito. O check-up nédo substitui habitos saudaveis. Ele
complementa o cuidado com alimentacio, sono, atividade
fisica e saide mental.

9. “Check-up pode fazer mal por causa da
radiacdo dos exames.”

A maioria dos exames do check-up ndo usa radiacdo
(como sangue, urina, ultrassonografia). “Quando ha ne-
cessidade de raio-X ou tomografia, € feita com seguranca
e indicacdo médica”, esclarece o cardiologista.

10. “Quem nao tem historico familiar de doencas
ndo precisa de check-up.”
Errado. Muitas doencas surgem sem histérico prévio.
Segundo Ribeiro, o check-up ajuda a mapear riscos indi-
viduais mesmo em familias saudaveis.

Desmistificar o check-up é um passo essencial para
cuidar da saude de forma consciente. Como reforcam os
médicos, aprevenciondo depende apenas de bons habitos
ou da auséncia de sintomas: ela envolve acompanhamen-
to médico regular, exames adequados ao perfil de cada
pessoa e atencio integral ao corpo e a mente. Em vez de
temer os resultados, é preciso encarar o check-up como
uma ferramenta de autocuidado — afinal, quanto mais
cedo se age, maiores sdo as chances de uma vida longa
e saudavel. “Muito se fala em longevidade, mas pouco se
pensa sobre a qualidade com que vamos viver todos os
anos que nos restam”, reflete o cardiologista.

www.netjen.com.br
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transicdo energética
global é inevitavel.

as, a pergunta que

fica é: quemiraditar oritmo e
adirecdo dessa mudanca? O
Brasil €é uma das nacoes com
maior potencial para liderar
essa inovacao, com uma das
maiores e mais diversifica-
das matrizes energéticas do
planeta capazes de guiar na
busca por fontes renovaveis
e ecologicamente benéficas.
Uma expectativa, realmente,
promissora, porém que de-
pendera de uma forte gover-
nancapor tras paraque essas
ideias se transformem em
geragdodevalorasociedade.

Diante de um territério
tao vasto e rico em energias
renovaveis, muito tem sido
direcionado em pesquisas
inovadoras neste campo
que consigam encontrar
solucoes cada vez melhores
paraesse fim. Em 2023, como
exemplo, os investimentos
publicos orientados em PD&I
no setor de energiano Brasil
somaram R$ 5,5 bilhoes, se-
gundo dados da Empresa de
PesquisaEnergética (EPE),
um crescimento de 36% em
relagdo a 2022.

A maior parte desses re-
cursos vem de programasre-
gulados, como os da ANEEL
e da ANP (Agéncia Nacional
do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis). Todavia,
se ha tanto investimento
assim, por que ainda nao
temos resultados significa-
tivos? Principalmente, pela
falta de estratégia e gover-
nanca ao levar essa teoria a
pratica, prejudicados, ainda
mais, pelo enorme gap entre
as descobertas feitas nas
universidades nacionais e o
conhecimento dessas pelo
mercado.

Os riscos dessa falta de
orientacdo sao visiveis quan-
to a falta de aproveitamento
de fontes que poderiam ser
completamente benéficas.
Um dos exemplos mais
nitidos engloba a energia
nuclear, capaz de prover
energia elétrica de forma
confiavel, ininterrupta e com
baixas emissoes associadas,
aindamais comoapoiodalA.
Porém, ainda ha um enorme
medo rotulado a este termo
apos os famosos acidentes
de Chernobyl e Fukushima.

Outra fonte também mal
explorada é a edlica. Em
2024, dados da Associacdo
Brasileira de Energia Edlica
(ABEEOGlica) mostraram que
o numero de instalacoes de
novas usinas no paifs caiu
mais de 30% em relacdo a
quantidade registrada em
2023. Por mais que seja uma
fonte constante em termos
de geracdo, ainda ha formas
positivas de utiliza-la. A
Alemanha, como exemplo,
direciona essa matriz a sua
rede hidrelétrica, em um
sistema que funciona como
“bateria de agua”, usando a
energia excedente das turbi-
nas para bombear dgua para
um reservatorio elevado ou
estrutura apropriada, para
depois liberar quando hou-
ver queda de geracao edlica
— impulsionando, assim, a
eficiéncia.

Esses sdo apenas alguns
exemplos do que poderia-
mos dedicar esforcos por
aqui. Mas, o que acabamos
vendo, ao invés, € uma
insisténcia em estratégias
que nao tendem a ser
completamente benéficas.
Perfuracoes anunciadas,
recentemente, na Margem
Equatorial, devido ao po-
tencial petrolifero daregiao,
vém gerando debates in-
tensos e resisténcia quanto
a limitacdo deste recurso
em nosso meio ambiente,
além de argumentos que
destacaram que os recursos
obtidos com a exploracdo do
petréleo poderiam financiar
a transi¢do energética do
pais parafontes maislimpas.

Ha véarias formas de olhar-
mos para nossa matriz ener-
gética e buscarmos por
novas maneiras inovadoras
e sustentaveis que preser-
vem nosso ecossistema e,
a0 mesmo tempo, garantam
o fornecimento elétrico a
sociedade. O que falta para
colocar isso em pratica €,
justamente, a governanca,
nos inspirando em tudo que
¢é feito internacionalmente
nesse sentido e adaptando
essas boas ideias a nossa
realidade.

A proépria Aneel disponibi-
liza uma cartilha orientativa
sobre a regulamentacdo e
usos da energia elétrica na-
cionalmente, o que poderia
ser muito bem aproveita-
do pelas empresas caso
quebrassem esse ciclo de
insisténcia em fontes nao
renovaveis, paraoutras mais
limpas e benéficas ao setor
elétrico. Falta critérios nas
decisdes tomadas, assim
como um olhar critico que
traga mais inteligéncia ao
determinar quais caminhos
seguir.

Uma governanca estraté-
gica orienta as empresas a
estudarem este mercado,
e como investir nas fontes
renovaveis que sejam, de
fato, benéficas para cada
necessidade, conduzindo
este processo com maxima
inteligéncia e cuidado para
que obtenhamresultados efi-
cazes sem danos ambientais.
Elaquebraparadigmas, ana-
lisando o que ja deu errado,
quais planos podem trazer
0s objetivos desejados, e
como preparar o negocio
para trilhar essa trajetoria
com seguranca, mitigando
possiveis riscos que possam
impactar as operagoes.

Precisamos olhar este
tema sob uma perspectiva
diferente, pensando nao
apenas nos resultados ca-
pazes de serem conquista-
dos agora, mas levando em
consideracdo onde desejam
chegar a longo prazo, cons-
cientizando os times sobre
essa importancia. Afinal,
o proprio Albert Einstein
ja dizia: “A insanidade é
continuar fazendo a mesma
coisa esperando resultados
diferentes”.

(*) Mestre em gestao e engenharia

da inovagéo, engenheiro mecanico,
bacharel em fisica e especialista

de gestao da PALAS, consultoria
pioneira na implementagéo da ISO de
inovacdo na América Latina.
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EMPRESARIOS, OPERACOES SOCIETARIAS E VALUATION:
OS DEZ PRINCIPAIS EQUIVOCOS CONSTATADOS

R e

A estimativa de valor de uma empresa é importantissima para valoriza-la e para saber
quanto cada um colocara (ou tomara) nos proprios bolsos

Matheus Khniss (*)

valuation € uma etapa critica em qualquer processo que

envolva operagdes societarias. Ele representa a estima-

tiva de valor de uma empresa com base em multiplos
fatores financeiros, operacionais, estratégicos e até subjetivos.
Um valuation mal conduzido pode levar a perda de oportuni-
dades, a desvalorizacdo injusta do negdcio ou até ao fracasso
da transac¢ado. Embora muitos empresarios se preocupem com
o preco final, poucos se atentam aos erros que distorcem esse
valor desde a origem.

Aolongo dos tltimos 13 (treze) anos em que atuamos no tema
(que chamaremos genericamente de M&A), identificamos (e,
agora, listamos) os 10 (dez) principais equivocos que compro-
metem o valuation em M&A, com explicacoes claras e aplicdveis
para quem deseja preparar sua empresa para uma negociacio
bem-sucedida.

-I Falta de previsibilidade de caixa - A capacidade de
gerar caixa de forma consistente € um dos pilares do valuation.
Projecoes financeiras desconectadas darealidade, sem premissas
sélidas ou com histérico fraco de acuracidade, geram descon-
fianca. O investidor ndo compra apenas o presente da empresa,
mas também seu futuro. Sem previsibilidade, o risco percebido
aumenta e o valor tende a cair.

2 Endividamento mal estruturado - Dividas fazem parte
da estrutura financeira de qualquer negdécio, mas precisam estar
alinhadas com o ciclo operacional e com uma estratégia clara de
crescimento. Alavancagem excessiva, vencimentos mal planejados
ou financiamentos incompativeis com a operacgdo geram incer-
tezas e limitam a capacidade de expansdo p6s-M&A, reduzindo
o valor percebido.

3 Desorganizacdo contabil e fiscal - Inconsisténcias nos
demonstrativos, auséncia de reconciliacdo entre contabilidade
e fiscal, e praticas duvidosas sdo sinais de alerta para qualquer

comprador. Essas falhas podem gerar retencdes em contas
escrow, ajustes negativos no valuation e até a desisténcia da
negociagdo. A organizagao prévia dos nimeros € essencial para
transmitir confianca.
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! 4 Falta de controle sobre custos e margens - Margens
operacionais despadronizadas ou sem légica setorial indicam ma
gestao. O crescimento descontrolado de custos afeta diretamen-
te o EBITDA, parametro frequentemente usado como base de
valuation. Sem clareza sobre o consumo de recursos, 0 risco
operacional aumenta e o valor da empresa diminui.

5 Auséncia de andlise de riscos operacionais e regu-
latérios — Empresas que nao mapeiam seus riscos — como de-
pendéncia de tecnologia obsoleta, gargalos logisticos ou passivos
regulatorios — podem parecer mais valiosas do que realmente
sdo. Esses riscos, quando descobertos na due diligence, geram
desconfianca e podem levar a aplicacdo de descontos agressivos
ou a desisténcia da transacao.

6 Desconsiderarocapitalhumanoearetencaodetalentos
- O valuation muitas vezes ignora o impacto da saida de executivos-
-chave ou da baixa retencdo de talentos. Em setores intensivos em
conhecimento, a perda de profissionais estratégicos compromete a
continuidade do negécio. Empresas sem planos de reten¢do ou com
alta rotatividade sdo vistas como instaveis e menos valiosas.

7 Subavaliacdo de ativos intangiveis - Marcas, patentes,
tecnologia proprietaria, base de clientes fiéis e know-how sao
ativos intangiveis que, se ndo forem corretamente valorizados,
distorcem o valuation. A auséncia de métodos adequados para
mensurar esses ativos compromete a avaliacdo real da empresa
e pode levar a subprecificagdo.

8 Ndo ajustar o valuation ao tipo de comprador - O
valor de uma empresa varia conforme o perfil do comprador. Um
comprador estratégico pode pagarmais por sinergias operacionais,
enquanto um fundo de private equity sera mais conservador.
Ignorar essa diferenca pode levar a uma precificacdo inadequada
e a perda de oportunidades de negociagao.

9 Ignorar oimpacto tributario datransacdo - A estrutura
tributéria da operagdo — como a escolha entre compra de agoes
ou ativos, reorganizacgoes societarias ou aproveitamento de pre-
juizos fiscais — pode alterar significativamente o valor liquido
recebido pelos vendedores. Valuations que ndo consideram esses
impactos podem induzir decisdes equivocadas e gerar frustracoes
posteriores.

] O Uso inadequado de miultiplos de mercado
- Aplicar multiplos genéricos de EBITDA ou receita sem consi-
derar diferencas setoriais, geograficas, de escala ou de ciclo de
vida da empresa gera distor¢des graves. O valuation deve ser
ajustado com base em benchmarks relevantes e contextualizados.
Comparacdes superficiais comprometem a precisdo daavaliacio.

Conclusao

Ovaluation é mais do que uma contamatematica: ¢ umanarrativa
financeira que precisa ser coerente, transparente e estratégica.
Evitar os erroslistados acima € essencial para garantir que o valor
atribuido a empresa reflita seu verdadeiro potencial.

Preparar-se para um M&A exige organizacio, visdo de longo
prazo e atencdo aos detalhes. Afinal, cada virgula fora do lugar
pode custar milhdes — ou o negdcio inteiro.

(*) Especialista em planejamento sucessorio e patrimonial, negocios e reestru-
turagoes societarias no Riicker Curi Advocacia e Consultoria Juridica.





