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GESTAO INTELIGENTE: COMO ALCANCAR
CRESCIMENTO ACELERADO E SUSTENTAVEL

il A\

Como ficar "Rica de Proposito’: cinco
passos praticos que voce pode aplicar hoje

Segundo dados da Serasa
Experian (2025), 46% das
mulheres empreendem em
busca de flexibilidade, 40%
pela independéncia financeira
e 24% como fonte de renda
complementar.

N esse sentido, conquistar a inde-
pendéncia financeira vai além de
acumular bens ou aumentar a conta
bancéria: é assumirasrédeas dapropria
vida. Para a mulher, significa liberda-
de de escolha, forca para trilhar seu
préprio caminho e seguranca para nao
depender de terceiros em momentos
decisivos. E sobre conhecimento que
liberta, autoconfianca que sustenta e
a capacidade de transformar talentos
em prosperidade.

Essaconstrucdotodanioacontece de
um dia para o outro, mas pode comecar
agora, com passos praticos e acessiveis.
A seguir, confira cinco orientacoes
poderosas que podem ajudar vocé
a se tornar mais segura, confiante e
financeiramente independente.

] Tenha clareza de propésito -
Saber onde se quer chegar € o primeiro
passo para alcancar qualquer meta.
Defina objetivos claros para a sua vida
profissional e pessoal, alinhando-os aos
seus valores. Propésito € bussola: sem
ele, até os maiores esforcos podem se
perder.

2Pratique a produtividade as-
sertiva — Nio se trata de trabalhar

Reforma Tributaria: apenas 9,5% das

companhias estdo prontas para as mudancas

Maioria ainda néo iniciou o planejamento, revelgade-disparidade
de maturidade tecnolégica e risco competitivo.

Fim da DIRF: o que muda no Informe

de Rendimento?

Michele Bouvier Sollack

mais, e sim de trabalhar melhor. Use
ferramentas como a Matriz de Eisen-
hower para diferenciar o que é real-
menteimportante do que apenas parece
urgente. Assim, vocé direciona energia
ao que geraresultados concretos e deixa
de desperdicar tempo com distracoes.

3 Transforme autoconhecimen-
to em estratégia — Descobrir seus
pontos fortes ereconhecer seus pontos
de melhoria é essencial para tomar
decisdes mais inteligentes. Exercicios
simples, como manter um diario de au-
toapreciacio ou criar um Vision board,
ajudam a ter clareza sobre quem vocé
é, o que deseja e como vai chegar l4.
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4Aceite o lucro como retorno
natural - Muitas mulheres sentem
culpa ou receio ao cobrar pelo préprio
trabalho. Mas o lucro nio é inimigo, é
consequéncia justa de esforco, dedi-
cacdo e competéncia. Valorizar o seu
servi¢o significa também reconhecer
seu valor pessoal e abrir espaco para
prosperar com dignidade.

5 Construa networking com
proposito - Relacionamentos certos
podem abrir portas que o esforco
isolado jamais alcancaria. Cultive
conexoes positivas, busque parce-
rias que impulsionem seus projetos
e compartilhe conquistas e apren-
dizados. Uma rede de apoio sélida
multiplica oportunidades e fortalece
a caminhada.

Esses passos mostram que o sucesso
nao é fruto do acaso, mas de escolhas
conscientes e consistentes. Aindepen-
dénciafinanceiranasce quando unimos
propésito, disciplina e autoconfianga
a uma mentalidade que valoriza cada
pequena conquista.

Se vocé deseja se aprofundar ainda
mais nesse caminho, o livro “Rica de
Propdsito”, retine essas e outras prati-
cas transformadoras, oferecendo uma
verdadeira jornada de autoconheci-
mento, produtividade e prosperidade
feminina. Afinal, ser rica de propdsito
é viver com liberdade, confianca e
resultados.

(Fonte: Michele Bouvier Sollack - CEO do C7Grupo.
Mentora e palestrante especializada em saude
financeira para mulheres. Escritora. Graduada em
Psicologia, Ciéncias Humanas, unindo ciéncia e
estratégia para transformar negécios femininos. @
mibouvieroficial).

Como transformar o medo em conquista

A decisdo de cruzar fronteiras, sejam elas fisicas ou mercadolégicas,
nunca comec¢a com um passo a frente, mas sim com um turbilhdo
interno de duvidas. Antes de colocar os pés em solo estrangeiro, os

maiores obstaculos ja se erguem: o medo do idioma, a apreensao sobre

A partir de 1° de janeiro de 2025, a Declaracdo do Imposto sobre a

Renda Retido na Fonte (DIRF) foi oficialmente substituida pelo envio

mensal de informacdes por meio do eSocial e da EFD-Reinf, conforme

previsto na Instru¢do Normativa RFB n° 2.181/2024.
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Investimentos em marketing de influéncia

aumentam 171% em relacao a 2024

Relatorio da CreatorlQindica que 71% das organizacdes aumentaram

seus investimentos em influenciadores ano a ano.

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

como se conectar com clientes desconhecidos e a incerteza sobre se
o produto ou servigo serd aceito em
expectativas tao distintos.
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BIENMIAL
CONFERENCE

Silvia Rodrigues Pachikoski, vice-presidente do CAM-
CCBC, durante sua apresentacdo no Congresso, em 2024

Xl Congresso CAM-CCBC de Arbitragem

A Inteligéncia Artificial (IA) entrou com forca total no debate juri-
dico, gerando questionamentos que vao de sua eficdcia na agilizacao
de procedimentos a posturas ética e transparéncia na conducao de
processos. O tema sera um dos destaques do XII Congresso CAM-
-CCBC de Arbitragem, que acontece em 20 e 21 de outubro, em Sao
Paulo, e discute o futuro da arbitragem comercial internacional.
Alguns dos maiores especialistas na drea analisardo o uso da IA na
producdo de provas durante painel do segundo dia do encontro. Entre
os debatedores confirmados estdo nomes como os do ex-conselheiro
sénior do Centro Internacional para Resolucdo de Disputas sobre
Investimentos (ICSID) do Banco Mundial, Ucheora Onwuamaegbu;
e do arbitro e presidente do Vienna International Arbitral Centre of

the Austrian Federal Economic Chamber (VIAC), Nikolaus Pitkowitz

(https://congressocamccbce.org.br/pt-br/). Leia a coluna
completa na péagina 3
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Curso gratuito vai ensinar programacao
low-code com IA

Até o dia 31 de outubro, brasileiros com ou sem experiéncia

prévia em tecnologia terdo a oportunidade de garantir uma ca-
pacitacao gratuita de low-code com agentes de Inteligéncia Artificial
(TA) através do Programa OutSystems Treina Brasil. A iniciativa da
Academia RafaOutSystems, considerada uma das maiores players
de educacio especializada em OutSystems Low-Code + Agentic Al,
em formato digital em portugués no mundo, acontece em parceria
com a plataforma portuguesa OutSystems, lider no mercado em
desenvolvimento com low-code. O curso 100% online ja esta com
inscrigoes pelo site https:/www.OutSystemsTreinaBrasil.com. O
treinamento oferece 10 aulas gravadas sobre a introducao a progra-
macao low-code, para além da criagdo de Agentes de IA. Com elas, o
aluno aprendera o passo a passo dos principais processos que levam
ao desenvolvimento daaplicacdo tajs como a criacdo deima conta

de ambiente de estudos, de aplicagdo de chamados e as melhorias
de aplicacdo. Leia a coluna completa na pagina 2

A Outra Sala

Lideranca Figital:
o burnout das
presencas
invisiveis

Por Ana Luisa Winckler
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O setor de utilities, que
engloba servicos essenciais
como energia elétrica,
dgua, saneamento e

gds, € um dos pilares

do funcionamento da
sociedade moderna.

0 mesmo tempo, ele
Aenfrenta desafios como

perdas técnicas e comer-
ciais, manutencdo de ativos,
sustentabilidade e a pressio
crescente de consumidores por
servi¢os mais ageis, transparen-
tes e confiaveis.

Para sanar esses desafios,
o setor vem passando por
um processo de digitalizacao
sustentado por tecnologias
disruptivas, como a Inteligéncia
Artificial Generativa (GenAl).
Atualmente, 74% das empresas
de utilities jaimplementaram ou
estdo explorando IA em suas
operacgdes, de acordo com uma
pesquisadalBM, o que demons-
tra a relevancia estratégica do
tema para o setor.

Entre as diferentes aplicagoes
possiveis, a IA pode atuar em
duas frentes principais: assis-
tentes e agentes inteligentes.
Os assistentes funcionam como
ferramentas de suporte ao
trabalho humano, ampliando
a capacidade de decisao. Um
exemplo que ilustra bem esse
potencial vem de um processo
altamente complexo: a constru-
¢ao de pocgos por petroliferas.

Ao invés de depender ex-
clusivamente da experiéncia
humana para processar grandes
volumes de dados estruturados
e nao estruturados, o que leva
horas e compromete a eficiéncia,
comaaplicagdodalA, é possivel
reduzir esse tempo para segun-
dos, integrando informacoes de
operacoes em tempo real, regis-
tros manuais e custos. A partir
disso, um assistente inteligente
passa a interpretar dados nao
estruturados e gerar relatorios
instantaneos em linguagem
natural, permitindo decisoes
informadas, documentadas e
ageis paramelhorar a qualidade
€ a precisao.

Outro desafio comum em
utilities € o acesso rapido a in-
formacdes internas. Em muitos
casos, os profissionais precisam
revisar manualmente um grande
volume de documentacéo para
esclarecer duvidas de clientes
sobre politicas e processos, o
que torna o atendimento moroso
e consome tempo que poderia
ser direcionado a tarefas mais
produtivas.

Para superar essa barreira, é
possivel criar um assistente de
IA capaz de consultar automa-
ticamente a base documental,
apresentar respostas instanta-
neas em linguagem natural e
oferecer uma interface simples
e familiar, semelhante a aplica-
tivos de mensagens. Oresultado
é um ganho expressivo em
produtividade, maior fluidez no
trabalho das equipes e a garantia
de seguranca e privacidade no
tratamento dos dados.

Esses assistentes de acesso a
informacao também podem me-
lhorar a experiéncia de clientes
de concessiondrias de utilities
em seus portais ou aplicativos.
Ao permitir consultas diretas em
linguagem natural, os assistentes
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fornecem respostas imediatas
sobre tépicos relacionados as
duvidas dos usuarios. Isso reduz
a necessidade de navegacao
extensa e torna a interacao mais
intuitiva, aproximando o ptblico
das informacoes de interesse e
ampliando o engajamento digital.

Ja os agentes de [A ddo um
passo além: ndo apenas suge-
rem, mas também executam
acoes de forma auténoma. Com
essas ferramentas, é possivel
desenvolver uma rede elétrica
inteligente que atende a milha-
res de residéncias e industrias.
Um agente de IA pode monito-
rar continuamente o fluxo de
energia, detectar padroes de
sobrecarga ou falhas iminentes
em transformadores e linhas de
transmissao e agir automatica-
mente antes que o problema
afete o consumidor.

Por outro lado, se uma linha
apresenta risco de sobrecarga
durante um pico de consumo, a
solucdo é capaz de redirecionar
a energia para outras partes da
rede, acionar sistemas de arma-
zenamento distribuido, como
baterias ou painéis solares, para
equilibrar oferta e demanda, e
notificar equipes de manuten-
¢ao apenas quando necessdrio,
com instrugdes precisas sobre
onde atuar. Tudo isso ocorre
em tempo real, semintervencao
humana, garantindo continui-
dade do fornecimento, reducéo
de perdas e maior seguranca
da rede.

Jano setor de gas, agentes de
IA podem gerenciar redes de
distribuicdo complexas, anali-
sando continuamente pressao e
vazao empipelines. Se harisco de
desequilibrio ouvazamento, essa
ferramenta pode reconfigurar
automaticamente os fluxos, isolar
trechos afetados e acionar siste-
mas de seguranca, minimizando
riscos, evitando desperdicios e
garantindo que o servico conti-
nue sem interrupcoes.

Construir solugdes inteligen-
tes de IA pode parecer um pro-
jeto demorado, mas ja existem
plataformas robustas capazes
de acelerar ajornada. Elas com-
binam diferentes tecnologias,
como [A Generativa, Processa-
mento de Linguagem Natural
(PLN) e Machine Learning, e
oferecem estruturas completas
de servicos, frameworks e com-
ponentes corporativos. Além
de viabilizar a criacdo rapida
de assistentes e agentes inte-
ligentes, garantem seguranca,
privacidade e governanca de
dados, requisitos fundamentais
em um setor regulado como o
de utilities.

O futuro, portanto, serd mol-
dado pela capacidade das em-
presas de combinar o melhor da
inteligéncia humana coma auto-
nomia da inteligéncia artificial.
Enquanto os assistentes am-
pliam o olhar dos profissionais,
0s agentes garantem precisao e
agilidade naexecucdo. Essacon-
vergénciaja estd transformando
aformacomo energia, agua e gas
sao geridos, tornando o setor
mais resiliente, sustentavel e
orientado ao cliente.

(*) Regional manager Brasil e
Portugal da Genexus by Globant,
empresa especializada em
plataformas Enterprise Low-Code que
simplificam o desenvolvimento e a
evolugao de softwares por meio da
Inteligéncia Artificial.
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Dois anos apods a proibicao de celulares
nas escolas australianas, o que mudou?

Em 2020 o estado australiano de Victoria passou a proibir que estudantes usassem celulares nas escolas
dos niveis primario e secundario; até 2024, os demais estados adotaram a mesma medida.

Vivaldo J. Breternitz (*) e Elisabete P. Breternitz

sregras determinam que os aparelhos
Asejam guardados embolsas, armarios

ou recolhidos pela escola, com seu
uso proibido até o final das aulas do dia.

Oseducadores julgam amedida um suces-
so; como disse o diretor Caleb Peterson, do
Australian Christian College, em Melbourne,
o impacto foi imediato: “com o celular por
perto, a mente do aluno nunca esta total-
mente presente. Querfamosaatencao deles
de volta.” Desde o banimento, ele relata
aulas mais fluidas, menos interrupcoes e
um clima mais saudavel na escola.

Pesquisas confirmam essa percepc¢ao: um
levantamento do Departamento de Educa-
¢ao de Nova Gales do Sul, que ouviu quase
mil diretores, mostrou que 95% continuam
a apoiar a proibicdo. A maioria disse ter
observado melhorias na aprendizagem, na
socializacao e na concentragao dos alunos.

Em estudo semelhante, 70% dos profes-
sores do estado da Austrélia do Sul relata-
ram aumento no foco, apesar da perda do
potencial educacional dos aparelhos — os
celulares podem ser ferramentas poderosas
parapesquisae criagao, e suaausénciatorna

o processo educativo mais dependente de
recursos tradicionais.

Entre os estudantes, asreacdes sdo mais
variadas. Alguns consideram a medida
“um exagero”, especialmente por gerar
mais ansiedade e tensdo, pois consideram
o celular uma ferramenta de seguranca.
Outros, porém, apontam ganhos sociais,
dizendo que sem celular diminuiram a
“cola” e os casos de fotos e videos com-
partilhados sem consentimento - bullying.

Para alguns educadores, como o profes-
sor Neil Selwyn, da Universidade Monash,
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do estado de Victoria, as proibicdes sdo
populares, mas carecem de comprovacao
cientifica robusta. Ele lembra que “é ilu-
sorio acreditar que proibir celulares nas
escolas, por si s, varesolver os problemas
do uso excessivo de tecnologia”, pois os
estudantes passam muito tempo fora do
ambiente escolar; diztambém que o debate
acerca do assunto deveria incluir também
as familias.

Outras pesquisasreforcam essa cautela:
um estudo recente feito no Reino Unido,
com 1.200 alunos, ndo encontrou diferen-
cas significativas em bem-estar, desempe-
nho académico e comportamento entre
alunos de escolas com e sem restricoes.

Particularmente, acreditamos que essas
medidas sdo positivas, trazendo ganhos
reais, embora modestos. A proibicdo cria
condi¢des para que o aprendizado e as
amizades prosperem - nao € uma solu¢ao
milagrosa, mas seria um passo importante
na solugdo dos enormes problemas que
afetam a educacdo no Brasil.

(*) Doutor em Ciéncias pela USP, é professor,
consultor e diretor do Férum Brasileiro de Internet
das Coisas — FBIoT - vjnitz@gmail.com

(**) Especialista em Lingua Inglesa pela UNESP, é
professora e membro da Academia Feminina de Letras
e Artes de Jundiai — AFLAJ - betenitz@gmail.com

Do reativo ao preditivo: uma reflexao sobre a revolucao
da IA no Growth Marketing

Com anos de experiéncia em estratégias
de growth marketing, pude observar uma
transformacao profundana formacomo as
equipes operam e tomam decisdes. Eraum
universo em que o sucesso dependia da
capacidade dos profissionais de buscar o
"porqué" por tras dos niimeros.

Em um mundo de painéis estaticos e
dados isolados, os profissionais viviam
mergulhados em relatérios, montando
planilhas complexas e tentando conectar
os pontos. Umtrabalhometiculoso em que
o insight, quando chegava, muitas vezes
ja vinha com dias ou semanas de atraso
— e essa defasagem era o maior gargalo
estratégico, pois raramente conseguia-se
antecipar o futuro.

Hoje, o cenario é outro. A Inteligéncia
Artificial, na minha opiniao, redefine fun-
damentalmente a interacdo com os dados.

Estamos saindo da fase de buscéd-los em
dashboards para "conversar' com eles.
Sistemas nativos de A permitem que pro-
fissionais facam perguntas em linguagem
natural e obtenham respostas contextuais
instantaneas. Nao recebem apenas um
ndmero, mas sim uma interpretacdo e
uma sugestao de acao, o que democratiza
0 acesso a analises complexas.

Outro ponto, que considero ainda mais
profundo, é a mudanca na tomada de de-
cisdo. A andlise puramente humana, por
mais brilhante que seja, € naturalmente

Divulgagao

Fernando Cabral.

mais lenta. A verdadeira mudanca de
paradigma esta na capacidade da IA de
analisar volumes massivos de dados em
tempo real, identificar anomalias, prever
tendéncias e sugerir otimizacgoes.

E, ao contrario do que muitos podem
pensar, toda essa “inteligéncia” ndo torna
o profissional obsoleto, pelo contrario,
valoriza o seu papel. A maquina cuida da
analise pesada, liberando os estrategistas
para a validacdo desses insights e para a
defini¢do do rumo.

Finalmente, estamos superando o tempo
da fragmentacao. O antigo "conjunto de
ferramentas" de marketing erauma colcha
de retalhos. Havia uma ferramenta para
atribuicao, outraparaandlise eumaterceira
para engajamento, e o contexto se perdia
na transicdo entre elas. Os novos ecossis-
temasimpulsionados porIA unificam essas
fung¢oes. Eles criamuma camadade decisao
unicaqueintegramedicao, previsao e acao.
Ter essa visao unificada € o que permite a
verdadeira proatividade.

Essa transicdo do reativo para o
preditivo € mais do que apenas uma
atualizacao de software, € uma mudanca
cultural. Ela exige que os profissionais
pensemdiferente. Quando os insights sdo
instantaneos e os padroes identificados
precocemente, é possivel parar de olhar
para o retrovisor e comecar a moldar
ativamente o caminho a frente.

Para mim, esta claro que a IA nio veio
para substituir o profissional de marke-
ting. Ela veio para oferecer clareza, velo-
cidade e umavantagem preditivainédita.
Onovo padrao de crescimento € definido
porsistemas unificados e preditivos. Cabe
aos profissionais aproveitar essa opor-
tunidade para focar no que realmente
importa: gerar impacto e impulsionar o
crescimento de forma inteligente e agil.

(Fonte: Fernando Cabral,
Diretor de growth LATAM da Adjust).

simpatico gato de rua

capital mundial dos felinos.

Opera Air ganhou um companheiro: um

O Opera Air, navegador centrado em mindfulness da empresa

norueguesa, celebra o Global Cat Day (Dia Global dos Gatos)
com a chegada de um mascote felino virtual. O novo companheiro de
navegacao, um gato cinza e branco, de olhos grandes e frequentemente
acompanhado de um novelo de 14 azul-petréleo, pode ser visto dentro
do software brincando, se espreguicando ou até meditando. E, como um
fiel retrato da sua espécie, ele aparecera e desaparecera quando quiser.
Esta acdo faz parte de uma parceria com a maior ONG de bem-estar
animal da Turquia para criar o maior “bairro de gatos” em Istambul, a
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Setor de servicos cresce 0,1%
em agosto e amplia recorde

O setor de servicos cresceu 0,1% na passagem de julho para agosto, alcancando uma série de sete
meses seguidos de alta, na qual acumula expansao de 2,6%

resultado coloca o
segmento - que reu-
ne atividades como
transporte, turismo, restau-
rantes, saldo de belezaetec-
nologia da informacado — no
maior patamarjaregistrado,
renovando o recorde que
havia sido atingido em julho.

Asequénciade setemeses
de expansdo é a mais longa
desde o periodo compreen-
dido entre fevereiro e se-
tembro de 2022. Na época,
o crescimento somou 5,6%.
No acumulado de 12 meses
até agosto de 2025, os servi-
¢os - setor que mais emprega
na economia - apresentam
crescimento de 3,1%. Na
comparacdo com agosto do
ano passado, houve alta de
2,6%. Os dados sdo da Pes-
quisa Mensal de Servicos,
divulgada ontem (14) pelo
IBGE.

Os dados de agosto colo-
cam o segmento em umnivel

Ndo precisaremos do horario de

Wilson Dias/ABr

O setor de transportes foi segmento responsdvel pelo seqgundo
maror impacto de alta

18,7% acima do periodo
pré-pandemia da Covid-19
(fevereiro de 2020). De
acordo com o gerente da
pesquisa, Rodrigo Lobo, "a
leitura é de um setor de
Servicos que permanece
resiliente, forte, que renova
a série histérica". Das cinco
atividades pesquisadas pelo
IBGE, quatro apresentaram
alta na passagem de julho
paraagosto: Servicos presta-
dos asfamilias: 1%; Servicos

verao neste ano

O ministro de Minas e Energia,
Alexandre Silveira, disse que o go-
verno federal estd “completamente
seguro” de que o pafs nao precisara
retomar ohorério de verdoneste ano.
De acordo com Silveira, o Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico se
reune todo més para tratar da segu-
ranca energéticanacional e também
da modicidade tarifaria — principio
que garante a cobranca de tarifas
justas. "Chegamos a conclusio que,

gracas ao planejamento e ao indice

pluvial dos ultimos anos, estamos em
condi¢do de seguranca energética
completa e absoluta para este ano”.
Silveira lembrou que o Brasil é um
pais que depende naturalmente de
suas hidrelétricas. “Elas nos dao se-
gurancaenergética e dependem das
nossas térmicas. Por isso, estamos
implementando e vamos, na proxima
semana, lancaroleilao dastérmicas.”

Segundo o ministro, o Brasil € um
pais com grande capacidade para

de verdo (ABr).

produzir energia renovavel que, em-
boralimpa, tem a caracteristica de ser
intermitente, por depender de fatores
naturais. Paralidar comisso, 0 governo
federal apostanoarmazenamento por
baterias. "Sdo energias ainda inter-
mitentes. Por isso, também estamos
comumaexpectativamuito grande de
lancar, ainda neste ano, nosso leilao
de bateria. A gente vai literalmente
armazenar vento. O vento vai ser
armazenado através das baterias.”

profissionais e administra-
tivos: 0,4%; Transportes,
armazenagem e correio:
0,2%; Outros servicos: 0,6
e Servicos de informacio e
comunicacao: 0,5%.

A pesquisa do IBGE apon-
ta como principal impacto
positivo de agosto os servi-
cos profissionais, adminis-
trativos e complementares.
A atividade foi puxada por
empresas que atuamnaarea

de programas de fidelidade
e cartoes de desconto, ativi-
dades juridicas e aluguel de
maquinas e equipamentos.
No caso dos transportes,
segmento responsavel pelo
segundo maior impacto de
alta, a expansao € explicada
pelo desempenho do trans-
porte rodoviario coletivo
de passageiros, ferroviario
de cargas, logistica e duto-
vidrio.

O grupo servicos presta-
dos as familias foi influen-
ciado positivamente por
atividades de restaurante,
servicos de buffet e hotéis. O
segmento outros foi empur-
rado para cima por servicos
financeiros auxiliares. No
entanto, Lobo destaca que,
ao longo do ano, o grupo
informacdo e comunicacido
é um dos motores que im-
pulsionaram os servicos,
comportamento que se
repete também no periodo
pos-pandemia (ABr).

Sabado é 'Dia D' da Campanha
Nacional de Vacinacao

O Ministério da Satide promove no préximo sdbado

(18) o Dia D de mobilizacao nacional pela vacinacao.
Tradicdo daFundacio Oswaldo Cruz (Fiocruz), o evento
celebra a satde e a cidadania, oferecendo gratuitamen-
te vacinas para criancas e adultos, além de atividades
culturais, acdes de divulgacio cientifica e iniciativas de
promocao da saude. O slogan deste ano € Vacina é vida.

O evento integra as comemoragdes dos 125 anos da
institui¢do, reafirmando o compromisso coma ciéncia
e a vida. “Na Fiocruz, produzimos vacina, acredita-
mos na vacina e celebramos a vacina. Ha 125 anos
trabalhamos em prol da satide e da vida das pessoas”,

reforca o presidente da Fundagao, Mario Moreira.

O ministro explicou que com as
baterias serd possivel armazenar a
energiasolar, porexemplo. “Atravésda,
bateria, vamos ter o sol até 22 horas ar-
mazenado. Energia solar armazenada
em baterias. EE um grande sistema que
vem estabilizar onosso sistema”, com-
pletou. Osistemaenergéticobrasileiro,
no entato, € "muito robusto", segundo
Silveira, e com o planejamento "muito
bem feito", o governo descartou com-
pletamente a necessidade do horario

No Rio de Janeiro, o Fiocruz pra Vocé 2025 ocor-
rera no campus de Manguinhos, das 8h as 17h, com
entrada gratuita e classificacdo livre. Serdo ofereci-
das vacinas para diferentes faixas etarias. Além da
imunizagdo, o publico encontrard uma programacao
repleta de atracoes culturais, espagos de lazer e ofi-
cinas interativas, voltadas a divulgacao cientifica e a
promocao da saude.

Havera atividades de norte a sul do pais, nas cidades
de Manaus, Porto Velho, Brasilia, Eusébio (CE), Tere-
sina, Salvador, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Ribeirao

Preto (SP) e Curitiba, que sediam unidades da Fiocruz.

Sao Paulo, quarta-feira, 15 de outubro de 2025 3

mercado de trabalho
O brasileiro, historicamen-

te estruturado sobre o
modelo de emprego formal,
ainda sustenta a ideia de esta-
bilidade e seguranca financeira
como principal atrativo. Esse
paradigma, porém, vem sendo
questionado diante das mudan-
cas econdmicas e da crescente
instabilidade nas relagdes de
trabalho, que tornam cada vez
mais relativa a nog¢ao de segu-
ranca oferecida pela CLT. Com
isso, 0 empreendedorismo deixa
de ser visto apenas como uma
opcaoarriscadaousecundaria e
passa a se consolidar como uma
alternativa concreta de trans-
formacao de vida e de carreira.

Segundo levantamento feito
pelo Sebrae a partir de dados da
PesquisaNacional por Amostrade
Domicilios Continua (PNADc),no
periodo de 12 anos, o empreen-
dedorismo entre o publico com
idade de 18 a 29 anos cresceu
25% e o faturamento dos nego-
cios liderados por eles alcancou,
em 2024, o melhor resultado da
série histérica. O levantamento
mostraque, em 2012, havia cerca
de 3,9milhées de jovens Donos de
Negocio (DN), jano fim de 2024,
eles chegaram a 4,9 milhoes.

No cendrio mais amplo, a taxa
de empreendedorismono Brasil
atingiu, em 2024, seu maior
indice desde 2020, alcancando
33,4% da populagdo adulta, de
acordo com dados do Monitor
Global de Empreendedorismo
(GEM 2024). Para além dos da-
dos financeiros, o debate sobre
empreender ou manter-se na
carreiraformal envolve aspectos
emocionais e de propésito, ja
que trabalhar apenas para cum-
prir o basico em um emprego
semperspectivade crescimento
pode significar desperdicio de
tempo e energia emlongo prazo.

O empreendedorismo, por sua
vez, estimula autonomia, senso
deresponsabilidade e umabusca
continua por inovacdo, fatores
que ampliam o aprendizado
e fortalecem a capacidade de
lidar com desafios. A educacao
formal, ainda centrada em tra-
jetorias previsiveis e avessas ao
risco, tende a preparar jovens
para o mercado assalariado,
reforcando a ideia de que esta-
bilidade se encontra dentro de
grandes corporagoes.

Contudo, a realidade do tra-
balho contemporaneo, marcada
por transformacoes rapidas
e incertezas econodmicas, co-
loca em xeque essa visdo. A
seguranca no emprego formal
mostra-se relativa, enquanto
empreender pode abrir portas
paramaior liberdade de decisao
e crescimento acelerado. Nesse
contexto, o perfil do profissio-
nal comprometido e obcecado
em alcancar resultados ganha
destaque.

A mesma dedicacio que, em
uma carreiratradicional, depen-
de doreconhecimento de gesto-
res e da abertura de oportuni-
dades,no empreendedorismo se
converte diretamente emnovas
possibilidades de expanséo.
A diferenca estd no controle:
enquanto empregados aguar-
dam promocdes ou reajustes,
empreendedores transformam
esforco em impacto imediato
sobre seus negdécios.

Aomesmo tempo, é necessa-
rioreconhecer que empreender
envolve riscos significativos.
Nem todos os negdcios prospe-
ram, e muitos empreendedores
enfrentam trajetérias marcadas
por instabilidade financeira. A
preparacao adequada, o plane-
jamento consistente e a capa-
cidade de absorver fracassos
tornam-se elementos essenciais
para reduzir vulnerabilidades
e aumentar as chances de
sucesso.

A comparagao entre CLT e
empreendedorismo, portanto,
nio deve ser vista de forma
maniqueista. O emprego formal
continuarelevante paramilhoes
de trabalhadores e oferece
vantagens como beneficios e
previsibilidade. Jdo empreende-
dorismo se destaca como via de
transformacio mais acelerada,
capaz de proporcionar auto-
nomia, maiores rendimentos
e realizacdo pessoal, mas ao
custo de riscos que precisam
ser calculados.

Cabe a cada individuo avaliar
qual trajetoria estamaisalinhada
aseus objetivos, disposicdo para
enfrentar incertezas e visao de
futuro.

(*) - E CEO da Smart Consultoria,
multiempresario e especialista em
Growth e escala de negécios.

G - Pescados e Frutos do Mar

A - Mais Vendido

A Fiat Strada, lider de vendas no Brasil ha quatro anos consecutivos,
bateu um novo recorde de produgdo mensal. No més de setembro, a
picape alcancou a marca de 18.287 unidades produzidas no Polo Auto-
motivo Stellantis de Betim (MG), o maior volume da histéria do modelo.
Em setembro a Strada foi o carro mais vendido do pais com 13.878
unidades comercializadas e segue na primeira colocagdo no acumulado
do ano. O més também marca um outro acontecimento importante na
histéria da Strada: o modelo chegou ao marco de 101.308 unidades
emplacadas em 2025, o Uinico a ultrapassar a quantidade de 100 mil
emplacamentos no ano.

B - Moda Masculina

A ESPM, referéncia nacional em Marketing, Inovacido e Negocios, em
parceria com a GQ, oferece o curso “Como criar e gerenciar uma marca de
moda masculina”, que propde uma imersao focada no universo da moda
parahomens: mercado, caracteristicas de consumo, estratégias de branding
e marketing. Com aulas presenciais ou online, conta com médulos como
empreendedorismo na moda masculina, panorama do setor nacional e
internacional, marketing digital e influéncia. Voltado para profissionais
de moda, empreendedores do setor, estudantes e interessados em esta-
belecer ou fortalecer uma marca masculina, o curso estd com inscri¢oes
abertas em: (https://www.espm.br/cursos/dynamic/atualizacao/update/
como-criar-e-gerenciar-uma-marca-de-moda-masculina-parceria-gq/).

C - Veiculos Elétricos

ABYD, maior fabricante mundial de veiculos elétricos e hibridos, iniciou
oficialmente sua producio no Brasil com ainauguragdo de sua fabricaem
Camacari (BA) no ultimo dia 9. Com um investimento de R$ 5,5 bilhoes,
a unidade ocupa 4,6 milhdes de metros quadrados e inicia operacoes
com capacidade para produzir 150 mil veiculos por ano, com expectativa
de dobrar esse volume até 2030, atingindo 600 mil unidades anuais.
A expectativa é de que, até 2027, sejam gerados até 20 mil empregos
diretos e indiretos, abrangendo fun¢des em engenharia, manufatura,
logistica, manutencao e servicos relacionados.

NEcocios
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D - Programa de Estagio

O tradicional Programa de Estagio Pirelli 2026 chegou a ltima semana
de inscri¢oes. Com o mote 'Entre no movimento: Desenvolva o seu
maximo potencial', esta edi¢do oferece 28 novas vagas para mais de
dez areas da empresa. As inscricoes devem ser feitas pelo site oficial
do programa e estardo abertas até o préximo dia 19. Os aprovados no
processo iniciam em seus postos a partir de 19 de janeiro de 2026. Os
postos de trabalho serdo para seis unidades da empresa: Feira de Santana,
Barueri, Cabreuva, Campinas, Sdo Bernardo e Sdo Paulo. Inscri¢des e
mais informacdes: (https://estagiopirelli.com.br).

E - Inadimpléncia em SP

O endividamento atingiu 72,7% das familias paulistanas em setembro —
chegando ao maior nivel desde junho de 2023, quando alcancava 72,8%
dos lares. Os dados da pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia do
Consumidor, da FecomercioSP mostram um avanco em relacdo a agosto,
quando o porcentual de endividadas era de 71,5%. Em termos absolutos,
sdo quase 3 milhoes de familias com algum tipo de divida na cidade — 50
mil a mais em apenas um més e pouco mais de 200 mil na comparagdo
interanual. Entre as faixas de renda, os lares com renda até dez salarios-
-minimos, apresentaram uma elevacdo do endividamento. O porcentual
passou de 75,1%, em agosto, para 76%, no nono més do ano. Ja entre os
que recebem acima desse valor, o indice cresceu de 60,9% para 62,9%.

F - Oportunidades

Segundo dados do IBGE, o Brasil registrou recorde no niimero de trabalha-
dores do setor privado com carteira assinada: sdo 52,6 milhdes de pessoas
empregadas. A atuacio de empresas de TItem contribuido para esse avanco
na geracao de emprego. Inserida nesse contexto, a 99 anuncia a abertura
de 136 novas vagas de trabalho. Sdo para Sao Paulo, mas também ha opor-
tunidades para Ribeirdo Preto, Rio de Janeiro, Natal e Jodo Pessoa. Com
modelo de trabalho hibrido, as posi¢oes vao de estagio a cargos de gestao
e lideranca, contemplando dreas como RH, Customer Experience, Vendas,
Financas, entre outras. Interessados podem se candidatar por meio do
link (ttps:/careers.didiglobal.com/job) na pagina de carreiras da empresa.

Comecanapréoxima semana o Seafood Show Latin America 2025, um dos
maiores e maisimportantes eventos do setor de pescados e frutos domar
da América Latina, que acontece entre os préximos dias 21 e 23 (tercaa
quinta), no Distrito Anhembi, na capital paulista. Painel reunira chefs e
especialistas para discutir a aplicacdo dos pescados na culindria Nikkei
e em outras vertentes da gastronomia japonesa; 4* edicdo do concurso
“Os Melhores Peixeiros do Brasil”; prémio Seafood Innovation Show,
sdo algumas das atragoes. Saiba mais: (https:/seafoodshow.com.br/).

H - Animais de Companhia

Com o objetivo de multiplicar conhecimento e inovagdes que ajudem
na rotina diaria do médico-veterinario, a MSD Satde Animal realiza, de
hoje (15) até sexta-feira (17), a quarta edicdo do MSD International
Congress. O evento, realizado no Bourbon Resort, em Atibaia (SP), retine
médicos-veterindrios nacionais e internacionais de renome para debater
o que ha de mais atual na clinica e nas praticas de cuidado com animais
de companhia. Nesta edicio, o congresso contard com um grupo seleto
de convidados, contetidos de ponta e as mais recentes inovacoes do setor,
uma oportunidade tinica para troca de experiéncias que impactam o
mercado. Mais informacdes: (https:/www.msd-saude-animal.com.br/).

| - Setor Elétrico

ABienal Internacional daIndustria Elétrica, Eletronica e de lluminagdo chega
com uma agenda completa de atividades, inovacdo e networking. Entre os
préximos dias 22 e 25, o evento oferecera espacos para conhecer as mais
recentes tecnologias e tendéncias, trocar experiéncias e se conectar com o
ritmo dosetor. Consolidada como o encontromaisimportante dosetor elétrico
do Cone Sul, a BIEL Light + Building Buenos Aires se posiciona como uma
plataforma de referéncia, onde fabricantes, distribuidores e profissionais de
diversos paises se encontram para o intercambio tecnoldgico e a cooperacao
comercial. Paraconheceraprogramacio completa, acesse: (https:/biel-light-
-building.ar.messefrankfurt.com/buenosaires/es/eventos.html).

J - Mercado de Casamentos

Entre os proximos dias 17 a 19, no Expo Center Norte, acontece o Expo
Noivas & Festas 2025 que ndo € apenas uma vitrine para tendéncias: é lugar
onde negocios se concretizam. O evento amplia conexoes, gera negdcios e
fortalece a presenca no mercado de casamentos. Os registros civis de casa-
mento medidos pelo IBGE, mostram que, em 2023, o Brasil registrou 940,8
mil casamentos. Esses numeros reforcam a forca do segmento e apontam
que o evento serd um ponto de encontro estratégico entre fornecedores e
noivos que buscam inovagdes, negocios e visibilidade. Saiba mais: (https://
exponoivas.com.br/expo-noivas-festas-edicao-expo-center-norte-2025/).
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Lideranca Figital: o burnout
das presencas invisiveis

Tem gestor que acha que liderar no hibrido é sé alternar
home office e happy hour.

Mas o “modo figital”, esse Frankenstein entre o fisico
e o digital, esta derretendo lideres que ainda confundem
presenca com planilha aberta.

A questao ndo é mais onde voceé lidera.
E por quantas dimensbes vocé enxerga.

O lider 2D num mundo 4K

Voltamos para o escritério com o discurso de “retomar
o contato humano”.

Traducdo: queriamos confirmar se ainda mandamos em
alguém.

Mas o que realmente falta é profundidade de leitura,
nao Wi-Fi.

O hibrido escancarou a cegueira dos que s6 operam
em “modo controle remoto”, medindo produtividade por
presenca e engajamento por siléncio.

Resultado:

e Gente que aparece na tela, mas nao se sente vista.

® Reunides para “alinhar expectativas”, mas ninguém
sabe o que sustenta o vinculo.

e E lideres esgotados de tentar sustentar presencas que
nao se encontram, nem dentro deles.

A leitura prismatica: as quatro lentes que faltam

A Metodologia Prismatica propoe algo que a tecno-
logia ainda ndo simulou:

olhar multifocal.

Enquanto o mundo corporativo vive de filtros, o lider
prismaético treina o olhar para ver camadas invisiveis.

1.Prisma Estrutural — O que se vé

O plano tangivel: metas, tarefas, deadlines.

Sem os outros prismas, vira tirania da planilha.
Exemplo: o lider que liga a cAmera para “ver se estdo
trabalhando”, mas nunca pergunta se o time entendeu
0 propodsito.

2 Prisma Relacional - O que atravessa

O campo daemocao, daescutae do afeto organizacional.
Segundo a Harvard Business Review, lideres empaticos
aumentam em 76% a seguranca psicolégica no remoto.
Exemplo: trocar check-ins de status por check-ins de
estado (“Como vocé chegou hoje?”).

3 Prisma Simbélico — O que sustenta

Aqui mora o invisivel: rituais, linguagem, cultura.

O hibrido sem simbolos vira mosaico de ruidos.
Exemplo: o café no Zoom nao é sobre cafeina, € sobre
pertencimento.

4 Prisma Existencial - O que te move

O raio que falta nos MBAs: propésito real.

A TA pode imitar competéncias, mas nao consciéncia.
Exemplo: o lider que diz “néo sei” e, paradoxalmente,
ganha respeito.

Diagnéstico: cansaco de contexto

O novo burnout € de contexto.

A mente ndo aguenta trocar de sala fisica e virtual sem
trocar de energia.

Estamos todos em modo aviao emocional: presentes
em todos os lugares, inteiros em nenhum.

A proposta prismatica: integrar, nao alternar
Ser lider figital nio é ser meio de cada coisa.
E ser inteiro em cada presenca.
Na pratica:
e Faca o que o algoritmo ainda nao faz: ler subtexto.
e Use a camera para ver, nao vigiar.
e Crie rituais hibridos com sentido, ndo com pauta.
e Valorize o siléncio. Ele também trabalha.
¢ Lidere pelo campo, ndo pelo chat.

Aliderancafigitalndo é mistura de mundos, é maturidade
de presenca.

E saber que o lider contemporaneo precisa operar entre
telas e almas, metas e metaforas.

Porque, convenhamos:
quem nao aprendeu a se ver, também niao enxerga
ninguém.

“No mundo figital, o lider precisa ser menos gerente de
agenda e mais guardido de presenca.”
— A Outra Sala

(*) - E psicéloga, escritora e especialista em transformar culturas com afeto

e coragem. Com mais de 25 anos de experiéncia em RH, do chéo de fabrica

ao boardroom, atua na criagdo de modelos mais humanos de lideranca,

aprendizagem e pertencimento. Na escrita, mistura ciéncia, poesia e

provocacao para abrir espago ao que nao cabe nas atas — mas muda tudo.
]
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Demanda global por metais
criticos impulsiona investimentos
bilionarios na mineracao

Orguel e Mecan se estruturam para atender ao novo ciclo do setor com automacao, robotizacao e tecnologia

transicio energéticae
a busca por uma eco-
omia de baixo carbo-
no estdo movimentando um
novo ciclo de investimentos
na mineracdo mundial. De
acordo com estudo da con-
sultoria internacional Wood
Mackenzie, divulgado pela
Brasil Mineral, o setor pode
receber até US$ 100 bilhoes
por ano, impulsionado pela
crescente demanda por
metais criticos - insumos
essenciais para tecnologias
limpas, mas de alto risco de
escassez, como litio, niquel,
cobalto e grafite.

Enquanto o mundo se
prepara para essanova fase,
empresas brasileiras ligadas
ao setor de engenharia e
infraestrutura também se
movimentam para acompa-
nhar o ritmo da mineracao.
E o caso da Orguel e da
Mecan, que tém investido
em automacao, robotizacido
e inovacdo tecnoldgica para
aumentar a produtividade
e oferecer solucdes sob
medida as grandes obras do
setor. Hoje, cercade 70% do
parque fabril da Mecan, por
exemplo, ja é automatizado.

“Estamos prontos para
apoiar o setor de minera-
¢do neste novo ciclo de
expansio”, afirma Sérgio
Guerra, CEO da Orguel e
daMecan, empresas focadas
em desenvolver solucoes de
acesso e engenharia para
diversos setores, inclusive

para grandes industrias da
mineracdo.“Investimos em
robotizacdo e emtecnologias
como inteligéncia artificial,
BIM, realidade virtual e
aumentada para garantir
que nossos equipamentos
e solucoes estejam a altura
dos desafios da mineragao
moderna”, complementa.

A Orguel é hoje referéncia
nacional no desenvolvimen-
tode solucdes customizadas
de engenharia, com foco na
locacdo de equipamentos
de acesso para diferentes
setores. J4 a Mecan, inte-
grante do mesmo grupo, se
consolidou como uma das
principais fabricantes da
América Latina, produzindo
andaimes, férmas, escora-
mentos metalicos e compo-
nentesmetalmecanicos para
aplicacdes industriais.

Mineragdo do futuro - O
estudo da Wood Mackenzie

tambémmostra que, alémdo
aumentonos investimentos,
h4 uma mudanca no perfil
da mineracdo: a busca por
metais criticos acompanha
o avanco dos veiculos elé-
tricos, das energias solar e
edlica, do armazenamento
em baterias e da digitaliza-
¢do da economia. Estima-se
que, até 2033, a capacidade
instalada de energia solar
no mundo crescerd 3,8 tera-
wattseaedlica 1,6 terawatts,
enquanto a capacidade
global de armazenamento
aumentara 640%.

Nesse contexto, minerais
como litio, niquel e aluminio
terdo papel cada vez mais
estratégico. Ademandapelo
litio, por exemplo, utilizada
quase totalmente em bate-
rias, deve saltar de 85% para
97% até 2050, reforcando o
papel da mineracdo como
motor da transi¢cdo energé-
tica global.

“Esse cendrio representa
tanto um desafio quanto
uma oportunidade. Mais do
que fornecer equipamentos
de acesso e escoramentos
para grandes obras, quere-
mos ajudar a construir uma
mineracdo mais moderna,
segura e sustentavel”, frisa
Sérgio Guerra.

Minas em evidéncia - O
Brasil ocupa posicao estra-
tégica nesse cendario, es-
pecialmente Minas Gerais.
Segundo o Instituto Brasi-
leiro de Mineracéo (Ibram),
0s investimentos previstos
para o setorno Brasil somam
US$ 68,4 bilhoes entre 2025
e 2029. Desse total, Minas
Gerais deve atrair cerca de
US$ 16,5 bilhdes, o equi-
valente a 24,1%, com foco
na exploracdo de minerais
estratégicos, como litio,
cobre e niquel.

Os Vales do Jequitinho-
nha e doMucuri tém atraido
a atencdo dos investidores
e ja sdo conhecidos como o
“Vale do Litio”, em referén-
cia ao potencial da regido
para exploracido desse
mineral considerado estra-
tégico. O litio € vital para a
fabricagdo de baterias de
veiculos elétricos, siste-
mas de armazenamento de
energia e diversas solucdes
associadas a mobilidade
sustentavel, consolidando
a regido como peca-chave
no novo ciclo da mineracao
no Brasil.

90% dos brasileiros usam antecipacao
salarial para despesas basicas

Beneficio oferecido por empresas
podereduziradependénciade crédito
comjuros altos e apoiar o planejamen-
to financeiro dos trabalhadores.

Nos ultimos dois anos, o nimero
de brasileiros inadimplentes cresceu
quase 10 pontos percentuais, alcan-
cando quase metade da populacido
adulta, segundo pesquisa recente
da consultoria McKinsey. O estudo
mostra ainda que dois em cada dez
consumidores comprometemmais de
30% da renda mensal apenas com o
pagamento de dividas.

A pesquisa também revela dife-
rencas marcantes no uso do crédito
entre os diferentes perfis de renda.
Enquanto as classes mais altas re-
correm ao financiamento para cobrir
despesas como saude, educacio e
viagens, a base da piramide precisa
se endividar para suprir necessidades
béasicas, como supermercado, contas
de luz e 4gua. Ainda assim, 80% dos
entrevistados disseram buscar infor-
macdes antes de contratar crédito, e

quase dois tercos afirmaram tentar
se planejar para honrar os com-
promissos, embora 60% ja tenham
precisado renegociar dividas para
limpar o nome.

Nesse contexto, solucdes alterna-
tivas ao crédito tradicional ganham
protagonismo, especialmente aque-
las que evitam a cobranca de juros
abusivos. E o caso da antecipacio
salarial, um beneficio que pode ser
oferecido pelas empresas e que vem
se consolidando como ferramenta de
apoio ao bem-estar financeiro dos
colaboradores.

“A antecipacdo de saldrio é uma
forma de oferecer liquidez sem co-
locar o colaborador em contato com
juros de 300% ao ano, como vemos
em cartoes e cheque especial. E uma
solucdo imediata para emergéncias,
sem transformar o problema em uma
bola de neve”, explica Jodo Henrique
Innecco, cofundador da Ecx Pay, pla-
taforma especializada em beneficios
corporativos.

Um levantamento feito pela Ecx
Pay aponta que cerca de 90% dos
colaboradores que solicitam o adian-
tamento utilizam o valor paradespesas
basicas, como alimentacdo e saude,
com tiquete médio de R$ 219. “Esse
comportamento reforca que o benefi-
cio é usado comresponsabilidade, em
situacdes reais de necessidade. E ao
contrario do crédito tradicional, que
muitas vezes empurra a pessoa para
o endividamento, aqui a proposta é
justamente evitar que ela chegue a
esse ponto”, acrescenta Innecco.

Além de oferecer uma alternativa
mais saudavel do ponto de vista
financeiro, o beneficio também im-
pacta positivamente a relacdo entre
empresas e colaboradores. “Doladoda
empresa, hamelhorano fluxo de caixa,
retencdo de talentos e aumento na
satisfacdo do time. Para quemrecebe,
é um sinal de confianca, autonomia e
apoio real. Isso fortalece o vinculo e
mostra que a organizacao esta atenta
ao que realmente importa”, finaliza o
executivo.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: JULIO LUIZ GUIMARAES NARCISO RAMOS, estado civil divorciado, filho
de Julio Narciso Ramos Filho e de Regina Helena Guimaraes Narciso Ramos, residente
e domiciliado neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP. A pretendente: IVA
OLIVEIRA NERIS, estado civil solteira, filha de Joao Antonio Neris e de Helena Maria de
Oliveira Neris, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: LUCAS AARON DE ANDRADE SILVA, estado civil solteiro, filho de
Marcos de Oliveira Silva e de Cibele de Andrade Cruz, residente e domiciliado, neste
Subdistrito, Alto da Mooca - Sao Paulo - SP. A pretendente: JHULIA STEFANI SILVA
DA SILVA, estado civil solteira, filha de Antonio Marcos Rodrigues da Silva e de Sheyla
da Cruz Silva, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: PEDRO LUIZ LOPES DE OLIVEIRA, estado civil solteiro, filho de Jodo
Luiz Lopes de Oliveira e de Rosangela Aparecida de Lima, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Alto da Mooca - S&do Paulo - SP. O pretendente: DANIEL GARCIA
FELICIONE NAPOLEAO, estado civil solteiro, filho de Rogerio Tadeu Felicione Napoledo
e de Gina Generoso Garcia, residente e domiciliado neste Subdistrito, Alto da Mooca -
Séao Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios
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Mercado pet brasileiro atrai marcas
focadas em experiéencia e lifestyle

Produtos de alto valor agregado ganham forca e consolidam o pais como referéncia em consumo

afetivo e inovacao pet

mercado pet brasilei-

ro segue em expan-

sdo e amadurecimen-
to, com destaque crescente
para o segmento sofisticado
que engloba cosméticos,
grooming e experiéncias
sensoriais para pets. De
acordo com dados recentes
da Associacdo Brasileira
da Industria de Produtos
para Animais de Estimacao
(Abinpet) e do Instituto Pet
Brasil (IPB), o setor movi-
mentou R$75,4 bilhoes em
2024, o que representa um
aumento de 9,6% emrelacdo
ao ano anterior.

A alimentacdo industria-
lizada continua sendo o
principal motor do setor,
respondendo por 54,1%
do faturamento total, equi-
valente a R$40,8 bilhdes.
Em seguida, aparecem
as vendas realizadas por
criadores (10,8%), os pro-
dutos veterinarios (10,4%)
e 0s servicos veterinarios
(10,2%), demonstrando que
adiversificacdo de produtos
e servicos tem impulsiona-
do o amadurecimento do
mercado.

Marcas brasileiras como a
Perigot, que desenvolvem
cosméticos e acessorios com
forte apelo sensorial e de
lifestyle, tém se destacado
em um mercado em expan-
sd0, que combina inovacao,

estética e bem-estar animal,
uma vez que os tutores
buscam hoje produtos que
entreguem ndo s6 fungdo
(higiene e satide) mas tam-
bém experiéncia, design e
alinhamento com valores
como sustentabilidade. A
aposta em fragrancias e in-
gredientes de alta qualidade
tem sido uma estratégia
clara para destaque no
mercado.

Segundo o levantamento
da Abinpet e do IPB, o Brasil
contaatualmente com cerca
de 160,9 milhdes de animais
de estimacdo, niumero que
cresceu 3,3% em relagédo ao
registrado em 2022. Desse
total, aproximadamente
62,2 milhdoes sdo cies e
30,8 milhoes sido gatos,
evidenciando o tamanho
e a relevancia do publico
consumidor. Essa presenca

massiva dos animais de es-
timacdo nos lares brasilei-
ros impacta diretamente o
comportamento de compra:
os tutores passam a buscar
produtos que oferecam
mais do que funcionalidade,
priorizando qualidade, segu-
ranca, design e proposito.

Em agosto, a Perigot foi
uma das empresas que
capitalizou essa tendéncia
ao lancar linhas com forte
apelo sensorial e de lifestyle
durante a PET South Ame-
rica 2025, evento referéncia
no setor. O lancamento da
Linha Chiclete e de novas
fragrancias da marca exem-
plifica como as empresas
brasileiras vém exploran-
do a nostalgia, design e
storytelling para agregar
valor e conquistar publico.
A presenca marcante da
Perigot na feira reforca a

importancia de eventos
B2B/B2C para lancamentos
e geracdo de midia.

O que isso significa para
o mercado - A expansido do
mercado pet revela a busca
por produtos que integrem
tecnologia, respeito ao bem-
-estar animal e experiéncias
sensoriais marcantes. A
consolidacdo de marcas e
varejistas especializadostem
influenciado diretamente os
precos, adistribuicdo e o de-
senvolvimento de solucoes
cadavezmaisrefinadas, com
férmulas seguras, certifica-
¢Oes ambientais e foco em
ingredientes de alta per-
formance. Elementos como
design, fragrancia e rituais
de cuidado ganham protago-
nismo ao estreitar o vinculo
emocional entre tutores e
seus pets, como demonstra
a atuacao da Perigot.

Esse novo comportamen-
to de consumo impulsiona
a evolucdo do segmento,
pautado pela combinacio
entre inovacao e estética. A
Perigot se destaca ao trans-
formar o cuidado cotidiano
em uma vivéncia sensorial e
afetiva. Ingredientes segu-
ros e auséncia de testes em
animais refletem uma ten-
déncia global de consumo
consciente, cada vez mais
presente entre os tutores
brasileiros.

O JORNAL CERTIFICA

AS PUBLICAGOES LEGAIS
COM PONTUALIDADE E
TRANSPARENCIA, CUMPRINDO

AS NORMAS JURIDICAS.

,ﬁ, AFINAL, O JORNAL E LEGAL.

~

Luz

Sao Paulo, quarta-feira, 15 de outubro de 2025 5

Se te perguntassem
qual a idade ou perfil
ideal de um CEO,
atualmente, o que
voceé diria?

figuradeumhomem, na

faixa de seus 50 anos,

com poés-graduacdo e
passagem por grandes corpo-
racoes, Nao representa mais
o0 padrao desses executivos,
diante de tantas mudancas e
avancos que o mercado global
vem sofrendo nos ultimos
anos. Nao podemos mais nos
basear em questoes etarias
ou rigidas para determinar
“quem esta apto a se tornar
um CEQO”, mas sim em outras
competéncias que sio bem
mais estratégicas para essa
posicao.

Hoje em dia, ndo é mais pos-
sivel associar esse executivo
como fundador da empresa.
Ele pode ser um sécio, um
parceiro, ou um profissional
que ascendeu na organizacao
devido a sua conexao e esfor-
cos dedicados ao longo de sua
carreira. E, o que influencia
a conquista deste cargo, na
pratica? Um conjunto que
envolve sua capacidade de
lideranca, maturidade profis-
sional e comunicacao clara e
objetiva — todos, essenciais
para quem ird exercer essa
responsabilidade.

Se aprofundando em cada
um desses aspectos, todos
compreendem que o CEO
precisa ser um lider nato.
Inspirar e engajar as equipes,
elevando sua produtividade
e desempenho nos processos
internos rumo a um cresci-
mento corporativo cada vez
mais prospero e sustentavel.
Atéporque, segundo a 26®Pes-
quisa Global Anual de CEOs
da PwC, 40% deles acreditam
que suas empresas deixarao
de serlucrativasnos proximos
10 anos se continuarem no
caminho atual, algo que exige
uma capacidade dereinvencao
e motivacdo nas equipes na
busca constante por melhores
oportunidades.

Quanto a sua maturidade,
temos que associd-la a um
certo tempo de experiéncia
no mercado, em talentos que
ja tenham vivido e lidado com
muitos cendrios e momentos
de crises, instabilidades e
eventos externos que impac-
taram, de alguma forma, as
operacdes. Sao esses desafios
constantes, por mais dificeis
que sejam, que tornam um
profissional cada vez mais
maduro e resiliente para ge-
renciar, da melhor maneira
possivel, esses eventos — uma

caracteristica indispensavel
de um bom CEO.

Afinal, € a partir disso que
se cria experiéncia, tornando-
-se pessoas mais fortes, pre-
paradas, e capacitadas para
identificar como maximizar
essa jornada com sucesso.
Além, é claro, de também
saber quando for o momento
de oxigenar suas carreiras e
passar o bastdo para outro
executivo, evitando um olhar
viciado internamente que
barre uma possivel abertura
a novas estratégias e tendén-
cias que alavanquem o poder
competitivo.

Por dltimo, uma comuni-
cacao assertiva faz toda a
diferenca para o sucesso de
qualquer vaga ou posicao,
ainda mais quando falamos
dos C-Levels e sua influéncia
no engajamento e produtivi-
dade das equipes. E a partir
disso que geram confianca na
relacao com os outros, através
da clareza em suas palavras,
tom de voz, e a forma pela
qual constréi sua linha de
raciocinio, para que todos
compreendam a mensagem
passada e se sintam conforta-
veis em comunicar tudo o que
sentem oudesejam, visando 0s
melhoresresultados possiveis.

E dever indispenséavel do
CEO ser estratégico em suas
decisoes, tendo o background
necessario paraliderar onegoé-
cio e seus times nos melhores
caminhos que atinjam as metas
esperadas. Por isso, ndo cabe
mais a esse executivo ficar
sentado atras da mesa dando
ordens, devendo se integrar,
de forma bastante aprofunda-
da, ao dia a dia das operacoes.
Respirar a rotina do chao de
fabrica, de forma que conheca
todas as esferas do negdcio, o
que serd determinante para
que tome decisdes ainda mais
inteligentes que alavanquem
esse desempenho.

Todos os pontos desta-
cados evidenciam que nao
podemos limitar essa posicao
a uma questao etaria. Afinal,
muito além da idade em si, €
a somatoria de seu potencial
de lideranga, maturidade e
comunicacdo que influencia-
rdo, muito mais, o €xito no
cumprimento das exigéncias
e responsabilidades dessa
cadeira. E sobre estar aberto
a aprender sempre, para que
o CEO esteja cada vez mais
preparado para comandar a
empresa rumo a um futuro
cada vez mais prospero.

(*) Headhunter e sécio da Wide
Executive Search, boutique de
recrutamento executivo focado em
posigoes de alta e média gestao.
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Publicidade Legal

POLICIA PENAL DO ESTADO DE SAO PAULO
COORDENADORIA DE REINTEGRAGAO SOCIAL E CIDADANIA
AVISO DE LICITACAO
Encontra-se aberto na Divisdo de Administracdo da Coordenadoria de Reintegracdo Social e
Cidadania, o Edital de Pregao Eletronico n® 90031/2025 - UASG 380247, critério de julgamento
MENOR PRECO, que tem por objeto a Aquisicdo de materiais de consumo para oficinas
PROCAP. A sessdo publica serd realizada no dia 28 de outubro de 2025, as 10:00 (horario de
Brasilia), por meio da plataforma Compras.gov https://www.gov.br/compras/pt-br. O edital e seus
anexos estardo disponiveis para consulta no enderego eletronico: https://pncp.gov.br/app/editais.

\Maiores informagGes pelo e-mail: rvaalexandre @sp.gov.br )

(EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 30 DIAS. PROCESSO N° 1001674-52.2022.8.26.0219 O(A))
MM. Juiz(a) de Direito da Vara Unica, do Foro de Guararema, Estado de Sao Paulo, Dr(a). LUCAS
GARBOCCI DA MOTTA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a ABEL FERREIRA DE BRITO, seu
conjuges (se casado for), herdeiros e/ou sucessores, réus ausentes, incertos, desconhecidos,
eventuais interessados que RODRIGO VITOR COUTINHO ajuizou agdo de USUCAPIAQ, objetivando
o imével com a area de 184,16m2, localizado na Rua Dr. Armindo, 42, centro, Guararema, SP, tudo
conforme documentos anexos aos autos, alegando, por si e seus antecessores, posse, por si e seus
antecessores, mansa e pacifica ha mais de 39 anos. Estando em termos, expede-se o presente edital
para citagao dos supramencionados para, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, a fluir apés o prazo de
30 dias. Nao sendo contestada a acdo, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado
curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.
(Dado e passado nesta cidade de Guararema, aos 16 de setembro de 2025.

J

N
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE DESPORTOS
Edital de Convocacéao
Assembleia Geral da Associacao Portuguesa de Desportos
Pelo presente edital, o Sr. Marcos Rogério Lico, na qualidade de Presidente da
Assembleia Geral da Associagéao Portuguesa de Desportos, CONVOCA os senhores
sécios fundadores, remidos, patrimoniais, contribuintes, contribuintes benfeitores,
grande-benfeitores, com no minimo 18 (dezoito) anos de idade e com mais de 2
(dois) anos no quadro social, no pleno gozo dos seus direitos (art. 35, paragrafo
10., dos Estatutos Sociais), para a ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA a realizar-se
na sede social do clube, a Rua Comendador Nestor Pereira n® 33, Capital, dia 24
de novembro de 2025 (segunda feira), as 8:00 (oito) horas da manha, em primeira
convocagao com um minimo de 500 (quinhentos) sécios e, em segunda convocagao,
uma hora depois com qualquer nimero (art. 38, do Estatuto Social), permanecendo
a Assembleia aberta até as 18:00 (dezoito) horas do mesmo dia, com a seguinte
ORDEM DO DIA: a) Eleicao de 40 (quarenta) membros efetivos e seus suplentes
ao Conselho Deliberativo, em representagao proporcional aos votos obtidos pelas
chapas e individualmente (art. 36, letra “a” e art. 40, paragrafo 6°., do Estatuto Social);
ESCLARECIMENTOS: 1) O registro do nome das chapas devera ser efetuado na
Secretaria do clube, sob protocolo, subscrito por pelo menos 10 (dez) associados com
mais de 5 (cinco) anos no quadro social, com antecedéncia de 20 (vinte) dias da data
marcada para a Assembleia Geral (art. 90. do Regimento Interno da Assembleia Geral);
2) O registro dos candidatos, através das chapas, devera ser efetuado na secretaria
do clube, sob protocolo, com antecedéncia de 15 (quinze) dias da data marcada para
a Assembleia Geral, nos termos do art. 91 e paragrafo, dos Estatutos Sociais, sendo
que as chapas concorrentes ao Conselho Deliberativo deverao apresentar 60 nomes
cada. 3) O sécio que estiver classificado em mais de uma categoria somente podera
votar por uma delas (art. 19, paragrafo unico, dos Estatutos Sociais); 4) Conforme
artigo 19, letra d dos estatutos sociais: votar e ser votado, desde que esteja com taxas
sociais atualizadas no ultimo dia do més imediatamente anterior ao da realizagao das
elei¢bes. 5) Nao sera permitido o voto por procuragéo, sendo obrigatério o sufragio
secreto (art. 38, paragrafo 2°, dos Estatutos Sociais).
Sé&o Paulo, 30 de setembro 2025

Marcos Rogerio Lico - Presidente da Assembleia Geral
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m estudo realizado pela Embrapa mapeou o

mercado de tilapia na Europa e nos Estados
Unidos, indicando oportunidades e desafios
para os produtores brasileiros. Principal peixe

produzido e exportado pelo pais, a tildpia é

o carro-chefe da aquicultura nacional, setor

que tem crescido de forma consistente nos
ultimos anos. Apesar desse avango, ainda ha
grande potencial a ser explorado, considerando
caracteristicas naturais do Brasil, como qualidade
da agua e disponibilidade de areas que podem ser

incorporadas a produgdo.

Os cenarios sdo diferentes nas duas regioes.

O consumo de tilapia por pessoa na Europa é
muito baixo, ficando em média em 39 gramas por
habitante por ano. Destaque para a Bélgica, que
apresenta média de 147 gramas por habitante por
ano. Porém, bem abaixo da média de consumo
nos Estados Unidos, que é de 460 gramas por

habitante por ano. Entre os europeus, o consumo
€ mais de nicho, focado em grupos étnicos

de origem latino-americana, arabe, asiatica e
africana. Ja nos Estados Unidos, desde a década

de 1990 houve expansdao no consumo, o que levou
a tilapia a ser um dos peixes mais consumidos;
entre os de carne branca, lidera (Embrapa).

CARRO-CHEFE DA
AQUICULTURA NACIONAL

do AGRO

agronegocio@netjen.com.br

Beckhauser
amplia estratégia
de inovagao e sera
primeira empresa
ancora do Parque
MaringaTech

A Beckhauser foi oficialmente
anunciada como a primeira
empresa ancora do parque

e incubadora tecnoldgica
MaringaTech. A assinatura

do contrato ocorreu

durante a ceriménia de
encerramento da Inovaweek
Maringa 2025, evento que
movimenta a cidade ao longo
de uma semana com foco

em inovagao, tecnologia e
empreendedorismo.

Com um investimento

inicial previsto em RS 1,5
milh3o, a empresa da inicio

a implantagdo do BeckLab,
seu novo laboratério de
Pesquisa e Desenvolvimento,
cuja inauguragao esta
prevista para o primeiro
semestre de 2026. O projeto
representa um novo capitulo
na estratégia de inovagdo da
Beckhauser, com foco em
ambientes colaborativos,
integragdo com o ecossistema
regional e inovagdo aberta.

O laboratério sera voltado ao
desenvolvimento e validagao
de novos produtos, ao
fortalecimento da cultura de
inovacao dentro da empresa,
a0 apoio a transformagao
digital do setor agropecuario e
a conexao direta com startups,
universidades e centros de
pesquisa.

“Esse projeto nasce do nosso
desejo de dar um passo
importante em dire¢ao

ao futuro. Valorizamos
profundamente tudo o que nos
trouxe até aqui, e entendemos
que é hora de explorar novas
formas de inovar”, afirma a
CEO da empresa, Mariana
Beckheuser.

Parceria para impulsionar o uso de dados
e a agricultura computacional

O Centro Internacional de Melhoramento de Milho e Trigo (CIMMYT)
eaCalice, empresapioneira em agricultura computacional, anunciaram
uma parceria estratégica para transformar a forma como os dados
agricolas sdo integrados e aplicados no enfrentamento dos desafios
climaticos. A iniciativa combinard as tecnologias de modelagem base-
adas em enviromics da Calice com a expertise cientifica do CIMMYT,
unificando diversos tipos de dados (https://calice.ai/eng/).

SolicitacGes de

Recuperagoes Judiciais no
Agro continuam crescendo

Y

Jodo Roberto Camasmie Assad, Tamara Bardr

Divulgagdo: M2 Comunicagédo

e Caroline Vallerio Oliverra apresentaram o painel

Deacordo comdados divulgados
pela Serasa Experian, o niimero de
pedidos de Recuperacao Judicial
no setor do agronegdcio no ano
de 2024 foi de 2.273, crescendo
61,8% em comparagido a 2023.
Neste ano, apenas no setor do
agronegocio foram registradas 565
solicitagdes no primeiro trimestre,
31,7% amais emrelacdo ao mesmo
trimestre de 2024, que contabilizou
429 pedidos. O questionamento
que surge é: como o Brasil pode
dizer que o agro estd em crise se as
safras batem recorde anualmente
e a exportacao cresce?

“A Recuperacdo Judicial é
um instrumento fundamental
para a preservacdo de empresas,
empregos e da prépria dinamica
economica do pais. Discutir esse
tema em profundidade é essencial
paraa Advocacia”, explica Antonio
Freitas, Diretor da AASP e Coor-
denador do 1° AgroLegal Summit.
“Nosso objetivo como Associacio
é ampliar o entendimento técnico,
além de promover um debate que
reflita os desafios e evolugdes sobre
o tema”, conclui.

Durante o AgrolLegal Summit,
realizado pela AASP — Associacio
dos Advogados, no dia 10 de outu-
bro, em Sao Paulo, José Roberto
Camasmie Assad, membro efetivo
da Comissdo de Direito do Agro-
negocio do Instituto Brasileiro de
Direito Empresarial (IBRADEMP)

8° Seminario StoneX - Desafios e Oportunidades

sobre Recuperacdo Judicial no 1° AgroLegal Summit.

e Caroline Vallerio Oliveira, espe-
cialista em resolucdo de conflitos
e legal operations, comentaram
sobre o cenario das Recuperagoes
Judiciais no Brasil e um panorama
de como o cendrio pode evoluir.

“Anteriormente, o agro era
basicamente financiado sé com
subsidios estatais. Mas vemos,
ao longo do tempo, que isso foi
se transformando. Entao, hoje,
se olharmos para essa noticia, o
Plano Safra para a Safra 25/26 vai
disponibilizar 516 bilhoes de reais
para o mercado. Mas o mercado
privado financia o agronegécio na
ordem de mais de um trilhdo de
reais”, comenta José Roberto.

Ainda de acordo com o espe-
cialista, a renegociacdo entre as
partes é o que entende como o
caminho de menor impacto para
o credor. Para as institui¢oes fi-
nanceiras, empresas de insumos e
tradings que financiam o produtor
rural, a chave estd na prevencao.
Nossa recomendagdo € clara: é
preciso investir em mecanismos
que ajudem a prever o cendrio de
inadimpléncia. Tratar a questao
na origem é a Unica forma de
minimizar o estrago antes que ele
se concretize em um pedido Judi-
cial.”, comenta. “Do ponto de vista
do devedor, do produtor rural, ja
é conhecido que pode haver osci-
lacoes de precos de commodities
e precos dos insumos”, finaliza.

Projeto Soja
Sustentavel

Com o objetivo de promover
uma nova abordagem

para a producao de soja

na Amazonia, a Fundagdo

de Desenvolvimento da
Pesquisa do Agronegdcio
(Fundepag), o Instituto de
Manejo e Certificagdo Florestal
(Imaflora), a AgriTIERRA,

a Alauda Consulting e a
organizagdo britanica Jacobs
Futura Foundation (JFF) uniram
forgas para implementar o
Projeto Soja Sustentavel na
Amazonia. O projeto busca
transformar praticas agricolas
convencionais em sistemas
regenerativos e sustentaveis,
atuando diretamente nos
estados do Acre, Rondonia e
Par3, dreas estratégicas tanto
pela relevancia produtiva
quanto pela sensibilidade
ambiental.

A iniciativa, como explica

a assessora de Negdcios

e Inovagao da Fundepag,
Luciana Akissue Teixeira,
surgiu como resposta

aos desafios ambientais
associados a cadeia
produtiva da soja, vista

por muitos como um

dos principais vetores de
desmatamento e conversao
de terras no Brasil. “Apesar
de acordos multilaterais ja
terem avangado, persistem
obstaculos como a
rastreabilidade de origem e
a inclusdo dos fornecedores
indiretos. Para enfrenta-los,
o projeto aposta em
tecnologia, ciéncia e
articulagao multissetorial
como caminhos viaveis para
consolidar uma nova légica
produtiva”, afirma.

Neste contexto, o
financiamento da JFF viabiliza
a aplicagdo em campo de

um Protocolo de Agricultura
Regenerativa Sustentavel,
inspirado nos principios da
Economia Ecoldgica.

De Heus transforma Unidade de Toledo/PR em
referéncia nacional na producdo de ragdes suinas

para os Mercados de Commodities

O cendrio do mercado de fertilizantes serda um dos temas do 8°
Seminario StoneX — Desafios e Oportunidades para os Mercados de
Commodities, no préximo dia 15 de outubro. Asinscri¢des sdo gratuitas
e podem ser feitas em <https://event.on24.com/wec/r/50562991/9C6
A3253C1CEBEDAD27D21B1A5E44366>. Na ocasido, também sera
lancado o Relatério de Perspectivas para Commodities para o quarto
trimestre, disponivel para download gratuito.

A De Heus acaba de consolidar uma série de investimentos estratégicos |
em sua Unidade de Toledo, localizadanaregido Oeste do estado do Parana.
A unidade passa por uma modernizacdo completa, que eleva os padroes
de eficiéncia, seguranca e qualidade, incluindo a atualizacdo de sistemas
de exaustdo; ampliacdo e melhorias das salas de pesagem de premix e
medicamentos; instalagido de silos externos; implantacdo de linhas de
peletizacdo dedicadas; e nova pavimentacao do pétio.

Consoércio de maquinas
agricolas

O segmento de consoércio de
maquinas agricolas assumiu, pela
primeira vez, a lideranca entre
os veiculos pesados no Brasil,
ultrapassando os caminhdes na
preferéncia dos produtores rurais.
Oresultadoreflete o fortalecimen-
to do agronegocio e o aumento
do interesse por alternativas de
investimento mais acessiveis e
planejadas (www.agritech.ind.br).

Foto: Jefferson Christofoletti

PESQUISA APONTA OPORTUNIDADES PARA PRODUTORES
BRASILEIROS NO MERCADO INTERNACIONAL DE TILAPIA
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Embrapa, FAESP/Senar e Be8 debatem impactos
do cenario internacional no agronegocio

Com o tema “As novas perspectivas do agro brasileiro”, o evento reu-
nira representantes da Embrapa Territorial , FAESP/Senar, Be8, ABAG,
Caramuru Alimentos e CECAFE para um debate sobre os impactos do
cendrio internacional sobre o agronegécio e as estratégias do Brasil
diante das novas politicas comerciais e ambientais globais. O encontro
propde uma discussio estratégica sobre competitividade, sustentabi-
lidade e o papel do pais na seguranca alimentar mundial, com foco em
produtividade, inovacgéo e transi¢do verde (lide.com.br).

Divulgagao

Destaque |l

Sirmgsdmio sobro
NutrigBo inteligente
poara Salde
intestinal o Méaxime
Dasampenho Animal

12 213 do Novemibro

Nutricao de precisao na avicultura avanga com
apoio de novas tecnologias

Abusca por eficiéncia na producgdo animal tem impulsionado a adoc¢éo
de estratégias nutricionais avancadas, apoiadas por tecnologias que
permitem otimizar o aproveitamento de nutrientes, reduzir impactos
ambientais e elevar o desempenho zootécnico em aves. Nesse contexto,
amédica-veterindria e gerente de Servicos Técnicos da Evonik, Patricia
Tomazini Medeiros, participard do Simpésio sobre Nutri¢do Inteligente
para Satde Intestinal e Maximo Desempenho Animal, promovido pela
Fundacéo de Apoio a Ciéncia e Tecnologia Animal (FACTA), que ocor-
rera nos dias 12 e 13 de novembro de 2025, em Foz do Iguacu (PR).
Durante a palestra “Tecnologia e ferramentas utilizadas na nutri¢do de
precisdo”, Patricia abordara o uso racional de insumos, critérios para
aquisi¢ao de matérias-primas e procedimentos aplicados em fabricas de
racao (https://eventos.facta.org.br/2025-simposio-nutricao/).

Xa de Cana representa o Brasil na

22 C-PLPEX na China

A X4 de Cana, bebida mineira que conquistou o puiblico com sua
combinacdo original de cachaca de alambique, caldo de cana natural
e limdo, foi selecionada para representar o Brasil na 2* C-PLPEX
(Feira de Produtos e Servicos dos Paises de Lingua Portuguesa),
que acontece de 22 a 25 de outubro de 2025, em Macau (China). A
feira visa a promocao do comércio e da cooperacéo entre a China e os
paises de lingua portuguesa. Unica marca brasileira do segmento de
drinks prontos e também a tinica empresa liderada por uma mulher
na delegacdo, a X4 de Cana leva para o outro lado do mundo o sabor
de Minas Gerais. A participac¢do faz parte de umainiciativa promovida
pelo IPIM (Instituto de Promoc¢do do Comércio e do Investimento
de Macau) e pelo [JEx (Instituto Jovem Exportador), em parceria
coma Préspero—Brazilian Premium Business Company, exportadora
especializada em alimentos e bebidas de exceléncia. A Préspero
vai apresentar produtos que traduzem a diversidade e a qualidade
da cultura brasileira, incluindo a X4 de Cana e cachacas premiadas
como Alma Gémea, Caialua Prata e Princesa do Vale — Blend Especial
(www.xadecana.com.br).



https://calice.ai/eng/

A safra 2025/26 da
cana-de-agucar estd
com um sinal de
alerta.

egundo levantamento da
SNovaCana, a média das

projecdesindicamoagem
de 596 milhoes de toneladas,
umaquedade4,1% emrelacdo
ao ciclo anterior. O cendrio €
agravado por um ATR (Actca-
res Totais Recuperaveis) mais
baixo, reflexo de condicoes
climaticas adversas, e pres-
siona diretamente a producao
de etanol e acuicar, dois pilares
tradicionais do setor.

Esse movimento evidencia
a vulnerabilidade do modelo
baseado apenas em biocom-
bustiveis e commodities. Ao
mesmo tempo, reforca a ur-
géncia de fortalecer um ativo
muitas vezes subestimado, que
é a bioeletricidade produzida
a partir do bagaco e da palha
da cana.

Alémdisso,a EPE jaapontou
que, em 2024, a cogeragao a
partir da biomassa da cana
garantiu aproximadamente
37 TWh de eletricidade, equi-
valente a 56% da producao da
usina de Itaipu. Esse volume
nao apenas complementa a
matriz elétrica nacional, como
reduzanecessidade de acionar
termelétricas fosseis, mais
caras e poluentes. No mesmo
ano, a biomassa respondeu
por 82% da geracao elétrica
brasileira, consolidando-se
como a quarta fonte renovavel
maisrelevante, atras apenas da
hidrica, e6lica e solar.

Além disso, o valor estraté-
gico dabioeletricidade estana
complementaridade sazonal.
A safra de cana coincide com
o periodo seco, quando os re-
servatorios hidrelétricos ficam
pressionados. Isso transforma
asusinas sucroenergéticas em
fornecedoras de confiabilidade
para o Sistema Interligado
Nacional (SIN).

&
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Da mesma forma, a bioele-
tricidade possui a curva de ge-
racdo definida e previsivel, ao
contrario da geracdo solar ou
edlica, sujeitas a variabilidade
climética. Essa caracteristica
é fundamental para garantir a
estabilidade do sistema.

Oportunidade de
negocio e de politica
publica

Vale ressaltar que o poten-
cial da bioeletricidade € ainda
maior do que o ja entregue.
Para o setor sucroenergético,
pressionado por margens me-
nores no agucar e no etanol,
a venda de energia elétrica
representa diversificacdo e
estabilidade na receita. Para
0 pais, € um instrumento de
seguranca energética e des-
carbonizagdo.

Dessaforma, asafra2025/26
lembrou que actcar e eta-
nol ndo sao suficientes para
sustentar sozinhos o setor
sucroenergético. Ao contrario,
a bioeletricidade se projeta
como o verdadeiro pilar de es-
tabilidade, tanto para o sistema
elétrico nacional, quanto para
o futuro econdémico das usinas.

Investir em politicas que
valorizem essa fonte, como
remuneracao pela capacidade
firme, proximidade dos gran-
des centros consumidores e
confiabilidade nas projecoes de
geracao, permite transformar
uma vocacao em estratégia.

O Brasil ndo pode abrir mao
de um ativo que gera energia
limpa, reduz emissoes e ga-
rante estabilidade. A bioele-
tricidade da cana deixa de ser
apenasumaalternativa parase
tornar o futuro da seguranca
energética do pais.

(*) Executivo com 24 anos de ex-
periéncia no setor de energia, sendo
14 no setor sucroenergético. Atuou
em cargos de lideranga na Bunge
Brasil, BP Bunge e bp bioenergy,
com foco em estratégias comerciais
e gestao de energia. MBA Executivo
pela Fundagdao Dom Cabral.

Agronego0cio: comunicacao
via WhatsApp cresce 291%,
aponta pesquisa da Poli Digital

O campo brasileiro esta cada
vez mais digital. Uma pesquisa
da Poli Digital, empresa goiana
de automacio de canais, reve-
lou que o volume de mensagens
trocadas por clientes do setor
agro cresceu 291% em apenas
dois anos. Entre maio de 2023 e
maio de 2025, amédiamensal de
interacdes saltou de 7.755 para
27.848, um crescimento de 260%
que mostra a forca do aplicativo
como ferramenta de negocios.

Os dados coincidem com um
comportamento global. Um
estudo da AgTech Garage, em
parceria com a Confederacao da
Agricultura e Pecudria do Brasil
(CNA), estima que omercado de
tecnologias voltadas ao agro no
pais ja movimenta R$ 25 bilhoes
aoano, com previsdo de expansao
acelerada até 2030.

“A comunicac¢do via WhatsApp
é hoje um insumo estratégico
para o agronegocio. Ele conecta
produtores, clientes e fornece-
doresde formainstantanea, gera
relacionamento e impulsiona
vendas”, afirma Alberto Filho,
CEO da Poli Digital. “Com a di-
gitalizacdo cada vezmais intensa
do campo, tornou-se um canal
essencial".

De olho nessa realidade, a
goiana Poli Digital desenvolveu

ferramentas que turbinam o
uso do WhatsApp no ambiente
corporativo. Entre elas, esta o
recurso deresumo automaticode
conversas, capaz de condensar
meses de histérico em poucas
linhas, uma solucéo pratica para
equipes que compartilnam o
atendimento.

Outro destaque é o agen-
damento de mensagens, que
substitui o tradicional “cader-
ninho de recados” do produtor.
Ja o botao “corrigir/melhorar”
ajusta desde erros de ortografia
até otom de voz damensagem,
permitindo que a comunicacao
seja mais formal, amigavel ou
persuasiva, conforme a neces-
sidade.

“Aautomacao é umdiferencial
competitivo. Ao reduzir erros
e economizar tempo humano,
entregamos mais qualidade na
experiéncia do cliente”, reforca
o CEO.

O aplicativo, presente em 99%
dos celulares brasileiros, segundo
a Statista, passou a ser o “balcao
devendas” de pequenas emédias
empresas em praticamente todos
ossetores. Noagronegocio, onde
tempo significa safra perdida ou
contrato fechado, cada segundo
conta.
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Com US$ 76 Bl globalmente e alta de
140% no Brasil, M&A no agro acelera
investimentos estratégicos

Pela primeira vez, o setor de Agtech entrou no ranking das dez principais verticais de tecnologia que mais
atrairam investimentos na América Latina, ocupando a oitava posicao

mercado de Fusoes e Aquisicoes
(M&A) é uma engrenagem que

movimenta trilhdes de délares e
redefine setores inteiros. Contudo, sua
dindmica financeiranao é uniforme, sendo
profundamente influenciada por fatores
comoaincerteza sobre aconducio da poli-
ticaeconomica (EPU), que tem propensao
a influenciar decisdes de investidores e
das empresas.

Ainstabilidade econémica, longe de ser
impeditiva, pode trazer oportunidades
estratégicas, especialmente no setor de
M&A voltado ao agronegdécio. Um estudo
conduzido por Ronaldo Rodrigues, senior
associate da Zaxo Group, analisoumais de
20 mil transagoes entre 1990 e 2023 em 18
paises, revelando que periodos deincerte-
za macroeconomica (medida pelo indice
EPU) nao apenas afastam investidores
cautelosos, mas também abrem brechas
para movimentos assertivos.

O levantamento mostra que a incerteza
sobre a conducao da politica econémica
reduz, em média, o valor das aquisicoes
em6,7%.No entanto, quando o ativo apre-
senta alto potencial de crescimento, essa
perda cai para menos de 1%, criando es-
pacgo paranegociagdes mais competitivas.

“No Brasil, oagro tem uma caracteristica
muito prépria: a produgdao nao para e a
demanda global se mantém constante.
Assim, os investidores conseguem entrar
em operacoes com valuations atrativos e
colher resultados robustos no médio e
longo prazo”, explica Ronaldo Rodrigues,
senior associate da Zaxo Group.

Ronaldo Rodrigues, senior associate da
Zaxo Group

Dados da GlobalDatarefor¢cam essa ten-
déncia. Em 2024, as transac¢des globais de
M&A no setor agropecudrio atingiram US$
76 bilhdes, com 977 operagdesregistradas
em todo o mundo. Além disso, segundo a
Capstone Partners, orendimento bruto da
agricultura mundial devera chegar a US$
4 8 trilhoes em 2025, com os EUA respon-
dendo por US$ 587 bilhoes desse total.

No Brasil, o agronegécio segue como
umaancoraeconomica e continuaatraindo
capital nacional e estrangeiro para ope-
racoes de consolidacdo, verticalizagao e
inovagdo tecnolégica. Entre janeiro e maio
de 2025, o paisregistrou 596 operacoes de
M&A, alta de 15% em relacdo ao mesmo
periodo de 2024, segundo a PwC Brasil.

No entanto, ao observar especificamente
0 setor agropecudrio, o panorama ¢ dife-
rente. Em 2024, o segmento registrou 12
transagdes, o melhor desempenho dos
ultimos cinco anos e um crescimento
de 140% em relacao a 2023, conforme a

Divulgagao

KPMG. J4 no primeiro semestre de 2025,
o ritmo diminuiu e cinco operagdes foram
registradas, uma queda de 28,6% em com-
paracao com o mesmo periodo de 2024.

“Esse contraste evidencia a resiliéncia
do setor agro a longo prazo, mas também
mostraasensibilidade domercado afatores
conjunturais, reforcando a importancia de
estratégias cuidadosas e de visdo de médio
e longo prazo para operacoes de M&A no
pais”, destaca Rodrigues.

O segmento de fertilizantes foi destaque,
com nove transacoes em 2024. Do total de
operacgOes no agro, cinco foram nacionais
(entre empresasbrasileiras), trés de estran-
geiros adquirindo companhias no Brasil,
trés de brasileiros comprando ativos de
estrangeiros e uma transacdo entre dois
grupos estrangeiros com operacao no pais.

Entreasnegociacoesmaisrelevantes esta
a compra de 50% da Mantiqueira Brasil,
uma das maiores produtoras de ovos do
mundo, pela JBS, em negocio avaliado em
R$ 1,9bilhdo (janeiro de 2025). Emjulho do
mesmo ano, o Grupo Safras, especializado
em graos e etanol, passou a ser controlado
por um fundo da AM Agro.

Mas 2024 também trouxe um movimento
importante para o agro além das grandes
aquisi¢cdes. Pela primeira vez, o setor de
Agtechentrounoranking das dez principais
verticais de tecnologia que mais atrairam
investimentosna América Latina, ocupando
a oitava posicao. De acordo com a LAVCA,
o segmento movimentou US$ 119 milhdes
no ano, equivalente a 2,6% do total de re-
cursosinvestidosnaregiao, com37rodadas
de aporte, superando areas como logistica,
CRM e cleantech.

Esse crescimento reforca o papel do
campo nao apenas como motor economi-
co, mas também como vetor de inovacdo
tecnoldgica. Startups ligadas a agricultura
de precisdo, IoT no campo, inteligéncia
artificial para manejo de safras e automa-
¢do de processos estdo no centro dessa
transformacao. Para especialistas, aentrada
do Agtech no “top 10” é reflexo direto da
buscaporprodutividade, sustentabilidade e
eficiéncianaproducgdo de alimentos, fatores
que também atraem o olhar de investidores
estratégicos em operacoes de M&A.

Jefferson Nesello, sécio-fundador da
Zaxo, vé um paralelo direto entre o ciclo
produtivo da terra e o de M&A. “Assim
como no campo, hd momentos de plantar e
de colher. A instabilidade econdémica pode
ser o momento certo de preparar o solo
para aquisi¢Oes estratégicas, garantindo
colheitas mais ricas no futuro".

Jefferson Nesello, socio-fundador da Zaxo

Leonardo Grisotto, também sécio-fun-
dador, reforca que o apetite por ativos de
alto potencial no agro tende a aumentar
em periodos de volatilidade. “A terra é um
ativo que se valoriza de forma consistente,
e empresas do setor tém capacidade de
gerar caixa mesmo em cenarios adversos.
Isso cria um ambiente perfeito para nego-
ciacdes inteligentes".

Leonardo Grizotto, também sicio-
Sundador e diretor da Zaxo

O estudo revela que, para cada 1% adi-
cional nas oportunidades de crescimento
(“growth options™) emmomentos de insta-
bilidade, o valor donegécio pode aumentar
até 16%, chegando a 19% em mercados
altamente competitivos.

Segundo Rodrigues, isso significa que
a volatilidade, em vez de ser apenas um
risco, pode ser transformada em vantagem
estratégica para players do agronegdcio.
“0O investidor que conhece o ciclo, enten-
de o valor da terra e sabe o0 momento de
entrar no negdécio consegue transformar a
instabilidade em um trator que abre novas
fronteiras.”

Apesquisaintegraatese de doutoramento de
Rodrigues na Universidade Federal do Parana.

Industria abre portas para aproximar jovens do
mercado de trabalho no interior de SP

Para um jovem estudante, nada € mais
desafiador do que a entrada no mercado de
trabalho. E aquele momento em que é ne-
cessario encarar o desconhecido e assumir
responsabilidades. Nao é facil paraninguém!

Pensando em deixar essa transi¢do mais
leve e ajudar os futuros profissionais, profes-
sores de um curso técnico de Agronegocio,
do interior de Sao Paulo, estdo organizando
visitas a industrias e propriedades rurais na
regido de Presidente Prudente.

“Ficaralidentrodasaladeaula, sé passando
a parte tedrica, é cansativo. Entdo, surgiu a

ideia de mostrar para os estudantes como
funciona na pratica. Apesar da gente falar
isso dentro das disciplinas, ter uma visao
de como funciona o mercado de trabalho
para eles conta muito”, conta a professora
Barbara Barbosa, que é Zootecnista e Mestre
em Ciéncia e Tecnologia Animal.

Ela da aulas nas escolas estaduais Pro-
fessora Léa Aparecida Vieira Guedes, de
Tupi Paulista, e Professor Orlando Guirado
Braga, de Pauliceia. Ao lado do professor
Gustavo Giraldo, Barbara resolveu tirar os
alunos do segundo ano do ensino médio,
jovens entre 16 e 18 anos, de dentro das

salas de aula para — literalmente — colocar
0S pés na estrada.

O primeiro destino foi uma das fabricas
de ragdo para animais de grande porte, a
Premix, industria de nutri¢gdo animal, loca-
lizada em Presidente Prudente, a cerca de
uma hora e meia das duas cidades. Ali, os
alunos, e até mesmo os professores, puderam
conhecer toda a cadeia de produgio, desde
a chegada dos insumos até a embalagem e
logistica do produto finalizado. Todas as
duvidas foram prontamente respondidas
pelos profissionais que acompanharam os
jovens (www.premix.com.br).
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- GESTAO INTELIGENTE: COMO ALCANCAR
O ACELERADO E SUSTENTAVEL

ral

Matéria de capa -

S CRESCIMENT

A Gestdo Inteligente € uma abordagem transformadora que combina planejamento estratégico, analise
sistémica e governanca corporativa para impulsionar o crescimento acelerado das empresas.
Ao fundamentar decisdes em dados concretos e objetivos claros, a pratica otimiza processos
e promove uma cultura organizacional orientada para inovacao e eficiéncia.
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Fabiano Nagamatsu (*)

Oplanejamento estratégico é a base da Gestao In-

teligente, estabelecendo diretrizes claras para o

desenvolvimento organizacional. O processo envolve
a definicdo de metas SMART (especificas, mensuraveis,
alcancaveis, relevantes e temporais), garantindo que os
objetivos sejam claros e atingiveis. A atribuicdo de respon-
sabilidades € igualmente crucial, assegurando que cada
colaborador compreenda o seu papel e contribuicio para
0s objetivos gerais da empresa. Além disso, a elaboracio
de um cronograma realista com prazos bem definidos € es-
sencial para evitar atrasos e garantir entregas consistentes.

Um exemplo pratico dessa abordagem é a adocio de
metodologias ageis, como o Scrum, por startups. Essas
metodologias dividem projetos em sprints quinzenais, per-
mitindo o acompanhamento em tempo real do progresso e
facilitando ajustes rapidos, conforme necessario. A pratica
nao apenas reduz desperdicios como acelera a entrega de
valor ao cliente, promovendo um ambiente de trabalho
mais dinamico e eficiente.

Analise sistémica: compreendendo
o todo para acdes precisas

A analise sistémica é um componente central da Gestao
Inteligente, permitindo que a empresa seja vista como
um organismo interconectado. Isso implica na integracédo
de diferentes departamentos, como vendas, marketing e
producdo, alinhando-os em metas comuns para promo-
ver a coesdo e eficiéncia organizacional. A utilizacdo de
indicadores-chave de desempenho (KPIs) é fundamental
para monitorar métricas como retorno sobre investimento
(ROD), satisfacdo do cliente e produtividade, fornecendo
perspectivas para a tomada de decisdes informadas. O
feedback continuo também desempenha um papel vital,
contribuindo para que dados coletados sejam utilizados
para ajustar estratégias de maneira agil e eficaz.

Fabiano Nagamatsu

Ao compreender como cada acdo impacta o todo, os co-
laboradores tornam-se mais engajados, pois reconhecem
o significado e a importancia de suas tarefas individuais no
contexto geral da organizacio. Essa visdo holistica facilita
aidentificacao de areas de melhoria e a implementacgdo de
solucdes que beneficiam toda a empresa.

Governanca corporativa: essencial para
empresas de todos os tamanhos

Embora frequentemente associadaa grandes corporacoes,
a governanga corporativa € igualmente vital para pequenas
emédias empresas (PMEs). Na Gestao Inteligente, praticas
de governanca incluem a transparéncia financeira, com
relatérios claros para investidores e sécios, garantindo
confianca e credibilidade. A conformidade com normas

Divulgagédo

s
H

legais e éticas (compliance) assegura que a empresa opere
dentro dos padrdes regulamentares, evitando riscos legais
e reputacionais. A gestao de riscos, por sua vez, envolve a
identificacdo de ameacas potenciais e a criacdo de planos
de contingéncia para mitigar impactos adversos.

A adocéo desses pilares previne crises e torna a empresa
mais atraente para parceiros e investidores, facilitando o
acesso a recursos e oportunidades que aceleram o cresci-
mento sustentavel.

Tecnologia como aliada da Gestdo Inteligente

A incorporacio de ferramentas tecnolégicas é indispen-
savel para a implementacio eficaz da Gestao Inteligente.
Plataformas de Planejamento de Recursos Empresariais
(ERP), Gestédo de Relacionamento com o Cliente (CRM) e
Business Intelligence (BI) automatizam processos, centrali-
zam dados e fornecem insights em tempo real, aprimorando
a tomada de decisoes.

(c Ao compreender como cada acao
impacta o todo, os colaboradores
tornam-se mais engajados,
pois reconhecem o significado
e a importancia de suas tarefas
individuais no contexto geral da
organizacao. Essa visao holistica
facilita a identificacao de areas
de melhoria e a implementacao
de solucdes que beneficiam toda
a empresa.

Softwares de gestdo de projetos, como Trello ou Asana,

b § auxiliam na organizacgao de tarefas e prazos, promovendo
§ eficiéncia operacional. Ferramentas de andlise de dados
g revelam padroes de consumo e identificam oportunida-
£ des de mercado, permitindo que a empresa se adapte
rapidamente as demandas dos clientes. A automacao de
marketing, por meio de campanhas personalizadas, au-
menta as taxas de conversao e fortalece o relacionamento

com o publico-alvo.

Assim, a adocdo da Gestao Inteligente é imperativa
para empresas que buscam crescimento acelerado em
um mercado altamente competitivo. Ao integrar pla-
nejamento estratégico, andlise sistémica e governanca
corporativa, sua empresa estard posicionada para reduzir
custos, aumentar a produtividade e escalar resultados
de forma sustentavel. Investir em tecnologia e promover
uma cultura organizacional alinhada a inovacéo siao pas-
sos fundamentais para alcancar o sucesso a longo prazo.
Considere explorar solucées personalizadas que atendam
as necessidades especificas de sua organizacio e inicie
hoje mesmo a transformacdo rumo a uma gestdo mais
inteligente e eficaz.

(*) CEO da Osten Moove, empresa que faz parte da Osten Group, uma Acelera-
dora Venture Studio Capital focada no desenvolvimento de inovacéo e tecnolo-
gia. Conta com estratégias e planejamentos baseados no modelo de negécio de
startups. — ostenmoove@nbpress.com.br.




