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Inovacdo e sustentabilidade

ao setor elétrico

Tem inicio neste domingo (19) e
segue até o dia 22, em Recife (PE), o
XXVIII Semindrio Nacional de Producdo
e Transmissao de Energia Elétrica (SNP-
TEE 2025). O evento, que vai acontecer
no Recife Expo Center, é promovido
pelo CIGRE-Brasil e reunira cerca de
3.000 participantes do setor elétrico,
com apresentagoes técnico-cientificas,
painéis, féruns e feiras. O SNPTEE € or-
ganizado a cada dois anos e considerado
palcocentralparadebatessobre geragio,
transmissao e distribuicdo de energia.
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A importancia do branding para
atuar no mercado de luxo

Especialista em branding e
gestdo estratégica, Alvaro
Guillermo destaca o papel

da qualidade, do design e da
exclusividade como pilares
essenciais para o fortalecimento
e a diferenciacdo das marcas
nacionais no mercado global.

mum cendrio de globalizacido acelerada,

onde produtos e servicos de todos os
cantos do mundo competem pela atencio
do consumidor, o fortalecimento das mar-
cas nacionais se tornou um dos grandes
desafios, e também uma das maiores opor-
tunidades, do mercado brasileiro.

Para o especialista em branding e gestao
estratégica Alvaro Guillermo, o caminho
para se destacar estd na valorizacdo do
que o Brasil tem de melhor: criatividade,
autenticidade e um olhar apurado para
qualidade e design.

Alvaro explica que marcas nacionais que
investem em qualidade superior, exclusivi-
dade e propésito tém maiores chances de
conquistar o publico e gerar valor a longo
prazo. “O consumidor contemporaneo,
especialmente o de alto padrao, estd em
busca de experiéncias que reflitam iden-
tidade e significado. Ele quer saber quem
esta por tras da marca, como o produto
é feito, quais valores sustentam aquele
negocio. A diferenciacdo ndo vem apenas
da estética, mas da verdade que a marca
carrega”, destaca.

Qualidade e exceléncia no atendimento
sdorequisitos essenciais, mas o verdadeiro
diferencial estanobranding. Esse mercado
nao busca apenas produtos; procura uma
relacdo emocional, naqual histérias, origem
e autenticidade fazem toda a diferenca.
Por este motivo as estratégias de marcas
visam manter este publico em sintonia
com os valores da empresa. “Se vocé tem

ImportacGes avancam e especialista

recomenda trés ajustes imediatos

Comércio global desacelera com tarifas e cambio instavel, enquanto
empresas brasileiras ampliam compras em setores estjatégieos—a
diversificam fornecedores na Asia e na Unido Europeia.

Especialista detalha competéncias

em alta no setor contabil

Reforma Tributaria e a inteligéncia artificial ampliam a demanda
por contadores germ—aowas habilidades em meio a transformacdes

regulatorias.
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sede qualquer dgua serve, mas, em caso
contrario a escolha se dara por outros
motivos.”, afirma Guillermo. O luxo contem-
poraneo transforma produtos em desejos
ao se apoiar em valores e tradicoes. E um
consumo ligado ao sentimento, guiado por
um didlogo emocional. Essa combinacdo
resulta em fidelizacdo e reconhecimento
de marca, dois pilares fundamentais para
a consolidacdo de qualquer negécio que
pretenda competir em um mercado exi-
gente e sofisticado.

Empresas que priorizam materiais de
exceléncia, inovacdo e atencado aos de-
talhes criam nao apenas produtos, mas
histérias que conectam emocionalmente
com seus consumidores. Eissa combinacao
resulta em fidelizacdo e reconhecimento
de marca, dois pilares fundamentais para
a consolidacdo de qualquer negécio que
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contratar crédito com garantia imobiliaria

Modalidade cresce entre brasileiros endividados, mas exige aten-
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ra perda do patrimonio, alerta especialista

pretenda competir em um mercado exi-
gente e sofisticado.

Guillermo também chama atencéo para
o papel da comunicacido estratégica no
processo de valorizagdo das marcas. “De
nada adianta ter um produto incrivel se a
marcando comunicabem o seudiferencial.
E o storytelling, aliado & consisténcia em
todos os pontos de contato, do ambiente
fisicoaodigital, que traduz o DNA damarca
e criaidentificacdo com o publico”, afirma.

Esse conjunto de fatores, qualidade,
exclusividade e comunicacao alinhada ao
proposito, forma um ciclo: quanto mais a
marca investe nesses pilares, mais ela se
tornareconhecida, desejada e competitiva,
tanto dentro quanto fora do pais.

Alvaro Guillermo, além de sua atuacéo
como consultor, realiza palestras, trei-
namentos e workshops em empresas e
eventos corporativos, compartilhando
casesreais, estratégias de posicionamento,
tendéncias de consumo e insights sobre
o futuro do branding brasileiro, sempre
com uma visao pratica e inspiradora. Suas
apresentacdes tém como objetivo provocar
reflexao e despertar umanova consciéncia
sobre o papel da marca como ativo estra-
tégico, capaz de gerar valor econdmico,
social e cultural.

“O Brasil tem talento, sensibilidade e
potencial criativo para competir com qual-
quer mercado internacional. O que falta
é acreditar mais no préprio diferencial e
investir de forma consistente na constru-
¢do de marcas sélidas. Quando qualidade
e exclusividade sao pilares da estratégia,
o resultado é uma marca admirada, res-
peitada e desejada”, conclui Guillermo.

Empresas que buscam transformar sua
cultura organizacional e se posicionar
estrategicamente no mercado podem
agendar uma palestra ou workshop com
Alvaro Guillermo.

Além das cotas: por que a inclusao de

pessoas com deficiéncia precisa avancar

A inclusdo de pessoas com deficiéncia no Brasil tem registrado
avancos importantes, mas também expoe desafios que ainda precisam
ser superados para que a sociedade seja, de fato, mais justa e acessi-
vel. Nos ultimos anos, o pais registrou progressos relevantes, como o

vas parcerias governamentais para
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2% edicao do Prémio Dermatologia + Inclusiva
com inscricoes abertas

As inscri¢des para a segunda edi¢do do Prémio Dermatologia +
Inclusiva, promovido pela divisdo de Beleza Dermatolégica do Grupo
L'Oréal no Brasil, estdo abertas. A premiacdo reconhecerd estudos
cientificos voltados para os cuidados com a pele e cabelo de pessoas
negras, indigenas e transgéneras. O escopo da sele¢do passou por
uma expansio em relagdo ao ano anterior, que contemplava apenas
pesquisas voltadas para a pele negra. Serdo escolhidos quatro pro-
jetos para receber bolsas de R$50 mil cada com o objetivo de apoiar
o desenvolvimento das pesquisas. De acordo com uma pesquisa
do Datafolha, realizada em parceria com a Sociedade Brasileira de
Dermatologia (SBD) e a divisdo de Beleza Dermatolégica do Grupo
L’Oréal no Brasil, 58% das pessoas negras brasileiras nunca foram

ao dermatologista, em comparagdo com 42% entre pessoas brancas.
PB#> Leia a coluna completa na pagina 3
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Hackathon de educacao digital com prémios
de até €1.500 recebe inscricdes até 24/10

O Hack4Edu, hackathon internacional promovido pelo progra-

ma ProFuturo, iniciativa da Fundacgao Telefénica e Fundacion
"La Caixa", em parceria com a Universidad Pontificia de Salamanca
(UPSA), chega a 6 edicdo, com o objetivo de estimular o desen-
volvimento de solugdes educacionais que utilizem Inteligéncia
Artificial Generativa na Educacéo. Criado em 2020, o Hack4Edu ja
mobilizoumais de 1.200 participantes de 12 paises e 30 universidades
ibero-americanas, promovendo o desenvolvimento colaborativo de
solucdes pedagdgicas aplicaveis a contextos desafiadores e vulne-
raveis. As inscri¢oes ficam abertas até o dia 24 de outubro pelo site
da iniciativa e a maratona acontece de forma hibrida (presencial e
online) entre os dias 27 e 31 do mesmo més, com equipes multi-
disciplinares formadas por estudantes, professores, pesquisadores,

desenvolvedores, designers e entusiastas de imnovacao educacional
(https://profuturo.education/hack4edu/). » Leia a coluna
completa na pdgina 2
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Vocé ndo precisa dar
Bom dia! para o Chat
GPT ou para o Google
Gemani. Entretanto,
precisa saber como
comecar uma Conversa,
com essas ferramentas
ou modelos de
nteligéncia artificial
(IA) generativa para
receber boas respostas.

uero falar um pouco

sobre prompts para

quemestd comecandoa
utilizar ferramentas e modelos
de IA no trabalho, nos estudos
ou no dia a dia, falando tanto
da criagao de contetudo, como
de tarefas com aplicativos e
softwares.

Um prompt pode ser uma
pergunta, um comando ou um
pedido, ouseja, ele é oponto de
partida da sua conversa com a
IA. E quanto melhor for o seu
prompt, quanto mais claro,
especifico e contextualizado,
maior sera a chance de vocé
receber exatamente o que
precisa.

E mais: aIA generativa pode
funcionar como o seu “desblo-
queio” criativo, apontando al-
guns caminhos que vocé pode
desenvolver posteriormente.

Entao, evite dizer apenas
“Escreva um e-mail para o
meu chefe” ou “Tragaum texto
sobre marketing digital".

Seja mais especifico e de-
talhado no seu pedido, apre-
sente o contexto, estabeleca
o formato (um texto, uma
lista, um e-mail), peca um tom
para o texto (formal, criativo,
técnico) e indique para quem
sera aquele conteuido (alunos,
clientes, etc.).

Dois exemplos: “Escrevaum
texto para o meu blog com
cerca de 800 palavras sobre
as trés melhores estratégias
de marketing digital para pe-
quenas empresas, usando um
tom otimista e informal".

E “Escreva um e-mail gentil
de dois paragrafos paranossos
clienteslembrando que o prazo
para confirmar a presenca no
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nosso evento termina nesta
sexta-feira".

Para criar contetddos um
pouco mais complexos, vocé
pode pedir para a IA resumir
dados de artigos cientificos
ou noticias recentes, para
que vocé consiga construir o
seu texto com maior emba-
samento. Por exemplo, “faca
um resumo das principais
questoes discutidas na COP
29 e que ainda devem ser de-
batidas na COP 30 em Belém;
liste também os paises que ja
confirmaram sua presencga no
encontro deste ano".

E ndo pare na primeira
tentativa. A chave para bons
resultados € testar variacoes
de prompts e comparar as res-
postas, as vezes, combinando
os diversos retornos da IA.

Gosto de lembrar que a IA
€ um excelente apoio, mas
nao um atalho. Pesquisas e
respostas elaboradas pela
ferramenta serao 6timas para
vocé construir o seu proprio
contetdo, carregado de fontes
e informacoes, que devem ser
sempre verificadas e checadas.

Para tarefas do trabalho
que consomem muito tempo,
como conferéncia de planilhas
e tabelas, triagem de dados,
otimizar estoque, etc., vocé
pode compartilhar os arqui-
vos com a ferramenta de IA
e criar prompts pedindo para
otimizar ouautomatizar certas
acoes, indicando o que vocé
busca como resultado final. O
importante é sempre testar e
refinar os resultados.

Além disso, tenha em mente
as boas préaticas do seu traba-
lho easegurancados dados. Se
for preciso, consulte as diretri-
zes da sua organizacao. Nunca
insira informacoes sensiveis,
como dados pessoais ou iden-
tificaveis, contratos e senhas,
em ferramentas publicas de
IA. O ideal € utilizar versdes
corporativas e com controle
de privacidade.

(*) Fundador do WallJobs, empresa
de tecnologia brasileira que oferece
solugdes automatizadas para
contratos de estagio, autor do livro
“Inteligéncia Artificial Generativa para
Iniciantes"”, colunista da ABStartups e
palestrante de grandes ecossistemas
como InovaBRA e Distrito.

" Empresas
Negocios

Negdcios

www.netjen.com.br

Alemanha abatera drones

O governo da Alemanha esta elaborando uma lei que dara as forcas de seguranca poder para agir

contra drones de operadores desconhecidos.

Vivaldo José Breternitz (*)

texto ainda precisa passar pelo parlamento, mas analistas
acreditam que o processo sera tranquilo, ja que o uso
irregular de drones tem se tornado um problema cons-
tante na Alemanha e em outros grandes paises europeus — ja
foi aprovado um projeto que autoriza a policia a abater drones
“fora de controle”; considerados ameacas imediatas a seguranca.

O chanceler Friedrich Merz afirmou que os incidentes envol-
vendo drones representam riscos a seguranca publica, razao pela
qual o governo esta propondo as novas regras, com a intencao
de detectar, interceptar e neutralizar drones de forma mais
rapida e eficaz.

O episédio mais recente ocorreu recentemente no aeroporto
de Munique, quando o controle de trafego aéreo precisou inter-
romper 0s voos apos detectar objetos nao identificados no espago
aéreo. No total, 17 voos foram afetados, impactando as viagens
de cerca de 3 mil passageiros.

O chanceler associou a crescente ocorréncia desses incidentes
a“guerrahibrida” movida pelo governo russo contra alguns paises
daEuropa. Autoridades da Polonia e da Dinamarca compartilham
damesma preocupacao, ap6s detectarem drones desconhecidos
em seus territérios nos ultimos meses.

Diante desse cendrio, o ministro do Interior, Alexander Dobrindt,
defende cooperacdo ampla com a Ucrania e Israel, nacoes que
possuem ampla experiéncia em tecnologias de drones, tanto
ofensivas quanto defensivas.

Segundo Dobrindt, a nova legislacdo também servira para
definir com clareza qual 6érgiao deve responder a incidentes, de

Im_Zion_de_Pexels_CANVA

acordo com o tipo e a gravidade da ameaca. Enquanto a policia
ficaria responsavel por neutralizar drones menores, que voam a
baixa altitude, as forcas armadas seriam encarregadas de lidar
com unidades maiores e potencialmente mais perigosas.

Dados das autoridades de seguranca da aviacido (Luftfahrt-
-Bundesamt) mostram que, até setembro deste ano, a Alemanha
registrou 172 interrupcoes no trafego aéreo causadas por drones
ndoidentificados, um aumento em relacio aos 129 casos em 2024
e 121 em 2023, no mesmo periodo de nove meses.

Novas tecnologias, novos problemas...

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sado Paulo, é professor, consultor e
diretor do Férum Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

A responsabilidade individual do profissional
na gestao de certificados digitais

Nos ultimos anos, vimos a seguranc¢a da
informacao deixar de ser um tema restrito
ao time de TI e passar a ocupar um espaco
estratégico dentro das empresas. Entre
tantas camadas de protecao, os certificados
digitais continuam sendo uma peca-chave,
pois ajudam a garantir a autenticidade das
comunicagoes e preservam a integridade
dos dados dentro das organizacoes.

Divulgagao

O que pouca gente comenta, no entan-
to, € que a responsabilidade pela gestao
desses certificados, incluindo seus dados,
nao é apenas da empresa, mas também
dos profissionais que lidam com eles todos
os dias. Nesse sentido, o artigo 42 da Lei
Geralde Protecao de Dados (LGPD), deixa
claro que “o controlador ou o operador
que, em razao do exercicio de atividade

O que importa € se a empresa manteve
controles rigorosos, conforme exigem
normas como a ISO 27001, a PCI-DSS
e a LGPD. Na pratica, isso significa que,
quando algo da errado, o profissional
responsavel precisa estar pronto para
explicar cada decisdo que tomou. E € ai
que entra um ponto importante: o con-
trole e gerenciamento deixaram de ser
apenas uma questao de eficiéncia, e se
tornaram também uma protecdo pessoal.

Quando vocé tem ferramentas que te
ajudam no monitoramento e, principal-
mente, na gestdo de dados e certifica-
dos, vocé nao esta s facilitando o seu
trabalho, estd criando provas de que
fez tudo certo. Em uma auditoria, por
exemplo, essa documentacido pode ser

o
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TeamViewer integra DEX ao Agentforce IT

de tratamento de dados pessoais, causar a
outrem dano patrimonial, moral, individual
ou coletivo, em violacdo a legislagdo de
protecao de dados pessoais, € obrigado
a repara-lo”.

Isso reforca que a responsabilidade por
falhas de gestaonao é apenas um problema
institucional, mas também pessoal, ja que
o fator humano continua sendo um dos
principais pontos de vulnerabilidade na
seguranca digital. Segundo dados da IBM,
ataques externos e ameacas internas re-
presentaram 55% de todas as violagoes de
seguranca ocorridas em 2024. No entanto,
quase metade dos incidentes restantes
teve origem em falhas de TI (23%) e er-

José Luiz Vendramini

ros humanos (22%), demonstrando que
problemas técnicos e comportamentais
ainda sdo determinantes na ocorréncia
de violagoes de dados.

Hoje, éinegavel que muitas organizacoes
ainda tratam a administracdo de certifica-
dos de formamanual, abrindo espaco para
esquecimentos e erros de configuracao. E,
inevitavelmente, sio nessesmomentos que
os holofotes se voltam para quem estava
no “comando”, direta ou indiretamente.

Auditores, gestores e 6rgaosreguladores
nio querem saber se a equipe estava - ou
nao - utilizando ferramentas adequadas.

a diferenca entre ser apontado como
culpado ou reconhecido por ter agido
com responsabilidade.

Em resumo, o que podemos tirar de
tudo isso é que adotar ferramentas que
monitoram e auditam todo o ciclo dos
certificados digitais € um investimento
duplo, pois protege a infraestrutura da
empresa e, a0 mesmo tempo, protege a
reputacdo de quem o opera. Afinal de
contas, ninguém quer ver anos de carreira
comprometidos por um certificado que
expirou sem aviso prévio ou que teve um
uso indevido por parte de outra pessoa.

(Fonte: José Luiz Vendramini é Sales Account
Manager da Redtrust na América Latina).

Service da Salesforce

O TeamViewer anuncia a integracdo de sua plataforma DEX,

conectividade remota e Inteligéncia Artificial com o novo ser-
vico de TI Agentforce da Salesforce. Com o uso crescente de apps
e dispositivos, interrup¢des no ambiente digital sdo inevitaveis. O
TeamViewer DEX (sigla em inglés para Experiéncia Digital do Fun-
cionario) monitora em tempo real todos os terminais e aplicativos,
detectando e resolvendo problemas antes que prejudiquem a pro-
dutividade (www.teamviewer.com).

TD SYNNEX cria solucdes de Tl para o mercado
A TD SYNNEX (NYSE: SNX), distribuidora lider global e
agregadora de solucdes para o ecossistema de TI, realizou a

segunda edicio brasileira de seu evento para canais de venda, o

Power Up, no Vibra Sdo Paulo. Reuniu uma audiéncia de mais de

1.500 pessoas para uma série de palestras permitindo concluir,

ao fim do dia, que o mercado de TI - assim como a economia do

pais - ndo deverd sofrer oscilacdes graves no futuro préximo e que
inteligéncia artificial e ciberseguranca serdo elementos-chave no

consumo de TIpelas empresas (https:/lac.tdsynnex.com/br/pt-br/).

E-book gratuito aborda a governanca da Inteligéncia Artificial

O Andrade Maia Advogados, em parceria com a CLA Brasil e
o D’Avila, Oliveira & Axt Advogados, lancou o e-book gratuito
“Governanca da IA: desafios da lideranga na prevencdo e
gestdo de riscos legais e regulatorios”. A publicacdo oferece
um guia pratico para liderancas empresariais sobre como adotar
a Inteligéncia Artificial de forma segura, ética e em conformidade
com as legislacdes atuais e futuras. O material aborda temas como
responsabilidade juridica dos administradores, impactos regula-
torios, protecdo de dados e riscos decorrentes do uso indevido
de algoritmos e sistemas automatizados. Também apresenta um
modelo de governanca estruturado em quatro dimensdes — es-
tratégica, normativa, estrutural e performatica — e elenca dez
prioridades praticas para promover inovagdo com seguranga e
transparéncia. O e-book esta disponivel para download gratuito em:
https://materiais.andrademaia.com.br/e-book-governanca-da-ia.
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Numero de trabalhadores por
aplicativo cresce 25% e chegaa 1,7 mi

O numero de pessoas que trabalham por meio de aplicativos cresceu 25,4% em 2024, na comparacao

com 2022

esse intervalo, o con-

tingente de trabalha-

dores nessa condi¢ao
passou de 1,3 milhdo para
quase 1,7milhdo. S0 335 mil
pessoas a mais. Nesse perio-
do, houve também aumento
de participacdo desses tra-
balhadores no universo da
populacido ocupada—pessoas
com 14 anosoumaisdeidade
que trabalham.

Em2022, ostrabalhadores
pormeio de aplicativos eram
1,5% dos 85,6 milhdes de
ocupados, proporciao que
alcancou 1,9% dos 88,5 mi-
Ihoées de ocupados em 2024.
Os dados fazem parte do
modulo sobre trabalho por
meio de plataformas digi-
tais da Pesquisa Nacional

Tania Régo/ABr

por Amostra de Domicilios
(Pnad) Continua, divulgado
nesta sexta-feira (17) pelo
IBGE.

Enquanto na populacdo
brasileira ocupada, 44,3%
dos trabalhadores sio infor-

Falta de acesso a mamografos
limita prevencao
do cancer de mama

No més de conscienti-
zacao sobre o cancer de
mama, umrelatorio destaca
a importancia de acesso
igualitario aorastreamento
e tratamento da doenca.
Segundo o Atlas da Radio-
logia no Brasil, do Colégio
Brasileiro de Radiologia e
Diagnoéstico por Imagem
(CBR), oacessoaosmamé-
grafosainda é umdesafio. O
paistem 6.826 equipamen-
tosregistrados, sendo 96%
em funcionamento.

Metade deles esta dis-
ponivel no Sistema Unico
de Saude (SUS), respon-
savel por atender 75% da
populacdo. Isso equivale
a 2,13 mamoégrafos por
100 mil habitantes de-
pendentes do SUS. Na
saude suplementar, que
cobre 25% da populacédo,
o cenario é mais favoravel:

6,564 aparelhos por 100
mil beneficidrias, quase
o triplo da rede publica.
O Acre exemplifica essa
disparidade — séo 35,38
mamoégrafos por 100 mil
habitantes na rede priva-
da, contra 0,84 no SUS.

Ha disparidades regio-
nais. Roraima tem a menor
proporcao (1,53 por 100
mil), seguida do Ceara
(2,23) e Para (2,25). A
Paraiba lidera o ranking
(4,32), afrente do Distrito
Federal (4,26) e do Rio de
Janeiro (3,93). Segundo a
coordenadora da Comissao
Nacional de Mamografia do
CBR, Ivie Braga de Paula,
todos os estados témnume-
ro suficiente de aparelhos
para o exame. Mas um
conjunto de gargalos difi-
cultam o acesso e geram
subutilizacdo (ABr).

ransporte de passageiros concentra 58% dessas pessoas.

mais, entre os plataformiza-
dos, como chama o IBGE,
esse percentual salta para
71,1%. O IBGE considera
informal situacdes como
empregados sem carteira
assinada e quem trabalha
por conta propria, mas sem

Cadastro Nacional daPessoa
Juridica (CNPJ).

Os pesquisadores identifi-
caram os seguintes vinculos
entre os plataformizados:

® 86,1% trabalham por
conta prépria

® 6,1% sao empregadores

® 3.9% sdo empregados
sem carteira assinada

¢ 3.2% sdo empregados
com carteira assinada

Um exemplo de emprega-
dor é o dono de um restau-
rante que vende refeicdes
por meio de aplicativo
(ABr)

BNDES vai liberar
R$ 12 bi para produtores
rurais com perdas de safra

Com orcamento de R$ 12
bilhdes, o Banco Nacional
de Desenvolvimento Eco-
ndémico e Social (BNDES)
abriuprotocolo parareceber
pedidos de créditono ambito
do Programa BNDES para
Liquidacado de Dividas Ru-
rais. A finalidade € auxiliar
a retomada da capacidade
econdmica e apoiar a re-
cuperacdo dos produtores
agropecuarios que registra-
ram perdas significativas
de safra.

As operacdes poderdo
ser feitas por meio da rede
de instituicbes financeiras
parceiras credenciadas no
BNDES. O financiamento
tera prazo de até nove anos,
incluindo um de caréncia.
O programa vai apoiar
produtores rurais, associa-
¢des, condominios rurais
e cooperativas agricolas
localizados em municipios
que, entre 2020 e 2024, ti-

veram declaracido de estado
de calamidade publica ou
de situacao de emergéncia
reconhecidas pelo governo
federal, em decorréncia
de eventos climaticos ad-
Versos.

“O BNDES ¢é o principal
agente do governo federal
para a execucao de politicas
publicas de crédito de longo
prazo no pafs. Assim como
ocorreu no Rio Grande do
Sul, com empresas afetadas
pelos extremos climaticos, o
banco oferece aos produto-
res rurais alivio econoémico,
paragarantira continuidade
da atividade produtiva no
campo, especialmente para
agricultores familiares e
médios produtores, que tém
papel central na seguranca
alimentar e no desenvolvi-
mentoregional”, disse Maria
Fernanda Coelho, diretora
de Crédito Digital e Gestao
do Fundo Rio Doce (ABr).
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onhecer o seu cliente

é indispensavel para

manter um relacio-
namento positivo e garantir
maior retorno sobre os in-
vestimentos. E por isso que
a personalizacdo se tornou
tao importante, e uma alia-
da muito 1util na hora de se
comunicar com publicos
especificos.

Recentemente percebemos
que essa personalizacdo é
ainda mais demandada das
marcas quando falamos de
geracoes mais jovens. Essa
tendéncia pode ser observa-
da em diversos setores. No
varejo, por exemplo, grandes
marcas téminvestido emlojas
que oferecem produtos cus-
tomizados com o nome ou as
cores escolhidas pelo cliente.

No setor de streaming,
algumas plataformas usam
algoritmos de recomendacio
baseados no histérico de
escolha de cada usuéario. No
setor alimenticio, por exem-
plo, ja ha restaurantes que
aplicam dados de consumo
e geolocalizagdo para ajus-
tar cardapios e promocoes
regionais, mostrando que
a personalizacdo é uma es-
tratégia versatil e eficaz em
diferentes areas.

E o setor de beleza tam-
bém nao fica atras. Marcas
de produtos cosméticos ja
apostam na personalizacao
do atendimento, criando so-
lugdes individualmente para
cada tipo de consumidor, por
meiodalnteligéncia Artificial.

De acordo com dados do
Relatoério de Engajamento do
Cliente 2025, da Twilio, 65%
dos entrevistados da geracao
7 e 62% da geracdo Millenial
tém mais probabilidade de
aumentar os gastos quando as
marcas personalizam. Esses
numeros chegam também a
45% na geracao X e 35% nos
Baby Boomers. Isso aponta
que mesmo as geracdes

anteriores dao atencao as
experiéncias personalizadas,
algo que é ainda mais intenso
nas geracdes mais novas.

Esses dados chamam a
atencdo das empresas para
umarealidade que exige per-
sonalizacdo, a ponto de que
seja crucial para a garantia
de sobrevivéncia da marca.
Além disso, como tanto a
geragdo Z quanto os Millenials
cresceram em um periodo de
transicao do fisico para o digi-
tal, com a tecnologia fazendo
parte do seu cotidiano desde
cedo, saber como, quando e
por onde se comunicar com
essas pessoas pode represen-
tar uma questdo primordial
de comunicaco.

Contudo, as marcas que
nao se atentarem a isso po-
dem sofrer os reflexos com o
desinteresse do cliente coma
experiéncia, gerando um dis-
tanciamento do consumidor.

Ainda segundo o relatorio,
0s consumidores recompen-
sam as marcas que acertam
na personalizacdo, mas hé
uma disparidade no “quanto”.
Ou seja, 76% das empresas
afirmam que apersonalizacao
aumenta os gastos dos clien-
tes, em média, em 32% por
compra. Enquanto isso, 54%
dos consumidores declaram
gastar mais quando o engaja-
mento é personalizado, com
um aumento médio de 37%,
inalterado desde 2024.

Em resumo, o dinamismo
com que 0s mais jovens dia-
logam com o mercado abre
muitas oportunidades de
explorar como esse publico
Se comunica com as marcas,
gerando oportunidades de
engajamento tanto no meio
fisico quanto digital. Se feita
corretamente, a personaliza-
¢do garante uma forte cone-
x40 entre o cliente e amarca.

(*) - E Country Director
da Twilio para o Brasil
(https://www.twilio.com/pt-br/).

A - Normalizacao Internacional

0O engenheiro Mario William Esper foi reeleito presidente da Associa¢do
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) para novo mandato a partir de
janeiro de 2026. A reconducio ocorre na mesma semana em que o dire-
tor-geral Ricardo Fragoso foi novamente escolhido para o Conselho da
Organizacao Internacional de Normalizacdo (ISO),em Kigali, Ruanda. Com
as duas reeleicdes, o Brasil preserva posic¢ao de destaque nas discussoes
globais sobre padrdes técnicos e sustentabilidade — temas que estardo
no centro da COP 30, em Belém, onde a ABNT apresentard contribui¢des
técnicas sobre transi¢cao energética e economia de baixo carbono.

B - Cultura Nautica

Para quem sonha com o primeiro barco para explorar os refiigios do
Brasil ou as dguas calmas e paradisiacas da Baia de Todos-os-Santos,
o Salvador Boat Show é o ponto de partida. Focado em propagar a
cultura nautica, o evento vai mostrar que o sonho de ser dono de uma
lancha pode estar mais préoximo da realidade do que se pensa. O evento
sera realizado de 30 de outubro a 2 de novembro na Bahia Marina e os
ingressos ja podem ser adquiridos pelo site (www.salvadorboatshow.
com.br). Serdo mais de 40 embarcacdes em exposicdo de fabricantes
de peso, com op¢des para os variados perfis.

C - Valorizacao do Terroir

Localizada em Sdo Gongalo do Sapucai, na Serra da Mantiqueira, a
vinicola Barbara Eliodora foi fundada em 2015 e é a primeira da regido
a cultivar uvas finas pela técnica da dupla poda, que permite colher no
inverno e alcancar maturacio plena das frutas. O nome homenageia a
poetisa e figura historica da Inconfidéncia Mineira. A vinicola adota uma
filosofia de poucaintervencao e valorizacao do terroir. Reconhecida pela
critica,avinicolaalcancou feitos inéditos: quatro vinhos com pontuagoes
entre 92 e 94 pontos na Wine Enthusiast 2025, incluindo o Syrah Léger,
o Syrah Cléssico, o Gran Reserva Francois Fréres e o Alvarenga, recorde
histérico para rétulos brasileiros.

D - Crédito Agricola
O BNDES abriu o protocolo para receber os pedidos de crédito no
ambito do 'Programa BNDES para Liquidacido de Dividas Rurais'. Com
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orcamento de R$ 12 bilhdes do governo federal, o objetivo do programa
é auxiliar a retomada da capacidade econdmica e apoiar a recuperacao
dos produtores agropecudrios que registraram perdas de safra. Com
prazo de até 9 anos, incluindo até 1 ano de caréncia, o Programa objetiva
apoiar produtores rurais, associa¢des, condominios rurais e cooperativas
agricolas localizados em municipios que, entre 2020 e 2024, tiveram a
declaracéo de estado de calamidade publica ou de situacdo de emer-
géncia reconhecidas pelo Governo Federal, em decorréncia de eventos
climaticos adversos.

E - Camisas Oficiais
O Clube Nautico Capibaribe e a plataforma Play For a Cause se unem em
uma acao que celebra um dos momentos mais marcantes da histéria recente
do clube: o retorno a Série B do Campeonato Brasileiro. Para eternizar essa
conquista, o clube, com o apoio da Play For a Cause, langa o leildo “O Acesso
do Timbu”, que oferece aos torcedores a oportunidade de arrematar camisas
oficiais autografadas pelo elenco alvirrubro. O acervo do leildo retine nove
camisas oficiais listradas e uma camisa de goleiro, todas assinadas pelos joga-
dores. Os lances iniciais partem de R$ 600, e a aciio fica no ar até a préxima,
quarta-feira (12) naplataformaPlay ForaCause (www.playforacause.com.br).

F - Exportacdao de Carros

Com 11 anos de histéria, o Complexo Industrial da Nissan em Resende
(RJ) celebra mais um marco: a exportacdo de 100 mil carros. O niimero
confirma a evolucao da fabrica e a forca da Nissan na América Latina.
A unidade que definiu esse marco foi um Kicks Play Sense com cambio
manual na cor branca destinado a Argentina, pais que recebeu mais da
metade de toda a producdo feita para comercializacdo em mercados
externos desde o inicio do programa de exportacao. Dentro desse total,
aNissantambém enviou veiculos a paises como Chile, Paraguai, Uruguai,
Peru, Costa Rica, Panama e Bolivia. Entre os modelos e versdes mais
exportados pela planta de Resende estdo o March S, Versa Sense, Kicks
Play Advance e o novo Kicks Advance.

G - Orgulho LGBT

Na ultima terca-feira (14), a ParadaSP, organizada pela APOLGBT-
-SP (Associacdo da Parada do Orgulho LGBT de Sdo Paulo), lancou

oficialmente o Clube Parada, plataforma digital de beneficios voltada
para a populacdo LGBT+. O evento aconteceu em Sdo Paulo e reuniu
influenciadores, marcas parceiras e convidados em um encontro de
apresentacio daproposta e campanha. O Clube ja estano ar em (www.
clubeparada.com.br). A iniciativa é uma parceria entre a Agéncia
Dompa e a ParadaSP. Criado por Thiago Arrais, CMO da Dompa, o
clube surge como uma extensio das a¢oes da Parada ao longo do ano,
fortalecendo a conexdo entre consumidores, criadores e empresas
aliadas a diversidade.

H - Operacgoes Policiais

Chega a 5 edicéo o principal evento latino-americano sobre seguranca
publica e atividade policial com a missdo de integrar a sociedade civil
as forcas de seguranca, politica e justica do Brasil. O Congresso de
Operacgoes Policiais - COP Internacional 2025 sera realizado entre os
préximos dias 23 e 25, no Sdo Paulo Expo, e tem como tema central:
“Inteligéncia Artificial e Drones Policiais”. O evento é patrocinado por
empresas que sdo referéncia do setor de seguranca e defesa, como
Helibras, Springfield Armory, Condor e Black Spirit. Informacoes e
inscrigoes: (https:/cop.international).

| - Golpes Digitais

O Pix volta ao centro das atencdes com o lancamento do botdo de
contestacdo contra golpes. O novo recurso, também chamado de Me-
canismo Especial de Devolugdo (MED), vai permitir que vitimas de
golpes contestem transacdes diretamente nos aplicativos, acelerando
bloqueios e devolugdes em casos de fraude. Em sintonia com essa
novidade, a Boavista Tecnologia lanca o e-book gratuito “O Poder do
Pix: inovagdo, seguranca e eficiéncia financeira”, que retne dados e
analises sobre o impacto do Pix desde sua estreia em 2020 até as novas
funcionalidades previstas pelo Banco Central. O e-book ja esta disponivel
gratuitamente pelo link: (https://conteudo.boavistatecnologia.com.br/
ebookopoderdopix).

J - Semana de Arbitragem

Comeca nesta segunda-feira (20), a 8* edicdo da Sdo Paulo Arbitration
Week (SPAW), a semana internacional de arbitragem. Serdo mais de
30 eventos até o dia 25, espalhados por varios pontos da cidade, que
devem reunir cerca de 1,5 mil especialistas nacionais e internacionais,
vindos de cerca de 40 paises, para discutir os rumos e tendéncias da
resolucao de conflitos envolvendo multiplas partes e setores. A semana,
que é a maior da América Latina, vem crescendo a cada ano, atraindo
alguns dos maiores nomes da arbitragem internacional e confirmando
Séo Paulo como uma das capitais internacionais daresolucido de conflitos
corporativos. Confira a programacao: (https://www.sparbitrationweek.
com.br/spaw-calendar/).
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Caopanheira: Uma historia sobre
amor, inclusao e o poder de cao
de apoio emocional

Natalie Schonwald - Elaine Ladeira

(Ilustr) —HanoiKids—Cadelinha Coca, o encanto
da casa, tratada como filha pelo casal, recebeu a noticia de que
teria, embreve, uma “irmazinha”. Surgiu Nina. Umabebé fofinha!
Cocarapidamente tornou-se sua fiel e alegre guardia. Apos oito
meses do seunascimento Nina teve um acidente neurolégico que
atingiu seu braco direito. Entra em cena a “Caopanheira”, que
aprendeu truques, tornando leve, divertida e definitivamente
inclusiva a trajetéria escolar, social e profissional da irmézinha

\Nina. Lindamente emocionante! J

As 7 Leis da Conexdo: Como
conectar pessoas e impulsionar

negocios de sucesso

Marcus Buaiz — Citadel — O Marcus é dessas
pessoas que comentamos naturalmente: nasceu para
vencer! O verdadeiro Midas dos negécios. No inicio
da obra, faz um relato do seu trajeto. Simplesmente
admiravel. Suas leis que intitulam a obra, sdo capi-
tulos de um importante manual de boas praticas comerciais e
sociais. A énfase ao networking, ao ganha-ganha é sempre uma
real necessidade e, muito bem descrita. Com um grau — peque-
no - de modéstia, o autor destaca suas habilidades para ensejar
que leitores assim possam proceder. Menciona casos e empresas
por onde passou e laureas que conquistou. Seguramente é um
\belo e motivador exemplo. Sucesso! J

Meu Cabelo é Assim

Manuela Tasca -HarperKids —Autora cardio-
= == Jogista de profissdo, voltou-se a ilustracdo — boa
e criativa por sinal — para melhor comunicar-se
com seu filho, portador de uma rara sindrome. Em poemas bem
ritmados, temnos cabelos uma 6timainspiracdo. Cadamomento
de humor refletido nos cabelos. Gosto requintado. Uma étima
sacada. Para criancas e adultos de espirito apurado!

Escolha Vencer: Criando o habito

de conquistar sonhos e objetivos

SRALEL

VENGER

R

Julio Cesar Amorim Ferreira - Literare — O
autor é um profissional bastante experiente. Pouco
mais de vinte e seis anos resolvendo problemas,
eliminando obstaculos, criando e implementando
solucdes empresarias em empresas de grande
destaque e porte, o habilitaram a criar um sistema — UP — que,
pelo visto, quando seguido, levara empresarios a conseguirem
intuitos. Destaca ainda, o autor, referéncias a felicidade, em
seu grau, importancia e necessidade. Em suma: um verdadeiro
manual para atingir éxitos. J

J’UC&

Veronica Mahias Franco - Leticia

Hanae Miyake (Ilustr) — Artérinha —

Jucaéum garoto arteiro, nomelhor sentido
dapalavra. Brincando com sua cachorrinha, quebrou um brago.
Engessado, foi destaque na escola. Seus colegas assinaram seus
nomes no gesso. Até um clima de namorico surgiu. Em segui-
da teve catapora, quando experimentou um banho com dgua
roxa e cachumba, com todos seus “beneficios”. A obra narra,
rapidamente, a trajetéria do Juca até sua velhice. A petizadaira
\gostar. Adultos, com certeza reviverao momentos! J

Em

www.bcctelevision.com.br

Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literario. Entretenimento
garantido!

Com apresentacdo
de Ralph Peter.

Proclamas de

,Empresas
Negocios

www.netjen.com.br

“LiviosemRevista COmo o UPI indiano pode ajudar o Pix

a se tornar um sucesso ainda maior

Sistema de pagamentos instantaneos que inspirou o Pix brasileiro, o Unified Payments Interface tem
mais de 700 milhdes de transacdes por dia e sera aceito até em outros paises

Juan Soto (*)

ual é o maior sistema

gratuito de pagamen-

tos instantaneos do
mundo? Posso dar algumas
dicas. No més de agosto,
bateu um recorde histérico
ao processar 20 bilhdes de
transacoes financeiras. Criado
pelo governo, foi adotado por
bancos e fintechs. Simples, a
ponto de permitiraescolhade
chaves como email e niimero
detelefone, fezabancarizacdo
da populacio disparar — em
especial, durante a pande-
mia. Ultima dica: seu nome
tem trés letras, entre elas
P e I. Pix? Nao exatamente.
Estamos falando do UPI —
Unified Payments Interface,
lancado na India em 2016 e
que inspirou iniciativas no
Brasil (Pix, em 2020), Africa
do Sul (PayShap), México
(DiMo) e Coléombia (SPI).
Para o publico brasileiro, ob-
servar a trajetéria indiana é
também vislumbrar o caminho
que o Pix podera seguir nos
proximos anos.

O UPI ndo s6 transformou
o comércio eletronico e as
transferéncias entre pes-
soas na India, como também
abriu espaco para uma série
de funcionalidades que, aos
poucos, comecam a aparecer
emoutros paises. O Pixbebeu
nessa fonte. A modalidade
de pagamentos automati-
cos recorrentes, lancada no
Brasil, em 2025, ja faz parte
da realidade indiana desde
2020.La4, usuarios conseguem
programar pagamentos regu-
lares — de contas de servicos
até assinaturas digitais — sem
intervencdo manual, algo que
ainda engatinha por aqui.

Hatambéminovacoesindia-
nas ainda inéditas no Brasil.
Entre elas, o pagamento of-
fline — pensado para regides
rurais sem conectividade —e
o pagamento por comando de
voz, que ampliaaacessibilida-
de. Outro é o pagamento por
comando de voz, que amplia
aacessibilidade. Ambosapon-
tam para uma direcdo em que
0s pagamentos instantaneos
nao sao apenas mais rapidos,
mas também mais inclusivos.

Essa antecipagdo tecnologi-
canao selimitaas funcionalida-
des. A India também avancou
nainternacionalizacdo do UPL
Osistemaja pode ser utilizado
em paises como Butao, Nepal,
Cingapura, Emirados Arabes
Unidos, Sri Lanka e Franca,
resultado de acordos diretos
entre governos e instituicoes.
O Pix, por sua vez, também
iniciasuatrajetoriainternacio-
nal, ainda em carater piloto e
conduzida principalmente por
solucdes privadas, a expansao
brasileira ainda aguarda um
movimento coordenado de
governo.”.

Esse contraste nio diminui
a relevancia do Pix no Brasil.
Pelo contrario: no més de
estreia (novembro de 2020),
osistemamovimentouR$ 25,8
bilhées. Em junho de 2025, ja

eram R$ 2,86 trilhoes — mais
de cemvezesmais. Osbrasilei-
ros adotaram os pagamentos
instantaneos num ritmo mais
acelerado do que os indianos.
A rapidez das liquidacdes, o
custo baixo por transacio e a
conveniénciade uso explicam
por que o Pixja supera cartdoes
de crédito e débito em volume
de operacoes. Mais que um
sucessolocal, ele se tornouum
caso de estudo internacional
sobre como a regulagao pode
estimular a inovacgao.

Segundo o Guia de Expan-
sdo Global para Mercados de
Alto Crescimento langado
pela Nuvei, empresa global
de pagamentos com presenca
em mais de 200 mercados, a
India devera ver os pagamen-
tos instantaneos saltarem de
53% para57% do e-commerce
entre 2023 e 2027, enquanto
no Brasil o Pix deve crescer
de 33% para 51% no mesmo
periodo. A tendéncia é puxa-
da por populacoes jovens e
digitalizadas, que pressionam
pormeios de pagamento mais
ageis, acessiveis e seguros. O
sucesso do UPI e do Pix re-
forca essa leitura: a demanda
por alternativas instantaneas
é estrutural, ndo conjuntural.

A trajetéria indiana funcio-
na como um espelho para o

Sergio Guardiano Lima_CANVA

Brasil. Funcionalidades que
aquiainda parecem futuristas
ja fazem parte do cotidiano
indiano — do pagamento
recorrente a aceitacdo inter-
nacional. Ao mesmo tempo,
o avanco do UPI no exterior
lancauma questao estratégica
para o Brasil. Se o Pix deseja
se consolidar como referéncia
regional, serd preciso pensar
em sua internacionalizacao
de forma coordenada, indo
além das iniciativas privadas
que hoje permitem apenas a
brasileiros pagarem compras
em alguns paises vizinhos. A
expansdo regional tem um
papel geopolitico: paises que
exportam suas infraestru-
turas financeiras fortalecem
lacos comereciais e digitais.

Ha, portanto, um paradoxo
interessante. O Brasil é vitrine
de inovagao com o Pix, mas
também pode seraluno atento
da India. O UPI mostra que
pagamentos instantaneos nao
sdoumpontode chegada, e sim
uma plataforma em constante
expansio. A cadanovafuncio-
nalidade, mais consumidores
sdo incluidos, mais empresas
sebeneficiam e mais fronteiras
se abrem. O futuro do Pix, em
grande medida, ja pode ser
observadonasruas, mercados
e celulares indianos.

No fim, tanto UPI quanto
Pix confirmam: os pagamen-
tos instantaneos deixaram
de ser apenas conveniéncia.
Eles reconfiguram consumo,
negdbcios e até geopolitica. Se
o presente do Brasil é o Pix,
o futuro ja esta desenhado
na India.

(*) General Manager para América
Latina da Nuvei.

Brasil cai no indice Global de Inovacdo 2025: quais os motivos?

Alexandre Pierro (*)

A luz vermelha se acendeu no painel da economia brasileira.
Caimos duas posi¢des no Indice Global de Inovacao (IGI) 2025,
atingindo o 52° lugar. Essa queda nao é um mero deslize, mas
a confirmacdo de que estamos trilhando um caminho perigoso
que precisa, urgentemente, ser revisto, se quisermos voltar a nos
destacar no desenvolvimento de produtos de alto valor agregado
e no nosso potencial inovador, com um forte poder econémico
frente ao mercado global.

Para piorar ainda mais nossa situagdo, se no ano passado
lideravamos a lista das economias mais inovadoras da América
Latina, este ano, ficamos em segundo lugar atras do Chile — pais
cuja populacio se aproxima, apenas a da cidade de Sdo Paulo.
Claramente, nao estamos sendo estratégicos em nossa jornada
inovadora, mas o que esta justificando tamanha perda de com-
petitividade nesse sentido?

Os resultados divulgados pela Organizacdo Mundial da Pro-
priedade Intelectual (OMPI) em parceria com a Confederacao
Nacional daIndustria (CNI), analisam entre os mais de 130 paises,
sete indicadores para estabelecer essa colocacdo: instituicoes do
pais; capital humano e de pesquisa; infraestrutura; sofisticacdo
do mercado; dos negdécios; conhecimento de tecnologias e cria-
tividade, em ambito geral.

Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: JORGE LUIS DE HOLANDA SANTANA, estado civil solteiro, filho de José
Luis de Santana e de Juvaneide Costa de Holanda Santana, residente e domiciliado na
Vila Formosa, nesta Capital - Sao Paulo - SP. A pretendente: CAROLINE MARCHESE
CALABRO, estado civil solteira, filha de Giuseppe Calabro Filho e de Valeria Marchese
Calabro, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP. Obs.:
O pretendente é residente a Rua Jodo Serafim, n® 74-A, Vila Formosa, nesta Capital - Sdo
Paulo - SP e a pretendente é residente a Rua Major Basilio, n® 71, neste Subdistrito, Alto
da Mooca - Sao Paulo - SP. Em razédo da revogagéo do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei
6015/77, pelo Artigo 20, Item I, alinea "b" da Lei 14. 382/22, deixo de encaminhar Edital
de Proclamas para afixagdo e publicidade ao Cartério de residéncia do pretendente.

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL )
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

( Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial )

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

A pretendente: SAMANTA AMORIM SILVA, nascida em Santos Dumont, MG, no dia
03/02/1994, profissao policial militar, estado civil solteira, residente e domiciliada neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Manoel Joaquim da Silva e de Sonia Maria Amorim
da Silva. A pretendente: RAYANE CRISTINA DA SILVA, nascida em Santos Dumont,
MG, no dia 13/02/2003, profissao técnica de enfermagem, estado civil solteira, residente
e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Rogério Sérgio Ferreira da Silva
e de Regiane Cristina da Silva.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

Deles, os que mais tiveram quedas acentuadas ressaltam
falhas preocupantes que necessitam um olhar mais atento para
que possamos reverter esse cendrio. Isso inclui o indicador de
infraestrutura (visando o sustento das atividades inovadoras),
no qual caimos do 55° lugar, em 2024, para o 60° instituicoes
governamentais (seu auxilio nesse sentido), piorando do 103°
lugar para o 107°; e a sofisticacdo do mercado (mostrando quanto
o pais financia essas praticas), um dos que mais piorou no indice
deste ano, indo da 47% posicéo a 71%

Afrase popular de que “o brasileiro é um povo extremamente
criativo” também nao pode mais ser tdo aplicada assim, apos
esses resultados. Fomos do 42° lugar no indice de criatividade
ano passado, para o 50°. Nao estamos mais conseguindo fazer
“muitas caipirinhas com poucos limdes”, em resposta, espe-
cialmente, a falta de uso estratégico de tantas metodologias
que temos no mercado de incentivo a criatividade e inovacao
nas empresas.

Quantas normas ISO, por exemplo, reconhecidas internacional-
mente quanto aos seus beneficios de fomento a cada um desses
itens analisados, ndo existem globalmente, e que ndo estao sendo
aproveitadas pelas empresas nacionais para destravar nosso
potencial? Temos a faca e o queijo na mao, porém nao estamos
cortando da melhor forma, o que tenderd a piorar, cada vez mais,
nossaposi¢donesseranking, casonio mudemos,imediatamente,
a forma na qual estamos trilhando essa jornada.

De nada adianta termos tantas metodologias a disposicdo, sem
que sejam investidas para estimular a criatividade em cada um
de nés. Termos uma série de tecnologias altamente sofisticadas,
porém que ndo sdo estrategicamente escolhidas e adotadas con-
forme as necessidades de cada empresa. Dispormos de crédito
financeiro, mas que ndo é direcionado ao mercado, considerando
sua importancia para auxiliar e alavancar as iniciativas inovado-
ras e, consequentemente, a melhora de nossa economia e poder
competitivo.

A queda dessas posicoes no IGI 2025 ndo é um mero deslize,
masum diagnoéstico de umanacao que estd, cadavezmais, ficando
para tras. Continuar nessa caminhada néo resultara apenas em
classificacoes piores, mas na perda constante de competitividade
em um mercado extremamente conectado. O custo da inagdo é
caro, e a urgéncia em mudar é agora, para que a inovacao nao
seja apenas um discurso, mas algo pratico que nos tornara cada
vez mais preparados para alavancar nosso verdadeiro potencial.

(*) Mestre em gestéo e engenharia da inovagao, engenheiro mecanico,

bacharel em fisica e especialista de gestdo da PALAS, consultoria pioneira na
implementacgao da ISO de inovagao na América Latina.
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Seis dicas para usar a inteligéencia artificial
com responsabilidade nos investimentos

Especialistas alertam que tecnologia ndo pode ser a Unica fonte consultada para planejar a vida financeira

T

ahoradedecidirondee

como aplicar o dinheiro,

muitas pessoas recor-
rem a ajuda de ferramentas
de inteligéncia artificial. No
entanto, especialistas aler-
tam que depender apenas de
prompts prontos de A como
fonte para organizar a vida fi-
nanceira pode levar a decisoes
superficiais e até arriscadas, se
nao houver uma analise perso-
nalizada do perfil e objetivos
pessoais.

Natee Meeplan_CANVA

“O acesso a informacoes
sobre investimentos nunca foi
tdo amplo, mas € justamente ai
que mora o perigo, afinal, as
respostas prontas nao levam
em conta aspectos essenciais
da vida de cada individuo.
E importante lembrar que
planejamento financeiro é um
trabalho humano, que envolve
entender quais os sonhos e
metas desejam ser alcancados
para entdo definir o melhor
caminho a seguir”, explica o
consultor financeiro Philippe
Enke Mathieu, CEO da GFX -
Inteligéncia Financeira.

de clientes do varejo (tanto
tradicional como alta renda)
e do private (segmento com
clientes que tém mais de R$ 5
milhdes investidos).

Portanto, o especialista
orienta que a IA pode ser uma
aliada ao organizar dados, si-
mular cendrios e até apoiar no
acompanhamento de carteiras,
mas jamais substitui a etapa
fundamental de diagndstico
e planejamento. “Sem esse
cuidado, o investidor corre o
risco de seguir uma recomen-
dacdo que parece promissora
no curto prazo, mas que pode
comprometer sua seguranca
financeira no futuro”, reforca
Mathieu.

Ter esse cuidado é aindamais
importante diante doavancodo
mercado de capitais no Brasil,
que mostra um numero cres-
centedeaplicacoes. Emagosto
deste ano, o volume aplicado
porinvestidores pessoas fisicas
chegou a R$ 7,9 trilhoes, alta
de 6,8% na comparagdo com
dezembro de 2024. Os dados
sdo da ANBIMA (Associacido
Brasileira das Entidades dos
Mercado Financeiro e de Capi-
tais) ereferem-se asaplicagoes

Conlfira seis dicas para usar
a IA de forma responsavel no
planejamento financeiro:

1. Defina seus objetivos:
Antes de buscar respostas em
ferramentas de IA, é essen-
cial ter clareza sobre o que

vocé deseja alcancgar. Pode
ser a compra de um imoével, a
aposentadoria antecipada, a
formacgao de uma reserva de
emergéncia ou até arealizacao
deumsonhopessoal. Combase
nisso, serao definidos objetivos
para orientar todo o processo
de investimento.

2. Conheca seu perfil de
investidor: Cada pessoa pos-
suiumatoleranciadiferente ao
risco e uma expectativa distin-
ta de retorno. “Entender se
vocé é conservador, moderado
ou arrojado evita frustracoes
com oscilagdes do mercado.
Um consultor especializado
pode ajudar nesse processo,
possibilitando a escolha de
ativos mais compativeis com a
suarealidade e metas”, sugere
o CEO da GFX.

3. Use a IA como apoio,
nao como guia: As ferramen-

tendéncias e simular cenarios
de mercado. Porém, suas re-
comendacoes sao genéricas e
naolevamem conta as particu-
laridades pessoais de cadaum,
portanto, devem servir como
complemento e ndo como fonte
de decisao.

4. Acompanhe constante-
mente seus investimentos:
Omercado financeiro € dinami-
coepodemudar de acordocom
fatores econdmicos, politicos
e até globais. Nesse cenario,
utilizar a TA para monitorar
variagoes pode facilitar, mes-
mo assim é importante revisar
periodicamente sua carteira
para garantir que ela continue
alinhada aos seus objetivos
de vida.

5. Conte com um especia-
lista: Consultores financeiros
sdo preparados para interpre-
tar informagdes complexas
e adapta-las a sua realidade.
“Sao especialistas no assunto
que podem identificar riscos
ocultos e propor estratégias
personalizadas que dificilmen-
te seriam sugeridas por uma
TA”, afirma Mathieu.

6. Eduque-se financeira-
mente: Aprender conceitos
basicos de finangas, como
juros compostos, liquidez e
diversificagdo, fortalece a sua
autonomia como investidor.
Alémdisso, esse conhecimento
permite evitar decisdes preci-
pitadas. Afinal, quanto mais

Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 18 a 20 de outubro de 2025 5

que ninguém esta di-

zendo sobre amudanca

fiscal e o futuro dessas
empresas.A partir do dia 1° de
janeiro de 2026, milhares de
pequenas e médias empresas
brasileiras vdo encarar um
“teste de estresse” que pode-
ra definir sua sobrevivéncia.
Bateu a porta a adaptacédo a
Reforma Tributaria. Com a
transicdo para o IBS e a CBS,
0S primeiros anos vao revelar
nao apenas mudancas técnicas
na apuracao de impostos, mas
também falhas estruturais
de gestdo, vulnerabilidades
financeiras e areal capacidade
de cadanegdbcio em se manter
competitivo.

Um levantamento da Ro-
bert Half mostra que apenas
11% das empresas brasileiras
afirmam estar preparadas
para a Reforma. Outras 50%
reconhecem que poderiam
estar mais bem preparadas,
enquanto 37% admitem nao
estar prontas, mesmo ja tendo
iniciado anélises internas. O
dado nao é trivial, pois revela
que quase nove em cada dez
companhias entraram na fase
de testes de 2026 em condicao
fragil. Essa fragilidade é mais
perigosa para PMEs, que tém
margens reduzidas e menos
folego financeiro paraabsorver
erros ou custos inesperados.

Entre os riscos mais eviden-
tes estdo o aumento de custos
tributarios nao previstos, a
desorganizacdo no fluxo de
caixa durante a convivéncia

nao suportar os novos modelos
deapuracaoeapossibilidade de
falhas que resultem em multas
e passivos. Esses fatores, so-
mados, configuram um cenario
de vulnerabilidade que pode
comprometer a sobrevivéncia
de milhares de negdécios.

O impacto da Reforma nao
se restringe a contabilidade.
Ele influencia a precificacao,
decisdes de investimento e até
a manutencdo de empregos.
Para uma grande empresa,
ha reservas e departamentos
inteiros que podem absorver
choques. Para uma pequena,
cada erro pode ser fatal. E
justamente por isso que a
preparacado ndo pode ser adia-
da. O ano de 2026 funcionara
como fase de testes e serd a
oportunidade para mapear
codigosfiscais, revisar politicas
de preco e depurar processos.
Ignorar esse periodo é abrir
mao de umlaboratério valioso,
que pode reduzirriscos e evitar
surpresas mais a frente.

A Reforma Tributéaria é ine-
vitavel e, em muitos aspectos,
necessaria. Mas ndo sera neu-
tra. Ela exigird das empresas
— especialmente das PMEs
— um esfor¢co de adaptacio
que vai muito além de ajustes
técnicos. Trata-se de rever
praticas, capacitar equipes e
assumir uma postura proativa
diante do novo cendrio. Se ha
uma licdo que a experiéncia
brasileira ja ensinou € que o
improviso custa caro. No caso
da Reforma, pode custar a

tas de inteligéncia artificial
podem ser muito uteis para
organizar dados, analisar

vocé domina o assunto, mais
seguro se torna para usar a IA
de forma inteligente.
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Edital de Citagéo prazo de 20 dias. Processo N° 1005877-76.2021.8.26.0224 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 32 VC, do
Foro de Guarulhos, Estado de SP, Dr(a). Fabio Alves da Motta, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) B D Leonetti
Industria e Comércio de Pegas para veiculos Eireli, CNPJ 05459654000100, que lhe foi proposta uma agéo de
Monitéria por parte de CGMP - Centro de Gestéo de Meios de Pagamento S.A. visando o recebimento da quantia de
R$ 13.441,93, devidamente atualizada. Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua
Citagdo e Intimagao, por Edital, para que no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, efetue o pagamento da quantia
especificada devidamente atualizada e efetue o pagamento de honorarios advocaticios correspondentes a 5% do
valor da causa, ou apresente embargos ao mandado monitério, nos termos do artigo 701 do CPC. O réu sera isento
do pagamento de custas processuais se cumprir o mandado no prazo. Caso nao cumpra o mandado no prazo e os
embargos nao forem opostos, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o
presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Guarulhos, aos 01 de outubro de 2025.

Edital de Intimag&o prazo de 20 dias. Processo N° 0002001-52.2022.8.26.0271 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 12 VC,
do Foro de Itapevi, Estado de SP, Dr(a). Daniele Machado Toledo, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Alessandro
Babini, CPF/MF N° 277.117.708-04 e terceiros interessados, expedido com prazo de 20 dias, que, por este Juizo e
respectivo cartorio, processam se os autos do Cumprimento de Sentenga que lhes move CGMP — CENTRO DE
Gestdo de Meios de Pagamentos S/A. Encontrando-se o executado em lugar incerto e nao sabido, foi determinado
sua intimag&o, por edital, do bloqueio via SISBAJUD no Valor de R$ 1.503,22, nos termos do artigo 854, § 3° do
Codigo de Processo Civil, no prazo de 05 dias. Fica ciente a parte executada que na auséncia de manifestagdo ou
rejeicdo de manifestagdo apresentada, implicara na indisponibilidade em penhora e transferéncia do montante
indisponivel para a conta vinculada ao juizo da execugdo. Nada Mais. Passando a fluir independentemente de outra
intimag&o, sendo que na auséncia dos quais prosseguira o feito até o final. Sera o edital, afixado e publicado na
forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Itapevi, aos 12 de setembro de 2025.

Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1006215 39.2022.8.26.0281. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22 VC,
do Foro de ltatiba/SP, Dr(a) Mariane Cristina Maske De Faria Cabral, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) a Alef
Henrique Da Silva, CPF: 504.321.158-03, que |he foi proposta uma agéo de Procedimento Comum Civel por parte de
C ionaria Rota das SIA, alegando em sintese: Que no dia 15/08/2020 o requerido participou de
acidente ocasionando com choque contra a defensa metalica da via, que o referido acidente gerou prejuizos ao
patriménio publico administrado pela autora. Requereu o pagamento de R$ 7.337,00 a titulo de danos materiais.
Encontrando-se o em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua Citagdo, por Edital, para os atos e termos da
acao proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, apresente
resposta. Nao sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial.
Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Itatiba, aos 09 de Outubro de 2025.

Edital de Intimagéo Prazo 20 dias. Proc. 0000668-92.2024.8.26.0498. O Dr. Gladis Naira Cuvero, MM. Juiz Titular de
Direito da 22 VC do Foro de Guaruja, estado de SP, Faz Saber a José Roberto Benicio Gongalves, CPF: 714. 398.
114-15, que nos autos de cumprimento de Sentenga ajuizado por Sem Parar Instituicio De Pagemtento Ltda, foi
deferida a sua Intimag&o por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 56.286,10 que devera ser
devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apés os 20
dias supra, sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnag&o, no prazo de
15 dias (art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Guaruja, 01 de Outubro 2025.

Edital de Intimagdo Cumprimento de Sentenga 30 (trinta) dias Processo n° 5112525-92.2020.8.09.0006 Natureza da
acao: Processo Civel do Trabalho. Processo de Conhecimento Procedimento de Cumprimento de Sentenga/ Decisao
Cumprimento de sentenga Exequente: Centro de Gestao de Meios de Pagamento Executado: Rogério Duques De
Almeida, CNPJ/CPF N°: 839.623.011-00 Enderego: incerto e nao sabido Juiz(a): Rodrigo de Castro Ferreira: Valor da
causa: R$ 8.308,60 Prazo: 30(trinta) dias O(A) Doutor(a) Juiz(a) de Direito Rodrigo de Castro Ferreira, da Comarca de
Andpolis, Estado de Goids. Faz saber que por este meio, Intima a parte acima qualificada Rogério Duques De
Almeida, CNPJ/CPF N°: 839.623.011-00, que se encontra atualmente em lugar incerto e ndo sabido para, no prazo de
15 (quinze) dias, contados da dilagédo do prazo deste edital, pagar o débito reclamado abaixo, acrescidos de custas,
se houver, sob pena de incorrer em multa no importe de 10% sobre o valor cobrado e em caso de nao pagamento no
prazo acima estipulado, e, efetuando o pagamento parcial no prazo acima estipulado, a multa e honorarios previstos

sobrevivéncia de milhares de
negocios.

entre sistemas até 2033, aperda
de competitividade diante de
concorrentes mais preparados,
as hrmta(;oes tecnOIOglcaS de especializada em solugées SAP e

sistemas de gestao que podem automagio fiscal.
. ______________________________________________________________________________|]

(*) CEO da KSE Brasil, consultoria

Cryoholdco do Brasil Participacoes
e Consultoria Empresarial S.A.

CNPJ n° 35.308.697/0001-47 — NIRE 35.300.568.371

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de outubro de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada aos 10 dias do més de outubro de 2025, as 14:20h, na sede
social da Companhia, localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Bandeira
Paulista, n° 726, sala 197, Itaim Bibi, CEP 04532-002. 2. Convocacgao e Presenca: Dispensada a
convocagdo em virtude da presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A.”). 3. Mesa: Presidente: Sr. Emiliano Bochnia Machado; Secretario: Sr. Roberto
Alves de Souza Waddington. 4. Ordem do Dia: Deliberar acerca da redugdo do capital social da
presente companhia com restituicdo aos acionistas de parte do valor das acdes. 5. Deliberacoes:
Examinada e deliberada a matéria constante da Ordem do Dia, restou aprovada a redugéo do capital
social da presente companhia no montante total de R$ 2.717.700,00 (dois milhdes, setecentos
e dezessete mil e setecentos reais) por ser excessivo frente as atividades da companhia, com a
restituicdo de tais valores aos acionistas, com o respectivo cancelamento de 1.036.923 (um milh&o,
trinta e seis mil e novecentos e vinte e trés) agdes ordinarias e 104 (cento e quatro) agdes preferéncias
emitidas pela companhia, tudo na forma dos artigos 173 e 174 da Lei n° 6.404/76, passando o capital
social de R$ 26.209.275,00 (vinte e seis milhdes, duzentos e nove mil e duzentos e setenta e cinco
reais) dividido em 10.001.000 (dez milhdes e uma mil) agdes, sendo 10.000.000 (dez milhdes) de
agdes ordinaria e 1.000 (um mil) agdes preferenciais, para R$ 23.491.575,00 (vinte e trés milhdes,
quatrocentos e noventa e um mil e quinhentos e setenta e cinco reais), dividido em 8.963.973 (oito
milhdes, novecentos e sessenta e trés mil e novecentos e setenta e trés) acdes, sendo 8.963.077 (oito
milhdes, novecentos e sessenta e trés mil e setenta e sete) agdes ordinarias e 896 (oitocentas e
noventa e seis) agoes preferenciais, passando o caput do Art. 5° do Estatuto Social viger com seguinte
nova melhor redagdo: Art. 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é
de R$ 23.491.575,00 (vinte e trés milhGes, quatrocentos e noventa e um mil e quinhentos e setenta
e cinco reais) dividido em 8.963.973 (oito milhdes, novecentos e sessenta e trés mil e novecentos e
setenta e trés) acbes, sendo 8.963.077 (oito milhbes, novecentos e sessenta e trés mil e setenta e
sete) acbes ordinarias e 896 (oitocentas e noventa e seis) agoes preferenciais, todas nominativas e
sem valor nominal. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis
fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata a qual, lida e achada
conforme, foi por todos os presentes assinada. A presente ata consta lavrada na forma do art. 100 e
da Lei n° 6.404/76 e as assinaturas do presidente e secretaria na presente ata de assembleia. Sao
Paulo, 10 de outubro de 2025. Mesa: Presidente: Emiliano Bochnia Machado; Secretario: Roberto
Alves de Souza Waddington. Testemunhas: 1: Maria Fernanda Souza Rocha - RG n° 55.255.381-5
SSP/SP - CPF/MF n° 438.467.068-09; 2: Marcio de Oliveira Messias - RG n° 28.801.784-5 SSP/SP -
CPF/MF n° 289.158.158-07.

POLICIA PENAL DO ESTADO DE SAO PAULO
COORDENADORIA DE REINTEGRACAO SOCIAL E CIDADANIA
AVISO DE LICITAGAO
Encontra-se reaberto na Divisdo de Administracdo da Coordenadoria de Reintegracdo Social e
Cidadania, o Edital de Pregéo Eletrénico n® 90028/2025 - UASG 380247, critério de julgamento
MENOR PREGCO, que tem por objeto a Aquisicao de géneros alimenticios. A sessao publica
seré realizada no dia 31 de outubro de 2025, as 10:00 (horéario de Brasilia), por meio da plataforma
Compras.gov.br https://www.gov.br/compras/pt-br. O edital e seus anexos estarao disponiveis
para consulta no endereco eletrénico: https://pncp.gov.br/app/editais. Maiores informagées por

‘e—mail: rvaalexandre @ sp.gov.br )

Edital de Intimag&o Prazo 20 dias. Proc. 5181101-14.2016.8.13.0024. O Dr. Juiz de Direito da 52 VC do Foro de Belo
Horizonte/MG, Faz Saber a J Cordeiro Transportes Ltda, CNPJ: 03.538.122/0001-24, que nos autos de
cumprimento de Sentenca ajuizado por Sem Parar Instituigdo de Pagemtento Ltda, foi deferida a sua INTIMAGAO
por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 60.013,02 que devera ser devidamente atualizado até a data
do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apés os 20 dias supra, sob pena de multa e
Honorérios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagéo, no prazo de 15 dias (art.525 CPC). Sera o
edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Belo Horizonte, 01 de Outubro 2025.

Edital de Citag&o prazo de 20 dias. Processo N° 1013073-56.2023.8.26.0506 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 9% VC, do
Foro de Ribeirdo Preto, Estado de SP, Dr(a). Alex Ricardo dos Santos Tavares, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
Rosilene Marques de Carvalho da Silva Colchées, que lhe foi proposta uma agéo de Monitdria por parte de Centro
de Gestao de Meios de Pagamento S.A.. Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua
Citagdo, por Edital, para os atos e termos da agao proposta, no valor de R$ R$ 7.595,24, e para que, no prazo legal,
que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, apresente pagamento e/ou resposta. N&o sendo contestada
e/ou embargada a agao, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Ribeirdo Preto, aos 27 de agosto de 2025.

Edital de Intimagao Prazo 20 dias. Proc. 5014420-81.2021.8.13.0702. O Dr. José Marcio Pereira, Juiz de Direito da 82
VC do Foro de Uberlandia/MG, Faz Saber a TR Petros Transportes Ltda — Epp, CPF: 18.257.060/0001-50 que nos
autos de cumprimento de Sentenga ajuizado por Sem Parar Instituicio De Pagemtento Ltda, foi deferida a sua
INTIMAGAO por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 98.438,81 que devera ser devidamente atualizado
até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apés os 20 dias supra, sob pena
de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagéo, no prazo de 15 dias (art.525
CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Uberlandia, 07 de Outubro 2025

no par.1, incidirdo sobre o restante. Adverténcia: Transcorrido o prazo previsto no artigo acima, sem o to

voluntario, inicia-se o prazo de 15 dias, para o executado, independentemente de penhora ou nova intimagao, apresen
te, nos proprios autos, sua impugnagéao (artigo 525 C.P;C/15). A decisao judicial transitada em julgado podera ser
levada a protesto, nos termos da lei (artigo 517 do C.P.C/2015), depois de transcorrido o prazo para pagamento
voluntario previsto no artigo 523 do C.P.C/2015. Fica o executado ciente de que, a pedido da parte, poderd ser
expedida certiddo de que a execugdo foi admitida, pelo juiz, para fins de averbagéo no registro de iméveis e de
veiculos (art. 828 do C.P.C/15), bem como, a requerimento da parte, o Juiz pode determinar a inclusdo do nome do
executado em cadastros de inadimplentes (art. 782, § 3° do C.P.C/15). Decisdo: "... DETERMINO a intimag&o por
edital. Expega-Se edital com prazo de 30 (trinta) dias." Valor Do Débito: 22.958,51 a atualizar. Anapolis, 03/10/2025.
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Poucos seres humanos
se dedicam a examinar
de que forma, estdo
vivendo. Neste periodo
de dois milénios tem
predominado a cobica
e a busca da satisfacdo
a qualquer custo, seja
no feudalismo, na
revolucdo imdustrial,
no capitalismo, no
COMUNISMO

esséncia espiritual

e a individualidade

tém sido achatadas
como coisas. Cabia aos
lideres politicos, econd-
micos e religiosos estarem
imbuidos de sua alta res-
ponsabilidade porque as
suas acoOes influenciam o
destino da humanidade,
tanto que hoje o caos e a
pobreza estdo espalhados
pelo planeta Terra.

Todos sentem a necessi-
dade de que haja lideranca
honesta e responsavel, que
defina metas alcancaveis
e incentive a jornada do
desenvolvimento. A per-
cepcao de egocentrismo
da parte dos lideres repele
a colaboracao espontanea.
O surgimento de inter-
pretacoes dubias sempre
causa danos. Os canais de
comunicacdo devem estar
abertos com transparéncia.
O que estamos fazendo?
Para onde estamos indo?
O que se deve fazer hoje e
o que deixar para amanha?
Para alcancar resultado
satisfatorio, oimportante é
aunidade davontade de to-
dos no esforco para buscar
0s objetivos estabelecidos
em comuim.

A humanidade, a ndo ser
no campo tecnolégico, nao
demonstra estar mais evo-
luida em comparacdo com
o periodo entre a Primeira
e Segunda Guerra Mundial.
A sexualidade se apresenta
embrutecida. Criminali-
dade e narcotrafico estdo
se aproximando, inclusive
infiltrando agentes no po-
der. A indoléncia espiritual
geracaos atraindo osmales
que afligem a humanidade.
O viver passa a ser uma
farsa, uma grande mentira.
Cobica, vaidade e sede de
poder tém sido motores
de guerras, exploracao e
destruicao. A humanidade
tem dado pouca atencio
a0 ensinamento basico de
Jesus, o Amor de Deus:
“amar o proximo como a si
mesmo e nao causar danosa
ele para satisfazer a propria
cobica.”

Para satisfazer a propria
cobica por riqueza e po-
der, os seres humanos nao
vacilam em causar danos
aos seus semelhantes. A
cadticasituacdo do planeta
Terra tem despertado a

atencao. Videos e artigos
estdo surgindo sobre essa
questdo. Sao textos bem
estruturados chamando a
atencao paraeste momento
de transformacoes profun-
das, alertando paraas ocor-
réncias que se avolumam
gerando sérias ameacas,
unindo antigas profecias
a acontecimentos atuais,
indicando que nelas ha um
fundo de verdade que se
manifestara no futuro que
se aproxima, trazendo as
consequéncias decorrentes
da forma displicente de
como o ser humano utilizou
o tempo que lhe foi conce-
dido para evoluir.

Estdo falando por ai que
ha muita gente pronta
para invadir Ucrania, Ira,
Taiwan, Venezuela e Eu-
ropa. Conflitos menores e
médios sdo uma constan-
te. E necessario buscar a
paz verdadeira. As midias
tém agitado a questdo de
forma intensa. Tem muita
gente falando que em 2025
havera um estouro. E em
2026, outro ainda maior. O
que dizem € muita coisa,
vai envolver tudo. Por que
nao dizem que a paz é pos-
sivel se houver mudancade
sintonia?

Desde a era do feuda-
lismo, os seres humanos
nao tém se empenhado na
construcdo de um mundo
pacifico, justo e de real
progresso, com liberdade
e individualidade. Antes
disso estava ainda pior
com o comeércio de pessoas
escravizadas. Os homens
nao se sensibilizaram com
aspalavras doMessias. Veio
a Revolucdo Industrial, o
Capitalismo, 0 Comunismo,
o Capitalismo de Estado,
agora surge o Tecnofeu-
dalismo, entendido como
a concentracdo do poder
global através datecnologia
sem alma.

E tempo de nos tor-
narmos auténticos seres
humanos, semeando boa
vontade, harmonia e paz.
Tempo de buscar a Luz da
Verdade das Leis da Cria-
cdo. Tempo de contemplar
0s acontecimentos. As leis
da Criacao seguem imper-
turbaveis em sua atuacio
imutavel, tecendo o carma
dos individuos, dos povos,
dasnacoes, enfim,dahuma-
nidade. As a¢des voltadas
para o bem trazem o bom
retorno, enquanto as ma-
léficas atraem desgracas.
Nada podera se opor, a
menos que os individuos
modifiquem a sua vontade
buscando a pureza no pen-
sar e o bem em seus atos.

(*) Graduado pela Faculdade de
Economia e Administracao da
USP. Coordena os sites www.

vidaeaprendizado.com.br e www.
library.com.br/home . E-mail:
bicdutra@library.com.br.

Empresas
Negdcios

Empresas
* Negocios

www.netjen.com.br

O futuro do sistema financeiro brasileiro

Nos ultimos dezoito meses, o mercado financeiro brasileiro viveu uma transformacdao sem precedentes

Jorge Iglesias (*)

Resolucao 4.966 do

Banco Central, que

estabelece critérios
maisrigorosos de governan-
ca e gestdo de riscos para
institui¢coes financeiras, e
a Resolucdo CVM 21, que
atualiza normas de fundos
de investimento sob a super-
visdo da Comissdo de Valo-
res Mobilidrios, sdo apenas
alguns exemplos de como
a regulacdo tem moldado o
presente e pavimentado o
futuro do setor. O que pa-
rece complexo e desafiador
hoje é, na verdade, a base
de um sistema financeiro
mais seguro, competitivo e
inovador.

Ao olhar para os préximos
cinco anos, quatro eixosme-
recem destaque: regulacio,
open finance, a evolucao
de pagamentos e crédito
digital.

1. Regulaciao como mo-
tor de inovacao - Diferen-
temente de outros merca-
dos, no Brasil a regulacido
nao é apenas um freio, ela
é também um acelerador. O
Banco Central tem se mos-
trado protagonista em criar
um ambiente de moderni-
zacdo. Nos préximos anos,
veremos regulacdes cada
vez mais orientadas a pro-

teger o consumidor, reduzir
assimetrias de informacao
e incentivar competicdo. O
desafio das instituicoes sera
transformar essesrequisitos
em oportunidades para lan-
car produtos mais inteligen-
tes, ageis e transparentes.

2. Open finance como
padrao do mercado - O
open finance ja deixou de
Ser uma promessa para se
tornar um novo padrao de
relacionamento entre ban-
cos, fintechs e clientes. A
tendéncia é que, em cinco
anos, o compartilhamento
de dados seja ndo apenas
obrigatério, mas esperado
pelos consumidores. Isso
abrird espaco para ofertas
hiperpersonalizadas de cré-
dito, investimentos e segu-
ros. Quemsouber usar dados

com ética e inteligéncia tera
uma vantagem competitiva
clara.

3. Pagamentos digitais
em expansao continua-0O
Pixinaugurouumanovaera,
e sua trajetéria ainda esta
longe do auge. A modula-
rizacdo das ofertas, como
Pix automatico ou funcoes
especificas desacopladas
dos sistemas legados, deve
ganhar forca, permitindo
que bancos menores e co-
operativas oferecam servi-
¢os competitivos sem arcar
com custos desproporcio-
nais. Além disso, veremos o
fortalecimento de carteiras
digitais, tokens e novos
arranjos que dialogam dire-
tamente com o consumidor
final e reduzem atritos em
jornadas de pagamento.

Jakub Zerdzicki_pexels_CANVA

4.Crédito digital como
catalisador de inclusao
- O crédito digital ser4,
talvez, o campo mais trans-
formador dos préximos
anos. Modelos de concessao
cada vez mais baseados em
dados alternativos, como
comportamento digital,
histérico de pagamentos
instantaneos e até biome-
tria comportamental, vao
ampliar o acesso de peque-
nas empresas e cidadaos a
linhas de financiamento.
Isso significamaiorinclusédo
financeira e impacto direto
na economia real.

Os préximos anos serao
marcados por um equili-
brio delicado: responder as
exigéncias regulatérias sem
perder agilidade, explorar o
potencial do open finance
semdescuidar da privacida-
de e expandir pagamentos
e crédito digital de forma
segura e escalavel.

A boa noticia é que o
Brasil ja ocupa posicdo de
vanguarda nesse debate.
E se mantivermos o ritmo
atual, teremos nao apenas
um sistema financeiro mais
robusto, mas também mais
democratico e acessivel.

(*) CEO da Topaz, uma das maiores
empresas de tecnologia especializada
em solugdes financeiras digitais do
mundo e parte do grupo Stefanini.

Como contratos inteligentes estao mudando a
forma de proteger imdveis no Brasil

Rafael Pimenta (*)

A tradicdo juridica brasileira sem-
pre colocou o imével no centro da
seguranca patrimonial. Contudo, em
tempos de instabilidade econdmica
e alta litigiosidade, ndo é incomum
que familias e empresas vejam seus
bens serem alvo de penhoras, blo-
queios e execugoOes forcadas. Em
muitos casos, a protecido oferecida
por regimes tradicionais mostra-se
insuficiente diante da velocidade
das constricoes judiciais. E nesse
ponto que o avanco tecnologico se
alia ao direito e inaugura um novo
paradigma: a tokenizacio e gestao
de ativos digitais imobiliarios. Tra-
ta-se de uma arquitetura juridica e
contratual que transforma o imoével
fisico em um ativo digital juridica-
mente estruturado, dificultando as
penhoras e a venda forcada mesmo
em cenarios criticos.

O diferencial desse modelo esta
na forma como a cessédo de direitos
é construida e registrada. Quando
um imoével é transformado em ativo
digital imobilidrio e essa cessiao €
formalizada em contrato de longa
duracao, ocorre umdeslocamentoda
esferade disponibilidade juridica do
bem. A prenotacao cartoraria, anota-
da na matricula, funciona como um
bloqueio preventivo legitimo contra
ordens de penhora. Nao se trata de
artificio, mas de um uso inteligente
de dispositivos ja consolidados no
ordenamento civil: prioridade regis-
tral, publicidade e forca obrigatoria
dos contratos. Na pratica, cria-se
uma barreiralegitima e transparente
que dificulta o acesso imediato de
terceiros ao patrimonio, garantindo
previsibilidade ao titular.

Outro aspecto transformador € a
duracdo do contrato. Com prazos
que chegam até 20 anos, o imével
deixa de ser um bem plenamente
disponivel no mercado e passa a

estar juridicamente afetado a um
programa de cessao. Isso significa
que, mesmo em cenarios de execu-
cdo,aprioridade contratual deve ser
respeitada. Ao separar o bem fisico
do direito contratual lastreado no
bem, a tokenizacao redefine alégica
do patriménio. O imével continua
em posse do proprietario, que pode
morar oualugar aterceiros, enquan-
to o fluxo econémico € organizado
pelo ativo digital. O resultado é a
preservacao da posse e da utilidade
doimével e acriagdo de umabarreira
legal contra pressdes externas.

Mais do que protecao imediata, a
gestao de ativos digitais imobilidrios
se revela uma estratégia de anteci-
pacao juridica a riscos futuros. Ao
estruturar previamente a cessao
e o registro, o titular se adianta
a possiveis constri¢des, criando
uma rede de previsibilidade. Esse
mesmo modelo pode ser utilizado
em planejamento sucessoério, ao
assegurar continuidade em caso de
falecimento, ou em reestruturacao
empresarial, ao manter ativos orga-
nizados e fluxos de caixa previsiveis.
A protecao nao é absoluta, mas fun-
ciona como um amortecedor contra
asintempériesjuridicas, permitindo
maior controle sobre os destinos do
patrimonio.

Diante de uma execucdo judicial
inesperada, o contrato registrado
em cartorio confere resiliéncia. O
imoével, ja alienado ao programa
de cessdo, ndo pode ser vendido
forcadamente sem que antes sejam
respeitados os direitos ali consti-
tuidos. Isso reduz drasticamente o
risco de perda imediata do bem. Em
situacdes extremas, como faléncia
ou heranca litigiosa, o modelo s6
poderia ser desconsiderado se fi-
casse demonstrado fraude, abuso ou
auséncia de substancia econdmica.
Justamente por isso, a solidez do-

cumental, o registro e a governanca
contratual sdo pilares fundamentais
dessa protecao.

O mercado juridico e financeiro ja
comecaareconhecer que atokeniza-
caodeativos digitais imobiliarios ndo
€ apenas umainovacao pontual, mas
uma tendéncia de consolidacao. Ao
conferirliquidez organizada, previsi-
bilidade e protecdo estrutural, esse
modelo reconfigura aforma como se
pensa o patrimonio: deixa de seralgo
estatico e vulneravel para se tornar
um sistema dinamico, blindado e
resiliente. No Brasil, observa-se um
aumento expressivo na busca por
mecanismos de protecdo patrimo-
nial. Familias e empresas buscam
solucbes que garantam seguranca
contra credores sem abrir mao do
uso cotidiano do imoével. A toke-
nizacdo responde a essa demanda
de forma moderna e juridicamente
consistente.

A unido entre direito, financas
e tecnologia abriu caminho para
um modelo de gestdo patrimo-
nial com inteligéncia juridica. A
tokenizacdo e gestdo de ativos
digitais imobilidrios ndo elimina
riscos em caso de execucgdes de
terceiros, nenhuma estrutura
juridica o faz, mas reduz drastica-
mente avulnerabilidade diante de
cenarios criticos. Mais do que um
contrato, trata-se deumamudanca
de paradigma: do patrimonio esta-
tico e exposto, para o patrimdnio
dinamico, protegido e produtivo.
O que antes era apenas imédvel,
hoje é também um ativo digital
imobilidrio, cercado por camadas
juridicas de protecdo. O futuro da
gestdo patrimonial aponta para
a convergéncia entre inovacio e
seguranca, e esse movimento ja
estd em curso.

(*) Fundador e CEO da Aluguel Virtual,

referéncia em tokenizagao de ativos imobiliarios na
América Latina.
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Cinco etapas obrigatorias
para adaptar um negocio ao
mercado americano

Estudo de mercado, ajustes culturais e gestao tributaria sao fatores decisivos para evitar o fracasso de
70% das companhias brasileiras nos EUA

resenca nos Estados
PUnidos pode ampliar

em até 40% a pros-
peccdo internacional, mas
sete em cada dez empresas
brasileiras fracassam por
nao validar o mercado, nem
estruturar a operacao antes
da expansio, segundo le-
vantamento da Ecco Planet
Consulting. De acordo com
dados do SelectUSA, o Brasil
foi o 12° maior investidor
direto no pais em 2024, com
aportes que ultrapassaram
US$ 20 bilhoes. Vale ressal-
tar que pequenas empresas
ja representam 99,9% dos
negocios e respondem por
44% da economia, o que abre
espaco para companhias
brasileiras em busca de pre-
visibilidade e credibilidade
global.

Alfredo Trindade, eco-
nomista, administrador e
CEO da Ecco Planet Con-
sulting, afirma que o erro
mais comum do empresario
é acreditar que basta abrir
uma LLC (Limited Liability
Company) para conquistar
clientes. “Empreender nos
Estados Unidos tem sido,
para muitos investidores
brasileiros, mais do que uma
opcao de expansao— éuma
forma de protecdo contra
volatilidades do ambiente de
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negdcios local. Mas, isso s6
funciona com planejamento,
estudo de mercado e estru-
turacdo sélida”.

Segundo Trindade, adap-
tar o produto ao perﬁl do
consumidor local é deter-
minante. “Ha uma dife-
renca enorme entre o que
funciona no Brasil e o que
engaja o cliente nos Esta-
dos Unidos. Ignorar essas
particularidades pode ser
fatal”, alerta.

Outro ponto decisivo € a
escolha do estado. “A Fl6-
rida, por exemplo, aplica
imposto corporativo de
5,6% e oferece programas
de treinamento subsidiado,
enquanto o Texas ndo cobra
imposto corporativo tradi-
cional e conta com fundosde

incentivocomo o TEF. Essas
diferencas impactam dire-
tamente a competitividade
e o planejamento de custos
da empresa”, analisa o CEO.

Parareduzirriscos, o espe-
cialista elenca cinco etapas
obrigatorias:

1) Validar o produto ou
servico — testar a acei-
tacdo junto ao publico
americano, ajustando
embalagem, comunica-
¢ao e precificacéo.

Analisar a demanda
local — entender o com-
portamento do consumi-
dor em cada regiao do
pais.

2)

Escolher estrategi-
camente o estado
— comparar carga tribu-

taria,incentivos e custos

operacionais.
4) Definir a estrutura
societaria e tributaria
—compreender asregras
do IRS e os impactos da
tributacdo estadual e
federal.
5) Ajustar a cultura e
assegurar complian-
ce — adaptar marca e
processos as exigéncias
legais e as praticas de
consumao.

Vale destacar que o mer-
cado americano impde re-
gras rigidas, especialmente
em setores como saude,
alimentos e servicos finan-
ceiros, que exigem licencas
e conformidade regulatéria
especificas. Além disso,
compreender a cultura
de consumo local é indis-
pensavel para evitar erros
de posicionamento. “Sem
preparoadequado, o empre-
sario corre o risco de com-
prometer tempo e capital
em um dos ambientes mais
competitivos do mundo. A
internacionalizacao pode ge-
rar resultados consistentes,
mas deve ser tratada como
um processo estruturado,
nunca como um atalho”,
conclui Trindade.

A descentralizacdao da demanda logistica
representa oportunldade estrateglca

Gilson Schilis (*)

Nos ultimos anos, a logistica brasileira deixou de ser privi-
1égio exclusivo do eixo Sudeste. Tradicionalmente, Sdo Paulo
e regides vizinhas concentravam a maior parte dos grandes
condominios de galpdes, em funcao da proximidade ao cin-
turdo industrial, & enorme base de consumidores e a centros
de distribuicdo consolidados. No entanto, trés fatores vém
redefinindo esse cenério:

Aceleracdo do e-commerce e do last mile: as vendas online
cresceram de forma exponencial, e, segundo a CBRE, para cada
US$ 1 bilhdo em novas vendas digitais, sdo necessérios cerca de
93 mil metros quadrados adicionais de espaco logistico focado
em entregas rapidas. Isso pressiona as empresas a se aproximar
dos centros urbanos para reduzir prazos e custos de frete.

Melhora na infraestrutura rodoviaria e logistica regional:
estados como Santa Catarina investiram em malhas vidrias e
ferroviarias que integram portos, rodovias e terminais inter-
modais. Hoje, Santa Catarina possui cerca de 9,5 mil km de
rodovias e quase 1 mil km de ferrovias, além de abrigar trés
dos cinco portos com maior volume de movimentacado do pais.
Essas melhorias permitem que operagdes que antes exigiam
longos deslocamentos a partir de Sdo Paulo sejam descentra-
lizadas sem perder eficiéncia.

Buscaporresiliénciana cadeia de suprimentos: experiéncias
recentes, sobretudo durante a pandemia, mostraram o risco
de concentrar toda a operacao logistica em apenas uma re-
gido. Ter centros distribuidos geograficamente é sinénimo de
menor exposicao a problemas pontuais, de greves a oscilacoes
cambiais ou restricdes sanitarias, e de maior seguranca para
manter estoques e fluxos de mercadorias.

Foicombase nesses pilares que, em abril de 2025, a Fulwood
anunciou a construcdo de seu primeiro condominio triple-A
fora do Sudeste: o GCR Business Park, em Governador Celso
Ramos (SC). Com investimento de R$ 115 milhoes e 50 mil
m? de area locavel, a inauguragdo ocorreu no fim de junho.
Escolhemos essa regido nao apenas pela proximidade com
Florian6polis (54 km), mas sobretudo pela malha logistica que
articularodovias comoaBR-101, acesso facilitado pelorecente
viaduto que a prefeitura construiu ao lado do terreno, obra que
ja estava no nosso radar quando adquirimos a area em 2021.

A reforma facilitou muito o acesso e traz demanda de
inquilinos que circulam na regido macro para operacoes de
last mile. Em outras palavras, ao instalar um condominio de
galpdes em Governador Celso Ramos, conseguimos atender
clientes de varejo, alimentos e bebidas, farmacéutico, autopecas
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e industrias leves que buscam reduzir os prazos de entrega

no Sul do pais, em comparacdo com centros de distribuicdo
apenas no Sudeste.

Nao é por coincidéncia que Santa Catarina representa o
quarto maior estoque de galpdes de alto padrdao do Brasil,
com aproximadamente 1,2 milhdo de metros quadrados, quase
60% concentrados em Itajai e Navegantes. A taxa de vacancia
esta em 4,6%, abaixo da média nacional de 7,4% no segundo
trimestre de 2025, conforme estudo da consultoria Colliers.
Os ntimeros mostram que o Sul ndo é mais “o resto do mapa”;
é, de fato, um polo de atracdo para quem quer crescer sem
competir pelo mesmo terreno limitado de Sdo Paulo.

Em 2025, além do GCR Business Park, ja inauguramos um
condominio em Guarulhos e planejamos mais dois em Minas
Gerais (Extrema e Pouso Alegre), somando 160 mil m2. Em
paralelo, temos projetos em estudo para Sdo José dos Pinhais,
expansodes em terrenos de Extrema, Betim e também em Go-
vernador Celso Ramos, regides que vivem taxas de crescimento
acima da média nacional.

Apesar de mencionarmos polos do Norte, Nordeste e Cen-
tro-Oeste, nosso foco estratégico permanece centrado no Sul
e Sudeste, onde temos terrenos e expertise. Ainda assim, vale
ressaltar que estados como Pernambuco (Porto de Suape) e
Goias (corredor BR-153 e Ferrovia Norte-Sul) também sina-
lizam essa tendéncia de ampliacdo da malha logistica.

Neste momento, a prioridade da Fulwood € ir além do “mais
do mesmo”, a0 mesmo tempo em que fortalecemos nossa ex-
pertise emregides onde ja atuamos e onde podemos oferecer a
melhorrelacido entreinfraestrutura e demandareal demercado.

CEO e fundador da Fulwood.
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O Brasil é, hoje, o
principal ecossistema,
de startups da
América Latina.
Mas essa posicdo de
destaque contrasia
Jortemente com a
timada participacdo
do pais no

cenario global de
mvestimento anjo.

egundo a pesquisa

da Anjos do Brasil

(2023), enquanto os
Estados Unidos contavam
com 368 mil investidores-
-anjo que aportaram mais
de US$22,3 bilhdes em
2022, o Brasil teve 7.963
investidores e aportes de
R$984 milhoes — apenas
0,9% do total norte-ameri-
cano. E urgente entender
por que estamos tdo aquém
do nosso potencial e agir
para transformar esse
cenario.

O investimento anjo é o
ponto de partida para mi-
lhares de startups. Mais do
que capital financeiro, ele
envolve acompanhamento
estratégico, rede de con-
tatos e experiéncia pratica
—ochamado smartmoney.
Em um ambiente de alto
risco e baixa previsibilidade
como o das startups, esse
apoioinicial é muitas vezes
aunicaformadetirarideias
do papel e transforma-las
em negocios viaveis. Um
estudo internacional con-
duzido por Lerner, Schoar,
Sokolinski e Wilson (2016)
mostra que startups finan-
ciadasporinvestidores-an-
jo tém entre 14% e 23%
mais chances de sobrevi-
véncia nos primeiros 1,5 a
3anos,alémderegistrarem
um crescimento de 40%
no numero de empregados
em comparacgio as que
nao recebem esse tipo de
financiamento.

Apesar de suarelevancia,
oinvestimento anjono Bra-
sil enfrenta entraves signi-
ficativos. O principal deles
é o tratamento tributario
desfavoravel: atualmente,
0s ganhos sobre esse tipo
de investimento séo tribu-
tados com aliquotas que
variam de 15% a 22,5%, as
mesmas aplicadas a ativos
derendafixa, mesmo sendo
muitomais arriscado. Além
disso, o pais ndo oferece
incentivos fiscais especifi-
cos para essa modalidade,
nem permite a deducao do
valor investido no imposto
de renda, como ocorre em
paises como Reino Unido,
Franca, Portugal e Israel.

A consequéncia é clara: o
cenario fiscal e regulatorio
desestimula investidores
a apoiarem empresas em
estagio inicial. Segundo
a pesquisa realizada pela
Associacdo Brasileira de
Startups (Abstartups) -
“Identificacdo de lacunas
regulatérias no investi-
mento anjo no Brasil”,
66% dos investidores-anjo
entrevistados avaliam que

a tributacdo atual afeta
negativamente suadecisao
de investir. E 96% afirmam
que incentivos fiscais po-
deriam aumentar o volume
de investimentos. Essa
percepcao revela que ndo
setrataapenasde cargatri-
butaria elevada, mas de um
ecossistema que ainda nao
reconhece plenamente o
papel estratégico do inves-
timento anjo na economia.

No Brasil, entre as mais
de 2.500 startups res-
pondentes, apenas 43,1%
conseguiram algumtipode
investimento. O acesso ao
capital segue comoumadas
maiores barreiras ao desen-
volvimento de novos ne-
gocios. Ao mesmo tempo,
paises que adotaram poli-
ticas de incentivo — como
o Enterprise Investment
Scheme no Reino Unido
— viram uma explosdo na
base de investidores e no
crescimento de startups.

Rever a tributacao sobre
investimento anjo nao é
apenas uma pauta tribu-
taria: € uma politica de
desenvolvimento nacio-
nal. A inovac¢do nao nasce
espontaneamente — ela
depende de um ambiente
regulatorio estavel, segu-
ro e atrativo. Incentivar o
investimento em startups
significa impulsionar solu-
¢Oes paradesafios publicos,
gerar empregos qualifica-
dos e promover tecnologia
nacional. E colocar o Brasil
na rota da nova economia
global.

Nesse sentido, é fun-
damental que o Congres-
so Nacional avance com
propostas como o PL
3.922/2023, que permite
a deducao parcial do IR
sobre aportes em startups,
e o PLP 252/2023, que cria
um novo modelo de con-
trato com mais seguranca
juridica para investidores
e empreendedores. Tais
medidas podem ser oinicio
de uma virada.

O futuro do Brasil como
poténcia inovadora em ni-
vel global depende, urgen-
temente, de uma mudanca
na forma como tratamos
quem escolhe investir no
novo, no arriscado, no
transformador. No cenario
atual, investir em startups
no Brasil ainda é um ato de
resisténcia—aburocracia,
a inseguranca juridica e a
um sistema tributario que
desincentiva justamente
quem apostano progresso.
Sem os investidores-anjo,
muitas ideias promissoras
jamais chegamaomercado.
E hora de deixar de punir
a coragem e comecar a
valoriza-la. Alinhar nossa
legislacdo as praticas in-
ternacionais € um passo
essencial para transformar
resisténcia em estimulo e
estagnacdo em futuro. O
Brasil ndo pode mais adiar
essa decisao.

(*) CEO da Abstartups.
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O QUE MUDOU NA FORMA DO BRASILEIRO PAGAR
AS CONTAS E COMPRAS NOS ULTIMOS 30 ANOS?

De 3,3 bilhoes de cheques compensados em 1996 a 37 bilhdes de transacdes via Pix no primeiro semestre de
2025, o Brasil se tornou referéncia mundial em pagamentos digitais

Brasil vivenciou uma das mais significativas transforma-

¢Oes no sistema de pagamentos das tiltimas trés décadas.

Em 1996, 3,3 bilhoes de cheques foram compensados,
enquanto em 2024, o nimero foi de 137,6 milhoes, representan-
do uma queda de 96% no periodo, segundo dados da Febraban
(Federacao Brasileira de Bancos).

Paralelamente, até o final do primeiro semestre de 2025,
foram realizadas cerca de 37 bilhdes de transacoes via Pix, um
crescimento de 27,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2024.
O numero total de transacdes para o ano completo deve ser
consideravelmente maior com essa tendéncia de crescimento.

Além disso, no auge do uso, o Pix chegou a registrar quase 290
milhdes de operacdes em um tinico dia em setembro de 2025. Ou
seja, o volume de transacdes Pix no Brasil em 2025 estd na casa
de dezenas de bilhdes ao longo do ano, confirmando sua conso-
lidacdo como principal meio de pagamento instantaneo no pafs.

“Podemos ver nessa linha histérica do tempo como o setor
financeiro foi se transformando nas ultimas décadas. Se antes o
cheque representava status e confianca em uma transagao, hoje o
Pixreflete agilidade einclusdo financeira. A grande adesdo da popu-
lacdo mostranio apenas a praticidade da tecnologia, mas também
como ela se tornou parte do cotidiano, desde pequenas compras
no comércio até movimentacdes de grandes empresas”, destaca
0 CMO e diretor de negécios da Lina Open X, Murilo Rabusky.

Trés décadas de evolucdo nos meios de pagamento

A transformagdo dos meios de pagamento no Brasil reflete
mudancas tecnoldgicas e comportamentais profundas na socie-
dade. “Em trés décadas, o pais saiu de um modelo baseado prin-
cipalmente em papel-moeda e cheques para se tornar referéncia
mundial em pagamentos digitaisinstantineos”, ressalta Rabusky.

Esta evolugdo aconteceu em quatro fases distintas, cada uma
marcadaporinovagdes tecnolégicas e mudancgas regulatérias que
moldaram os habitos de consumo dos brasileiros.

1995-2005

Era do cheque - Durante esta primeira década, o cheque
reinava como principal meio de pagamento ndo presencial no
Brasil. O pais chegou ao pico de 3,3 bilhdes de cheques compen-

sados anualmente em 1996, quando era considerado sinénimo
de modernidade e praticidade. Simultaneamente, os cartoes de
crédito e débito comecaram a expandir-se no mercado, embora
de maneira discreta, pavimentando o caminho para a revolucao
que estava a caminho.

2005-2015

Ascensao dos cartoes - A segunda fase foi marcada pela
populariza¢do massiva dos cartdes de débito e crédito, que pas-
saram a competir diretamente com os cheques nas preferéncias
dos consumidores. “O internet banking ganhou forca significativa
neste periodo, oferecendo aos brasileiros a primeira experiéncia
robusta de servicos bancarios digitais. No final desta década, o
mobile banking comecou a emergir, sinalizando uma nova era
de conveniéncia e acessibilidade”, completa o especialista da
Lina Open X.

2015-2020

Transicao digital - Para Murilo, os cinco anos que antecede-
ram o lancamento do PIX foram fundamentais para preparar o
terreno darevolucdo dos pagamentos instantaneos. “As carteiras
digitais se popularizaram entre os consumidores, enquanto o
Banco Central trabalhava no desenvolvimento do sistema de
pagamentos instantaneos. A pandemia da COVID-19 funcionou
como um catalisador, acelerando dramaticamente a adocao de

Gerada por Inteligéncia Artificial
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pagamentos digitais e criando o ambiente perfeito paraa chegada
do PIX”, explica.

2020-2025

Era do PIX - O lancamento do PIX em novembro de 2020
marcou o inicio da era atual dos pagamentos no Brasil. “Desde
sua criacao, o sistema de pagamentos instantaneos rapidamente
ganhou popularidade e, em 2023, se consolidou como a transacao
mais utilizada do pais. O PIX foi responsavel por incluir 71,5
milhdes de usudrios no sistema financeiro, democratizando o
acesso aos servicos bancarios e estabelecendo o Brasil como
referéncia mundial em inclusido financeira digital”, analisa o
diretor de negécios da Lina Open X.

Mitos e verdades sobre a seguranca do PIX

MITO 1:“OPix émenos seguro que outros meios de pagamento”
- O Pix utiliza as mesmas tecnologias de criptografia que bancos
tradicionais, com protocolos internacionais como ISO 20022 e
certificacao digital pela ICP-Brasil, garantindo o mesmo nivel de
protecdo dos sistemas bancarios ja consolidados.

Rabusky alerta que o ponto de atencao estd no comportamento
do usudrio: “O elo mais fragil do sistema nio é o Pix, mas sim o
fator humano. Golpes de engenharia social, como links falsos ou
mensagens no WhatsApp, sio osmaiores riscos. Porisso, educacao
digital é tdo importante quanto a tecnologia de seguranca em si.”

MITO 2: “Dados pessoais ficam expostos nas transacoes
PIX" - “Nao, as chaves PIX (CPF, e-mail, telefone) sdo apenas
identificadores. Os dados bancarios permanecem criptografados
no Sistema de Pagamentos Instantaneos (SPI)”, declara Murilo.

MITO 3: "E impossivel recuperar dinheiro enviado por enga-
no" - Existe o Mecanismo Especial de Devolucao (MED) para
contestacoes, além de protocolos de devolucdo automaética em
casos especificos.

MITO 4:"O PIX nio tem limites de seguranca" - Bancos esta-
belecem limites didrios e noturnos, com possibilidade de reducéo
pelo usudrio através dos canais digitais.

Tecnologias de protecdo em constante evolucdo - O ecos-
sistema de pagamentos brasileiro incorpora constantemente
novas camadas de seguranca. Entre as principais tecnologias
implementadas estdo:

¢ Tokenizacao: Substituicdo de dados sensiveis por tokens
unicos

° Biometria avancada: Reconhecimento facial, digital e
comportamental

e Machine Learning: Deteccdo de padroes fraudulentos em
tempo real

e Criptografia de ponta a ponta: Protecio integral das
informacoes

e Autenticacao multifator: Multiplas camadas de verificacao

"A evolucao tecnolégica dos sistemas de pagamento no Brasil
acompanhapadroesinternacionais de seguranca, cominvestimen-
tos continuos em inteligéncia artificial e analise comportamental
para prevenir fraudes", destaca Rabusky.

O futuro dos pagamentos digitais - Trés décadas separam o pais
de um cenario em que o cheque era dominante até a realidade
atual, em que o Pix dita tendéncias mundiais. Hoje, o Brasil é
estudado como case global de inovagdo em pagamentos instan-
taneos, inspirando outros mercados.

O cendrio aponta que a proxima década trard ainda mais
inovacoes: do Pix Automatico ao Real Digital, passando pela
consolidacdo do Open Finance. “A trajetéria de 30 anos prova
que o Brasil ndo tem apenas adotado novas tecnologias, mas
liderado essa agenda. O futuro dos pagamentos serd cada vez
mais integrado, agil e confiavel e a experiéncia brasileira ja serve
de modelo para o mundo”, finaliza Murilo Rabusky.





