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ChatGPT inicia vendas diretas em conversas e
transforma IA em canal de comércio global

Novo recurso permite comprar
produtos dentro do chat;
movimento marca a entrada

da OpenAl no comércio
conversacional e deve acelerar
o avanc¢o do embedded finance,
segundo o especialista Luis
Molla Veloso

ChatGPT, sistema de inteligéncia

artificial da OpenAl, iniciou em
setembro de 2025 uma nova fase que
promete alterar a relagdo entre consu-
midores e tecnologia.

A empresa anunciou o recurso Instant
Checkout, que permite realizar compras
diretamente dentro do chat, sem redire-
cionar o usudrio a sites externos. A ferra-
menta esta disponivel inicialmente para os
Estados Unidos e integra lojas da Etsy e,
em breve, da Shopify.

De acordo com o comunicado oficial,
o Instant Checkout utiliza o Agentic
Commerce Protocol (ACP), desenvolvido
em parceria com a Stripe, responsavel
por processar os pagamentos de forma
segura e instantanea. A funcionalidade
transforma o ChatGPT em um ambiente
de transagdao completo: o usudrio des-
cobre, decide e paga em um unico fluxo
de conversa.

Olancamento gerouimpacto imediatono
mercado financeiro. No dia do antincio, as
acoes da Etsy registraram alta de 16% e as
da Shopify, de 6%, refletindo a expectativa
sobre o potencial de monetizacdo do novo
modelo.

Analistas apontam que a OpenAl se po-
siciona agora como protagonista em uma
categoria emergente: o comércio conver-
sacional, em que agentes de IA assumem
papel ativo em recomendacoes e vendas.

Segundo levantamento da Bain & Com-

Como empresarios podem estruturar

metas realistas e executaveis

Para Thiago Oliveira, CEO da Saygo, falta de estrutura, foco e
mentosem promessas vazias antes

disciplina transforma bons planej
mesmo do segundo trimestre.

>

Como escolher o destino certo para exportar?

ApexBrasil mostra caminhos

Ferramenta de Inteligéncia de Mercado da Agéncia identifica 45
mil oportunidades para produtos brasileiros em 175 paises e apoia

Matheus_Bertelli_de_Pexels_CANVA

‘ ‘ O ChatGPT passa a ser mais do que um assistente.
Ele se torna um agente econdmico, capaz de intermediar
consumo, pagamento e dados dentro de uma

experiéncia unica.

pany, omercado global de embedded finan-
ce, modelo que integra servigos financeiros
em plataformas digitais, deve ultrapassar
US$ 7,2 trilhdes até 2030, impulsionado
por sistemas que conectam pagamentos e
consumo de forma invisivel.

Para Luis Molla Veloso, especialista
em Embedded Finance e integracdo
de servicos financeiros a plataformas
digitais, o movimento da OpenAl é um
marco no cruzamento entre tecnologia
e financas.

“O ChatGPT passa a ser mais do que um
assistente. Ele se torna um agente econo-
mico, capazdeintermediar consumo, paga-
mento e dados dentro de uma experiéncia
Unica. Isso representa o amadurecimento
do conceito de embedded finance, em que
o servico financeiro deixa de ser percebido
e passa a fazer parte natural da jornada
digital do usuéario”, afirma.

empresas na busca por novos mercados. @
da nova webserie Destino Exportagdo.

asstrte;é um dos temas
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Sem cartdes ou boletos? Por que o Pix

Automatico pode mudar o pagamento de contas

O Pix ja ultrapassou 160 milhdes de usuarios no Brasil
que 90% deles estejam dispostos a aderir ao Pix Automaticd.

Para informacdes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

Emboraa funcionalidade aindanao tenha
previsao de chegadaao Brasil, Veloso acre-
dita que o pais retne as condic¢oes ideais
parareceber omodelo, especialmente pela
maturidade do sistema de pagamentosins-
tantaneos e pelo avanco do Open Finance.

“0O ecossistema brasileiro é um dos mais
abertos do mundo. O Pix, as fintechs e
as APIs de integragdo criam um terreno
fértil para que o comércio conversacional
se consolide com seguranca e inovagao
regulatoria”, avalia o especialista.

A OpenAlinformou que a expansao in-
ternacional do Instant Checkout ocorrera
de forma gradual, & medida que novos
parceiros de pagamento e varejo forem
integrados ao protocolo. Até 14, o Brasil
observa de perto uma transformacao que
combina inteligéncia artificial, financas
embutidas e o futuro das relacdes de
consumo.

Black Friday 4.0: Quem ndo integrar
canais, perdera clientes

Todos os anos, a Black Friday é apontada como o gra nto
do varejo, s6 perdendo para o Dia das Maes e o Natal. »
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A guerra acabou!!!
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Negocios em Pauta

FTD Resolve ajuda estudantes na reta final do
Enem apods divulgacao dos locais de prova

Com os locais de prova do Enem 2025 ja disponiveis na Pagina do
Participante, estudantes de todo o pais entram na contagem regres-
siva para o exame, que sera aplicado nos dias 9 e 16 de novembro.
O periodo é marcado por expectativa e ansiedade, e o FTD Resolve,
plataforma gratuita da FTD Educacfo, pode ser um importante
aliado nessa reta final de preparacio. Disponivel 24 horas por dia,
sete dias por semana, o FTD Resolve retine contetdos, exercicios
e videos explicativos desenvolvidos por especialistas de diferentes
areas do conhecimento. Nos tltimos sete anos, a plataforma acertou
o tema da redacdo e, em 2024, foi a primeira a concluir a corre¢io

anp]nfn da prova_com 100% de acerto no Saharifr\ oxtraoficial
Neste ano, repetird a cobertura com corre¢des em tempo real nos
dois domingos de aplicacdo do Enem (resolve.ftd.com.br). [ 2

Leia a coluna completa na pagina 3
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Chegue antes
do aldoritmo

28 e 30 de ouGubra
Riocentro

Evento reune especialistas em marketing
digital e criadores de conteudo no Rio

Nos dias 29 e 30 de outubro, o Rio de Janeiro serd palco de

um dos maiores encontros sobre marketing digital e criacio
de conteldo do estado: o Reload, evento gratuito promovido pelo
Sebrae Rio. Com expectativa de reunir cerca de 3 mil participantes
no Riocentro (Av. Salvador Allende, 65655). A programacao intensa
promete dois dias de aprendizado, inspiracio e conexoes estratégicas.
As inscri¢oes podem ser feitas pelo link: https://sites.rj.sebrae.com.
br/inscricao/reload. Ao todo serdo 14 palestras e 6 painéis, distribui-
dos em dois palcos tematicos: Palco D (Digital): Voltado para temas
centrais do marketing digital, como branding, inteligéncia artificial,
lideranca na era digital e estratégias em plataformas como Canvae

TikTok. No Palco C (Creators): Dedicado aos criadores de contetdo,
com insights praticos para quem ja atua ou deseja ingressar nesse
universo. Leia a coluna completa na pagina 2
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Do Aluno ao
Embaixador:
Estratégias
para Construir'
Advocacia
Auténtica na Educacdo
Carol Olival
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Herodoto Barbeiro (¥)

Ninguéem aguenta mais
tanta noticia de mortes.
Quando a guerra
comegou, 0s analistas
politicos e militares
garantiam que ela seria
breve.

tecnologia militar avan-
Agou muito, o que garan-

te que o inimigo sera
dizimado rapidamente — e
nao existe outra saida para o
perdedor se nao se curvar e
pedir um armisticio. O mundo
prende a respiracdo quando o
presidente dos Estados Unidos
divulga o seu plano de paz.
Inicialmente, ele é aceito pelos
adversarios que também estao
exauridos. “A paz esta proxi-
ma’, proclama o presidente
americano aos quatro cantos
do mundo.

Embaixadores marcam reu-
nides preliminares como uma
contribuicao para a aceleracao
do final da guerra sangrenta.

Os rastros da destruicao
estdo espalhados por todos
os lados. As fotos divulgadas
mundialmente mostram um
grau de destruicao de cidades
comonuncavistonahistoriada
humanidade. Os escombros se
espalham e nao se sabe onde
esta a rua, a praca, a escola e
o hospital. A estratégia é des-
truir tudo o que o inimigo pode
utilizar na guerra, e o resto nao
interessa.

Vencer ou vencer. As mor-
tes de civis se acumulam nas
escolas, nos hospitais e poroes
das casas. Canhoes de grande
alcance, tanques de guerra usa-
dos para esmagar literalmente

o soldado inimigo e outros ins-
trumentos de aniquilacdo sob
adesculpa que guerra € guerra
— se vocé nao matar, morre! K
o cinismo da destruicdo e da
vitéria a qualquer custo. Vale
a pena??? Os belicistas dizem
que € a nica saida com honra.

A esperanca € o presidente
americano. Manda imprimir e
espalhar nos campos de bata-
lhas um folheto que ele chama
de os “14 Pontos”.

Os adversarios ridicularizam
o americano dizendo que para
organizar o mundo Deus pre-
cisou de apenas dez pontos.
Mas o presidente americano
nao desiste. E, para surpresa
geral, mesmo nao sofrendo
uma derrota militar decisiva, o
Kaiser aceita uma negociacao
de paz e assina um armisticio.

Opresidente democrata Woo-
drow Wilson transfere a capital
dos Estados Unidos paraaEuro-
paeparticipadiretamente dare-
dacdo do Tratado de Versalhes.
Dizparaomundo que essaéuma
“guerra para acabar com todas
as guerras” e que nunca mais o
mundo vai viver uma catastrofe
como a experimentada entre
1914 e 1918. E dele a proposta
da criacdo de uma entidade
mundial onde todos os paises
Se reuniriam para resolver as
divergéncias em lugar de em
um campo de batalhas.

A Liga das Nacgoes. Wilson
recebe o prémio Nobel da Paz
em 1920.

(*) - E professor e jornalista, ancora
do Jornal Novabrasil, colunista do
R7, do Podcast. Mestre em Histoéria
pela USP e inscrito na OAB. Palestras
e midia training. Canal no Youtube
(www.herodoto.com.br).
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mLabs lanca indice gratuito e revela

engajamento real por segmento no Instagram

A mLabs, plataforma lider em gestdo e andlise de midias sociais

no Brasil, acaba de lancar o mLabs Indice, um painel gratuito e
inédito que oferece dados reais e mensalmente atualizados sobre o
desempenho de contetdos e o engajamento no Instagram. Com base
em uma amostra de mais de 30 milhdes de publicagoes, o indice se
consolida como a primeira base publica do pais com essa amplitude de
informacoes sobre as contas brasileiras no Instagram. A solucdo oferece
umaleiturasobre taxas de engajamento, formatos de contetido e horarios
de postagem mais usados, com possibilidade de visdo segmentada por
mais de 20 setores do mercado brasileiro. O grande diferencial esta na
metodologia: as taxas de engajamento sdo calculadas a partir da razao
entre interacdes e alcance das publicagdes, e ndo sob o numero de
seguidores — métrica publica tradicional, mas muitas vezes imprecisa.
Oresultado é uma visdo mais realista, comparavel e transparente entre
segmentos distintos (https://www.mlabs.com.br/indice).

Sumitomo Rubber adquire empresa

norte-americana de solucdes em IA

A Sumitomo Rubber Industries, detentora das marcas Dunlop e

Falken no Brasil, anunciou a assinatura do acordo de aquisi¢do
da Viaduct, startup de solucoes em inteligéncia artificial sediada
nos Estados Unidos, pelo valor total de 104 milhoes de ddlares
(aproximadamente 15,3 bilhoes de ienes). As duas companhias ja
vinham colaborando em projetos conjuntos de prova de conceito,
que combinam a tecnologia prépria de sensoriamento de pneus da
Sumitomo, 0o SESING CORE, com as avancadas capacidades de [A da
Viaduct para o desenvolvimento de servicos inovadores. Com a aqui-
sicdo, a Sumitomo Rubber terd condi¢des de ampliar, de forma mais
eficiente, a oferta de servi¢cos de manutenc¢ao preditiva para frotas
corporativas na América do Norte. A iniciativa também representa
um passo estratégico na expansao global desses servi¢os, incluindo
Japao e Europa. O objetivo é notificar usudrios sobre o momento
ideal de substitui¢cdo de pecas, prevenindo falhas veiculares, otimi-
zando manutencgoes e, futuramente, expandindo para dreas como
pedidos de pecas e instrucoes de trabalho — criando sinergias com
0s negdécios de pneus da Sumitomo ( www.dunloppneus.com.br).

Drones da Amazon colidem
com guindaste

A Amazon volta a imprensa, com noticias ndo muito agradaveis: dois de seus drones utilizados para
entregas colidiram com um guindaste, em Tolleson, Arizona.

Vivaldo José Breternitz (*)

incidente aconteceu a aproxima-
O damente trés quilometros de um

centro de distribuicdo da gigante
do comércio eletronico, felizmente sem
deixar feridos - a Administra¢do Federal
de Aviacao (FAA) assumiuainvestigacaodo
caso e a Amazon paralisou temporariamente
as entregas feitas por esse meio.

A Amazon passou a fazer entrega usando
drones na regido onde ocorreu o incidente
no ano passado. Ali, os drones operam
apenas durante o periodo diurno e quando
as condicoes climaticas sdo favoraveis, se-
guindo protocolos rigorosos de segurancga
estabelecidos pelas autoridades aeronduti-
cas americanas.

O servico esta disponivel para entregas
de pacotes de até cerca de dois quilos — o
prazo de entrega é de uma hora, mediante
o pagamento de uma taxa que pode chegar
a US$ 14,99.

Em maio deste ano, a empresa deu
um passo importante na expansdo desse
servico ao receber autorizacdo da FAA
para transportar uma variedade maior de
produtos utilizando seus drones, amplian-
do significativamente a lista de produtos
disponiveis para entrega aérea.

' Buscando emprego? Veja como a IA pode ser sua
. melhor aliada para encontrar vagas sob medida

Especialista em recrutamento e sele¢do
I cita quatro dicas praticas para aplicar
"a tecnologia de forma estratégica para
: buscar boas oportunidades.

O uso da Inteligéncia Artificial nos pro-
j cessos seletivos cresce a cada dia e aponta
1 para um futuro promissor, especialmente
I para quem busca novas oportunidades
Ino mercado. Da criacdo de curriculos
I personalizados a atualizagcdo de perfis no
I LinkedIn ou preparacio para entrevistas,
"'a tecnologia pode ser uma grande aliada.
E mais do que isso, a IA ja comecga a atuar
como uma ferramenta capaz de identificar
; vagas sobmedida, alinhadas as habilidades,
| experiéncias e objetivos de cada candidato.
|
I Atualmente, os profissionais ja podem
lacessar plataformas de recrutamento
I com IA que analisam informacodes como
I histérico profissional, habilidades, inte-
"resses e até comportamento em testes e
interagdes, paraa partir dissoindicar vagas
mais alinhadas ao perfil do profissional.
; Essa funcionalidade € benéfica tanto para
j recrutadores quanto para candidatos,
| pois economiza tempo e aumenta con-
I sideravelmente as chances de sucesso e
I compatibilidade na contratacao.
|
I Até mesmo no caso das vagas afirmati-
! vas, € possivel enxergar a IA como uma
aliada, explica Flavia Mentone, CEO
; da Reponto, empresa especializada
j norecrutamento e selecio de Pessoas
j com Deficiéncia. “Desde que desenvol-
1 vida e aplicada de forma ética, a IA pode
I permitir que critérios objetivos - como
I competéncias e potencial — tenham mais
I peso do que esteredtipos ou julgamentos
"inconscientes nos processos seletivos.
Isso ajuda a reduzir barreiras que histo-
ricamente impactam pessoas com defici-
; éncia”, afirma.
|
1 Flavia acrescenta, porém, que a Inteli-
1 géncia Artificial aprende com dados e por
Iisso é fundamental que as empresas usem
I sempre ferramentas auditadas, transpa-
rentes e com supervisio humana. Isso

Andy_Dean_Photography_CANVA
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O incidente em Tolleson ocorre em um
momento de rapida expansao dos servicos
de entrega por drone nos Estados Unidos,
levantando questdes sobre os desafios ope-
racionais e de seguranca desses veiculos
em ambientes urbanos onde estao presen-
tes estruturas como guindastes, antenas,
torres e outros obstaculos elevados.

Aindanao estao disponiveis informacoes
sobre as causas do incidente, a serem es-
clarecidas pela investigacdo conduzida
pela FAA, que identificara os fatores que

impede que os processos repitam padrdes
erealizem contratacdes excludentes. “Da
mesma forma, os candidatos podem se
proteger diversificando os canais de busca
de vagas e mantendo o curriculo atualiza-
do e facilmente legivel para a leitura dos
algoritmos”, explica.

Porisso, a especialista emrecrutamento
e selecdo de pessoas aponta quatro dicas
praticas parausaralA de formaestratégica
na hora de buscar vagas:

1.Personalize seu curriculo: utili-
ze ferramentas de IA que extraem
palavras-chave das descri¢cdes das
vagas e geram textos otimizados para
o tom e os requisitos especificos de
cada oportunidade.

2.0timize seu perfil nas plataformas
de emprego: um perfil otimizado
aumenta suas chances de ser encon-
trado porrecrutadores em plataformas
como o LinkedIn, por exemplo. Por
isso vale usar a IA para analisar perfis
de outros profissionais da sua area e
identificar termos, competéncias e for-
matos mais atrativos. Para completar
o perfil, aproveite as ferramentas de
TA paraaprimorar sua foto profissional
e elaborar um bom resumo sobre sua
trajetoria.

causaram o fato e muito possivelmente
gerara novas recomendacdes para a ope-
racdo de drones de uso civil.

Isso nos leva a acreditar que a ampla
utilizacdo de drones para fins comerciais
ainda deve demorar, principalmente em
funcdo de preocupacdes com o controle
do trafego aéreo e com a seguranca.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

\

3.Pesquise e analise as vagas:
ferramentas de monitoramento de
mercado podem ajudar a identificar
tendéncias do setor, mapear opor-
tunidades e estudar a concorréncia,
além de pesquisar boas oportunida-
des de carreira. Da mesma forma,
softwares de IA podem sugerir vagas
alinhadas ao seu perfil, realizando
analises preditivas sobre suas chan-
ces de sucesso no processo seletivo.

4.Prepare-se para entrevistas: a
IA pode ser uma aliada também na
simulacdo de entrevistas e naanélise
do seu desempenho. Interaja com
ferramentas que trazem perguntas
frequentes e oferecem feedbacks
sobre sua comunicacdo verbal e
linguagem corporal.

Por fim, Flaviareforca que é importante
evitaradependénciaexcessivadalA. “Ela
deve ser um apoio ou ponto de partida,
mas € preciso checar informacoes, dados
e se o contetido criado realmente reflete
a experiéncia e habilidades reais do can-
didato. O que os recrutadores mais valo-
rizam € a autenticidade, por isso priorize
sempre combinar o trabalho da IA com
seu toque pessoal, isso faz diferenga no
processo de recolocacdo profissional e
mostra diferencial”, finaliza.
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Brasil e Indonesia firmam acordos:
Lula confirma candidatura em 2026

O Brasil e a Indonésia assinaram, na madrugada de ontem (23), uma série de memorandos e acordos de
cooperacdo nas mais diversas areas, durante a visita oficial do presidente Lula a capital do pais, Jacarta

N

m declaracdo a im-

prensa, os presiden-

tes dos dois paises
disseram ter visdes e posi-
cionamentos comuns com
relacdo a situacdo em Gaza,
anecessidade dereformado
Conselho de Seguranca das
Nacoes Unidas, bem como
sobre o papel do Brics na
defesa dos interesses do
sul global.

Ao confirmar que disputa-
ra as eleicdes presidenciais
de 2026, Lula disse que
novos encontros, entre ele
e o presidente da Indonésia,
Prabowo Subianto, ocorre-
rdo para tornar a relacdo
entre os dois paises cada
vez mais valorosa. Segundo
Lula, os acordos assinados
pelos dois chefes de Estado
caminham nessa direcao,
em especial para areas
como agricultura, energia,
comércio, educacao, defesa,
ciéncia e tecnologia.

Ricardo Stuckert/PR
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Lula disse que novos enconlros, entre ele e o presidente da
Indonésia, Prabowo Subianto, ocorrerdo para tornar a relacdo
entre os dois paises cada vez mais valorosa.

Ele lembrou que, nas ulti-
mas duas décadas, o comér-
cio entre Brasil e Indonésia
cresceu mais de trés vezes,
passando de US$ 2 bilhdes
para US$ 6,5 bilhoes. “E
quase inexplicavel, para as
nossas sociedades, como é
que dois paises importantes
no mundo, como Indonésia
e Brasil, com quase 500
milhdes de habitantes, s6

tenham um corr}ércio de
US$ 6 bilhoes. E pouco”,
disse Lula.

“Por isso, vamos fazer um
esfor¢co muito grande para
trabalhar muito para que
Indonésia e Brasil se trans-
formem em dois parceiros
fundamentais na geogra-
fia econdmica do mundo”,
acrescentou ao afirmar que

os dois paises sdo “nacoes
determinadas a assumir o
lugar que nos corresponde
em uma ordem em profunda
transformacao”. De acordo
com o Planalto, a Indonésia
foi o quinto destino das ex-
portacoes do agronegdécio
brasileiro em 2024. Segundo
Lula, “sao valores ainda timi-
dos” diante do potencial des-
sesmercados consumidores.

Em seu discurso, Prabowo
disse que Brasil e Indonésia
sao duas forcas econdmicas
cada vez maiores, que forta-
lecem o sul global. Segundo
ele trata-se de uma “parceria
estratégicaesinergéticaentre
paises complementares”, en-
tre dois membros do Brics e
do G20, grupo formado pelas
20maiores economias dopla-
neta. A fim de “cultivar essa
relacdo”, Prabowo disse que
incluira o portugués entre as
linguas prioritarias do sistema
educacional de seu pais.
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‘ Yivemos em um tempo
em que tudo existe em
abundancia. Informa-

¢Oes, noticias, opinides e, até

mesmo, desinformacoes e

mentiras. Definitivamente, ndo

temos tempo para avaliar tudo
que estd a nossa disposicao,

e a grande dicotomia do con-

sumidor moderno é escolher

onde aplicar a sua atencdo. A

peca-chave para atrai-lo pode

ser mais simples do que muitos
imaginam: através dos canais
verificados.

Mensagens, e-mails, chama-
das e todo tipo de estimulo
chegam inundando nosso dia a
dia, emum excesso que faz com
que passemos a desconsidera-
-los. Muitas vezes, ainformacgao
enviadaaté é importante, masa
polui¢do faz com que deixemos
de ver e dar aten¢do ao conteu-
do recebido. Nao a toa, dados
da Edelman Trust Barometer
indicam que 81% dos consumi-
dores precisam confiar em uma
marca antes de comprar dela.

A falta dessa seguranca oca-
siona um efeito cascata cada
vez pior as marcas. Afinal, elas
investirdo enormes quantias
emmensagens que nem sequer

riscos de fraude, golpes e uso
indevido donome da empresa.

Essa estratégia ja pode ser
conquistada e investida em di-
versos pontos de contato entre
asempresas e seupublico-alvo,
do SMS ao WhatsApp, agentes
de voz e um dos mais famosos
em constante ascensao no
mercado: o RCS, canal de envio
de mensagens com agentes
cadastrados e aprovados pelas
operadoras que identificam a
empresa, acompanhados de
selo de verificacao eidentidade
visual da marca.

Independentemente domeio
escolhido, é crucial contratar
estes servicos de empresas
especializadas e parceiras das
operadoras de telefonia, do
Google oudaMeta. Issoporque,
a verificacdo exige a adesao a
processos técnicos e regula-
térios que, nem sempre, Sa0
simples de serem orquestrados
sem essa orientacdo. Sem falar,
ainda, que cada canal possui
regras proprias quanto ao dire-
cionamento de uso corporativo,
cujavalidagdo burocratica pode
levar semanas, dependendo da
complexidade das checagens.

Marina Silva: licenca do Ibama
para foz do Amazonas foi técnica

AministradoMeio Ambiente e Mu-
danga do Clima, Marina Silva, negou
que a decisdo do Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (Ibama) de
autorizar a Petrobras a pesquisar
petréleonabacia sedimentar Foz do
Amazonas tenha sido motivada por
influéncias politicas. A licenca para
perfurar pocos no bloco FZA-M-59,
nadreadolitoral brasileiro conhecida
como Margem Equatorial, foi conce-
dida na ultima segunda-feira (20).

“A decisdo dos servidores do
Ibama foi uma decisdo técnica. E,
se houve qualquer manifestacdo
politica,issonaoinfluenciou o traba-
lho de qualidade que foi feito pelos
nossos técnicos. Claro, vivemos em
um contexto politico, élegitimo que
as pessoas tenham aspiragoes, mas
em um governo republicano, como
é o do presidente Lula, a decisao
foi uma decisdo técnica”, disse
Marina Silva.

disse Marina.

complementou (ABr).

A - Programa de Estagio

O Banco ABC Brasil estd com inscri¢des abertas para o Programa de
Estagio 2026. A iniciativa busca atrair e desenvolver jovens talentos
que desejam iniciar sua trajetéria profissional em um banco em cres-
cimento e com forte cultura de desenvolvimento humano. O programa
é voltado para estudantes de cursos de graduacdo com previsdo de
conclusdo entre junho de 2027 e dezembro de 2028. As oportunidades
estdo distribuidas nas cidades de Sao Paulo, Ribeirdo Preto e Porto
Alegre, abrangendo diferentes areas de atuac¢do, incluindo tecnologia,
negocios e operagoes. Link de inscricdo: (https://www.ciadeestagios.
com.br/vagas/bancoabcbrasil/).

B - Energia Solar

A industria chinesa de energia solar decidiu ampliar a aposta no Brasil e
trazer a SNEC (International Photovoltaic Power Generation and Smart
Energy Conference & Exhibition), maior evento do setor de energia
solar e tecnologias sustentaveis do mundo, que inclui armazenamento
energético e eletromobilidade, ao Pais em 2026. ASNEC PV & ESLATAM
acontece entre os dias 24 e 26 de marco, no Distrito Anhembi, em Sao
Paulo. Reunira as principais empresas, investidores e especialistas para
apresentar lancamentos, novas tecnologias e debater os rumos do setor
no Brasil e no mundo. Serd a primeira vez que o evento tera uma versao
realizada forada China. Maisinformacoes: (https:/sneclatambr.com.br/).

C - Mulheres em IA

A Numen, empresa lider em solu¢des de tecnologia, acaba de anunciar
o patrocinio ao Potenc.IA, programa nacional de formacao em Inteligén-
cia Artificial para mulheres. A iniciativa tera foco em empregabilidade,
inclusdo e protagonismo digital e prevé formar 10 mil mulheres em
seis meses. O antncio ganha ainda mais relevancia diante de dados
do Férum Econdémico Mundial, que apontam que apenas 35% das mu-
lheres recebem oportunidades de qualificacdo em comparacéo a 656%
dos homens. O programa, desenvolvido pela Prosper Digital Skills, visa
proporcionar uma experiéncia estruturada de forma linear, focada no
desenvolvimento continuo das participantes, por meio da identificagdo
de gaps de conhecimento, aprendizado pratico e feedback constante.
Para mais informacoes, visite: (https:/numenit.com/).

Eladestacouqueorigor doIbama
pode ser identificado em uma série
de melhorias que foram exigidas
para que a Petrobras conseguisse
a licenca. “Uma delas é a base de
suporte ou de socorro para o que
os especialistas chamam de fauna
oleada. No projeto inicial, a base
ficava em Belém, a 800 quilémetros
de onde ia ser feita a prospeccao de
petréleo. E o Ibama entendeu que
erainadmissivel, porque o tempo de
transporte desses animais era tao
longo que nao teria salvamento”,

“Agora, nos temos uma base em
Belém e uma outra base perto do
local da prospeccao, que fica algo
em torno de 160 km. Ou seja, todas
as exigéncias que o Ibama fez eram
altamente necessérias e se ndo fosse
o rigor do Ibama, teria saido uma
licenca em prejuizo do meio-am-
biente e dos interesses do Brasil”,
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Privatizada em 2022, Eletrobras passa
a se chamar Axia Energia

A Eletrobras anunciou que passa por um processo
de rebranding — mudanca de nome e identidade visual
— e passa a se chamar Axia Energia. A companhia € a
maior empresa de energia renovavel no Hemisfério Sul
eresponde por 17% da capacidade de geracadonacional
e 37% do total de linhas de transmissdo do Sistema
Interligado Nacional (SIN). A agora Axia possui 81
usinas, sendo 47 hidricas, 33 edlicas e uma solar. De
acordo com comunicado divulgado pela empresa, Axia
“vem do grego e significa ‘valor’, carrega aideia de eixo
—de conexao, articulacio e centralidade”. A companhia
ressalta que a alteracao de marcanao implica qualquer
mudancanos compromissos contratuais, empresariais
ouregulatérios. Fundada em 1962, aempresa foi estatal
até 2022, quando concluiu o processo de privatizagao,
durante o governo de Jair Bolsonaro.

Em carta assinada pelo presidente da companhia,
Ivan Monteiro, o executivo explica que a mudanca
traduz um movimento profundo de transformacao que
a empresa viveu nos ultimos trés anos e também seus
desafios de negécio. “Evoluimos nossa governanca,
ampliamos investimentos, fortalecemosnossaestrutura
€ nos reposicionamos para responder a um setor em
transicdo, marcado por novas tecnologias, mudancas
regulatérias e novos padroes de consumo”, diz. Mesmo
com a desestatizacao, o governo manteve participacao
aciondriaenoquadrode conselheirosdaempresa (ABr).

D - Ciberseguranca

Conhecida por ser a primeira pessoa no mundo a acessar todos os
dispositivos Bluetooth ativos, Carlota Bindner serd um dos destaques
da conferéncia anual global Cyber Security Summit Brasil (CSSB),
que acontece nos préximos dias 27 e 28, no Grand Hyatt Sdo Paulo. A
especialista vai compartilhar sua visdo sobre ética hacker, seguranca
descentralizada e o papel humano na protecio de ecossistemas conec-
tados. Em sua 9% edi¢do, o evento consolida-se como a conferéncia de
ciberseguranca mais importante da América Latina, reunindo CISOs,
CIOs, CTOs, reguladores, executivos e lideres de agéncias de seguranga
e governos para debater o tema “A Nova Era da Seguranca Cibernéti-
ca: Decisbdes Estratégicas em um Mundo sem Fronteiras”. Saiba mais:
(https://cybersecuritysummit.com.br/).

E - Feirdo de Imdveis

O Santander Brasil, em parceria com a Biasi Leildes, promove no dia 03
de novembro, a partir das 11h30, o maior feirdo de iméveis residenciais
e comerciais localizados em 22 estados brasileiros. Serao 203 iméveis
disponiveis para lances, com valores que variam entre R$ 39,6 mil e R$1
milhdo, oferecendo aos investidores e empresas uma excelente oportu-
nidade de adquirir ativos de alto padrao ou iméveis para moradia, com
condicdes facilitadas de pagamento. O leildo serd realizado de forma
virtual, pelo site da Biasi Leildes, sob a conducdo do leiloeiro oficial
Eduardo Consentino. Os interessados em participar do leilio devem
fazer um cadastro prévio no site (www.biasileiloes.com.br).

F - Nova Fabrica

A Lacticinios Tirol lanca um investimento de R$ 200 milhoes na cons-
trucdo de uma nova fabrica em Pinhalzinho, em Santa Catarina, voltada
a industrializacao de leite em p6. Com previsdo para comecar a operar
no final de 2026, a unidade tera capacidade de producéo de 1 milhdo de
litros de leite por dia. O investimento faz parte do plano de expansao
da empresa, que além de ser referéncia no setor lacteo brasileiro, tam-
bém exporta para o Uruguai, Chile e Paraguai. A nova unidade reforca
o0 compromisso da marca com a inovac¢ao e o fortalecimento da cadeia
produtiva do leite, ampliando a capacidade de captacdo e agregando
valor a produc¢ao regional.

Por mais que a contratacdo
desses servigos especializados
possa gerar um investimento
inicial relevante, ndo encare
isso como um custo a parte, mas
como uma garantia de que seu
negocio ndo apenas estara em
conformidade legal quanto as
normas digitais, mas também
tendo o suporte necessario
para garantir as atualizacoes
dos dados, de forma que nio
percam o selo.

serdo abertas pelos clientes,
sem terem a certeza de que
estdo conversando com a pro-
pria organizacdo ou, apenas,
recebendomaisuma oferta des-
necessaria e fora de seu perfil.

Mas, neste ambiente satura-
do, em que consumidores tém
cada vez menos paciéncia e
tempo para avaliar o que mere-
ce sua atencao, € com os canais
verificados que as empresas tém
a oportunidade de sair desse
mar poluido e comunicar-se
comseus clientes em ambientes
criveis e que se destacam do
restante das informacoes.

Com o auxilio constante des-
ses parceiros, eventuais riscos
e problemas que possam gerar
danos graves as operacoes
serdo, certamente, mitigados,
tendo a maxima seguran¢a na
conducgdo deste processo de
ponta a ponta, desde a orien-
tacdo estratégica até a homo-
logacdo junto as operadoras e
plataformas digitais. Assim, a
empresa acelera sua entrada
em canais verificados e garante
seguranca e performance nas
comunicagoes.

A verificacdo é, hoje, um
fator decisivo para a confianca
digital, a partir da qual as mar-
cas garantem que suas mensa-
gens nao se percam em meio
ao “ruido digital” e passem a
ser vistas como confidveis e
legitimas. Com ela, o cliente
sabe com quem estd falando e
tem segurancga para interagir,
elevando o engajamento entre (*)- E Diretor de Inovagdio da

as partes e reduzindo, ainda, Pontaltech.
. ______________________________________________________________________________________|

G - Cameras Publicas

O Governo de Sao Paulo ampliou o alcance do programa Muralha
Paulista, que passou a conectar cameras municipais e particulares
ao banco de dados da Secretaria de Seguranc¢a Publica para ajudar
no combate ao crime. Atualmente, o sistema retine mais de 38 mil
cameras integradas. Elas fazem leituras automaticas de placas de
veiculos e reconhecimento facial. Os dados sdo cruzados com as bases
da Secretaria da Seguranca Publica e geram alertas em tempo real
quando um carro roubado, furtado ou um procurado pela Justica é
identificado. Municipios, empresas e cidaddaos podem participar. O
cadastro é gratuito e deve ser feito no site: (https://www.muralha-
paulista.sp.gov.br/).

H - Inovacdo e Empreendedorismo

A Autoridade Portuéria de Santos realiza, entre os préximos dias 25
e 29, a primeira edi¢do do ColaBora Mundo. O evento retine, em uma
programacao integrada e colaborativa, diversas iniciativas voltadas aos
temas de ESG, inovacdo e empreendedorismo, conectando a comunidade
local e portudria em uma grande rede de transformacgdo. A abertura
oficial ocorre na segunda-feira (27), as 18h, no Teatro Municipal Braz
Cubas, com a palestra “O Futuro dos Negocios é Sustentavel: Como o
ESG estd redefinindo o sucesso das empresas", da jornalista Rosana
Jatoba. A programacdo e as inscri¢des (gratuitas) estdo disponiveis no
site (https://colaboramundo.portodesantos.com.br).

| - Oportunidade

A Opea, hub de solucdes de crédito estruturado, busca por profissionais
paraatuagdo emdiferentes segmentos. Ao todo, sio mais de 30 vagas em
aberto, com modelos de trabalho flexivel e remoto. A empresa, que hoje
conta com mais de 300 pessoas, dobrou seu quadro de colaboradores
nos ultimos dois anos e projeta crescer ainda mais até final de 2025.
“Queremos trazer profissionais especializados que ajudem aimpulsionar
a Opea, oferecendo um ambiente positivo para o desenvolvimento de
suas carreiras”, afirma Thiene Nedel Pereira, CHRO da Opea. Saib a
mais em: (https://opea.com.br).

J - Setor Solar

Nos dias 28 a 29 de abril de 2026, no Centro de Eventos do Ceard, em
Fortaleza, acontece o Intersolar Summit Brasil Nordeste. O principal
evento do setor solar brasileiro recebera expositores selecionados, que
terdo a oportunidade de interagir com os participantes do congresso
e demais visitantes qualificados. O congresso discutird politicas, de-
safios juridicos e regulatérios e também financiamentos e solucoes de
transicdo energética. Saiba mais: (https://www.intersolar-brasil.com/
nordeste/visao-geral).
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Do Aluno ao Embaixador:
Estratégias para Construir
Advocacia Auténtica
na Educacao

empre acreditei que a comunicacdo mais poderosa

de uma instituicdo ndo vem de uma campanha

paga, mas da voz dos seus proprios alunos. Pais
e futuros estudantes confiam mais em experiéncias
reais do que em qualquer antuncio. Dados da Nielsen
(2015) mostram que 83% das pessoas conflam em re-
comendacdes de conhecidos acima de qualquer forma
de publicidade. No marketing educacional, isso significa
que transformar alunos em embaixadores espontaneos
é uma das estratégias mais eficazes para gerar credibi-
lidade e engajamento. Na minha trajetéria, vi de perto
oimpacto que depoimentos e histérias genuinas podem
ter na decisdo de matricula.

Quando falo em advocacia auténtica, ndo me refiro a
roteiros ou falas ensaiadas. Trata-se de criar experién-
cias positivas que motivem os alunos a compartilhar, de
forma natural, como se sentem em relacdo a escola ou
universidade. Como destacam Kumar e Pansari (2016),
o engajamento dos alunos com a instituicdo aumenta a
lealdade e a disposicdo de recomenda-la a outros. Isso
pode acontecer em pequenas acdes, como incentivar
@studantes a registrar seus projetos nas redes sociais, ou

Economia da Criatividade

#FullSailBrazilCommunity

em grandes iniciativas, como campanhas de storytelling que
valorizem conquistas académicas, esportivas ou culturais. O
segredo esta em estimular sem forcar, dando protagonismo
a comunidade escolar.

Osbeneficios dessa abordagem sdo multiplos. Primeiro, o
alcance organico cresce, ja que o contetido compartilhado
pelos alunos circula em suas redes pessoais e gera prova
social. Segundo, a imagem institucional ganha autentici-
dade, porque as familias reconhecem que sdo vozes reais,
nao discursos prontos. Terceiro, o ciclo de captacdo se
fortalece, ja que cada novo aluno que se identifica com
essas narrativas tende a se engajar da mesma forma. Em
outras palavras, criar embaixadores é construir um ciclo
virtuoso de comunicacio que se retroalimenta.

Acredito também que é papel da escola criar umambiente
que valorize essa participacio. Isso passa por reconhecer
e celebrar as conquistas dos alunos, dar espaco para sua
voz em eventos institucionais e até oferecer plataformas
de co-criacdo em campanhas. Nao se trata apenas de
marketing, mas de cultura organizacional. Quando o aluno
sente que pertence, ele naturalmente se torna defensor
da marca. Foi observando praticas assim que compreendi
como algumas instituicdes conseguem criar comunidades
sélidas, que resistem até mesmo as mudancas do mercado.

Em conclusao, transformar alunos em embaixadores
€ mais do que uma estratégia: € um compromisso com
a autenticidade. E dar espaco para que vozes reais
contem histérias que nenhum roteiro poderia repro-
duzir. Ao longo da minha experiéncia, aprendi que a
construcdo de marcas fortes na educacdo passa por
escutar, valorizar e amplificar a experiéncia do aluno.
Essa é uma licdo que sigo aplicando e que foi reforcada
pela minha formac¢do em ambientes inovadores como
a Full Sail University, onde o protagonismo estudantil
sempre esteve no centro.
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Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr?. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: THALES BARBOSA OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos
17/04/1999, estoquista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o
Paulo - SP, filho de Ademir Carvalho Oliveira e de Eronildes Oliveira Barbosa; A preten-
dente: CAMILA SOARES DOS SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 13/03/1998,
atendente operacional, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo
- SP, filha de lldevan de Jesus Santos e de Francisca Rozenilda Soares da Silva Santos.

O pretendente: LUCAS MELCHIOR AMMIRABILE, brasileiro, solteiro, nascido aos
19/09/1993, policial militar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Jodo José Ammirabile e de Fatima Cristina Melchior Ammirabile; A
pretendente: GABRIELLE CAVALCANTE DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos
12/08/1999, policial militar, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Claudionor Cavalcante da Silva e de Vera Lucia Cavalcante da Silva.

O pretendente: HIGOR MESSIAS VIANA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido
aos 26/12/2000, fiscal de prevencéo de perdas, natural de Tabo&o da Serra - SP, resi-
dente e domiciliado em Taboado da Serra - SP, filho de Clayton Evangelista dos Santos
e de Catia Viana de Souza; A pretendente: ANDRESSA DOS SANTOS GERVASIO,
brasileira, solteira, nascida aos 28/07/2004, atendente, natural de Sdo Paulo - SP, res-
idente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de André Luis Gervasio e de Alessandra
dos Santos Gervasio.

O pretendente: ADAILSON ROCHA DE MELO, brasileiro, solteiro, nascido aos
27/04/1988, almoxarife, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de José Maria dos Reis Melo e de Luciene Lima da Rocha Melo; A pretendente:
MARIA APARECIDA DA COSTA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 10/03/1983,
analista de controle de qualidade pleno, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada
em Sao Paulo - SP, filha de José Matos da Silva e de Josefa Maria da Costa.

O pretendente: JHONATAN SENA DA COSTA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido
aos 08/12/2001, assistente de recursos humanos, natural de S&o Paulo - SP, residente
e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Eduardo da Costa Silva e de Nicelia Sena
Oliveira; A pretendente: MAYARA PEREIRA ANTUNES, brasileira, divorciada, nascida
aos 14/08/1998, analista de recursos humanos, natural de Sdo Paulo - SP, residente e
domiciliada em Séao Paulo - SP, filha de Edivaldo Alexandre Antunes e de Juciara Pereira
da Cruz.

O pretendente: CRISTIAN FERREIRA BELO DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nas-
cido aos 07/08/1998, meio oficial de pedreiro, natural de Sdo Bernardo do Campo - SP,
residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de Cicero Belo dos Santos e de Priscila
Leslley Ferreira da Costa; A pretendente: GISELE DOS SANTOS, brasileira, solteira,
nascida aos 06/08/1986, cuidadora de idosos, natural de Sdo Paulo - SP, residente e
domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Maria de Lourdes Santos.

O pretendente: WILDER OLIVEIRA CAMPOS, brasileiro, divorciado, nascido aos
28/09/1981, empresario, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Benedito Maria de Campos e de Maria José Oliveira Campos; A pretendente:
RENATA CABRAL DA SILVA, brasileira, divorciada, nascida aos 06/12/1988, gestora
de pessoas, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Moacir Galdino da Silva e de Lucia Cabral de Oliveira Silva.

O pretendente: ROBSON PEREIRA, brasileiro, divorciado, nascido aos 01/11/1979,
analista financeiro, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Marina Maria Pereira; A pretendente: VIVIANE JESUS DOS SANTOS,
brasileira, divorciada, nascida aos 19/02/1983, do lar, natural de Sao Paulo - SP, residente
e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Mariene Jesus dos Santos.
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A pretendente: CACILDA DOS SANTOS SANTANA, brasileira, solteira, nascida aos
11/04/1977, analista de sistemas, natural de Ipira - BA, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Agostinho Bernardinho de Santana e de Lourdes Maria Santos; A pre-
tendente: ADRIANA CRISTINA DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 21/11/1983,
do lar, natural de Natal - RN, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Tereza
Cristina da Silva.

O pretendente: JAIR CARLOS BARBOSA, brasileiro, solteiro, nascido aos
03/07/1959, corretor de imoéveis, natural de Recife - PE, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Carlos Jodo Barbosa e de Gessi Petronila Barbosa; A
pretendente: MARIA DO CARMO PIMENTA DA SILVA SOUSA, brasileira, vitiva,
nascida aos 18/03/1973, corretora de imoveis, natural de Bacuri - MA, residente e
domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Cizismundo da Silva e de Dolores Trindade
Pimenta da Silva.

O pretendente: VAGNER ADALBERTO BATISTA BUENO, brasileiro, solteiro, nascido
aos 20/10/1974, vigilante, natural de Séo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Antonio Baptista Bueno e de Maria Aparecida Bueno; A pretendente:
KENIA MARIA DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 10/07/1987, manicure, natural
de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de José Heleno da
Silva e de Joselina Maria da Silva.

O pretendente: ALESSANDRO SANTANA DE SOUSA, brasileiro, solteiro, nascido
aos 29/09/1998, conferente, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
Sao Paulo - SP, filho de Antonio Edilson Ferreira de Sousa e de Tatiana Barbosa
Santana de Sousa; A pretendente: MILLENA DA SILVA NOVAES, brasileira,
solteira, nascida aos 28/08/1999, balconista, natural de Sdo Paulo - SP, residente
e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Ronis Almeida de Novaes e de Dagmar
da Silva Novaes.

O pretendente: DIEGO NUNES DE MELO, brasileiro, solteiro, nascido aos 28/12/1989,
manobrista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho
de Josias Francisco de Melo e de Nilza Aparecida Nunes da Silva Melo; A pretendente:
ROSICLEIDE MARIA DOS SANTOS ALMEIDA, brasileira, solteira, nascida aos
24/10/1989, do lar, natural de Carpina - PE, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Manoel de Almeida e de Severina Lucia dos Santos.

O pretendente: GENIVAL REIS DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
13/10/1984, eletricista, natural de Euclides da Cunha - BA, residente e domiciliado em
Sé&o Paulo - SP, filho de Domingos Alves dos Santos e de Josefa Maria dos Reis; O
pretendente: RENAM ANDRE DE SOUZA, brasileiro, solteiro, nascido aos 09/06/1981,
arrumador, natural de Nova Russas - CE, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP,
filho de Expedito André de Souza e de Cezaria Alves de Souza.

O pretendente: RONALDO LEITE DE SIQUEIRA GOMES NETO, brasileiro, solteiro,
nascido aos 03/09/2002, auxiliar de servigos gerais, natural de Sdo Paulo - SP, residente
e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Ronaldo Leite de Siqueira Gomes Junior e de
Silvia Aparecida da Silva Lima; A pretendente: ANA BEATRIZ DE OLIVEIRA GOMES,
brasileira, solteira, nascida aos 29/03/1996, auxiliar de enfermagem, natural de Natal -
RN, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Sebastido da Silva Gomes e de
Eunice de Oliveira Mascarenhas.

O pretendente: MARCELO DOS SANTOS, brasileiro, divorciado, nascido aos
27/04/1968, eletricista, natural de Osasco - SP, residente e domiciliado em Osasco - SP,
filho de Geraldo Matosinho dos Santos e de Nerci Rosa dos Santos; A pretendente: LID-
IANE ALVES MOREIRA, brasileira, solteira, nascida aos 13/05/1981, baba, natural de
Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Miguel Alves Moreira
e de Maria Oneide Cristovam Moreira.

A pretendente: FRANCICLEIDE BARROS DA SILVA, brasileira, solteira, nascida
aos 18/03/1998, recepcionista, natural de Palmeira dos indios - AL, residente e dom-
iciliada em Itapecerica da Serra - SP, filha de Lenilton da Silva e de Evani Teixeira de
Barros; A pretendente: RAQUEL DA SILVA PINHEIRO, brasileira, solteira, nascida
aos 06/01/1998, assistente administrativa, natural de Sdo Paulo - SP, residente e
domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Jose Erivan Lopes Pinheiro e de Isabel Maria
da Silva Pinheiro.

O pretendente: LUAN ARAUJO LIMA, brasileiro, solteiro, nascido aos 07/12/1999,
motorista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de
Domingos Lopes de Lima e de Luciana Maria de Araujo Lima; A pretendente: MAYARA
OVIDIO DOS SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 28/04/1999, baba, natural de
S30 Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Cristiano Francisco
dos Santos e de Shirlei Ovidio.

O pretendente: GINO LUIZ CORDEIRO, brasileiro, divorciado, nascido aos 27/11/1972,
gerente de restaurante, natural de Santo Antdnio do Sudoeste - PR, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de Mario Antonio Cordeiro e de Maria Mercedes Cordeiro; A
pretendente: ADELIA FERREIRA SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 10/09/2000,
operadora de caixa, natural de Araguai - MG, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP,
filha de Izael Ferreira Cardoso e de Adriana dos Santos Moreira.

O pretendente: GERALDO DA SILVA SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
11/09/1964, gerente de farmécia, natural de Frei Inocéncio - MG, residente e domiciliado
em Sé&o Paulo - SP, filho de Juventino Lopes e de Maria Lourengo Santos; A pretend-
ente: CLAUDIA CRISTINA LIMA, brasileira, divorciada, nascida aos 17/05/1969, do
lar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Jodo
Lima e de Nadir Lima.

O pretendente: KAWAN DE JESUS MELO, brasileiro, solteiro, nascido aos 19/04/2005,
militar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de
Emerson de Melo Nunes e de Jaqueline de Jesus; A pretendente: JESSICA ESTER
FERREIRA DE CARVALHO E SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 05/03/1999,
atendente de loja, natural de Altos - PI, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha
de Joao Ferreira da Silva e de Luiza Furtado de Carvalho.

O pretendente: EDERSON SILVA SOARES DA CRUZ, brasileiro, solteiro, nascido aos
07/06/2001, churrasqueiro, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Sebastido Aparecido Soares Cruz e de Luciana Cristiany Bizerra da
Silva Cruz; A pretendente: VITORIA FRANCELINO MARQUES, brasileira, solteira,
nascida aos 01/08/2000, confeiteira, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada
em S&o Paulo - SP, filha de Vicente Francisco Marques e de Maria Jose Francelino.

O pretendente: WILLIAM DOS SANTOS SILVA FONSECA, brasileiro, divorciado,
nascido aos 10/04/1996, auxiliar administrativo, natural de Sao Paulo - SP, residente e
domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de Jose Nilson Lopes da Silva e de Ana Paula dos
Santos Fonseca; A pretendente: TAMILES DOS ANJOS SANTOS, brasileira, solteira,
nascida aos 22/06/1994, enfermeira, natural de Jequié - BA, residente e domiciliada em
Sao Paulo - SP, filha de Marilene dos Anjos Santos.

O pretendente: VICTOR ABREU DE TOLEDO ALVES, brasileiro, solteiro, nascido aos
12/07/1996, gerente de produtos, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
Sao Paulo - SP, filho de Walter de Toledo Alves e de Andrea Cristina Alcantara de Abreu;
Apretendente: ERIKA SANTOS PEREIRA, brasileira, solteira, nascida aos 31/07/1994,
analista de dados, natural de Diadema - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Luis Carlos Pereira e de Valmira Santos Oliveira.

O pretendente: EVERTON RICARDO DE OLIVEIRA NUNES, brasileiro, solteiro,
nascido aos 14/03/2007, auxiliar de operagao, natural de Paulo Afonso - BA, resi-
dente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de Ricardo Nunes Santos e de Edeilma
de Sa Oliveira; A pretendente: RENATA NASCIMENTO DA SILVA, brasileira,
solteira, nascida aos 25/03/2003, atendente, natural de Sao Paulo - SP, residente
e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Renato Leite da Silva e de Samara Nas-
cimento dos Santos.

O pretendente: GEORGE CAMBUI DE CARVALHO, brasileiro, solteiro, nascido aos
01/10/1986, auxiliar de engenheiro civil, natural de Xique-Xique - BA, residente e domi-
ciliado em Sao Paulo - SP, filho de Jorge Clemente de Carvalho e de Marizete Cambui
de Carvalho; A pretendente: JUSSARA CARVALHO ROCHA, brasileira, divorciada,
nascida aos 12/12/1974, professora, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada
em S&o Paulo - SP, filha de Alzir Rocha e de Ana Pereira de Carvalho.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
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Sao Paulo, sexta-feira, 24 de outubro de 2025

KOIN ADMINISTRADORA DE CARTOES E MEIOS DE PAGAMENTO S.A.

CNPJ: 17.991.841/0001-00
Demonstracao Financeira

Balanco patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

2023 2022 2023 2022
Ativo __Nota Individual Consolidado Individual Consolidado | Passivo e patriménio liquido Nota Individual Consolidado Individual Consolidado
Circulante ) Circulante
gsyxate equlvalefntes dedcalxa Nota 6 26-9$ 26-5;22 1‘11‘13;‘21 1*13-?22 Saldrios e encargos sociais Nota 16 8315 8315 14.780 14.780
lantamento a lorecedores : : Fornecedores Nota 14 1593 1593 3726 3726
Contas a receber Nota 7 119.618 114916 84.999 84.999
Tributos a recuperar Nota 19 3678 3678 1.188 1.188 goma,s ? pagar inanciament ma 12 6 5?? 6 5?? 5 ssg zg_gg
Instrumentos financeiros Nota 10 - 19.930 3.968 2 '.’”p'es imos e financiamentos ota ; ) ’ .
Demais ativos 69 699 163 163 Tributos a recolher Nota 19 1.955 1.955 2413 2416
Outros créditos 119 119 664 664 Arrendamentos apagar Nota 12 311 311 605 605
Total do Ativo Circulante 151.674 166.905 _ 102.778 106.698 | Partes Relacionadas Nota8 206203 206203 218026 199.985
N3o circulante Outras contas a pagar Nota 14 61.259 5.002 11.547 9.464
Contas a receber Nota 7 8450 8450 6.266 6.266 | Total do Passivo Circulante _286.248 _ 229.991 _ 256.982 ___ 260.897
Depésitos judiciais 8 8 39 39 | Néo circulante
Imobilizado Nota 8 1.032 1.032 985 985 | Empréstimos e financiamentos. Nota 13 10977 10977 14.872 14.872
Ativos intangiveis Nota 9 21814 21814 12481 12481 | Tributos a recolher Nota 19 335 335 1.186 1.186
Direito de uso Nota 12 2221 2221 404 404 | Arrendamentos a pagar Nota 12 1.969 1.969 56 56
Instrumentos financeiros Nota 10 34.948 - - - | Proviséo para contingéncias Nota 18 793 793 474 474
Total do Ativo Nao Circulante 68.550 33.602 20.175 20.175 | partes Relacionadas. Nota 8 14.848 14.848 4190 4190
Total do ativo 220224 200507 122953 __ 126.873 | Outras contas a pagar Nota 14 5.311 5.311 5.247 5.247
Demonstragao do resultado do exercicio Exer_cl'c_ios findos em 31 de dezembro Total do Passivo Nio Circulante 34.233 34.233 26.025 26.025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de ggg: forma - Total do Passivo 320.481 264.224 283.007 286.922
Nota Individual Consolidado Individual Consolidado Zzg'ig?gfci'g”'d‘) Nota 20 13675 675 aads o145
Receita de vendas e servigos Nota 21 74.233 74233 36.050 36.050 Preiuizos acumulados (21 : 231) 21 ) 231) (19 4' 199) 1 94' 199
Custo das vendas e servicos Nota 22 (23.009) (23.009) (14.435) (14.435) ! ; y . .
Lucro bruto 51.224 51.224 21615 21615 |Resevas 729 7299 - -
Despesas comerciais Nota 22 (352) (352) (2.898) (2.898) | Participacao de néo controladores - 36.540 - 5
Despesas gerais e administrativas Nota22  (122.447) (129.369)  (131.689) (134.969) | Total do patriménio liquido _(100.257)  (63.717) _(160.054) _ (160.049)
Despesa de captagio Nota 22 - (927) - (271) | Total do passivo e patriménio liquido _220.224 _ 200.507 _ 122.953 __ 126.873
(122.799) (130.648) _ (134.587) (138.138) Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido consolidado
Prejuizo operacional (71.575) (79.424) (112.972) (116.523) Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais
Receitas financeiras Nota 23 57.340 69.895 25.980 31.156 icinacs
Despesas financeiras Nota 23 (12.797) (17.503) (9.487) (11.112) Cabi - Parhc|pagz~w Lo
Receitas/Despesas financeiras, liquidas 44.543 52.392 16.493 20.044 aplfal Prejuizos de ndo Patrl[no.nlo
Prejuizo antes do imposto de renda _social acumulados Reservas controladores __Liquido
e contribuigéo social (27.032) (27.032) (96.479) (96.479) | Em 31 de dezembro de 2021 23.810 (97.720) - - (73.910)
Imposto de renda e Aumento de capital Nota21  10.335 - - - 10.335
contribuicdo social diferido Nota 19 - -) -) —) Capital social _ _ _ 5 5
Prejuizo do exercicio (27.032) (27.032 (96.479 (96.479 L =
Lucro (prejuizo) basico e diluido por quota (0,24) (0.24) (2.83) (2,83) | Preiuizo do exercicio = (96.479) = - (96.479)
Prejuizo do exercicio (27.032) (27.032)  (96.479) (96.479) | Em 31 de dezembro de 2022 34.145 (194.199) - 5  (160.049)
Demonstracao do resultado abrangente Exercicios findos em 31 de dezembro Em 31 de dezembro de 2022 34.145 (194.199) - - (160.054)
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Capital social - - - 36.540 36.540
2023 2022 | Aumento de capital Nota21 79531 - - - 79531
Nota Individual Consolidado Individual Consolidado Reservas P Nota 24 _ _ 799 N 7.299
Prejuizo do exercicio (27.032) (27.032) (96.479) (96.479) o . : -
Outros componentes do resultado abrangente - - - - | Prejuizo do exercicio o (27.032) = = (27.032)
Total de resultado abrangente do exercicio (27.032) (27.032) _ (96.479) (96.479) | Em 31 de dezembro de 2023 113.675 (221.231) 7299 36.540 (63.717)

Demonstracao dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

2023 2022
Individual Consolidado Individual Consolidado

Prejuizo antes do imposto de renda

e contribuicao social (27.032) (27.032) (96.479) (96.479)

Ajustes de receitas e despesas nao envolvendo caixa

Juros sobre arrendamentos 0 0 205 205
Reavaliagdo de arrendamentos 2256 2256 101 101
Juros sobre empréstimos 3.156 3.156 3425 3425
Juros sobre mutuo 6.699 6.699 818 818
Depreciacéo e amortizagao 3.256 3256 858 858
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa (5.503) (5.503) 51.196 54.102
Provisao para contingéncias 319 319 337 337
Despesas com instrumentos financeiros - - 1.309 -
Variacoes nas contas patrimoniais
Contas a receber (31.300) (26.599) (95.953) (95.711)
Tributos a recuperar (2.491) (2.491) (1.099) (1.099)
Adiantamentos a fornecedores 590 590 (918) (918)
Fornecedores e contas a pagar 47.736 (30.474) 9.337 31.290
Saldrios e encargos sociais (6.465) (6.465) 9.121 9.121
Tributos a recolher (1.309) (1.316) (211) (209)
Partes relacionadas 47.491 65.532 41411 20.462
Demais ativos e passivos (38) (38) (762) (757)
Caixa liquido gerado (usado nas)

atividades operacionais 37.455 (18.020) (77.304) (74.454)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de Instrumentos financeiros (34.948) (19.930) (5.032) 2)
Baixa de instrumentos financeiros 3.968 2
Reavaliacdo de direito de uso (2.256) (2.256)
Aquisicao de ativo intangivel (11.834) (11.834) (11.726) (11.726)
Aquisigao de ativo imobilizado (363) (363) (677) (677)
Caixa liquido usado nas

atividades de investimento (45.433) (34.381) (17.435) (12.405)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento (redug&o) do Capital 79.531 116.071 10.335 10.340
Reserva de agoes 7.299 7299
Pagamento de arrendamentos (727) (727) (701) (701)
Pagamento de empréstimos (6.416) (6.416) (3.928) (3.928)
Pagamento de mutuo (85.173) (85.173)
Captacédo de mutuo 29.818 29.818 79.290 79.290
Caixa liquido gerado nas

atividades de financiamento _ 24332 _ 60.872 _ 84996 _  85.001
Aumento (reducao) de caixa

e equivalentes de caixa 16.354 8471 (9.743) (1.858)
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 10.642 18.528 20.385 20.386
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio 26.996 26.999 10.642 18.528

1.1. Contexto operacional: A Koin Administradora de Cartdes e Meios de Pagamento S.A. (“Companhia”)
é uma Companhia anénima de capital fechado, constituida no Brasil em 2 de abril de 2013 e que tem como
principal objetivo a prestacao de servigos de meios de pagamento pés-pago (através de plataforma
tecnolégica prépria de boleto bancario parcelado) para lojistas que fornecem bens ou servigos para o consu-
midor final, com a finalidade de incrementar a conversao de vendas dos estabelecimentos associados. A
companhia é uma entidade controlada pela Dfinance Holding Ltda. (“Dfinance”), holding pertencente ao grupo
Despegar.com Inc. A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo em 1°
de julho de 2024. 1.2. Base de preparacgao: As demonstragoes financeiras foram preparadas com base na
continuidade operacional considerando a andlise descrita no seu plano de negdcio descrito na nota 1.4. As
demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor que, no
caso, de determinados ativos e passivos financeiros, tém seu custo ajustado para refletir a mensuragéo ao
valor justo. Em outubro de 2023, com a extingdo do controle exercido sobre a Vert-Koin, a Administracao
descontinuou o processo de consolidagdo das demonstragdes individuais daquela companhia. No exercicio
findo em 31 de dezembro 2023, de acordo com a estratégia de originar e ceder seus ativos retendo riscos e
beneficios via a pose das cotas subordinadas, a Companhia consolidou o K-FIDC - K - Fundo de Investimen-
tos em Direitos Creditérios. 1.3. Mudangas nas politicas contébeis e divulgacdes: a) Novas normas
que entraram em vigor no exercicio: As seguintes alteracdes de normas entraram em vigor em 12 de ja-
neiro de 2023, mas nao trouxeram nenhum impacto nas demonstragdes financeiras: ¢ Alteracdes na IAS 1 -
Apresentagdo das Demonstragoes Contabeis: Informagdes sobre politicas contébeis - Requer que apenas as
informagoes sobre politicas contabeis materiais sejam divulgadas, eliminando divulgagoes de informacoes
que dupliquem ou sumarizem os requerimentos das normas IFRS. Estas alteracdes sao efetivas para exer-
cicios iniciados em 12 de janeiro de 2023 e ndo trazem impactos financeiros. * Alteragoes da IAS 8 - Politicas
Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contébeis e Erros - Inclui a definicao de estimativas contabeis: valo-
res monetdrios sujeitos as incertezas em sua mensuracao. Sdo exemplos de estimativas contdbeis a perda
de crédito esperada e o valor justo de um ativo ou passivo. Esta alteracéo é efetiva para exercicios iniciados
em 12 de janeiro de 2023 e nao ha impactos para as Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolida-
das. ¢ Alteracdes na IAS 12 - Impostos sobre a Renda - Requer que o arrendatario reconheca impostos dife-
ridos decorrentes de diferencas temporarias geradas no reconhecimento inicial de ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento, conforme legislacao fiscal. Estas alteracdes sao efetivas para exercicios inicia-
dos em 1°de janeiro de 2023 e nao ha impactos para as Demonstragdes Contébeis Individuais e Consolida-
das. ¢ Alteracdes na IAS 12 - Regras do Modelo do Pilar Dois - As alteracdes ao IAS 12 (equivalente ao CPC
32 - Tributos sobre o lucro) foram introduzidas em resposta as regras do Pilar Dois da OCDE sobre BEPS e
incluem: - Uma excegao temporaria obrigatéria ao reconhecimento e divulgagao de impostos diferidos de-
correntes da implementacao jurisdicional das regras do modelo Pilar Dois; e - Requisitos de divulgacéo para
entidades afetadas, a fim de ajudar os usudrios das demonstragdes financeiras a compreender melhor a ex-
posig&o de uma entidade aos impostos sobre a renda do Pilar Dois decorrentes dessa legislagéo, especial-
mente antes da data efetiva. A excegdo temporaria obrigatéria - cujo uso deve ser divulgado - entra em vigor
imediatamente. Os demais requisitos de divulgacao se aplicam aos periodos de relatério anuais que se inici-
am em ou apos 1° de janeiro de 2023, mas nao para nenhum periodo intermediario que termine em ou antes
de 31 de dezembro de 2023. As alteragdes nao tiveram impacto nas Demonstragdes Contabeis Individuais e
Consolidadas. b) Novas normas que entrardo em vigor no futuro: ¢ Alteragoes ao IAS 7 - Demonstra-
¢ao dos fluxos de caixa e ao IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, introduzindo novos requeri-
mentos adicionais de divulgacao referentes ao Supplier Finance Arrangements (SFA) - acordos que possu-
em outras nomenclaturas comumente referenciadas no mercado, como por exemplo, risco sacado, supply
chain finance, payables finance, reverse factoring, entre outras. Estas alteragdes sao aplicaveis para perio-
dos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2024 e ndo ha impactos para as Demonstra-
¢oes Contabeis Consolidadas. 1.4. Plano de negécio: Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresen-
ta capital circulante liquido negativo no montante de R$ 134.574 (R$ 154.204 em 2022) nas Demonstra¢des
Financeiras Individuais e capital circulante liquido negativo no montante de R$ 63.086 (R$ 154.199 em 2022)
nas Demonstragoes Financeiras Consolidadas. Além disso, a Companhia apresentou em 31 de dezembro
de 2023 prejuizo de R$ 27.032 (R$ 96.479 em 2022), melhoria substancial decorrente do fim dos efeitos da
pandemia que além de afetar de forma contundente o setor de turismo, principal mercado dos clientes da
Companhia, atrasou a implantagao do nosso plano de expansao e diversificacdo de negdcios que ird ampliar
as receitas da companhia no médio e longo prazo. Com a retomada das operacdes de turismo e dado o
descasamento positivo do ciclo de caixa com a Decolar, nosso maior cliente, a Companhia consegue honrar
os compromissos se financiando com o aumento da producéo. Esta caracteristica de ciclo de caixa positivo
se aplica também, porém em menor medida para os outros estabelecimentos comerciais. Apesar da Com-
panhia vir apurando prejuizos em suas operac¢oes, apresentar excesso de passivos circulantes sobre ativos
circulantes e patriménio liquido negativo, a perspectiva de longo prazo continua sendo positiva. Essa pers-
pectiva esta ancorada no aumento exponencial do nimero de fintechs, que mais do que dobrou em menos de
trés anos, que mostra claramente o porqué do Brasil ser principal hub na América Latina, impulsionado por
fortes crescimentos no digital banking, trading e mercado de capitais, empréstimos e segmentos de seguros.
A onda de transformagao em servicos financeiros atingiu todos os cantos do mundo e a América Latina nao
fica indiferente a esta tendéncia, pois a regido esta fazendo uso exponencial de novas tecnologias para me-
Ihorar o acesso da populagdo aos servicos financeiros. Além disso, a Companhia conta com uma plataforma
prépria, de comprovada performance, j& integrada e testada pela parceria com a parte relacionada
Decolar.com Ltda. (“Decolar”) desde o inicio de 2019 com mais de 602 mil transacdes canalizadas através
de sua plataforma e mais de R$ 1.193 milhdes de valor financiado desde entéo. O plano estratégico de 10
anos aprovado em 2020, que ainda estava em vigor durante 2023, contempla um periodo inicial de sucessi-
VoS prejuizos operacionais, em linha com a tendéncia comprovada pelas recentes performances de outras
fintech de meios de pagamentos. Este periodo, entre 2 e 4 anos, de investimentos com despesas de pessoal,
desenvolvimento de sistemas, infraestrutura e outros, é necessario para suportar a agressividade na
escalabilidade de negdcios, conforme as seguintes premissas: (i) 119% de crescimento anual em média nas
intermediag6es nos préximos 5 anos; e (i) expectativa de crescimento de 36% em média do negécio turisti-
co (nosso principal parceiro). No ano de 2020 a pandemia do COVID-19 impactou fortemente a companhia,
ficando com um ano praticamente perdido se olharmos para a execucéo do plano estratégico de 10 anos
mencionado acima. Em 2021 e 2022, a Companhia acompanhou o processo de retomada do segmento turis-
tico retomando o crescimento da receita e o inicio ao processo de diversificacdo dos segmentos de
originacao de operagdes de financiamento para outros segmentos n&o turisticos, como saude, varejo, educa-
¢ao etc., fechando o ano de 2022 com mais de 45 novas parcerias. O ano de 2023 confirmou esta tendéncia
de crescimento do volume transacional e da receita tanto no produto BNPL (Buy Now Pay Later — Compre
Agora Pague Depois) quanto nos de Gateway de pagamentos e Andlise Antifraude. O volume transacionado
(TPV) se manteve em relagao a 2022 (R$ 376,9 milhdes vs R$ 376,9 milhdes em 2022) e as receitas totais
aumentaram mais de 90% (R$ 123,4 milhdes vs R$ 59,9 milhdes em 2022) alavancadas pelo aumento do
volume transacionado e pelo aporte das novas linhas de negdcio. As receitas de MDR aumentaram mais de
49% (R$ 10,6 milndes vs R$ 7,1 milhdes em 2022), as de Juros sobre parcelamentos evoluiram 60% (R$
30,9 milhdes vs R$ 19,4 milhdes em 2022) e as de Gateway de pagamentos e Andlise Antifraude contribui-
ram com R$ 65 milhdes vs R$ 33,4 milhdes em 2022 uma evolugdo de 92%. Isto ratifica a viabilidade da
estratégia de diversificacéo de produtos e servicos prestados pela Companhia. Para o ano de 2024 a compa-
nhia espera continuar com a estratégia de aumento do nimero de merchants e da diversificacao das fontes
de receita de BNPL, explorando as possibilidades que o aplicativo Koin, desenvolvido durante o ano de 2022 e
2023, oferece. Ao mesmo tempo, se pretende incrementar a base de clientes de Gateway de Pagamentos e
Analise Antifraude, de forma a aumentar a diversificagdo de clientes, diminuindo a dependéncia do grupo
Despegar. Do lado das despesas, o objetivo é fundamentalmente incrementar a eficiéncia da companhia,
focando nas melhorias de processos, desta forma, queremos otimizar a utilizagao dos recursos, crescendo
as despesas menos do que as receitas e focando naqueles projetos que trazem maior retorno por real inves-
tido. Se projeta, assim, para o ano de 2024 a continuidade da melhoria no resultado da companhia, consoli-
dando o caminho para a rentabilidade iniciado j& no Gltimo trimestre de 2023, onde a companhia apresentou
sucessivos resultados contabeis positivos. Para suportar esta estratégia de crescimento e ganho de relevan-
cia: (i) o acionista continuara com o apoio financeiro a empresa via eventuais aportes de capital; e (i) o acio-
nista poderia abrir espago para investimentos de outros investidores interessados no negécio da Companhia.
2. Estimativas e julgamentos contébeis criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis s@o continua-
mente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de even-
tos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. 2.1. Estimativas e premissas contabeis criti-
cas: a) Imobilizado e Intangivel: Imobilizado e intangivel s&o revistos no minimo semestralmente para de-
terminar se ha indicag&o de perda por impairment. Esta perda é reconhecida no resultado do periodo se o
valor de contabilizag&o de um ativo ou de sua unidade geradora de caixa exceder o valor recuperavel. b)
Passivo contingente: A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios em
andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quan-
do aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes trabalhistas, tributarias e civeis, para as
eventuais perdas decorrentes desses processos, sao estimadas e atualizadas pela administragdo, amparada
pelo apoio de seus consultores legais externos. Consubstanciada na opinido de seus consultores legais, a
Companhia entende que os encaminhamentos e as providéncias legais cabiveis a cada caso ja foram toma-
das e sao suficientes para preservar o patriménio da Companhia, no existindo a necessidade de reconheci-
mento de quaisquer provisoes adicionais em relagao aquelas contabilizadas. ¢) Perda (impairment) de ati-
vos financeiros: Outros valores e bens e créditos tributarios sdo revistos anualmente para determinar se ha
alguma indicacao de perda por impairment. Outros valores de ativos néo financeiros sdo revistos anualmen-
te. Esta perda é reconhecida no resultado do periodo se o valor de contabilizagao de um ativo ou se sua uni-
dade geradora de caixa exceder seu valor recuperavel. d) PCLD para as contas a receber de clientes: A
Provis&o para Créditos de Liquidacédo Duvidosa € a estimativa para possiveis perdas que poderao ocorrer do
nao recebimento de créditos oriundos de transagdes comerciais realizadas pela Empresa. Reversao da
PCLD - A reversao da Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa ocorre quando do recebimento ou
renegociacao desses créditos. e) Incentivos de longo prazo - Agcoes restritas: As provisdes para paga-
mentos de incentivos aos colaboradores considerados chaves pela organizacao foram efetuadas consideran-
do os cendrios de valuation considerados mais adequados tendo em conta as projecdes financeiras para a
sustentagdo do agio. Estas proje¢des consideram diversas premissas as quais estao sujeitas a variages
significativas dependendo das condi¢des conjunturais e estruturais tanto da companhia como do pais. 3. Re-
sumo das principais politicas contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparagédo des-
sas demonstracgdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente
nos exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario. 3.1. Conversao de moeda estrangeira: a)
Moeda funcional e moeda de apresentacgao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sé@o men-
surados usando a moeda do principal ambiente econdémico no qual a empresa atua (“a moeda funcional”). As
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demonstragdes financeiras estao apresentadas em milhares de R$, que é a moeda funcional da Companhia
e, também, a moeda de apresentagéo. Caixa e equivalentes de caixa contemplam variagdo cambial. b) Tran-
sacoes e saldos: As operacdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizan-
do as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da avaliacao, quando os itens sao
mensurados novamente. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, sdo apresenta-
dos na demonstrag&o do resultado como receita ou despesa financeira. 3.2. Caixa e equivalente de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de va-
lor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragéo dos fluxos de caixa,
nao contemplando variacao cambial. 3.3. Ativos Financeiros: 3.3.1. Classificagdo: A Companhia classifica
seus ativos financeiros sob a categoria de mensuragéo “Mensurados ao valor justo por meio de resultado”,
exceto para os recebiveis que sdo “Mensurados ao custo amortizado”. A classificacdo depende do modelo de
negdcio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. A Com-
panhia reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo de negécios para gestao
de tais ativos é alterado. 3.3.2. Reconh >: Compras e vendas regulares de
ativos financeiros s@o reconhecidas na data de negociagao, data na qual a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros s@o desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos
de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente to-
dos os riscos e beneficios da propriedade. 3.3.3. Mensuragao: Os ativos financeiros sdo mensurados: i) Ao
custo amortizado quando os ativos financeiros séo administrados para obter fluxos de caixa contratuais,
constituidos apenas por pagamentos de principal e juros; ii) Ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes quando os ativos financeiros sdo mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constitui-
dos apenas por pagamentos de principal e juros, quanto para a venda; iii) Ao valor justo por meio do resulta-
do quando os ativos financeiros que nao atendem aos critérios descritos acima; “Principal”, para referido tes-
te, é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial e que pode mudar ao longo da
sua vida (por exemplo, se houver pagamentos de principal). A classificacdo e a mensuragao subsequente de
ativos financeiros dependem de: i) O modelo de negécios no qual sao administrados; ii) As caracteristicas de
seus fluxos de caixa; iii) Modelo de negdcio, que representa a forma como é efetuada a gestéo dos ativos
financeiros para gerar fluxos de caixa e nao depende das intencdes da Administracdo em relagdo a um ins-
trumento individual. Os ativos financeiros podem ser administrados com o propésito de: i) obter fluxos de
caixa contratuais; ii) obter fluxos de caixa contratuais e venda; ou iii) outros. Instrumentos de divida: A
mensuracgao subsequente de titulos de divida depende do modelo de negécio da Companhia para gestdo do
ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia classifica como Custo amortizado -
os ativos, que sd@o mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa represen-
tam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros
provenientes desses ativos financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efe-
tiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado
e apresentados em outros ganhos/ (perdas) juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por
impairment sdo apresentadas em uma conta separada na demonstragao do resultado. 3.3.4. Impairment: A
Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida re-
gistrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de resultados. A metodologia de impairment aplicada
depende de ter havido ou ndao um aumento significativo no risco de crédito. Nos anos de 2022 e de 2023 nao
ocorreram perdas por impairment. 3.4. Contas a Receber: Os valores a receber representam empréstimos
concedidos aos clientes (pessoas fisicas) por meio de nosso meio de pagamento Koin (Buy Now Pay Later -
BNPL). Os recebiveis de empréstimos sao apresentados pelos saldos de principal em aberto acrescidos de
juros cobraveis estimados, liquidos de provisdes para devedores duvidosos. Normalmente, coloca-se em-
préstimos em situagao de inadimpléncia (non-accrual) assim que o cliente atrasa um dos seus pagamentos.
As multas e os juros de mora sdo reconhecidos exclusivamente a medida que os valores sdo pagos pelos
clientes. A provisao é recalculada conforme os pagamentos em atraso s&o liquidados pelo cliente ajustando o
percentual de provisionamento aplicado. Através da solugao BNPL a Koin oferece a alternativa de parcelar
suas compras no ponto de venda dos lojistas (fisico e/ou online). A maioria dos recebiveis de empréstimos é
de curto prazo e sao amortizados em um periodo que varia entre sete e dez meses, enquanto uma parcela
menor de empréstimos é paga em vinte e quatro meses. A qualidade de crédito € monitorada para todos os
recebiveis de empréstimos de forma recorrente. Para avaliar um consumidor que busca um empréstimo,
utiliza-se, dentre outros indicadores, um modelo de risco desenvolvido internamente como um indicador de
qualidade de crédito para ajudar a prever a capacidade do consumidor de pagar o saldo principal e os juros
relacionados ao crédito. O modelo de risco usa muiltiplas variaveis como preditores da capacidade do consu-
midor de pagar o crédito através de motores de decisao, incluindo indicadores externos e internos. Os indi-
cadores internos consideram o histérico do cliente conosco, pontuacdo de crédito e perfil de risco, entre ou-
tros. Além disso, sdo consideradas informacdes externas para aprimoramento do modelo de scoring e do
processo de tomada de decisdo. Os indicadores internos e o score de crédito externo sdo combinados em
uma matriz de risco, que também é utilizada para precificar os empréstimos com base no perfil de risco. Os
valores circulantes a receber nos balangos patrimoniais consolidados em 31 de dezembro de 2023 e 2022
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s80 0s seguintes:

Ativo Circulante 2023 2022
Contas a receber 126.219 127.151
Contas a receber securitizados 51.933 20.949
Provisao para devedores duvidosos (63.236) (63.101)
Total Contas a Receber - Liquido 114916 84.999

Os valores a receber néo circulantes nos balangos patrimoniais consolidados em 31 de dezembro de 2023 e

2022 sao os seguintes:

Ativo Nao Circulante 2023 2022
Contas a receber 10.741 8.767
Provisao para devedores duvidosos (2.291) (2.501)
Total Contas a Receber - Liquido 8.450 6.266

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, 75% e 61% dos recebiveis de financiamentos, respectivamente, foram
originados para consumidores que buscam comprar produtos e servigos de viagem com nosso Merchant,
Decolar, e o restante compreendeu empréstimos a receber originados para consumidores que buscam para
comprar produtos com outros comerciantes. Utiliza-se um método simplificado de taxa de rolagem para cal-
cular a provisdo para perdas de crédito esperadas e estima-se a provisao para perdas de crédito esperadas
ao longo da vida com base em uma avaliagéo coletiva. Baixa-se para prejuizo os empréstimos a receber
quando o saldo do cliente esté vencido a mais de 360 dias. As seguintes taxas de provisionamento s&o apli-
cadas para célculo com base em dados internos e estas sao periodicamente avaliadas para verificar sua
adequacéo a fim de cobrir 100% das perdas de crédito estimadas, para os préximos 12 meses, da carteira
atual a cada fechamento de periodo.

Classe Status Percentual Provisdo
B Em dia 1%
B Atraso 1 -5 dias 1%
D Atraso 6 - 14 dias 10%
E Atraso 15 - 30 dias 30%
F Atraso 31 - 60 dias 50%
G Atraso 61 - 90 dias 70%
G Atraso 91 - 120 dias 70%
G Atraso 121 - 150 dias 70%
H Atraso 151 - 360 dias 100%

A carteira de créditos por faixa de atraso ficou conforme o quadro a seguir:

Ativo Circulante
Classe Status 2023 2022
B Em dia 93281 65.892
B Atraso 1 -5 dias 8438 5.952
D Atraso 6 - 14 dias 3935 3.047
E Atraso 15 - 30 dias 5.151 4179
F Atraso 31 - 60 dias 9.256 7135
G Atraso 61 - 90 dias 8.058 6.198
G Atraso 91 - 120 dias 5.341 6.114
G Atraso 121 - 150 dias 5175 6.924
H Atraso 151 - 360 dias 39.517 42,661
178.152 148.100
Ativo Nao Circulante

Classe Status 2023 2022
B Em dia 6.303 5.024
B Atraso 1 -5 dias 727 406
D Atraso 6 - 14 dias 2% 159
E Atraso 15 - 30 dias 611 248
F Atraso 31 - 60 dias 944 456
G Atraso 61 - 90 dias 464 396
G Atraso 91 - 120 dias 327 356
G Atraso 121 - 150 dias 289 402
H Atraso 151 - 360 dias 780 1.320
10.741 8.767

3.5. Ativos Intangiveis: a) Software: As licengas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos
custos incorridos para adquirir o software e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. O
software foi adquirido com os cddigos fontes, o que possibilita @ Companhia sua customizacao e atualizagao,
sua amortizagao é calculada usando o método linear utilizando a taxa de 20% a.a. b) Marcas registradas e
licencas: As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente,
pelo custo histérico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinacao de negdcios sao
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢cao. Posteriormente, as marcas e licencas, avaliadas com
vida til definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizacdo
é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licencas durante sua vida
Util ainda nao estimada. 3.6. Imobilizado: O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos de-
preciagao acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. O cus-
to histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢do de ativos qualificados.
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Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a
esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contébil de itens substituidos € baixa-
do. Todos os outros reparos e manutencdes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos. A depreciagéo de outros ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e
seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue: * Maquina, equipamentos, inclusive de co-
municacao 10 anos; ® Méveis e utensilios e instalagdes - 10 anos; * Computadores e periféricos e veiculos -
5 anos; * Equipamentos de telecomunicagéo - 5 anos. Os valores residuais e a vida util dos ativos s&o revi-
sados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. Os ganhos e as perdas de alienagdes séo deter-
minados pela comparagao dos resultados com o seu valor contabil e sao reconhecidos em “Despesas ope-
racionais” na demonstragao do resultado. 3.7. Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que estao
sujeitos a amortizacdo sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudancas
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é
reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor
entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagao do
impairment, os ativos s@o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Os ativos nao financeiros, que te-
nham sido ajustados por impairment, sao revisados subsequentemente para a anélise de uma possivel re-
versao do impairment na data do balango. Nos anos de 2022 e 2023 n&o ocorreram perdas por impairment.
3.8. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram contratados no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o paga-
mento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar séo apresentadas como passi-
vo nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 3.9. Empréstimos: Os empréstimos
sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e sao, subse-
quentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre valores captados (liquidos dos
custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracéo do resultado durante o periodo
em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos
sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a
liquidag&o do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango. 3.10. Provisdes: As provisdes
para acoes judiciais (trabalhista, civil e tributdria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obri-
gacao presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) &
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo; e (iii) o valor puder ser esti-
mado com seguranca. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série
de obrigacbes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideragao a classe
de obrigagdes como um todo. Uma provis&o é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relaci-
onada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As provisdes sao
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo, usando
uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tem-
po é reconhecido como despesa financeira. 3.11. Capital social: As acdes sao classificadas no patriménio
liquido. 3.12. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida
ou a receber pela comercializagao de servigos no curso normal das atividades da Companbhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhe-
ce a receita quando o valor da mesma pode ser mensurado com seguranga quando seja provavel que benefi-
cios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para
cada uma das atividades da Companhia. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos,
levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificacdes de cada servico. O resul-
tado da Companhia € oriundo, principalmente, de: » Comissoes recebidas pelos servigos de intermediagdes
de pagamentos quando cliente efetiva a reserva; ¢ Juros sobre pagamentos parcelados oriundos da
intermediacao de pagamentos. * Receita financeira, reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. 3.13. Imposto de renda e contribui¢ao social cor-
rente e diferido: As despesas de imposto de renda e contribui¢ao social do periodo compreendem os im-
postos corrente. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na pro-
porgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no re-
sultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a contribuicdo social corrente é calculado com base
nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A administragcao
avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas apuracdes de impostos sobre a renda
com relagao as situacdes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel dd margem a interpretacdes; e estabele-
ce provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. As
aliquotas atualmente aplicaveis no Brasil para o imposto de renda e a contribui¢do social sdo de 25% e 9%
respectivamente. O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total
devido na data do relatério. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sao reconhecidos usando-se
o método do passivo sobre as diferencas temporéarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragoes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e
a contribuicdo social diferidos nao sao contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou
passivo em uma operagao que nao seja uma combinacgéo de negdcios, a qual, na época da transagéo, nao
afeta o resultado contabil, nem o lucro tributével (prejuizo fiscal). Os impostos de renda diferidos s&o reco-
nhecidos sobre as diferencas temporarias, exceto quando o momento da reversao das diferencas temporari-
as, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria nao sera revertida em um futuro previsivel. Os
impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando h& o direito
legal e a intengao de compensa-los quando da apuragao dos tributos correntes, em geral relacionado com a
mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em di-
ferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido. 3.14.
Arrendamentos: A Companhia aluga alguns andares de prédios comerciais para sua area administrativa.
Em geral, o contrato de aluguel é realizado por periodo fixo de dez anos, porém eles podem incluir opges de
prorrogacao. Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento s&o inicialmente mensurados ao valor
presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos
a seguir: » pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arren-
damentos a receber; ¢ valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias
de valor residual. Os pagamentos de arrendamentos sao descontados utilizando a taxa de juros implicita no
arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo
do arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para
obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econémico simi-
lar, com termos e condi¢des equivalentes. Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a Compa-
nhia: ® sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados com
terceiros, ajustadas para refletir as mudancgas nas condigoes de financiamento desde que tal financiamento
de terceiro fora recebido; ® usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco
ajustada para o risco de crédito para arrendamentos mantidos pela Companhia, sem financiamento recente
com terceiros; e ¢ faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, pais, moeda e garantia, por exemplo. Os
pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas finan-
ceiras sao reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa periédica
constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de uso sdo
mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir: ® o valor da mensuracao inicial do passivo de arren-
damento; ¢ quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos; * quaisquer custos diretos iniciais; e * custos de restauracéo. Os ati-
vos de direito de uso geralmente s@o depreciados ao longo da vida util do ativo ou do prazo do arrendamento
pelo método linear, dos dois 0 menor. Os pagamentos associados aos arrendamentos de curto prazo e todos
os arrendamentos de ativos de baixo valor séo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no re-
sultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo
valor incluem equipamentos de Tl e pequenos itens de mobiliario de escritério. 3.15. Lucro por agdo: A
Companhia efetua os célculos do lucro basico por lote de mil agdes - utilizando o nimero médio ponderado
de agdes totais em circulagdo, durante o periodo correspondente ao resultado conforme Pronunciamento
Técnico CPC 41. 3.16. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio: Se aplicével, a distri-
buicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia sera reconhecida so-
mente na data em que sao aprovados pelos acionistas, em assembleia. 4. Gestéo de risco financeiro:
4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: ris-
co de mercado (incluindo risco de moeda, risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de
juros e risco de preco), risco de crédito, risco de capital e risco de liquidez. O programa de gestao de risco
da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A gestao de risco é realizada pela tesouraria da
Companhia, segundo as politicas aprovadas pela administragao. A tesouraria identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros. A Administracéo estabelece principios, por escrito, para a
gestao de riscos, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de
crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.
a) Risco de mercado: (i) Risco cambial: A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de ex-
posicdes de, basicamente, ao délar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre de relagdes comerciais
com fornecedores domiciliados no exterior assim como mutuos financeiros contraidos com partes relaci-
onadas. A tabela com valores de mutuos sujeitos ao risco em questédo: Mutuo 1 - USD 6.000.000,00 -
R$ 28.361.400,00; Mutuo 2 - USD 239.509,00 - R$ 1.146.649,67. (ii) Risco do fluxo de caixa ou valor
justo associado com taxa de juros: O risco de taxa de juros decorre da possibilidade de a Companhia
sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a aplicagéo de recur-
sos em termos de taxas pos-fixadas. O principal risco de taxa de juros da Companhia decorre de emprésti-
mos com taxas variaveis, expondo a Companhia ao risco de fluxo de caixa associado com a taxa de juros.
b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e
outras instituicoes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em
aberto. O risco de crédito é avaliado como baixo em face da carteira de clientes. As demonstragdes financei-
ras contemplam provisdo para fazer face a eventuais perdas na recuperacao de recebiveis. A politica de ven-
das da Companhia estd intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negdcios. ¢) Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada pela administragao,
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monitorando as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros
da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial
até a data contratual do vencimento.

Até um ano Acima de 1 ano
Em 31 de dezembro de 2023 Individual Consolidado Individual Consolidado
Salarios e encargos sociais 8315 8315 - -
Fornecedores 1.593 1593 - -
Contas a pagar %5 % - -
Empréstimos e financiamentos 6517 6517 10977 10977
Tributos a recolher 1.955 1.955 335 335
Arrendamentos a pagar 311 311 1.969 1.969
Partes relacionadas 206.203 206.203 14.848 14.848
Provisao para contingéncias - - 793 793
Outras contas a pagar 61.259 5.002 5.311 5.311
Total 286.248 229.991 34.233 34.233
Em 31 de dezembro de 2022
Salarios e encargos sociais 14.780 14.780 - -
Fornecedores 3726 3.726 - -
Contas a pagar 3 24.039 - -
Empréstimos e financiamentos 5.882 5.882 14.872 14.872
Tributos a recolher 2413 2416 1.186 1.186
Arrendamentos a pagar 605 605 5% 56
Provisao para contingéncias - - 474 474
Partes relacionadas 218.026 199.985 4190 4190
Outras contas a pagar 11.547 9.464 5.247 5.247
Total 256.982 260.897 26.025 26.025

4.2. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a ca-
pacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A Koin possui uma es-
trutura de Gerenciamento de Capital compativel com a natureza das suas operagoes, a complexidade dos
produtos e servigos oferecidos e a dimensao de sua exposi¢ao a riscos. A Estrutura de Gestao de Capital da
Koin contempla: - Mecanismos que possibilitem a identificacao e avaliacéo dos riscos relevantes incorridos
pela instituicao; - Estratégias para o gerenciamento de capital estabelecendo mecanismos e procedimentos
destinados a manter o capital compativel com os riscos incorridos pela instituicéo; - Acompanhamento peri-
ddico dos resultados, incluindo concentragdo da exposicao por cliente (a qual ndo deve superar 25% do capi-
tal da empresa) e reporte a diretoria e para o conselho de administragdo. Os resultados s@o acompanhados
com a periodicidade adequada e compativel a atividade desempenhada e mensalmente reportados.

5. Instrumentos financeiros por categoria: a) Ativos Financeiros:

Ativos financeiros 2023 2022
Ativos Circulante Individual Consolidado Individual Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa (i) 26.996 26.999 10642 18.528
Adiantamento a fornecedores 564 564 1.154 1.154
Contas a receber 119.618 114916 84.999 84.999
Tributos a recuperar 3678 3678 1.188 1.188
Instrumentos financeiros 0 19.930 3.968 2
Demais ativos 699 699 163 163
Outros créditos 119 119 664 664
151.674 166.905 102.778 106.698

Ativos Nao Circulante
Contas a receber. 8450 8450 6.266 6.266
Depdsitos judiciais 8 8 39 39
Imobilizado 1.032 1.032 985 985
Ativos intangiveis 21814 21814 12481 12481
Direito de uso 2221 2221 404 404
Instrumentos financeiros 34.948 - - -
68.550 33.602 20.175 20175
Total 220.224 200.507 122.953 126.873

(i) O caixa e equivalentes de caixa incluem aplicagbes financeiras tém como objetivo a gestao conservadora
dos recursos da Companhia, com foco na preservagao do montante aplicado e grau de liquidez. As aplica-
¢des da Companhia estdo alocadas em Certificados de Depoésito Bancario (CDBs) e em operagdes
compromissadas.
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(i) A Companhia adquiriu a marca Koin ja registrada no México por um terceiro. Os custos relacionados fo-
ram registrados em marcas e patentes. (ii) Durante o ano de 2023 a Companhia realizou o desenvolvimento
de diversos produtos e projetos que visam o beneficio econémico futuro para a Companhia em diferentes
frentes de atuagao como: aumento de volume transacionado, exploragao de novas fontes de receitas e atua-
cdo com novos tipos de publicos e mercados. O valor se refere a todo custo relacionado com os profissio-
nais envolvidos nos desenvolvimentos de cada desenvolvimento executado. Os gastos de aquisicdo e desen-
volvimento de software séo amortizados pelo prazo méximo de 3 anos. (iii) Para amortizacdo de Software
utiliza-se a taxa de 20% a.a.

10. Securitizacao 2023 2022
Instrumentos Financeiros Individual Consolidado Individual Consolidado
Debéntures (i) - - (5.277) 2)
Investimentos Securitizagdo - - 1.308 -
Cotas de fundo de investimento K-FIDC (ii) 34.948 - - -
Letras financeiras do tesouro - 4431 - -
Renda Fixa - 15.499 - -
Total 34.948 19.930 (3.968) 2)

(i) As cessdes de carteira para a Vert-Koin foram descontinuadas em outubro de 2023 com o fim da amorti-
zacao das parcelas restantes na carteira. O resultado com a operagéo foi positivo por um montante de
R$ 3.539 e esta registrado na conta de Receitas Financeiras na DRE. (ii) Em 2023 a Companhia langou o
fundo de investimento em direitos creditérios K-FIDC como alternativa ao instrumento de Securitizagdo da
Vert-Koin findo em 2022. O fundo K-FIDC conta com cotas séniores e juniores sendo que as Ultimas s&o pro-
priedade da Koin e ficam com o risco de crédito, e as séniores foram integralmente vendidas a investidores
do mercado de capitais. 11. Arrendamentos: O balango patrimonial contém os seguintes saldos relaciona-
dos a arrendamentos:

Balango 2023 2022
Ativos de direito de uso Individual Consolidado Individual Consolidado
Edificagdes 2221 2221 404 404
Passivos de arrendamento
Circulante (311) (311) (605) (605)
Néo circulante (1.969) (1.969) (56) (56)
Total (2.280) (2.280) 1.056 1.056
A demonstragao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

2023 2022
Resultado Individual Consolidado Individual Consolidado

Encargo de depreciacdo dos ativos de
direito de uso (incluido em despesas

- encargo total de depreciacao) (439) (439) (450) (450)
Despesas com juros (incluidas nas
despesas financeiras) (90) (90) (205) (205)
Total (529) (529) (655) (655)
A movimentacao de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:
2023 2022
Ativos de direito de uso Individual Consolidado Individual Consolidado
Saldo em 1°de janeiro 404 404 753 753
Ajustes por remensuragao (i) 2256 2.256 101 101
Despesa de depreciagéo (439) (439) (450) (450)
Saldo de direito de uso em 31 de dezembro 2221 2221 404 404
(i) Referente a atualizag@o de contrato de aluguel conforme CPC 06.
As movimentagdes dos saldos dos passivos de arrendamento s&o apresentadas no quadro abaixo:
2023 2022
Passivos de arrendamento Individual Consolidado Individual Consolidado
Saldo em 1 de janeiro 661 661 1.056 1.056
Ajustes por remensuragao (i) 2256 2.256 101 101
Juros provisionados 0 205 205
Pagamentos (726) (726) (701) (701)
Saldo dos passivos de
arrendamento em 31 de dezembro 2280 2280 661 661

(i) Em decorréncia da pandemia da COVID-19, a Companhia renegociou o contrato de aluguel em 2020 e
obteve descontos sobre os valores contratuais acordados. Considerando o atendimento dos requisitos esta-
belecidos pela alteragéo da norma CPC 06 (R2) - “Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatérios em Contratos de Arrendamento”, a Companhia adotou o expediente pratico previsto na norma
de registrar as referidas redu¢des nos pagamentos dos arrendamentos. A Companhia estimou as taxas de

(i) Refere-se as aplicagdes da Companhia alocadas em Certificados de Depoésito Bancario (CDBs) remune-
radas em 100% de CDI.

7. Contas areceber 2023 2022
Valores a Receber Circulante Individual Consolidado Individual Consolidado
Valores a receber 220513 224145 172.698 175.606
Juros aincorrer (45.993) (45.993) (27.506) (27.506)
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa (54.902) (63.236) (60.193) (63.101)
Total Ativo Circulante 119.618 114.916 84.999 84.999
Valores a Receber Nao Circulante
Valores a receber (i) 13670 13670 9.891 9.891
Juros aincorrer (2.929) (2.929) (1.124) (1.124)
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa (2.291) (2.291) (2.501) (2.501)
Total Ativo Nao Circulante 8.450 8.450 6.266 6.266
Total Contas a Receber 128.068 123.366 91.265 91.265
(i) O total dos valores a receber circulante inclui também todos os valores de carteira cedida.
A movimentacao da provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa estda demonstrada a seguir:
2023 2022

Individual Consolidado Individual Consolidado
Saldo em 1°de janeiro 62.694 65.602 11.498 11.500
Provisdes 62.616 70.950 113644 116.550
Reversoes (68.115) (71.023) (62.448) (62.448)
Total 57.194 65.528 62.694 65.602
Saldo em 31 de dezembro 57.194 65.528 62.694 65.602
A movimentag&o dos juros a apropriar esta demonstrada a seguir:

2023 2022

Individual Consolidado Individual Consolidado
Saldo em 1° de janeiro 28630 28.630 7411 7411
Vendas 117.821 117.821 58.439 58.439
Cancelamentos (31.625) (31.625) (7.111) (7.111)
Recebimentos (65.903) (65.903) (29.809) (29.809)
Total 48.923 48.923 28.630 28.630

Partes relacionadas: A Companhia mantém transacdes em condicdes especificas com partes relacionadas
as quais foram realizadas em condiges e prazos definidos entre as partes considerando os tipos de transa-
céo: a) Contas a pagar operacional com partes relacionadas

Partes Relacionadas 2023 2022
Passivo Circulante Individual Consolidado Individual Consolidado
Contrato de mutuo (i) 31.452 31.452 80.108 80.108
Repasse Intercompany (ii) 170.604 170.604 116.123 116.123
Outros Repasses (iii) 4.147 4147 3.754 3754
Securitizadora (iv) - - 18.041 -
206.203 206.203 218.026 199.985

Passivo Nao Circulante
Repasse Intercompany (ii) 14.848 14.848 4.190 4.190
14.848 14.848 4.190 4.190
Total 221.051 221.051 222216 204.175

(i) Captacédo de Mituo R$ 29.814 sendo um de USD 6M atualizado ao IGPM 8,477% data de aquisi¢ao
18/07/2023 com vencimento em um ano sendo em 17/07/2024 com a Travel Reservations S.R.L e o outro no
valor de USD 239.5 mil atualizado ao IGPM de 8,89% data de aquisicao 01/06/2023 com vencimento em um
ano sendo em 30/06/2024, com a Despegar.com.AR. (ii) Refere-se aos valores a repassar a Decolar refe-
rente aos servigos de intermediagao de vendas. (iii) Refere-se a outros valores a repassar a Decolar refe-
rente a outros servigos prestados como, acdes de marketing, programas de pontos e licencas de software.
(iv) Carteira cedida para a securitizadora, na consolidag&o o saldo ¢ eliminado, da controladora da Koin. Nao
apresenta saldos em 31/12/2023 por ter sido liquidada durante o exercicio. b) Remuneracéo do pessoal-
chave da administragéo: O pessoal-chave da administragdo inclui os conselheiros e diretores da Compa-
nhia. A remuneragao paga ao pessoal-chave da administragdo por servigos prestados em 2023 foi de
R$ 2.937 (em 2022 foi R$ 8.087). Em 2023 a companhia passou por uma restruturagao na administragao
com objetivo de ter maior eficiéncia.

8. Imobilizado Equipamentos de

Moveis e Maquinas e Computadores

Telecomunicacdo Utensilios Equipamentos __ e Periféricos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3 84 1 442 530
Aquisigéo - - - 677 677
Depreciagdo 2) (12) (1) (207) _(222)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1 72 - 912 985
Custo total 4 126 2 1317 1449
Depreciagéo acumulada 3) (54) (2) (405) _(464)
Valor residual 1 72 - 912 985
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1 72 - 912 985
Aquisicao 6 - 2 358 366
Depreciagao 2) (13) (1) (303) _(319)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5 59 1 967 1.032
Custo total 10 126 4 1675 1.815
Depreciagéo acumulada (5) (67) (3) (708) _(783)
Valor Residual 5 59 1 967 1.032

A depreciagdo do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: equipamentos
de comunicagdes - 10%, méveis e utensilios - 10%, maquinas e equipamentos - 10%, computadores e peri-
féricos -20%.

9. Intangivel Desenvolvimento

Software Marca de Produtos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 287 754 - 1.041
Aquisigao (i) - - 11.727 11.727
Amortizagdo acumulada 287 - - (287)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - 754 1.727 12481
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - 754 11.727 12481
Aquisicao (ii) - - 11.834 11.834
Amortizacao acumulada (jii) - - (2.501) _(2.501)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - 754 21.060 21.814

2023 Valor de Mercado desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de
Caixa e Equivalentes Individual Consolidado Individual Consolidado seus contratos, ajustadas a sua realidade (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de son-
Aplicagdes financeiras (i) 26.064 26.064 26.064 26.064 dagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da Companhia. Para o ano de 2023 nenhum fato
Total 26.064 26.064 26.064 26.064 relevante foi adicionado referente a item em especifico.
(i) A Companhia realiza aplicagbes apenas em CDBs e Compromissadas. Maturidade dos contratos 2023 2022
b) Passivos Financeiros: 2023 2022 Vencimento das pr 0e! Individual Consolidado Individual Consolidado
Passivo Circulante Individual Consolidado Individual Consolidado Menosde 1ano 311 311 605 605
Salarios e encargos sociais 8315 8315 14.780 14780 Entre 1e2anos 1.969 1.969 56 56
Fornecedores 1593 1593 3.726 3.726 2280 2280 661 661
Contas a pagar %5 % 3 24039 Saldo em 31 de dezembro 2.280 2280 661 661
Empréstimos e financiamentos 6517 6517 5.882 5882 12. Empréstimos e Financiamentos 2023 2022
Tributos a recolher 1.955 1.955 2413 2416 (a) Individual Consolidado Individual Consolidado
Arrendamentos a pagar 311 311 605 605 Saldo em 1°de janeiro 20.754 20.754 21.257 21257
Partes Relacionadas 206.203 206.203 218.026 199.985 Pagamentos (6.416) (6.416) (3.928) (3.928)
Outras contas a pagar 61.259 5.002 11.547 9.464  Juros 3.156 3.156 3.425 3.425
Total Ativo Circulante 286.248 229.991 256.982 260.897 Saldo em 31 de dezembro 17.494 17.494 20.754 20.754
Passivo Nao Circulante Empréstimos Bancarios
Empréstimos e financiamentos. 10977 10977 14.872 14872  Circulante 6517 6517 5.882 5.882
Tributos a recolher. 335 335 1.186 1186  Nao Circulante 10.977 10.977 14.872 14.872
Arrendamentos a pagar. 1.969 1.969 56 5 Saldo em 31 de dezembro 17.494 17.494 20.755 20.754
Provis&o para contingéncias 793 793 474 474 Em 2020, a Companhia reestruturou seus empréstimos e alongou o prazo da divida. O empréstimo bancério
Partes Relacionadas. 14.848 14.848 4190 4190 em reais tem vencimento até Novembro de 2026, a taxa de 4% a.a. + CDI-DI. O contrato possui clausulas
Outras contas a pagar. 5.311 5.311 5.247 5.247 restritivas (“covenants”) que podem requerer o vencimento antecipado em caso de descumprimento. Os
Total Passivo Nao Circulante 34.233 34.233 26.025 26.025 covenants principais sao: a) Restrigoes em novas captagdes/mutuos com terceiros em prazo inferior ao pra-
Total 320.481 264.224 283.007 286922 zo médio do presente empréstimo: (i) para valores entre R$ 50 milhdes e R$ 100 milhdes, a Companhia
6. Caixa e equivalentes de caixa 2023 2022 deverdincorporar a cédula de empréstimo, uma garantia adicional, de cessao fiduciaria de recebiveis previ-
Caixa e Equivalentes Individual Consolidado Individual Consolidado amente aprovados pelo banco, no montante de 50% do seu saldo devedor atualizado ou, alternativamente,
Caixa e bancos em moeda local 932 935 1.328 1.328  constituir novo devedor solidario; e, (ii) para valores acima de R$ 100 milhGes, a Companhia devera incor-
Aplicacdes financeiras (i) 26.064 26.064 9.314 9.314  porar a cédula de empréstimo uma garantia adicional, de cessao fiduciaria de recebiveis previamente apro-
Total 26.996 26.999 10.642 10642 vados pelo banco, no montante de 100% do seu saldo devedor atualizado e, adicionalmente, constituir novo

devedor solidario. (iii) para novas captagdes/ mutuos com terceiros com prazo médio superior ao atual em-
préstimo em pelo menos 1 (um) ano tais limitacdes nao sédo aplicaveis. (iv) os limites dos pontos (i) e (ii)
podem ser revistos trimestralmente mediante acordo entre as partes, com a apresentacao dos resultados da
Companhia. (v) ficam excluidas do conceito de novas captacdes/ mutuos as operacdes de FIDC - Fundo de
apresentagao de parecer de auditoria externa atestando que tais operacdes ndo devem ser classificadas
como divida. (vi) Os valores de mutuos com partes relacionadas estdo discriminados na Nota 7 referentes
ao passivo financeiro com partes relacionadas. Nao houve quebra de covenants durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022. b) pagamento de dividendos restrito a 25% do lucro liquido, desde que
os demais covenants sejam cumpridos.

(b)

Calculo fair value Moeda Fluxo de caixa valor justo
Itati 17,2 MM CDI + 4% Reais 20.644
Itad 3 MM CDI + 4% Reais 3671
13. Fornecedores
2023 2022
Individual Consolidado Individual Consolidado
Fornecedores em moeda local 1484 1484 3645 3645
Fornecedores estrangeiros 109 109 81 81
Total 1593 1593 3727 3726
14. Outras contas a pagar
2023 2022
Individual Consolidado Individual Consolidado
Outros Contas a Pagar Circulante
Adiantamento de clientes 5.060 295 3227 1.144
Valores a repassar (i) 56.199 4.707 8.320 8.320
61.259 5.002 11.547 9.464
Outros Contas a Pagar Nao Circulante
Incentivos parcerias (i) 5.247 5.247 5.247 5247
Valores a repassar 64 64 - -
5311 5311 5.247 5.247
Total 66.570 10.313 16.794 14711

(i) Inclui R$ 51.933 correspondentes a carteira do FIDC. (ii) Incentivo Sing-in Bénus Mastercard. No més de
outubro de 2022 a Koin langou um novo produto de BNPL (Buy Now Pay Later - Compre Agora Pague De-
pois) em parceria com a Mastercard. Como forma de incentivo deste novo produto a Mastercard forneceu de
forma antecipada um bénus de assinatura de contrato no valor de R$ 5.247, como um adiantamento para a
Koin atingir pelo menos 60% do volume regional acordado dentro do contrato de parceria entre as partes.
Este valor serd apropriado a receita conforme as apuragoes periddicas acordada em contrato. Até o fim do
exercicio de 2023 nao houve nenhuma apropriacdo.

15. Contas a Pagar 2023 2022
Individual Consolidado Individual Consolidado
Contas a pagar (i) 9 24.039
Total % % 3 24.039
(i) Inclui R$ 24.036 a repassar ao investidor da debénture.
16. Saldrios e encargos sociais 2023 2022
Individual Consolidado Individual Consolidado
Salarios e ordenados a pagar - - 1 1
Outros valores a pagar - - 4 4
INSS a recolher 756 756 1225 1.225
FGTS arecolher 27 2n 278 278
IRRF sobre salario a recolher 691 691 403 403
Pensbes a repassar 1 1 - -
Emprest. Consignados a repassar 4 4 R k2
Bonus a pagar 16 16 20 20
Provis&o para bonus 2476 2476 8.862 8.862
Provisao para férias 4.063 4.063 3.955 3.955
Total 8.315 8.315 14.780 14.780

17. Provisao para contingéncias: a) Nas datas das demonstracdes financeiras, a Companhia apresentava
0s seguintes passivos relacionados a contingéncias:

2023 2022
Individual Consolidado Individual Consolidado
Contingéncias civeis (i) 793 793 474 474

(i) Referem-se basicamente as ag¢des por danos morais e materiais, movidas por clientes, sendo que algu-
mas destas causas pode ter tido depdsitos judiciais os quais estao devidamente registados no ativo.
b) A movimentagéo da proviséo no exercicio estd demonstrada a seguir:

2023 2022

Individual Consolidado Individual Consolidado

Saldo em 12 de janeiro 474 474 137

Novas Causas 319 319 708 708
Reversoes - - (371) (371)

Saldo em 31 de dezembro 793 793 474 474

c) Perdas possiveis nao provisionadas: A Companhia possui acdes de natureza civel, envolvendo riscos de
perda classificados pela administragdo como possiveis, no valor de R$ 130 em 2022 e de R$ R$ 134 em
2023, para os quais a Administracdo da Companhia, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos,
n&o constituiu provisao. A companhia nao tem contingéncias fiscais e nem trabalhistas.

18.Tributos a recuperar e a recolher 2023 2022
Tributos a Recuperar e a Recolher Individual Consolidado Individual Consolidado
Imposto de renda retido na fonte a recuperar 1.954 1.954 757 757
COFINS a recuperar 745 745 124 124
Outros 979 979 307 307
Total Impostos a Recuperar 3.678 3.678 1.188 1.188
Parcelamento impostos (i) 1.283 1.283 2487 2487
Imposto de renda retido na fonte a recolher 51 51 244 244
Contribuigao social retida na fonte a recolher - - - 3
IOF arecolher - - 5 5
PIS/ COFINS arecolher 502 502 382 382
Imposto sobre servigos a recolher 334 334 163 163

as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas financeiras em 31 de dezembro de 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2023 2022
Individual Consolidado Individual Consolidado
Outros Impostos 120 120 318 318
Total Impostos a Recolher 2.290 2.290 3.599 3.602
Impostos a pagar circulante 1.955 1.955 2.413 2.416
Impostos a pagar nao circulante 335 335 1.186 1.186
(i) A Companhia possui diversos parcelamentos classificados conforme quadro a seguir:
2022
Parcelamentos Individual Consolidado Individual Consolidado
COFINS 79 79 135 135
CSRF 7 7 20 20
INSS 939 939 1.921 1.921
IRRF 258 258 407 407
PIS - - 4 4
Total Parcelamentos 1.283 1.283 2487 2487

Refere-se a parcelamentos de impostos e contribuicdes que estavam em atraso de 2018 a 2021, os quais,
em sua maioria, foram parcelados em 60 vezes com o término em 2025. Sao amortizados mensalmente e
ajustados a taxa Selic. 19. Imposto de renda e contribui¢édo social: Os tributos devidos sobre o lucro
tributavel foram apurados observando o regime de lucro real. A Companhia ndo obteve lucro fiscal e por isso
nao apurou imposto de renda e contribui¢do social. Os valores de imposto de renda e contribuigéo social de-
monstrados no resultado apresentam a seguinte reconciliagao em seus valores a aliquota nominal:
2023
Individual Consolidado

2022
Individual Consolidado

Resultado antes do imposto de renda

e da contribui¢do social (27.032) (27.032) (96.479) (96.479)
Aliquota combinada do imposto de renda

e da contribui¢éo social - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social

as aliquotas previstas na legislacdo 9.191 9.191 32.803 32.803
Adicdes permanentes, liquidas (2.669) (2.669) (1.434) (1.434)
Adigdes temporarias para as quais nenhum

imposto diferido foi reconhecido 2649 2649 (22.473) (22.473)
Base negativa cujo diferimento foi

desconsiderado por falta expectativa de realizagdo (9.171) (9.171) (8.895) (8.895)

Imposto de renda e contribuicao

social no resultado do exercicio - - - -
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - - - -
Com base no CPC 32 - Tributos sobre o Lucro e considerando os estudos técnicos internos sobre a expecta-
tiva de realizacdo dos saldos de prejuizo fiscal e base negativa, a Companhia de forma conservadora optou
por nao realizar o reconhecimento do ativo fiscal diferido sobre o saldo de prejuizo fiscal e base negativa de
CSLL. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui prejuizos fiscais e bases de célculo negativas da
contribuicao social, além de despesas ndo dedutiveis temporariamente na apuragéo do lucro tributavel, ndo
registradas no ativo, no montante de R$ 9.171 (individual e consolidado) e (R$ 8.895 em 2022) para imposto
de renda e para contribuicdo social, os quais ndo possuem prazos prescricionais e sendo sua compensacao
limitada a 30% dos lucros tributaveis apurados em cada periodo-base futuro. Em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia possui diferengas temporarias referentes principalmente as adi¢cdes decorrentes a provisdes de
devedores duvidosos, para quais conforme pratica atual, nenhum imposto diferido foi reconhecido. O mon-
tante total & de R$ 2.649 (individual e consolidado) e (R$ 22.473) em 2022. 20. Patriménio Liquido: Em 31
de dezembro de 2023, o capital social totalmente subscrito e integralizado, dividido em 113.675.432 agbes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2022, o capital social totalmente subs-
crito e integralizado dividido em 33.144.663 agdes com valor nominal de R$ 1 cada.

_ 2023 2022

Individual Individual

Dfinance Holding Ltda. 113.675.433 34.144.663
Koin LLC - -
Total 113.675.433 34.144.663

Em 31 de janeiro de 2022, a Dfinance Holding Ltda. comprou a totalidade de agdes da Companhia detidas
pela antiga acionista Koin LLC, mediante Contrato de Compra e Venda de Ac¢des e Outras Avencas, passando
adeter 34.144.663 agdes. A administracao aprovou, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 27 de novembro de 2023, o aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 79.531, com
emissdo de 79.530.770 novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizadas
pela Dfinance Holding Ltda., em razdo desta deliberagéo o valor do capital da companhia passou de R$
34.145 para R$ 113.675, dividido em 113.675.432 agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Duran-
te 0 ano 2023 a companhia langou uma operacédo de FIDC cujo valor de cotas sénior vendidas a investidores
do mercado de capitais foi de R$ 36.540, este montante aparece como Participagédo de Ndo Controladores na
versao Consolidada das Demonstracdes Financeiras.

21. Receita de vendas e servicos: A reconciliagdo entre as vendas brutas e a receita liquida € como segue:

2023 2022
Individual Consolidado Individual Consolidado
Vendas brutas de intermediacao 88.551 88.551 44100 44.100
Devolugdes / cancelamentos (3.156) (3.156) (2.322) (2.322)
Impostos sobre vendas (11.162) (11.162) (5.728) 5.728)
Receita Liquida 74.233 74.233 36.050 36.050
22, Custo das vendas e servicos e despesas gerais e administrativas
2022
Custos Individual Consolidado Individual Consolidado
Comissdes administrativas (348) (348) (320) (320)
Consultas de dados de clientes -
Bureau (6.182) (6.182) (4.983) (4.983)
Payments e Antifraude (645) (645) (1.320) (1.320)
Reembolso de Chargebacks (12.859) (12.859) (7.812) (7.812)
Provisdes por Fraudes e Erros (2.977) (2.977) - -
Total dos custos das vendas e servigos (23.009) (23.009) (14.435) (14.435)
Despesas comerciais
Despesas com propaganda e
publicidade (90) (90) (2.821) (2.821)
Despesas com feiras e exposicoes (183) (183) (52) (52)
Campanhas de incentivo (45) (45) (19) 19)
Outras despesas (34) (34) (6) (6)
Total das despesas comerciais (352) (352) (2.898) (2.898)
Despesas gerais e administrativas
Despesas com salarios e ordenados (26.160) (26.160) (31.229) (31.229)
Despesas com beneficios (4.137) (4.137) 4373 4.373
Impostos e contribuicdes sobre folha (11.209) (11.209) (10.836) (10.836)
Despesas com provisdes (i) (1.044) (1.044) (9.059) (9.059)
Despesas de ocupacao (787) (787) (480) (480)
Despesas com consultoria e assessoria (5.138) (5.332) (6.314) (6.449)
Despesas com tecnologia (5.851) (5.851) (5.601) (5.601)
Provis&o créditos de lig. duvidosa 5503 76 (51.196) (54.102)
Despesas tributarias (2.511) (2.548) (1.679) (1.686)
Despesas legais e judiciais (1.286) (1.286) (914) (954)
Despesas com depreciacdo (315) (315) (222) (222)
Despesas com amortizagao - - (287) (287)
Depreciacao dos ativos de direito de uso (2.940) (2.940) (349) (349)
Reavaliacao de arrendamentos - - (101) (101)
Provisao para contingéncias (319) (319) (337) (337)
Despesas com outros servicos tomados (852) (2.014) (1.532) (1.562)
Imposto de Renda Retido na Fonte - (58) - (70)
Servigos bancarios - (44) - (92)
Perda em Operacdes de Crédito (66.545) (66.545) (15.896) 15.896)
Outras despesas 1.145 1.145 (29) (29)
Total das d gerais e admini (122.447) (129.369)  (131.690) (134.970)
Despesas de captagao
Gestao de carteira - (380) - 117)
Comissao e estruturagao - (339) - (58)
Agente fiduciario - (30) - (76)
Agente custodiante - (178) - (20)
Total das despesas de captacao - (927) - (271)
(i) Trata-se de obrigacdes trabalhistas, e o valor esta relacionado a provisdes de bénus.
23. Receitas e despesas financeiras 2023 2022
Individual Consolidado Individual Consolidado
Ganhos cambiais 6.195 6.195 1.369 1.369
Receitas de juros 51.143 63.698 24603 29.779
Outras receitas financeiras 2 2 8 8
Total das receitas financeiras 57.340 69.895 25.980 31.156
Despesas com juros (8.347) (7.895) (1.295) (1.295)
Juros sobre debéntures emitidas - (975) - (2.933)
Despesas fiangas bancérias (129) (129) (645) (645)
Despesas com juros de empréstimos (3.155) (3.155) (3.425) (3.425)
Despesas com juros de arrendamento (90) (90) (205) (205)
Despesas com juros de impostos (175) (175) (190) (190)
Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF) (640) (640) (592) (592)
Perdas cambiais (229) (229 (1.803) (1.803)
Resultado investimento securitizagdo - - - -
Despesas com instrumentos financeiros 17) (4.200) (1.309)
Outras despesas financeiras (15) (15) (24) (24)
Total das despesas financeiras (12.797) (17.503) (9.488) (11.112)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 44.543 52.393 16.492 20.044

24. Plano de Incentivo de Longo Prazo com A¢des Restritas: Em 25 de margo de 2021, por meio de
Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o “Plano de Incentivo de Longo Prazo com A¢des Restri-
tas” que tem por objetivo estimular a expansao, o éxito e os objetivos sociais da Companhia e os interes-
ses de seus acionistas, com a outorga de direito de recebimento, a titulo ndo oneroso, de agdes de emis-
sdo da Companhia, em termos e condi¢des especificas. A Companhia concedera aos elegiveis uma
quantidade de Unidades de Agao Restrita estipulada individualmente. Cada Unidade de Acao Restrita re-
presenta um direito ndo capitalizado, nao garantido, de receber o valor monetéario equivalente a uma agéo,
sujeito aos termos estipulados no plano. A destinacéo do saldo provisionado para a transferéncia das
Acdes Restritas para os participantes se deu em 01/12/2023. Os participantes nao terao quaisquer direi-
tos e privilégios de acionista da Companhia em relagéo a tais Acdes Restritas, em especial, o direito de
voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as Agdes Restritas.
Os elegiveis sdo pessoas consideradas estratégicas para a Companhia, cuja retengdo seja considerada
parte estratégica para atingimento dos planos de crescimentos, estando limitados aos cargos de diretores
e gerentes. Cumprida as exigéncias especificadas no plano, a Companhia devera entregar aos elegiveis,
assim que razoavelmente praticavel e, em qualquer caso, dentro de dois meses e meio, em seguida a
data de exercicio ao vesting aplicavel, uma agdo para cada Unidade de Agao Restrita que se tornar ad-
quirida sendo a Ag&o Restrita cancelada mediante tal entrega. As Unidades de Agao Restritas poderao
ser objeto de vesting na respectiva Data de Vesting: 01 de dezembro de 2023, observando-se as seguintes
disposicdes (a Exigéncia para o Vesting): a) Estar vigente o vinculo contratual entre o elegivel e a Com-
panhia no vesting; b) O exercicio do direito pelo vesting serd automaético, se ocorrer, alternativamente
uma das seguintes hipdteses: (i) a Oferta Publica de A¢des (OPA), (ii) Rodada de Investimentos
(Financial Roadshow) devidamente concluida e concretizada com o devido aporte financeiro pelo(s)
novo(s) investidor(es), (iii) a mudanga do controle acionario da Companhia antes do vesting, entendendo-
se como tal mudanca ndo somente a alteragao do controle acionario, como também e cumulativamente,
a alteracao da administracao da Companhia pelo Controlador; ou, ainda, (iv) reorganizagéo societaria
que resulte em reducéo substancial do valor ou da liquidez das A¢des Restritas em comparag@o com o
preco e o volume médio negociado nos 06 (seis) meses anteriores a data da reorganizacao societdria. c)
Os elegiveis poderao converter a sua participacdo em recursos financeiros, por meio de venda de suas
participacdes, observando-se os percentuais e periodo abaixo, sendo certo haver cumulatividade entre
periodos, bem como ser necessario que a Companhia tenha alcancado o respectivo Plano de EBITDA do
ano anterior, segundo a metodologia de célculo: EBITDA nominal: ® 25% em fevereiro de 2024; * 25% em
fevereiro de 2025; * 25% em fevereiro de 2026; * 25% em fevereiro de 2027. A Companhia efetuou o
valuation para precificar as agdes, sendo que cada contrato terd participacdo de um percentual especifico
deste montante (R$ 136.6 milhes), que passou a ser provisionado por 26 meses a partir de novembro de
2021, sendo o valor total provisionado em 2021 de R$ 840. Em 2022 houve atualizagdo no valuation da
companhia para (R$ 79.900 milhdes), pois houve mudanca relevante no nimero de a¢cdes RSU ofereci-
das pelo plano. O valor total provisionado em 2022 foi de R$ 5.169, a variag@o € decorrente de corregcdes
do prazo contratual de cada participacao e adiciona-se a provisao dos impostos que corresponde a
R$1.334 do total provisionado. O valor total provisionado em 2023 é de R$ 7.298 o qual foi integralmente
transferido para a conta de Reserva de Agdes Futuras.

DIRETORIA: Nicolas Obejero - Diretor - CPF: 244.988.548-02

Daniel Lozano Garcia - Diretor Financeiro - CPF: 231.543.978-76

Renata Gallego Dias - Contadora - CRC 1SP259810 - CPF: 278.280.808-75

Aos Administradores e Acionistas Koin Administradora de Cartdes e Meios de Pagamento S.A. Opiniao:
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Koin Administradora de Cartdes e Meios de Pa-
gamento S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas
da Koin Administradora de Cartdes e Meios de Pagamento S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstra-
\

Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
¢oes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politi-
cas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e fi-
nanceira da Koin Administradora de Cartdes e Meios de Pagamento S.A. e da Koin Administradora de Car-
tdes e Meios de Pagamento S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e

os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na sec¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relacéo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
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que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Incerteza rele-
vante relacionada com a continuidade operacional: Chamamos a atenc¢éo para a Nota 1.4 as demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas, que descreve que a Companhia tem apurado prejuizos recor-
rentes em suas operacdes e apresentou excesso de passivos sobre ativos circulantes no encerramento do
exercicio no montante de R$ 134.574 mil (R$ 63.086 mil no consolidado). Essa situag&o, entre outras descri-
tas na Nota 1.4, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa sobre sua
continuidade operacional. Nossa opinido n4o esta ressalvada em relagéo a esse assunto. Enfase: Chama-
mos atencao para as Notas 1.4 e 7 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, que descreve
que a Companhia mantém saldos e operagdes comerciais em montantes significativos com partes relacio-
nadas nas condicdes nestas descritas. Dessa forma, as demonstragdes financeiras devem ser analisadas
nesse contexto. Nossa opinidao nao esta ressalvada em relacao a esse assunto. Responsabilidades da ad-
ministracdo e da governanca pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: A admi-
nistracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo das demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras li-
vres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade
da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstra¢des financeiras, a nao ser que
a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
\realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sé&o
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aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consoli-
dadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, est&o livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticis-
mo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao rele-
vante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envol-
ver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efica-
cia dos controles internos da Companhia.  Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracao. * Concluimos

sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relacédo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengc@o em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as di-
vulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o contetido das de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes fi-
nanceiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacéo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informa-
coes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, superviséo e desem-
penho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os res-
ponsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de audito-
ria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos con-

troles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 11 de julho de 2024
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
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CAF - BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

CNPJ/MF N2 02.430.238/0001-82 - NIRE 35.300.154.479
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 23 DE JUNHO DE 2025.
Ao vigésimo terceiro dia do més de junho de 2025, as 10:00 horas, na Rua Tabapua, n® 81, 7° andar, cj 71, Itaim Bibi, CEP.: 04533-901, S&o Paulo/SP, reuniram-se os acionistas que repre-
sentam a totalidade do capital social da Companhia: (i) Construcciones Y Aukxiliar de Ferrocarriles, S.A., CNPJ/MF n° 05.710.258/0001-03, Companhia Andnima Organizada e existente
sob as leis da Espanha, com sede e foro na cidade de Beasain, provincia de Guiptizcoa, na Rua José Miguel lturrioz, n® 26, neste ato representada por seu procurador, Sr. Alessandre Edo
Toso, brasileiro, RG n® 20.541.199-X SSP/SP, CPF/MF n° 167.779.068-78, residente em Sao Paulo/SP, na Rua Tabapué, n® 81, 7¢ andar, ¢j 71, Bairro Itaim Bibi, CEP: 04533-010; e (ii) CAF
Diversified Business Development, S.A., CNPJ/MF n® 05.542.324/0001-75, Companhia anénima organizada e existente sob as leis da Espanha, com sede e foro na cidade de Beasain,
provincia de Guiplzcoa, na Rua José Miguel lturrioz, n® 26, neste ato representada por seu procurador, Sr. José Rogério Lima de Aratijo, brasileiro, advogado, (OAB/SP) n® 149.578 e
CPF/MF n® 175.976.708-50, com escritdrio na Avenida Angélica n® 688, conj. 401, Higiendpolis, CEP: 1228-00. Observada a presenca da totalidade dos acionistas e dispensada a convo-
cagdo prévia pela imprensa facultada pelo §4°, artigo 124 da Lei n® 6.404/76, foi convidado para Presidente da mesa o Sr. Alessandre Edo Toso que, para secretariar a reunido, convidou
a mim, Fillipe Augusto dos Santos, brasileiro, RG n° 43.516.307-3 SSP/SP e CPF/MF n° 419.048.578-09, para, apés verificada a regularidade de instalagao da sesséo, deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: a) AGE: (i) Deliberar sobre a abertura de uma filial localizada no Estado de Séo Paulo/SP, na Avenida Guido Caloi, n° 1330, PARTE, Jardim S&o Luis, CEP: 05802-
140. 1. Deliberacdes aprovadas por unanimidade de votos: AGE: (i) A abertura de uma Filial da Companhia, localizada no Estado de Sao Paulo/SP, na Avenida Guido Caloi, n° 1330,
PARTE, Jardim S&o Luis, CEP: 05802-140. Em face das deliberagdes acima, o Artigo 2° do Estatuto Social passa a viger com a seguinte redagéo: “Capitulo | Da Denominagéo, Sede,
Objeto e Duragdo Artigo 12— Sob a denominacéo de CAF - Brasil Industria e Comércio S.A., fica constituida uma Companhia Anénima que se regerd por este Estatuto e pela legislagdo
vigente que lhe for aplicavel. Artigo 2°- A Companhia terd sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo/SF, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.430.238/0001-82, na Rua Tabapua, n® 81, 7° andar,
Conyj. 71 ltaim Bibi, CEPR: 04533-010, podendo abrir filiais, depdsitos ou escritdrios em qualquer parte do territorio nacional, a critério da Diretoria. §1% A Companhia possui filial na Cidade
de Sao Paulo/SP, CNPJ/ME sob o n° 02.430.238/0004-25, situada na Rua Bresser, s/n, Abrigo Engenheiro Sdo Paulo, Edificio 2, Parte 1 - Brds, CEPR: 03053-000. §3°% A Companhia possui
filial na Cidade de Hortoldndia/SP CNPJ/ME n° 02.430.238/0006-97, situada na Avenida Ytamaraka, n°1, Gleba A - Sitio Sant'ana, Boa Vista, CEP. 13184-852. §4° A companhia possui
filial localizada na Cidade de Jaboatdo dos Guararapes/PE, CNPJ/ME n° 02.430.238/0010-73, na Rua S&o José, n°® 860 - Cavaleiro, CEP: 54210-570. §5% A companhia possui filial locali-
zada na Cidade de Cuiabd/MT, CNPJ/ME n° 02.430.238/0011-54, na Avenida Miguel Sutil, n° 8000, Salas 1406 e 1407, Edificio Santa Rosa Tower, Jardim Mariana, CEP: 78040-400. §6°:
A companhia possui filial localizada no municipio de Belo Horizonte/MG, CNPJ/ME n° 02.430.238/0013-16, na Avenida Risoleta Neves, n® 570, Providéncia, CEP: 31814-463. §7°: A com-
panhia possui filial localizada no Estado de Sao Paulo/SP, na Avenida Guido Caloi, n° 1330, Parte, Jardim Séo Luis, CEP: 05802-140. (ii) Permanecem inalterados os dispositivos estatuta-
rios, ndo alterados nesta assembleia; (iii) As acionistas acordam em manter na presente Ata a verséo vigente consolidada do Estatuto da CAF - Brasil IndUstria e Comércio, S.A., a qual se
transcreve integralmente no Anexo | da presente Ata. Posteriormente foi dada a palavra aos presentes na Assembleia, a quem dela quisesse fazer uso; nao tendo ninguém se manifestado, foi
encerrada a ordem do dia. 2. E L Ap aoeA da Ata - Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a Ata, em livro préprio, aprovada por todos os Acionistas
presentes. Acionistas presentes: Construcciones Y Auxﬂlar de Ferrocarriles, S.A. p.p. Sr. Alessandre Edo Toso; CAF Diversified Business Development, S.A., p.p. José Rogério Lima
de Araujo. Diretor presente: Sr. Alessandre Edo Toso (Diretor Econémico-Financeiro). Certifico que a presente € cdpia fiel da Ata lavrada em livro préprio. Alessandre Edo Toso - Presiden-
te; Fillipe Augusto dos Santos - Secretario. JUCESP NIRE Filial n° 3590688490-9, JUCESP Registro n° 255.993/25-0 em 25/07/2025, Aloizio E. Soares Junior
- Secretario Geral. Anexo | Ratificagdo e Consolidagao do Estatuto Social da CAF - Brasil Indiistria e Comércio S.A. Consolidado Conforme AGO e AGE de 16/05/2024. Capi-
tulo | - Da Denominagéo, Sede, Objeto e Duragéo Artigo 12 - Sob a denominagéo de CAF - Brasil Indistria e Comércio S.A., fica constituida uma Companhia Andnima que se regera por
este Estatuto e pela legislacao vigente que Ihe for aplicavel. Artigo 22 - A Companhia terd sua sede e foro na Cidade de Séo Paulo/SP, CNPJ/ME n® 02.430.238/0001-82, na Rua Tabapua,
n° 81, 72 andar, Conj. 71 Itaim Bibi, CEP.: 04533-010, podendo abrir filiais, depésitos ou escritérios em qualquer parte do territorio nacional, a critério da Diretoria. §12%: A Companhia possui
filial na Cidade de S&o Paulo/SP, CNPJ/ME n® 02.430.238/0004-25, na Rua Bresser, s/n, Abrigo Engenheiro Sao Paulo, Edificio 2, Parte 1 - Bras, CEP.: 03053-000. §3%: A Companhia
possui filial na Cidade de Hortolandia/SP, CNPJ/ME n® 02.430.238/0006-97, na Avenida Ytamaraka, n°1, Gleba A - Sitio Sant'ana, Boa Vista, CEP.: 13184-852. §42: A companhia possui filial
localizada na Cidade de Jaboatéo dos Guararapes/PE, CNPJ/ME n° 02.430.238/0010-73, situada na Rua S&o José, n° 860 - Cavaleiro, CEP.: 54210-570. §5% A companhia possui filial lo-
calizada na Cidade de Cuiaba/MT, CNPJ/ME sob o n° 02.430.238/0011-54, situada na Avenida Miguel Sutil, n® 8000, Salas 1406 e 1407, Edificio Santa Rosa Tower, Jardim Mariana, CEP::
78040-400. §6° A companhia possui filial localizada no municipio de Belo Horizonte/MG, CNPJ/ME sob o n° 02.430.238/0013-16, situada na Avenida Risoleta Neves, n° 570, Providéncia,
CEP.:: 31814-463. §7°: A companhia possui filial localizada no Estado de S&o Paulo/SP, na Avenida Guido Caloi, n° 1330, Parte, Jardim Sao Luis, CEP: 05802-140. Artigo 32 - O objeto da
Companhia sera: (i) Fabricagéo, construgéo, industrializacao, transformagéo, reparagéo, manutencéo, instalacéo, montagem, modernizagéo, compra, venda, aquisicao, alienacao, importa-
¢&o e exportacdo, transmissao, cessao, distribuicao, arrendamento, projetos, exploracao ou qualquer outra forma de comercializacao: (i.1) de todo e qualquer tipo de trem, locomotiva, vagao,
veiculos, ferrovidrios e metroviarios em geral; (i.2) de todo tipo de componentes, elementos, pecas, acessdrios, equipamentos, materiais fixos ou méveis e bens destinados a realizacao de
atividade de transporte e mobilidade de qualquer tipo, inclusive simuladores (cabine e sistemas de informética para treinamento de condutores); (i.3) de todo tipo de comissionamento, in-
tegracdes, sistemas e operacéo de sistemas ferrovidrios e metroferrovidrios em geral, bem como de seus componentes, inclusive sinalizagéo e componentes; (i.4) de todo tipo de produtos,
bens e elementos préprios das indstrias metallrgicas, siderdrgicas, plasticas, de caldeiraria e carpintaria; (i.5) de todo tipo de maquinario industrial, maquinas-ferramentas, maquindrio de
obras publicas; (i.6) de todo tipo de produtos, bens e elementos relacionados a atividade e as industrias elétricas, eletronicas de informética e de defesa; (i.7) de todo tipo de elementos, e
bens materiais que tenham o cardter de auxiliares, complementares ou derivados das atividades compreendidas nos paragrafos anteriores. (ii) Prestacéo de servicos de todos os tipos e,
em geral os de estudo, assessoria, engenharia, treinamentos; (jii) A realizag@o de todos os tipos de atividades industriais, comerciais financeiras, de servigos que tenham relagéo direta ou
indireta com as atividades descritas nos itens anteriores; (iv) A participacao em outras Companhias, comerciais ou civis, como sécia, acionista ou quotista; (v) Aquisicdo, a qualquer titulo,
de direitos para exploracdo, desenvolvimento, operacdo, administragdo, de empresas comerciais ou industriais, incluindo todo tipo de fabrica, planta, armazém e negdcios em geral; (vi)
Representacao de terceiros, como agente comercial, representante, distribuidor, agente mediador, relativo a todo e qualquer tipo de bens e produtos; (vii) Aquisicao, a qualquer titulo, de
direitos sobre marcas e patentes, desenhos e modelos industriais, nomes comerciais, bem como prestacao de servigos e assisténcia técnica relativa aos conceitos deste inciso; (viii)
Prestacéo de servicos, assessoria comercial e assisténcia técnica dentro e fora do territério nacional para todo e qualquer tipo de trem, locomotiva, vagéo, veiculos ferrovidrios em geral,
bem como de seus componentes, pecas, acessorios e equipamentos; (ix) Prestagdo de servigos de locacao por conta prépria ou por conta de terceiros; e (x) Prestagdo de servigos de
construcao, recomposicéo, recuperacao, manutencéo preventiva, preditiva ou corretiva de infraestrutura de vias permanente de trafego ferrovidrio, metroferroviario ou rodoviario. Artigo 42
- A Companhia tera duragao por prazo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e Agdes Artigo 52— O Capital Social é de R$32.000.000,00, dividido em 32.000.000 agdes ordinarias
nominativas, com o valor nominal de R$ 1,00 cada uma, conforme a seguinte composicao: R$311.882,00, correspondentes a 311.882 agdes, pertencentes a acionista Construcciones Y
Auxiliar de Ferrocarriles S.A; e R$31.688.118,00, correspondentes a 31.688.118 agdes, pertencentes & acionista Caf Diversified Business Development, S.A: Acionistas: Nimero de
Acdes: Preco de Ei 40 R$: % De Participagdo: Construcciones Y Auxiliar de FerrocarrilesS.A.: 311.882, 311.882,00, 0.9746321049302182; Caf Diversified Business De-velopment,S.A.:
31.688.118, 31.688.118,00, 99.0253678950697, Total: 32.000.000, 32.000.000,00, 100.§1°: As acdes poderao ser representadas por certificados, assinados por 2 diretores em exercicio,
podendo haver certificado miltiplo de acdes. §2°: Adotado o sistema de emissao de certificados para representar as agdes, fica estabelecido que as acdes ordinarias serao sempre nomi-
nativas. §3°: Caberé ao Conselho de Administracao, se houver, autorizar a manutencéo das agdes ordindrias em conta de depésito na instituic@o financeira que designar. §4°: Os acionistas
terao direito de preferéncia para a subscrigdo do aumento de Capital Social, na proporcao do niimero total de acdes que possuirem. Tal direito devera ser exercido no prazo de 30 dias a
contar da primeira publicag@o da deliberagdo do aumento. Nao sendo observado o prazo, o acionista decairé nesse direito. Artigo 62 - As acdes sao indivisiveis e cada acao ordinaria da
direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Capitulo Il - Da Administracao da Companhia Artigo 72- A Companhia serd administrada por 2 membros, acionistas ou no,
todos residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo por Assembleia Geral, na forma da lei, para um mandato de 2 anos, permitida a reeleicdo, sendo 1 Diretor Econémico-Fi-
nanceiro e 1 Diretor, observados as atribuices e poderes indicados no artigo 9° a seguir. §1°: Os Diretores poderao ser reeleitos e a investidura no cargo sera feita por termo lavrado no
Livro de Atas das Reunides da Diretoria, assinada pelo respectivo Diretor. §2°: Os Diretores poderao receber uma remuneragdo, a titulo de honorrios ou pré-labore, a ser fixada pela As-
sembleia Geral. Artigo 82 - Ocorrendo vacancia do cargo de Diretor da Companhia, o substituto, acionista ou ndo, sera designado pelos demais Diretores, servindo até o término do man-
dato do Diretor substituido. Artigo 92 - Além das prerrogativas gerais atribuidas, competird aos Diretores, na forma prevista neste Estatuto Social: (i) ao Diretor Econémico-Financeiro: (a)
Representar, isoladamente, a Companhia, em juizo ou fora dele, em todos os tribunais, ordindrios ou especiais, em todas as instancias, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros
e Administragdes publicas federais, estaduais € municipais, autarquias da administrag@o publica direta ou indireta, empresas publicas e privadas em geral, inclusive perante bancos e insti-
tuicdes financeiras, podendo assinar, isoladamente, escrituras de qualquer natureza, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou
obrigacao para a Companhia ou que exonerem a Companhia de obrigacdes com terceiros; assinar isoladamente letras e contratos de cdmbio, cheques, ordens de pagamento, assumir
obrigacdes, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar, avalizar titulos de emissao da Companhia, abrir e encerrar contas bancarias, efetuar saques e movimentagéo bancaria, assinar,
enfim, todos os papéis de interesse social, inclusive emitir cheques, até o limite de R$ 200.000,00 por ato ou contrato, exceto atos relacionados as movimentagdes/operagdes bancarias,
que ndo terdo limite de valor; (b) Isoladamente, outorgar procuragdes com cldusula “ad judicia”, para representagdo da Companhia nas esferas judicial € administrativa junto aos 6rgaos
publicos federais, estaduais e municipais, sempre mediante a autorizagdo expressa das acionistas detentoras da maioria do Capital Social, por carta, e-mail ou fac-simile (c) Isoladamente,
outorgar procuragdes “ad negotia” aos agentes aduaneiros, sempre mediante autorizagdo expressa das acionistas detentoras da maioria do Capital Social, por carta, e-mail ou fac-simile;
receber citagdes ou intimagdes judiciais ou extrajudiciais. (ii) ao Diretor: (a) Representar, isoladamente, a Companhia, em licitagdes publicas e privadas em geral no Brasil, em juizo ou fora
dele, em todos os tribunais, ordinarios ou especiais, em todas as instancias, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e Administragdes publicas federais, estaduais e municipais,
autarquias da administracdo publica direta ou indireta, sociedades de economia mista, empresas publicas e privadas em geral, inclusive perante bancos e instituigdes financeiras. Podendo
assinar contratos em geral, até o limite de R$36.000.000,00 por contrato; (b) Isoladamente, outorgar procuragdes “ad negotia” aos agentes aduaneiros, sempre mediante autorizagao ex-
pressa das acionistas detentoras da maioria do Capital Social, por carta, e-mail ou fac-simile. (c) Isoladamente outorgar procuragées com cldusula “ad judicia’, para representacao da
Companhia nas esferas judicial e administrativa junto aos érgaos pblicos federais, estaduais e municipais, sempre mediante, autorizagao expressa das acionistas detentoras da maioria do
Capital Social, por carta, e-mail ou fac-simile; (d) Isoladamente outorgar procuragdes ptiblicas ou privadas, para representacao da Companhia em visitas técnicas e apresentagéo de duvi-
das, esclarecimentos e perguntas referente aos Editais de licitagdes em geral no Brasil, sendo vedado a assinatura de qualquer compromisso, contrato e/ou aditivo contratual, e sempre
mediante autorizagdo expressa das acionistas detentoras da maioria do Capital Social, por carta, e-mail ou fac-simile. § Unico: Os atos a seguir relacionados deverao ser previamente
submetidos & aprovagéo dos acionistas em Assembleia: (i) Aprovagao do Plano Anual de Negécios que fixara as diretrizes internas da Companhia; (ii) Reviséo e deliberagéo anual das
contas e demonstragdes financeiras preparadas pelos administradores da Companhia; (iii) Aprovacéo de incorporagao, fusao, ciséo, transformagéo, assim como a dissolugéo e liquidagéo,
eleicao e destituicao de liquidantes e julgamento de suas contas; (iv) Elaboragao de propostas de aplicagéo dos resultados e divisao de dividendos, incluindo os dividendos percebidos como
resultado do exercicio; (v) Assinatura de contratos entre a Companhia e qualquer dos acionistas ou seus familiares; (vi) Prestacéo de fiangas, avais, garantias ou qualquer outro ato em
favor de terceiros em nome da Companhia; (vii) Outorga de procuragdes em nome da Companhia, as quais deverao mencionar expressamente os poderes conferidos e terdo periodo de
validade indeterminado, salvo quando o documento expressamente o dispuser, contado a partir de sua outorga, com excecao daquelas com cldusulas “ad judicia” a advogados e “ad nego-
tia” aos agentes aduaneiros, que poderao ser outorgadas pelos Diretores nos termos do Artigo 92, (viii) Compra e venda de iméveis de qualquer natureza, prédios, terrenos, casas, aparta-
mentos, independentemente do valor envolvido; (ix) Aquisicao e venda de agdes ou quotas, bem como qualquer tipo de investimento em outras Companhias; e (x) Pedido Judicial de Re-
cuperagao ou Faléncia. Artigo 102 - A Diretoria terd todos os poderes e atribuicdes que a Lei e o Estatuto Social he conferirem para a prética dos atos necessérios ao funcionamento re-
gular da Companhia. Artigo 11° - A Diretoria reunir-se-4 todas as vezes que for necessério ou conveniente, lavrando-se as atas de suas deliberagdes nos livros competentes. Capitulo IV
- Do Conselho Fiscal Artigo 122 - A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, o qual somente serd instalado, pela Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, na forma da
legislagdo vigente. §1°: No caso de sua instalagdo, a Assembleia Geral elegera trés membros efetivos a trés suplentes, acionistas ou nao, para comporem o Conselho Fiscal, o qual tera
as atribuicdes definidas em lei. §2°: As remuneragdes dos membros do Conselho Fiscal seréo fixadas pela Assembleia Geral que os eleger. Artigo 132 - Os membros do Conselho
Fiscal, no exercicio das fungdes que lhes sdo atribuidas em lei, perceberéo os honordrios fixados pela Assembleia Geral que os eleger. Capitulo V Da Assembleia Geral Artigo 142- A
Assembleia Geral Ordindria reunir-se-a anualmente, dentro dos 4 primeiros meses apés o término do exercicio social, para discutir e deliberar sobre as contas da Diretoria, balango e
parecer do Conselho Fiscal, quando houver, relativos ao exercicio findo, e eleger os membros da Diretoria, quando for o caso. Artigo 152 - A Assembleia Geral Extraordinaria sera
convocada em todos os casos para os fins previstos em lei, além daqueles previstos neste Estatuto, especialmente os do artigo 9%, §2°. Artigo 162 - As Assembleias Gerais serao
instaladas e presididas pelo Diretor-Presidente ou pelo Diretor Econdmico-Financeiro, que convidara para secretdrio um dos acionistas presentes €, no caso de auséncia, por quem a
Assembleia designar. Capitulo VI Do Exercicio Social, Lucros e sua Distribui¢ao Artigo 172 - O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 182 - Os lucros
liquidos do exercicio, regularmente apurados no balango geral levantado no término do exercicio, feitas as necessarias dedugﬁes de amortizagdes e depreciagdes dos bens fixos e das
provisdes, serdo assim distribuidos: (i) 5% para o fundo de Reserva Legal até atingir 20% do Capital Social; (ii) gratificagéo & Diretoria, satisfeito o disposto pelos artigos 152 e 202 da
Lei n° 6.404/76; (iii) dividendos anuais nos termos fixados em Assembleia Geral, excluidos o valor constituido para o fundo de reserva legal e a gratificagdo a Diretoria. § Unico: A
Companhia podera levantar Balangos intermedidrios em periodos inferiores a um ano, inclusive mensalmente. Os lucros liquidos dos periodos inferiores ao exercicio, regularmente
apurados no balango geral levantado no término do periodo, feitas as necessérias dedugdes de amortizagdes e depreciagdes dos bens fixos e das provisdes, serdo distribuidos entre
reservas, remuneragéo de Diretores e dividendos aos acionistas, de acordo com o previsto no Artigo 18 do presente estatuto. Capitulo VIl Da Liquidagdo da Companhia Artigo 19°
- A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei e por determinagdo da Assembleia Geral. Artigo 20° - A Assembleia Geral que decidir a liquidagdo determinara sua forma,
elegendo os liquidantes e o Conselho Fiscal que funcionara nesta fase, fixando os respectivos honorarios. Capitulo VIl Disposicoes Gerais e Transitorias Artigo 212 - As questdes
omissas neste estatuto serdo decididas de acordo com o disposto na Lei n® 6.404/76 e demais leis em vigor. Capitulo IX Da Clausula de Desimpedimento Artigo 22° - Para os
efeitos do disposto no Inciso Il do Artigo 38, da Lei n®. 4.726, de 13.07.1965, bem como do contido no Inciso IV do Artigo 53 do Decreto n° 1.800, de 30.01.1996 e dos Parégrafos 1°
€ 2°do Artigo 147, da Lei n°. 6.404, de 15.12.1976, com as alteragdes propostas pela lei 9.457, de 5 de maio de 1997, os acionistas, seus representantes legais e os diretores decla-
ram, através deste instrumento, ndo estarem envolvidos em qualquer agdo criminal ou violagao legal que impega o exercicio, por qualquer deles, de atividade mercantil, firmando, to-
dos, o presente instrumento e a declaragéo dele constante, cientes de que, em caso de sua comprovada falsidade, sera nulo de pleno direito perante o registro do comércio o ato a que se
integra esta declaragéo, bem como os atos subsequentes, nela baseados, sem prejuizo das sangdes penais a que estiverem sujeitos os que falsamente declararam seu desimpedimento.

Expansao do mercado de energia solar
alerta sobre cuidados com equipamentos

Crescimento da utilizacdo desta fonte de energia acende alerta sobre seguranca

na utilizacdo. Pais ja é o 4° maior mercado do mundo

O Brasil adicionou 18,9
gigawatts de poténcia fo-
tovoltaica em 2024, conso-
lidando-se como o quarto
maior mercado de energia
solar do mundo. Os dados
sdo do relatério SolarPower
Europe (2025-2029), que
contou com a participacado
da Associagao Brasileira de
Energia Solar Fotovoltaica
(Absolar). O levantamento
reforca o avanco das fontes
renovaveis e o surgimento
de novos modelos de efi-
ciéncia energética, como o
Mercado Hibrido, que com-
bina geragdo solar, mercado
livre e armazenamento em
baterias em uma unica es-
tratégia de gestao.

Entretanto, o rapido cres-
cimento da energia solar no
pais também exige atencio
redobrada a qualidade e
seguranca dos produtos
utilizados nas instalacoes.
Inversores, médulos foto-
voltaicos, cabos, conectores
e protecdo contra arcos CC
que compodem um sistema
elétrico de alta poténcia,
que, se nao for avaliado e
corretamente instalado,
pode representar riscos de
incéndio, choques elétricos
e perda de eficiéncia.

A avaliacdo da conformi-
dade de produtos fotovol-
taicos, exigida pela Portaria
n® 140/2022 do Instituto
Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia (In-
metro),requer dos fabrican-
tesumaautodeclaracido que
assegura que o equipamento
passou por testes rigorosos
de desempenho e segurancga
elétrica antes de chegar ao
consumidor. Esse processo
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de avaliacdo pode evoluir
e passar a ter sua certifi-
cacdo mandatoéria, como
demandado pelo mercado
e é essencial para garantir a
confiabilidade dos sistemas,
proteger o investimento e
promover asustentabilidade
do setor.

Segundo Marco Roque,
vice-presidente de Produtos
da Associac¢do Brasileira de
Infraestrutura da Qualidade
(ABRIQ), o uso de equipa-
mentos certificados é um
pilar essencial para a con-
solidacdo seguradomercado
solarbrasileiro. “Quandoum
equipamento é certificado,
significa que ele foi avaliado
por organismos indepen-
dentes e reconhecidos,
seguindonormasnacionaise
internacionais. Isso garante
nao apenas o desempenho
energético, mas também a
seguranca das pessoas e das
instalacdes”, afirma Marco
Roque.

Roque reforca que, em
um cenario de expansao
acelerada, a infraestrutura
da qualidade - que inclui

(Edital de Intimag&o - Prazo 20 dias. Proc. 0028212-11.2024.8.26.0224. O Dr. ALEX FREITAS LIMA,)
Juiz de Direito da 22 Vara Civel do Foro de Guarulhos/SP, Faz Sabera LUCIANE BONALDA GOMES
CPF: 254.366.918-38, que UNIAO SOCIAL CAMILIANA, alegando em sintese: foi deferida a sua
INTIMAGAO por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 85.395,34, que devera ser
devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC)
a fluir apés os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorérios de 10 % (art.523, §12, CPC), podendo
oferecer impugnacéo, no prazo de 15 dias, (art. 525, do CPC). Sera o edital afixado e publicado na

\forma da lei. Nada mais. Guarulhos, 17 de Setembro 2025. )

Edital de Intimag&o Prazo 20 dias. Proc. 0223778 17.2017.8.19.0001. A Dr®. Maria Aparecida da Costa Bastos, Juiza
de Direito da 51# VC do Foro do Rio de Janeiro/RJ, Faz Saber a Maria José Pereira Bonfim, CPF: 683.404.197-49,
que nos autos de cumprimento de Sentenca ajuizado por Sem Parar Instituicdo de Pagamento Ltda, foi deferida a
sua INTIMAGAO por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 10.231,83 que devera ser devidamente
atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apés os 20 dias supra,
sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagao, no prazo de 15 dias

(art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais.

metrologia, normalizacao,
certificacdo, acreditacdo e
inspecdo — precisa acoms-
panhar o ritmo do setor.
“A ABRIQ tem defendido
a importancia de que cada
etapa da cadeia solar, desde
afabricacdoatéainstalacio,
siga padrdes técnicos es-
tabelecidos. Um painel ou
inversor sem protecdes e
certificacdopode colocarem
risco todo o sistema, afetan-
do inclusive a imagem do
setor de energia renovavel
como umtodo”, complemen-
ta o vice-presidente.

Com o avanco do Mer-
cado Hibrido de energia
e a entrada de novas
tecnologias de armazena-
mento, a tendéncia é que
a demanda por produtos
certificados einstaladores
qualificados cresca ainda
mais. “Aadociodepraticas
baseadas no ciclo comple-
to da Infraestrutura da
Qualidade é, portanto, um
fator-chave para o desen-
volvimento sustentavel e
seguro da matriz energéti-
ca brasileira”, conclui
Roque.
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O JORNAL CERTIFICA AS PUBLICACOES LEGAIS
COM PONTUALIDADE E TRANSPARENCIA,
CUMPRINDO AS NORMAS JURIDICAS.

AFINAL, O JORNAL ELEGAL.

ASSOCIACAD BRASILEIRA
DAS AGENCIAS E VEICULOS
ESPECIALIZADOS EM
PUBLICIDADE LEGAL
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Produtividade pds-IA: o que realmente
mudou nas empresas brasileiras

Com dados, governanca e times preparados, empresas saem do hype e comecam a capturar ganho real
no dia a dia

de eficiéncia e qualidade

adocéo de IA deixou
de ser promessa e ja
aparece nas estatis-

ticas: entre 2022 e 2024,
o percentual de industrias
que utilizam inteligéncia
artificial no Brasil saltou
de 16,9% para 41,9%, se-
gundo levantamento oficial
do IBGE divulgado pela
Agéncia Gov, evidenciando
um movimento acelerado
de digitalizacao e automacao
no pais.

Para Alexandre Abdalla,
CEO da PPM Education, a
produtividade p6s-IA nao
vem da ferramenta em si,
mas do alinhamento entre
processos, cultura de apren-
dizagem e métricas. Quando
ha governanca, priorizacdo
por valor e revisdo humana,
os ganhos aparecem: ciclos
mais curtos, menos retraba-
lho e melhor qualidade nas
entregas.

O primeiro avanco pal-
pavel esta no fluxo de tra-
balho. “A TA reduz tarefas
repetitivas e libera tempo
para andlise e decisdo, mas
0 ganho s6 aparece quando
ha limite de trabalho em
progresso, critérios claros
de pronto e uma fila priori-
zada por valor”, explica. Em
termos praticos, empresas
que combinaram automa-
¢Oes com gestdo visual e
cadéncia de checkpoints
reduziram tempo de ciclo

ipopba_CANVA

e revisdo, especialmente
em atendimento, risco e
backoffice. Estudos globais
reforcam o cendrio: o uso de
IAnotrabalho praticamente
dobrou e vem gerando valor
mensuravel em varias dreas,
segundo pesquisasrecentes.

Neste contexto, além de
convergéncia entre areas,
governanca clara e conexao
continua com o cliente, vale
incorporar um modelo agil
comsquadsinteligentes que
utilizem IA no dia a dia da
construcdo e dainovacdo de
produtos e servicos. Ao com-
binar ritos enxutos, respon-
sabilidades bem definidas e
automacdes orientadas com
dados, esses times aceleram
hipéteses e encurtam o ca-
minho entre ideia, validacdo
e entrega de valor.

Outra mudanca relevante
é a qualidade das entre-

gas. Modelos generativos
ajudam em alternativas de
design, rascunhos e testes
de hipdteses; contudo, sem
governanca e revisao huma-
na, os ganhos se perdem.
“Produtividade responsavel
é ter politicas claras, trilhas
de capacitacio, revisdo por
pares eindicadores de preci-
sdo. E assim que atecnologia
deixa de ser risco e vira
resultado”, comenta.

Do ponto de vista estra-
tégico, as companhias que
mais avancaram migraram
do projeto isolado para o
financiamento por produ-
to e fluxo de valor, com
metas orientadas a out-
comes. “OKRs conectados
ao cliente, e ndo ao volume
de entregas, mudam o com-
portamento dostimes. AIA,
nesse arranjo, vira alavanca
para reduzir o esforco do
cliente e aumentar o valor

capturado”, avalia o espe-
cialista. Setores expostos a
automacao e analise predi-
tiva tém registrado ganhos
mais rapidos de produtivi-
dade, um padrao observa-
do também em pesquisas
internacionais.

No Brasil, os desafios
persistem. Falta de mao de
obra qualificada, integracao
de sistemas e excesso de
dashboards pouco acioné-
veis atrasam ganhos consis-
tentes. Para Abdalla, a res-
posta passa por formagao e
foco: “Menosrelatorios, mais
leitura de tendéncia; menos
ferramentas desconectadas,
mais responsabilidades cla-
ras sobre dados. Capacitacao
continua é a ponte entre po-
tencial e resultado”, pontua
o professor.

Para2026,atendénciaéde
consolidacdo. Levantamen-
tos recentes indicam que a
busca por produtividade se-
gue como objetivo principal
da adogdo de [A, ao lado de
inovacao de produtos eredu-
¢ao de custos operacionais,
mensagem que € prioridade
naagendadelideres e conse-
lhos. “Quem tratar IA como
infraestrutura de negdcio,
com métricas e governan-
¢a, vai competir melhor em
custo, prazo e qualidade. O
restoficardno piloto eterno”,
conclui o estrategista digital
Alexandre Abdalla.

Disaster Recovery: mais do que
protecao, é preciso agilidade

Sthevo Batista (*)

Hoje, ainformacéo é o ativo mais va-
lioso de uma empresa. Nesse sentido,
qualquer tipo de falha ou imprevisto
pode causar prejuizos severos para
0 negdécio. Como prova disso, de
acordo com o Gartner, uma hora de
inatividade pode custar mais de US$
100 mil para uma organizacao. Diante
deste contexto, garantir que a organi-
zacao esteja preparada paralidar com
imprevistos €, sem duvida, a melhor
alternativa —algo que pode ser obtido
por meio do Disaster Recovery.

O conceito é um conjunto de técni-
cas e processos que garantemarapida
retomada do acesso e das funcionali-
dades de toda a infraestrutura de TI,
apos situacoes adversas, que podem
ser causadas tanto por falhas sisté-
micas, ataques cibernéticos, quanto
por desastres naturais — que devem
se intensificar cada vez mais devido
as mudancas climaticas.

Emum cenario deimprevisibilidade,
o Disaster Recovery deixou de ser um
“luxo” e se tornou um elemento vital
paraas organizacoes. Afinal, além dos
prejuizos financeiros, empresas que
tém as operacdes comprometidas por
erros e falhasacabam sofrendoimpac-
tos na marca, perdendo a confianca e
a credibilidade no mercado.

No entanto, mesmo que a conscien-
tizacdo sobre a importancia de estar
prevenido venha ganhando forca, ain-
daassim, ndo é incomum ver empresas
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que nao possuem um time técnico
de TI preparado. Em muitas vezes, o
grande desafionahoradeimplementar
esse conjunto de agdes que permitem
umrapidoretorno das atividades, esta
na falta de conhecimento sobre a sua
aplicacéo pratica.

Outro obstaculo que inibe muitas
empresas de darem esse passo para
uma maior protecdo € o pensamento
erroneo sobre o ROI: “como vou obter
oretorno do investimento?”. Ao invés
desse questionamento, a pergunta
correta deveria ser: “o quanto eu vou
perder porndo terumplanode agdo?”.

Se antesinvestiremrecursosde tec-
nologia eraalgoinacessivel, atualmen-
te, essa realidade € diferente. Hoje,
ja existe uma gama de ferramentas
e sistemas por um custo totalmen-
te acessivel. Entretanto, a falta de
compreensio sobre a importancia e a
urgéncia de se prevenir para futuros
imprevistos € o que faz com que as
empresas, principalmente no Brasil,
fiquem vulneraveis.

Segundo uma pesquisa realizada
pela Grant Thornton e pela Opice Blum
Advogados, 79% das organizacoes
brasileiras se dizem mais expostas a
ataques cibernéticos. Todavia, proje-
¢oes feitas pela Mordor Intelligence
mostram que o nosso pais representa
0 maior mercado em ciberseguranca
da América Latina.

Na pratica, os exemplos acima aju-
dam ailustrar o seguinte fato: de nada

adianta investir em protecdo sem ter
um plano de contingéncia para cena-
rios adversos. O Disaster Recovery
se posiciona como mais um elemento
para garantir que a empresa tenha
um direcionamento para recuperar
o controle das operacdes de forma
rapida, efetiva e, sobretudo, segura.

Certamente, ao apresentarmos esse
conceito como mais um item indis-
pensavel nas rotinas organizacionais,
brilham os olhos. Porém, para que o
plano tenhasucesso, é crucial que todo
o planejamento seja feito a partir da
avaliacdo e do mapeamento de riscos
nahoradeimplementarboas praticas.
Sendo assim, € essencial contar com o
apoio de uma equipe especializada e
com ferramentas altamente prepara-
dasparaproteger os dados, realizando
backups diarios, a fim de garantir que
todas as informacoes das operacdes
estejam protegidas.

E importante salientar que todo o
investimento feito de forma anteci-
pada elimina a necessidade de fazer
gastos emergenciais, algo que, por si
s, ja mostra os ganhos financeiros.
A medida que as empresas passam a
operar no ambiente digital, todo cui-
dado é essencial. Por isso, o Disaster
Recovery é mais uma abordagem que
deve fazer parte darotina organizacio-
nal. Afinal, mais do que estar pronto,
é preciso ter agilidade na hora de
solucionar os problemas.

(*) Diretor da SPS Tech —
(https://www.spsgroup.com.br/).

Para veiculagao de seus Balangos, Atas, Editais
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Fabiana Monteiro (*)

Bernar Campos - Vice-presidente
na Strata Engenharia:
De Recife ao Mundo, um Trajeto de
Inspiracao e Resultados

Engenheiro por vocacdo e lider por convicgdo,
traduz a forca da vontade em resultados que
ultrapassam fronteiras

conselho marcante: “mantenha a sinceridade

em todas as circunstancias e jamais tome de-
cisées em momentos de tensdo.” Esse ensinamento o
acompanhou ao longo da vida e continua guiando suas
escolhas. Se pudesse aconselhar o jovem que foi aos 17
anos, diria a ele para confiar em seus ideais e seguir com
determinacdo o caminho escolhido.

Certa vez, um mentor deu a Bernar Campos um

Nascido em Recife (PE), filho de mie mineira e pai
pernambucano — empresario e escritor commais de dez
livros publicados —, Bernar cresceu em um ambiente que
valorizava o conhecimento e a criatividade. Aos 11 anos,
mudou-se para Goiania (GO), onde iniciou os estudos
em Administracdo de Empresas e, posteriormente, gra-
duou-se em Engenharia Civil, motivado pela vontade de
atuar em projetos que unissem propésito e resultados.
Hoje, divide essa trajetoria com sua esposa e dois filhos,
de 17 e 14 anos, que considera sua maior inspiragao.

Sua carreira comecou em 2003, em empresas privadas, e
doisanosdepois eleingressouna Agetop (Agéncia Goiana
de Transportes e Obras), onde atuouem campo, projetos
e gestao, consolidando uma base técnica sélida. Em 2008,
recebeu o convite para integrar a Strata Engenharia,
mudando-se para Belo Horizonte. Desde entdo, percorreu
uma trajetoria de crescimento constante até assumir, em
2018, avice-presidéncia da companhia. Atualmente, lidera
uma organizagdo com mais de 2 mil profissionais, presente
em 18 estados brasileiros e trés paises da América do Sul.

Para Bernar, exceléncia, empatia, autenticidade e
comunicacao clara sio atributos indispensaveis a qual-
querlideranca. Durante a pandemia, reforcou aindamais
sua crencga naresiliéncia e na adaptabilidade — virtudes
que se tornaram essenciais no cendrio corporativo. Ele
acredita queliderar é inspirar pessoas a compreenderem
o proposito do que fazem, pois, quando a equipe entende

0 “porqué”, surge o engajamento genuino.

Bernar Campos.

Na Strata, Campos promove um ambiente colabora-
tivo, baseado em reconhecimento, planos de carreira e
oportunidades de crescimento que fortalecem o senso
de pertencimento. Com o apoio de ferramentas de
integracdo, como o TOTVS, a empresa mantém uma
comunicacao estruturada e eficiente, capaz de conectar
todas as areas e otimizar processos.

Nosmomentos demaior pressio, Bernar encontra equi-
librio na fé, fonte que sustenta suamotivacao e o mantém
focado no proposito de construir algo que ultrapasse o
tempo. Entre suas referéncias de lideranca, estdo Jesus
Cristo, Mahatma Gandhi, Winston Churchill e Steve
Jobs — personalidades que, segundo ele, representam
aesséncia dalideranca baseada em exemplo e coeréncia
entre valores e atitudes.

Visiondrio, ele vé a inteligéncia artificial como uma
aliada e ndo como substituta do ser humano. A frente de
projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, lidera inicia-
tivas que utilizam TA para otimizar operagdes e ampliar
resultados, sem perder de vista o protagonismo humano.
ParaBernar, o conhecimento e a ética devem permanecer
como o eixo central de qualquer avango tecnolégico.

Ao refletir sobre sua jornada, costuma resumir sua
filosofia em uma frase: “Forca de vontade com su-
cesso”. Acredita que tudo o que se entrega ao mundo
retorna de alguma forma, e que o verdadeiro legado é
aquele que inspira, eleva e transforma.

Leituras que o inspiram:

Jacocca: An Autobiography — Lee Iacocca

O Homem sem Qualidades — Robert Musil

Sapiens: Uma Breve Histéria da Humanidade — Yuval
Noah Harari

(*) Chairman, CEO da Editora Global Partners - Affiliated to Institute of
Coaching at McLean Hospital, associate Harvard Medical School - (ICPA).
Conselheira de empresas.
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KOIN ADMINISTRADORA DE CARTOES E MEIOS DE PAGAMENTO S.A.

CNPJ: 17.991.841/0001-00
Demonstracao Financeira

2024 2023
Ativo Individual Consolidado Individual Consolidado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 13.756 14.737 26.996 26.999
Adiantamento a fomecedores 1.725 1725 564 564
Contas a receber 138.951 123.753 119618 114916
Tributos a recuperar 2921 2921 3678 3678
Instrumentos financeiros - 18.123 - 19.930
Demais ativos 3.099 3.105 699 699
Outros créditos 452 452 119 119
Total do Ativo Circulante 160.904 164.816 151.674 166.905
Nao circulante
Contas a receber. 2312 2312 8450 8450
Depésitos judiciais el el 8 8
Imobilizado 904 904 1.032 1.032
Ativos intangiveis 24.434 24434 21.814 21.814
Direito de uso 1.352 1.352 2221 2221
Instrumentos financeiros. 37.210 - 34.948 -
Total do Ativo Nao Circulante 66.291 29.081 68.550 33.602
Total do ativo 227.195 193.897 220.224 200.507
Demonstracao do resultado abrangente Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
2024 2023
Individual Consolidado Individual Consolidado
Receita de vendas e servigos 78.291 78291 74.233 74.233
Custo das vendas e servigos (13.193) (13.193) __ (23.009) (23.009)
Lucro bruto 65.098 65.098 51.224 51.224
Despesas comerciais (1.276) (1.276) (352) (352)
Despesas gerais e administrativas (158.126) (180.266)  (122.447) (129.369)
Despesa de captacdo - (809) - (927)
(159.402) (182.351) _ (122.799) (130.648)
Lucro (prejuizo) operacional (94.304) (117.253) (71.575) (79.424)
Receitas financeiras 73.404 101.965 57.340 69.895
Despesas financeiras (16.179) (21.791) (12.797) (17.5083)
Receitas/Despesas financeiras, liquidas 57.225 80.174 44.543 52.392
Prejuizo antes do imposto de renda
e contribuicéo social (37.079) (37.079) _ (27.032) (27.032)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (37.079) (37.079) (27.032) (27.032)
Lucro (prejuizo) basico e diluido por quota (0.33) (0.33) (0.24) (0.24)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (37.079) (37.079) (27.032) (27.032)
Total de resultado abrangente do exercicio (37.079) (37.079) (27.032) (27.032)
Demonstracao do resultado abrangente Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
2024 2023
Individual Consolidado Individual Consolidado
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (37.079) (37.079) (27.032) (27.032)
Total de resultado abrangente do exercicio (37.079) (37.079) (27.032) (27.032)

Balanco patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

2024 2023
Passivo e patriménio liquido Individual Consolidado Individual Consolidado
Circulante
Salarios e encargos sociais 9477 9477 8315 8315
Fornecedores 3118 3118 1593 1593
Contas a pagar 222 222 %5 %
Empréstimos e financiamentos 7.079 7.079 6517 6517
Tributos a recolher 1.385 1.385 1.955 1.955
Arrendamentos a pagar 245 245 311 311
Partes Relacionadas 243.980 243.980 206.203 206.203
Outras contas a pagar 81.204 11.366 61.259 5.002
Total do Passivo Circulante 346.710 276.872 286.248 229.991
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos. 5581 5581 10977 10977
Tributos a recolher. 66 66 336 335
Arrendamentos a pagar. 1.267 1.267 1.969 1.969
Provisao para contingéncias 838 838 793 793
Partes Relacionadas. 7449 7449 14.848 14.848
Outras contas a pagar. 5.287 5.287 5.311 5.311
Total do Passivo Nao Circulante 20.488 20.488 34.233 34.233
Total do Passivo 367.198 297.360 320.481 264.224
Patriménio liquido
Capital social 113675 113675 113675 113675
Prejuizos acumulados (258.310) (258.310)  (221.231) (221.231)
Reservas 4632 4632 7.299 7299
Participagéo de ndo controladores - 36.540 - 36.540
Total do patriménio liquido (140.003) (103.463) _(100.257) (63.717)
Total do passivo e patrimoénio liquido 227.195 193.897 220.224 200.507

Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Participacédo

Capital Prejuizos de ndo Patriménio

social acumulados Reservas controladores Liquido
Em 31 de dezembro de 2022 34.145 (194.199) - - (160.054)

Capital social - - - 36.540 36.540

Aumento de capital 79.530 - - - 79.530

Reservas - - 7.299 - 7299
Prejuizo do exercicio - (27.032) - - (27.032)
Em 31 de dezembro de 2023 113.675 (221.231) 7.299 36.540 (63.717)
Reservas - - (2.667) - (2.667)
Prejuizo do exercicio - (37.079) - - (37.079)
Em 31 de dezembro de 2024 113.675 (258.310) 4.632 36.540 (103.463)

Demonstracao dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

2024 2023
Individual Consolidado Individual Consolidado

Prejuizo antes do imposto de renda

e contribuicao social (37.079) (37.079) _ (27.032) (27.032)
Ajustes de receitas e despesas nao envolvendo caixa
Juros sobre arrendamentos 297 297 €0 0
Reavaliagdo de arrendamentos (531) (531) 2256 2256
Juros sobre empréstimos 2192 2192 3.156 3.156
Juros sobre mutuo 2.966 2.966 6.699 6.699
Depreciacéo e amortizagao 8.872 8872 3.256 3256
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 12434 28.095 (5.503) (5.503)
Provis&o para contingéncias 44 44 319 319
Variacoes no capital circulante
Contas a receber (25.629) (30.793) (31.300) (26.599)
Tributos a recuperar 757 757 (2.491) (2.491)
Adiantamentos a fornecedores (1.161) (1.161) 590 590
Fornecedores e contas a pagar 21572 7.991 47.736 (30.474)
Salarios e encargos sociais 1.162 1.162 (6.465) (6.465)
Tributos a recolher (839) (839) (1.309) (1.316)
Partes relacionadas 22111 22111 47.491 65.532
Demais ativos e passivos (842) (848) (38) (38)
Caixa liquido gerado (usado nas)

atividades operacionais 6.326 3.236 37.455 (18.020)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de Instrumentos financeiros (6.223) 1.807 (34.948) (19.930)
Baixa de instrumentos financeiros 3.962 - 3.968 2
Reavaliag&o de direito de uso 531 531 (2.256) (2.256)
Baixa de ativo Direito de uso 338 338 - -
Aquisicao de ativo intangivel (11.173) (11.173) (11.834) (11.834)
Aquisicao de ativo imobilizado (191) (191) (363) (363)
Caixa liquido usado nas

atividades de investimento (12.756) (8.688) (45.433) (34.381)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento (redug&o) do Capital - - 79.531 116.071
Reserva de acbes (2.667) (2.667) 729 7.299
Pagamento de arrendamentos (534) (534) (727) (727)
Pagamento de empréstimos (7.026) (7.026) (6.416) (6.416)
Pagamento de mutuo (28.516) (28.516) (85.173) (85.173)
Empréstimo de Mutuo (1.676) (1.676) - -
Captagdo de mituo 33.609 33.609 29818 29818
Caixa liquido usados nas

atividades de financiamento (6.810) (6.810) 24.332 60.872
Aumento (reducao) de caixa

e equivalentes de caixa (13.240) (12.262) 16.354 8471
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 26.996 26.999 10.642 18.528
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio 13.756 14.737 26.996 26.999

1.1. Contexto operacional: A Koin Administradora de Cartdes e Meios de Pagamento S.A. (“Companhia”)
é uma Companhia anénima de capital fechado, constituida no Brasil em 2 de abril de 2013 e que tem como
principal objetivo a prestacao de servicos de meios de pagamento pés-pago (através de plataforma
tecnolégica prépria de boleto bancario parcelado) para lojistas que fornecem bens ou servigos para o consu-
midor final, com a finalidade de incrementar a conversao de vendas dos estabelecimentos associados. A
companhia é uma entidade controlada pela Dfinance Holding Ltda. (“Dfinance”), holding pertencente ao grupo
Despegar.com Inc. A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 24
de julho de 2025. 1.2. Base de preparacao: As demonstracoes financeiras foram preparadas com base na
continuidade operacional considerando a andlise descrita no seu plano de negdcio descrito na nota 1.4. As
demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor que, no
caso, de determinados ativos e passivos financeiros, tém seu custo ajustado para refletir a mensuracéo ao
valor justo. Em outubro de 2023, com a extingdo do controle exercido sobre a Vert-Koin, a Administragao
descontinuou o processo de consolidacdo das demonstracdes individuais daquela companhia. No exercicio
findo em 31 de dezembro 2023, de acordo com a estratégia de originar e ceder seus ativos retendo riscos e
beneficios via a pose das cotas subordinadas, a Companhia consolidou o K-FIDC - K - Fundo de Investimen-
tos em Direitos Creditérios. 1.3. Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes: a) Novas normas
que entraram em vigor no exercicio: As seguintes alteragdes de normas entraram em vigor em 12 de ja-
neiro de 2024, mas nao trouxeram nenhum impacto nas demonstragoes financeiras: * Alteragdes na IAS 1 -
Classificagao de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes. A classificagido de um passivo depende do
direito da entidade de adiar sua liquidagéo por pelo menos 12 meses apos o periodo de reporte e Introduz
diretrizes sobre o significado de “liquidagao” para essa classificacao. Nao ha impactos nessa demonstragao.
* Alteragoes da IAS 1 - Passivos Nao Circulantes com Clausulas Contratuais. Especifica o direito de adiar a
liquidagao de um passivo que esta sujeito ao cumprimento de condi¢des (covenants), esse direito deve exis-
tir na data do balango para que o passivo seja classificado como nao circulante. A entidade possui contrato
com covenants que ja seguem a norma descrita para contabilizagdo. * Alteragdes ao IAS 7 - Demonstragéo
dos fluxos de caixa e ao IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, introduzindo novos requerimentos
adicionais de divulgacao referentes ao Supplier Finance Arrangements (SFA) - acordos que possuem outras
nomenclaturas comumente referenciadas no mercado, como por exemplo, risco sacado, supply chain
finance, payables finance, reverse factoring, entre outras. Estas alteracdes séo aplicaveis para periodos de
relatdrios anuais iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2024 e nao ha impactos para as Demonstragdes Con-
tabeis Consolidadas. b) Novas normas que entrarao em vigor no futuro: ¢ Falta de Convertibilidade
(IAS 21) - Em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025. Define critérios para determinar quando uma moeda é
considerada nao conversivel e como estimar a taxa de cambio nesses casos. * Emendas a Classificagcao e
Mensuracéo de Instrumentos Financeiros (IFRS 9 e IFRS 7) - Em vigor a partir de 12 de janeiro de 2026.
Incluem alteracdes relacionadas a desreconhecimento de passivos financeiros liquidados via transferéncias
eletronicas e a avaliagao de caracteristicas contratuais de fluxos de caixa. * IFRS 18 - Apresentag&o e Divul-
gacdo nas Demonstracdes Financeiras — Em vigor a partir de 12 de janeiro de 2027. Substitui o IAS 1, intro-
duzindo mudancas significativas na apresentacéo e divulgacdo das demonstragdes financeiras. Tera impacto
nas demonstracdes financeiras mas ainda nao esté sendo apresentado com a mudanca. ¢ IFRS 19 - Subsidi-
arias sem Responsabilidade Publica: Divulgacao - Em vigor a partir de 12 de janeiro de 2027. Permite que
subsidiarias sem responsabilidade publica apliquem requisitos de divulgacédo reduzidos ao preparar de-
monstrag¢des financeiras conforme as IFRS. 1.4. Plano de negécio: Em 31 de dezembro de 2024, a Com-
panhia apresenta capital circulante liquido negativo no montante de R$ 185.806 (R$ 134.574 em 2023) nas
Demonstragoes Financeiras Individuais e capital circulante liquido negativo no montante de R$ 112.056 (R$
63.086 em 2023) nas Demonstragoes Financeiras Consolidadas. Além disso, a Companhia apresentou em
31 de dezembro de 2024 prejuizo de R$ 37.079 (R$ 27.032 em 2023). Apesar da Companhia vir apurando
prejuizos em suas operagdes, apresentar excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes e
patriménio liquido negativo, a perspectiva de longo prazo continua sendo positiva. Essa perspectiva esta an-
corada no aumento exponencial do nimero de fintechs, que mais do que dobrou em menos de trés anos, que
mostra claramente o porqué do Brasil ser principal hub na América Latina, impulsionado por fortes cresci-
mentos no digital banking, trading e mercado de capitais, empréstimos e segmentos de seguros. A onda de
transformacg&o em servicos financeiros atingiu todos os cantos do mundo e a América Latina nao fica indife-
rente a esta tendéncia, pois a regido esta fazendo uso exponencial de novas tecnologias para melhorar o
acesso da populagédo aos servicos financeiros. Além disso, a Companhia conta com uma plataforma propria,
de comprovada performance, ja integrada e testada pela parceria com a parte relacionada Decolar.com Ltda.
(“Decolar’) desde o inicio de 2019 com mais de 726 mil transagoes canalizadas através de sua plataforma e
mais de R$1.526 milhdes de valor financiado desde entéo. O plano estratégico de 10 anos aprovado em 2020,
que ainda estava em vigor durante 2024, contempla um periodo inicial de sucessivos prejuizos operacionais,
em linha com a tendéncia comprovada pelas recentes performances de outras fintech de meios de pagamen-
tos. Este periodo, entre 2 e 4 anos, de investimentos com despesas de pessoal, desenvolvimento de siste-
mas, infraestrutura e outros, é necessario para suportar a agressividade na escalabilidade de negdcios, con-
forme as seguintes premissas: (i) 119% de crescimento anual em média nas intermediagdes nos préximos
5 anos; e (ii) expectativa de crescimento de 36% em média do negdcio turistico (nosso principal parceiro).
No ano de 2020 a pandemia do COVID-19 impactou fortemente a companhia, ficando com um ano pratica-
mente perdido se olharmos para a execucédo do plano estratégico de 10 anos mencionado acima. Em 2021 e
2022, a Companhia acompanhou o processo de retomada do segmento turistico retomando o crescimento da
receita e o inicio ao processo de diversificacdo dos segmentos de originacao de operac¢des de financiamento
para outros segmentos nao turisticos, como salde, varejo, educagéo etc., fechando o ano de 2022 com mais
de 45 novas parcerias. O ano de 2023 confirmou esta tendéncia de crescimento do volume transacional e
da receita tanto no produto BNPL (Buy Now Pay Later - Compre Agora Pague Depois) quanto nos de
Gateway de pagamentos e Andlise Antifraude. O volume transacionado (TPV) se manteve em relacao a
2022 (R$ 376,9 milhdes vs R$ 376,9 milhdes em 2022) e as receitas totais aumentaram mais de 90%
(R$ 123,4 milhdes vs R$ 59,9 milhdes em 2022) alavancadas pelo aumento do volume transacionado e
pelo aporte das novas linhas de negécio. As receitas de MDR aumentaram mais de 49% (R$ 10,6 mi-
IhGes vs R$ 7,1 milhdes em 2022), as de Juros sobre parcelamentos evoluiram 60% (R$ 30,9 milhdes vs
R$ 19,4 milhdes em 2022) e as de Gateway de pagamentos e Andlise Antifraude contribuiram com R$ 65
milhdes vs R$ 33,4 milhdes em 2022 uma evolugao de 92%. Isto ratifica a viabilidade da estratégia de
diversificacdo de produtos e servigos prestados pela Companhia. O ano de 2024 confirmou esta tendén-
cia de crescimento do volume transacional e da receita no produto BNPL (Buy Now Pay Later - Compre
Agora Pague Depois), com crescimento no valor transacionado impulsionado pelo Aplicativo da Koin,
passando de R$11,7 milhdes em 2023 para 41,2 milhGes em 2024, 253% de crescimento. Ja a receita
liquida obteve um crescimento de 54,5% passado de R$63 milhdes em 2023 para R$97,5 milhdes em
2024. Para o ano de 2025 a companhia espera continuar com a estratégia de aumento do nimero de
merchants e da diversificagdo das fontes de receita de BNPL, explorando as possibilidades que o
aplicativo Koin oferece. Ao mesmo tempo, se pretende incrementar a base de clientes de Gateway de
Pagamentos e Andlise Antifraude, de forma a aumentar a diversificagao de clientes, diminuindo a depen-
déncia do grupo Despegar. Do lado das despesas, o objetivo é fundamentalmente incrementar a eficién-
cia da companhia, focando nas melhorias de processos, desta forma, queremos otimizar a utilizagao dos
recursos, crescendo as despesas menos do que as receitas e focando naqueles projetos que trazem mai-
or retorno por real investido. Se projeta, assim, para o ano de 2025 a melhoria no resultado da compa-
nhia, consolidando o caminho para a rentabilidade iniciado j& no Gltimo trimestre de 2023. Para suportar
esta estratégia de crescimento e ganho de relevancia: (i) o acionista continuara com o apoio financeiro a
empresa via eventuais aportes de capital; e (ii) o acionista poderia abrir espaco para investimentos de
outros investidores interessados no negécio da Companhia. 2. Estimativas e julgamentos contabeis
criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis séo continuamente avaliados e baseiam-se na expe-
riéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. 2.1. Estimativas e principais politicas contabeis materiais: a) Imobilizado e
Intangivel: Imobilizado e intangivel séo revistos no minimo semestralmente para determinar se ha indi-
cacao de perda por impairment. Esta perda é reconhecida no resultado do periodo se o valor de
contabilizagdo de um ativo ou de sua unidade geradora de caixa exceder o valor recuperavel. b) Passivo
contingente: A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios em anda-
mento, e estd discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes trabalhistas, tributérias e civeis, para as
eventuais perdas decorrentes desses processos, sao estimadas e atualizadas pela administragao, ampa-
rada pelo apoio de seus consultores legais externos. Consubstanciada na opinido de seus consultores le-
gais, a Companhia entende que os encaminhamentos e as providéncias legais cabiveis a cada caso ja
foram tomadas e s&o suficientes para preservar o patriménio da Companhia, nao existindo a necessidade
de reconhecimento de quaisquer provisdes adicionais em relagdo aquelas contabilizadas. ¢) Perda
(impairment) de ativos financeiros: Outros valores e bens e créditos tributarios s@o revistos anual-
mente para determinar se ha alguma indicagao de perda por impairment. Outros valores de ativos ndo
financeiros sao revistos anualmente. Esta perda é reconhecida no resultado do periodo se o valor de
contabilizagdo de um ativo ou se sua unidade geradora de caixa exceder seu valor recuperavel. d) PCLD
para as contas a receber de clientes: A Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa é a estimativa
para possiveis perdas que poderao ocorrer do nao recebimento de créditos oriundos de transagdes co-
merciais realizadas pela Empresa. Reversdo da PCLD - A reversao da Provisdo para Créditos de Liqui-
dagao Duvidosa ocorre quando do recebimento ou renegociagdo desses créditos. e) Incentivos de lon-
go prazo - Ac¢oes restritas: As provisdes para pagamentos de incentivos aos colaboradores considera-
dos chaves pela organizacéao foram efetuadas considerando os cenérios de valuation considerados mais
adequados tendo em conta as projegdes financeiras para a sustentagdo do agio. Estas projecdes conside-
ram diversas premissas as quais estao sujeitas a varia¢oes significativas dependendo das condigdes
conjunturais e estruturais tanto da companhia como do pais. 3. Resumo das principais politicas conta-
beis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo dessas demonstragdes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, sal-
vo disposicao em contrario. 3.1. Conversao de moeda estrangeira: a) Moeda funcional e moeda de
apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracgdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econémico no qual a empresa atua (“a moeda funcional”). As demonstracdes financei-
ras estao apresentadas em milhares de R$, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda
de apresentacdo. Caixa e equivalentes de caixa contemplam variacdo cambial. b) Transacoes e saldos:
As operacdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo mensurados
novamente. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, sao apresentados na de-
monstracdo do resultado como receita ou despesa financeira. 3.2. Caixa e equivalente de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de
\

valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracdo dos fluxos de
caixa, ndo contemplando variacdo cambial. 3.3. Ativos Financeiros: 3.3.1. Classificacdao: A Companhia
classifica seus ativos financeiros sob a categoria de mensuragao “Mensurados ao valor justo por meio de
resultado”, exceto para os recebiveis que sdo “Mensurados ao custo amortizado”. A classificacdo depen-
de do modelo de negdcio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos contratuais dos flu-
xos de caixa. A Companhia reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo
de negdcios para gestao de tais ativos é alterado. 3.3.2. Reconhecimento e desreconhecimento: Com-
pras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacéo, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros s@o desreconhecidos
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. 3.3.3. Mensuracao: Os
ativos financeiros sdo mensurados: i) Ao custo amortizado quando os ativos financeiros sdo administra-
dos para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros; ii) Ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes quando os ativos financeiros sdo mantidos tanto
para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros, quanto
para a venda; iii) Ao valor justo por meio do resultado quando os ativos financeiros que nao atendem aos
critérios descritos acima; “Principal”, para referido teste, é definido como o valor justo do ativo financeiro
no reconhecimento inicial e que pode mudar ao longo da sua vida (por exemplo, se houver pagamentos
de principal). A classificacao e a mensuragao subsequente de ativos financeiros dependem de: i) O mo-
delo de negdcios no qual séo administrados; ii) As caracteristicas de seus fluxos de caixa; iii) Modelo de
negdcio, que representa a forma como é efetuada a gestéo dos ativos financeiros para gerar fluxos de
caixa e ndo depende das inten¢des da Administragcdo em relagdo a um instrumento individual. Os ativos
financeiros podem ser administrados com o propdsito de: i) obter fluxos de caixa contratuais; ii) obter flu-
xos de caixa contratuais e venda; ou iii) outros. Instrumentos de divida: A mensuracédo subsequente de
titulos de divida depende do modelo de negécio da Companhia para gestéo do ativo, além das caracteris-
ticas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia classifica como Custo amortizado - os ativos, que s@o
mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas pa-
gamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros proveni-
entes desses ativos financeiros séo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva
de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sao reconhecidos diretamente no re-
sultado e apresentados em outros ganhos/ (perdas) juntamente com os ganhos e perdas cambiais.
As perdas por impairment séo apresentadas em uma conta separada na demonstracao do resultado.
3.3.4. Impairment: A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associa-
das aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de resultados. A
metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de
crédito. Nos anos de 2023 e de 2024 nao ocorreram perdas por impairment. 3.4. Contas a Receber: Os
valores a receber representam empréstimos concedidos aos clientes (pessoas fisicas) por meio de nos-
so meio de pagamento Koin (Buy Now Pay Later - BNPL). Os recebiveis de empréstimos sao apresenta-
dos pelos saldos de principal em aberto acrescidos de juros cobraveis estimados, liquidos de provisdes
para devedores duvidosos. Normalmente, coloca-se empréstimos em situagédo de inadimpléncia (non-
accrual) assim que o cliente atrasa um dos seus pagamentos. As multas e os juros de mora sao reco-
nhecidos exclusivamente a medida que os valores sdo pagos pelos clientes. A provisao é recalculada
conforme os pagamentos em atraso sdo liquidados pelo cliente ajustando o percentual de
provisionamento aplicado. Através da solugdo BNPL a Koin oferece a alternativa de parcelar suas com-
pras no ponto de venda dos lojistas (fisico e/ou online). A maioria dos recebiveis de empréstimos é de
curto prazo e sao amortizados em um periodo que varia entre sete e dez meses, enquanto uma parcela
menor de empréstimos é paga em vinte e quatro meses. A qualidade de crédito ¢ monitorada para todos
os recebiveis de empréstimos de forma recorrente. Para avaliar um consumidor que busca um emprés-
timo, utiliza-se, dentre outros indicadores, um modelo de risco desenvolvido internamente como um indi-
cador de qualidade de crédito para ajudar a prever a capacidade do consumidor de pagar o saldo principal
e os juros relacionados ao crédito. O modelo de risco usa multiplas variaveis como preditores da capaci-
dade do consumidor de pagar o crédito através de motores de decisao, incluindo indicadores externos e
internos. Os indicadores internos consideram o histérico do cliente conosco, pontuacgéo de crédito e perfil
de risco, entre outros. Além disso, sdo consideradas informagdes externas para aprimoramento do mo-
delo de scoring e do processo de tomada de decisdo. Os indicadores internos e o score de crédito externo
sao combinados em uma matriz de risco, que também é utilizada para precificar os empréstimos com
base no perfil de risco. Os valores circulantes a receber nos balancos patrimoniais consolidados em 31
de dezembro de 2024 e 2023 s&o os seguintes:

Ativo Circulante 2024 2023
Contas a receber 151.920 126219
Contas a receber securitizados 62.877 51.933
Provis&o para crédito de liquidagéo duvidos (91.044) (63.236)
Total Contas a Receber - Liquido 123.753 114916

Os valores a receber néo circulantes nos balangos patrimoniais consolidados em 31 de dezembro de 2024 e

2023 sdo os seguintes:

Ativo Nao Circulante 2024 2023
Contas a receber 4.889 10.741
Provis&o para crédito de liquidagado duvidos (2.577) (2.291)
Total Contas a Receber - Liquido 2312 8450

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 79% e 75% dos recebiveis de financiamentos, respectivamente, foram
originados para consumidores que buscam comprar produtos e servigos de viagem com nosso Merchant,
Decolar, e o restante compreendeu empréstimos a receber originados para consumidores que buscam para
comprar produtos com outros comerciantes. Utiliza-se um método simplificado de taxa de rolagem para cal-
cular a provisao para perdas de crédito esperadas e estima-se a provisdo para perdas de crédito esperadas
ao longo da vida com base em uma avaliagéo coletiva. Baixa-se para prejuizo os empréstimos a receber
quando o saldo do cliente esté vencido a mais de 360 dias. As seguintes taxas de provisionamento sao apli-
cadas para célculo com base em dados internos e estas sao periodicamente avaliadas para verificar sua
adequacéao a fim de cobrir 100% das perdas de crédito estimadas, para os proximos 12 meses, da carteira
atual a cada fechamento de periodo.

Classe Status Percentual Provisao
B Emdia 1%
B Atraso 1 -5 dias 1%
D Atraso 6 - 14 dias 10%
E Atraso 15 - 30 dias 30%
F Atraso 31 - 60 dias 50%
G Atraso 61 - 90 dias 70%
G Atraso 91 - 120 dias 70%
G Atraso 121 - 150 dias 70%
H Atraso 151 - 360 dias 100%
A carteira de créditos por faixa de atraso ficou conforme o quadro a seguir:
Ativo Circulante
Classe Status 2024 2023
B Em dia 111.771 93.281
B Atraso 1-5dias 6.298 8438
D Atraso 6 - 14 dias 4.305 3935
E Atraso 15 - 30 dias 5213 5.151
F Atraso 31 - 60 dias 8400 9.256
G Atraso 61 - 90 dias 7.080 8058
G Atraso 91 - 120 dias 7114 5.341
G Atraso 121 - 150 dias 6.572 5175
H Atraso 151 - 360 dias 58.044 39.517
214.797 178.152
Ativo Nao Circulante
Classe Status 2024 2023
B Em dia 1557 6.303
B Atraso 1 -5 dias % 727
D Atraso 6 - 14 dias 8 296
E Atraso 15 - 30 dias 165 611
F Atraso 31 - 60 dias 412 944
G Atraso 61 - 90 dias 305 464
G Atraso 91 - 120 dias 333 327
G Atraso 121 - 150 dias 289 289
H Atraso 151 - 360 dias 1.647 780
4.889 10.741

3.5. Ativos Intangiveis: a) Software: As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base
nos custos incorridos para adquirir o software e fazer com que eles estejam prontos para serem utiliza-
dos. O software foi adquirido com os cédigos fontes, o que possibilita 8 Companhia sua customizagao e
atualizacéo, sua amortizagéo é calculada usando o método linear utilizando a taxa de 20% a.a. b) Marcas
registradas e licengas: As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sdo demonstra-
das, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combina-
cao de negocios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicéo. Posteriormente, as marcas e
licengas, avaliadas com vida util definida, sao contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortiza-
cdo acumulada. A amortizagao é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registra-
das e das licencas durante sua vida Util ainda ndo estimada. 3.6. Imobilizado: O imobilizado é
mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. O custo histérico também inclui os custos de financiamento
relacionados com a aquisica@o de ativos qualificados. Os custos subsequentes sao incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensu-
rados com seguranca. O valor contabil de itens substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manu-
tencdes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciacao de
outros ativos ¢ calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida util estimada, como segue: * Maquina, equipamentos, inclusive de comunicagao 10 anos; ®
Méveis e utensilios e instalacdes - 10 anos; * Computadores e periféricos e veiculos - 5 anos; * Equipa-
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mentos de telecomunicacao - 5 anos. Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajusta-
dos, se apropriado, ao final de cada exercicio. Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados
pela comparag&o dos resultados com o seu valor contébil e sao reconhecidos em “Despesas operacio-
nais” na demonstragao do resultado. 3.7. Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que estao
sujeitos a amortizacao séo revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos ou mudan-
¢as nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual repre-
senta o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.
Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos s@o agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Os ativos
nao financeiros, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a ana-
lise de uma possivel reversao do impairment na data do balango. Nos anos de 2023 e 2024 nao ocorre-
ram perdas por impairment. 3.8. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a
pagar por bens ou servigos que foram contratados no curso normal dos negécios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as con-
tas a pagar s@o apresentadas como passivo néo circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo va-
lor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva
de juros. 3.9. Empréstimos: Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido
dos custos incorridos na transagao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar &
reconhecida na demonstracédo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aber-
to, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao classificados como passivo
circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por,
pelo menos, 12 meses ap6s a data do balango. 3.10. Provisdes: As provisdes para acdes judiciais (tra-
balhista, civil e tributaria) séo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagao presente ou nao
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma sa-
ida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com segu-
ranga. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obriga-
coes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideracéo a classe de
obrigagcdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacéo relaci-
onada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagées seja pequena. As provisdes
sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigacéo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 3.11. Capital social: As acdes sao classifi-
cadas no patriménio liquido. 3.12. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da
contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagao de servigos no curso normal das atividades
da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos
descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor da mesma pode ser mensurado com segu-
ranca quando seja provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia. A Companhia baseia
suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragéo o tipo de cliente, o tipo de transagao
e as especificacdes de cada servico. O resultado da Companhia é oriundo, principalmente, de: ® Comis-
sOes recebidas pelos servicos de intermediacdes de pagamentos quando cliente efetiva a reserva; ¢
Juros sobre pagamentos parcelados oriundos da intermediagao de pagamentos. * Receita financeira,
reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva
de juros. 3.13. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido: As despesas de imposto
de renda e contribuigao social do periodo compreendem os impostos corrente. Os impostos sobre a ren-
da sao reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na propor¢cdo em que estiverem relacionados
com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de im-
posto de renda e a contribuigcao social corrente é calculado com base nas leis tributérias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balango. A administracéo avalia, periodicamente, as posi¢oes
assumidas pela Companhia nas apuragoes de impostos sobre a renda com relagao as situagées em que
a regulamentacao fiscal aplicavel dd margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropria-
do, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. As aliquotas atualmente apli-
caveis no Brasil para o imposto de renda e a contribui¢cdo social sao de 25% e 9% respectivamente. O
imposto de renda e a contribuicdo social corrente sao apresentados liquidos no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na
data do relatério. O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos sao reconhecidos usando-se o mé-
todo do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de ren-
da e a contribui¢ao social diferidos nao séo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um
ativo ou passivo em uma operacdo que nao seja uma combinagdo de negdcios, a qual, na época da tran-
sacéo, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). Os impostos de renda diferi-
dos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias, exceto quando o momento da reverséo das dife-
rencas temporarias, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria nao sera revertida em um fu-
turo previsivel. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balan-
co quando ha o direito legal e a intencao de compensa-los quando da apuragéo dos tributos correntes, em
geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferi-
dos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em
separado, e ndo pelo liquido. 3.14. Arrendamentos: A Companhia aluga alguns andares de prédios co-
merciais para sua area administrativa. Em geral, o contrato de aluguel é realizado por periodo fixo de dez
anos, porém eles podem incluir opgdes de prorrogacao. Os ativos e passivos provenientes de um arren-
damento sao inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor
presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir: ® pagamentos fixos (incluindo pagamentos
fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos a receber; ¢ valores que se espera que
sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual. Os pagamentos de arren-
damentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa nao pos-
sa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario é utilizada, sendo
esta a taxa que o arrendatério teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessarios para
adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econémico similar, com termos e condi¢cdes
equivalentes. Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a Companhia: « sempre que possivel,
utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados com terceiros, ajustadas para
refletir as mudangas nas condi¢oes de financiamento desde que tal financiamento de terceiro fora recebi-
do; * usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco
de crédito para arrendamentos mantidos pela Companhia, sem financiamento recente com terceiros; e
« faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, pais, moeda e garantia, por exemplo. Os pagamentos de
arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas financeiras sao
reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa periédica constante
de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de uso séo men-
surados ao custo, de acordo com os itens a seguir: * o valor da mensuragao inicial do passivo de arren-
damento; * quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quais-
quer incentivos de arrendamento recebidos; ® quaisquer custos diretos iniciais; e * custos de restauracdo.
Os ativos de direito de uso geralmente s@o depreciados ao longo da vida util do ativo ou do prazo do ar-
rendamento pelo método linear, dos dois 0 menor. Os pagamentos associados aos arrendamentos de
curto prazo e todos os arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como
uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com prazo de 12 meses ou me-
nos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de Tl e pequenos itens de mobilidrio de escritério.
3.15. Lucro por acao: A Companhia efetua os calculos do lucro bésico por lote de mil agdes - utilizando
o numero médio ponderado de ag¢des totais em circulagao, durante o periodo correspondente ao resultado
conforme Pronunciamento Técnico CPC 41. 3.16. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital
proprio: Se aplicavel, a distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da
Companhia sera reconhecida somente na data em que sao aprovados pelos acionistas, em assembleia.
4. Gestao de risco financeiro: 4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a ex-
pdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de fluxo de caixa
ou valor justo associado com a taxa de juros e risco de prego), risco de crédito, risco de capital e risco
de liquidez. O programa de gestao de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos merca-
dos financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.
A gestéo de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, segundo as politicas aprovadas pela admi-
nistracao. A tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros. A Ad-
ministragao estabelece principios, por escrito, para a gestao de riscos, bem como para areas especifi-
cas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros deriva-
tivos e nao derivativos e investimento de excedentes de caixa. a) Risco de mercado: (i) Risco cambi-
al: A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢des de, basicamente, ao ddlar dos
Estados Unidos. O risco cambial decorre de relagdes comerciais com fornecedores domiciliados no
exterior assim como mutuos financeiros contraidos com partes relacionadas. A tabela com valores
de mutuos sujeitos ao risco em questdo: Matuo 1 (A Pagar) - USD 6.000.000,00 - R$ 37.041.600,00;
Mutuo 2 (A Pagar) - USD 239.509,00 - R$ 1.478.633,19; Mutuo 3 (A receber) - USD 300.000,00 -
R$ 1.852.080,00. (ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: O risco de
taxa de juros decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscila-
coes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse
tipo de risco, a Companhia busca diversificar a aplicagdo de recursos em termos de taxas pos-fixadas. O
principal risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos com taxas varidveis, expondo a
Companhia ao risco de fluxo de caixa associado com a taxa de juros. b) Risco de crédito: O risco de
crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e outras institui¢des financeiras,
bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. O risco de crédito é
avaliado como baixo em face da carteira de clientes. As demonstracdes financeiras contemplam provi-
sdo para fazer face a eventuais perdas na recuperagao de recebiveis. A politica de vendas da Companhia
estd intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de
seus negoécios. ¢) Risco de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela administracao,
monitorando as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ele te-
nha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. A tabela abaixo analisa os passivos fi-
nanceiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balan-
co patrimonial até a data contratual do vencimento.
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Até um ano _Entre dois e cinco anos
Em 31 de dezembro de 2024 Individual Consolidado Individual Consolidado
Salarios e encargos sociais 9477 9477 - -
Fornecedores 3.118 3118 - -
Contas a pagar 222 222 - -
Empréstimos e financiamentos 7079 7.079 5.581 5.581
Tributos a recolher 1.385 1.385 66 66
Arrendamentos a pagar 245 245 1.267 1.267
Partes relacionadas 243.980 243.980 7449 7449
Provis&o para contingéncias - - 838 838
Outras contas a pagar 81.204 11.366 5.287 5.287
Total 346.710 276.872 20.488 20.488
Em 31 de dezembro de 2023
Salarios e encargos sociais 8315 8315 - -
Fornecedores 1593 1.593 - -
Contas a pagar %5 % - -
Empréstimos e financiamentos 6517 6517 10977 10.977
Tributos a recolher 1.955 1.955 335 335
Arrendamentos a pagar 311 311 1.969 1.969
Provis&o para contingéncias - - 793 793
Partes relacionadas 206.203 206.203 14.848 14.848
Outras contas a pagar 61.259 5.002 5.311 5.311
Total 286.248 229.991 34.233 34233

4.2. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a ca-
pacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A Koin possui uma es-
trutura de Gerenciamento de Capital compativel com a natureza das suas operagdes, a complexidade dos
produtos e servigos oferecidos e a dimensao de sua exposi¢ao a riscos. A Estrutura de Gestao de Capital da
Koin contempla: - Mecanismos que possibilitem a identificacao e avaliagao dos riscos relevantes incorridos
pela instituicao; - Estratégias para o gerenciamento de capital estabelecendo mecanismos e procedimentos
destinados a manter o capital compativel com os riscos incorridos pela institui¢do; - Acompanhamento peri-
ddico dos resultados, incluindo concentragao da exposi¢ao por cliente (a qual ndo deve superar 25% do capi-
tal da empresa) e reporte a diretoria e para o conselho de administracéo. Os resultados sao acompanhados
com a periodicidade adequada e compativel a atividade desempenhada e mensalmente reportados.

5. Instrumentos financeiros por categoria: a) Ativos Financeiros:

Ativos financeiros 2024 2023
Ativos Circulante Individual Consolidado Individual Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa (i) 13.756 14.737 26.996 26.999
Adiantamento a fornecedores 1.725 1725 564 564
Contas a receber 138.951 123.753 119.618 114916
Tributos a recuperar 2921 2921 3678 3678
Instrumentos financeiros - 18123 - 19.930
Demais ativos 3.099 3.105 699 699
Outros créditos 452 452 119 119
160.904 164.816 151.674 166.905

Ativos Nao Circulante
Contas a receber 2312 2312 8450 8450
Depositos judiciais 79 79 8 8
Imobilizado 904 904 1.032 1.032
Ativos intangiveis 24434 24434 21.814 21814
Direito de uso 1.352 1.352 2221 2221
Instrumentos financeiros 37.210 - 34.948 -
66.291 29.081 68.550 33.602
Total 227.195 193.897 220.224 200.507

(i) O caixa e equivalentes de caixa incluem aplicagdes financeiras tém como objetivo a gestdo conservadora
dos recursos da Companhia, com foco na preservagao do montante aplicado e grau de liquidez. As aplica-
¢oes da Companhia estdo alocadas em Certificados de Depdsito Bancario (CDBs) e em operagoes
compromissadas.

2024 Valor de Mercado
Caixa e Equivalentes Individual Consolidado Individual Consolidado
Aplicacdes financeiras (i) 12.471 12.471 12.471 12.471
Total 12471 12471 12471 12471
(i) A Companhia realiza aplicacdes apenas em CDBs e Compromissadas.
b) Passivos Financeiros: 2024 2023
Passivo Circulante Individual Consolidado Individual Consolidado
Salarios e encargos sociais 9477 9477 8315 8315
Fornecedores 3.118 3118 1593 1593
Contas a pagar 222 222 %5 %
Empréstimos e financiamentos 7.079 7079 6517 6517
Tributos a recolher 1.385 1.385 1.955 1.955
Arrendamentos a pagar 245 245 311 311
Partes Relacionadas 243.980 243.980 206.203 206.203
Outras contas a pagar 81.204 11.366 61.259 5.002
Total A/C 346.710 276.872 286.248 229.991
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 5.581 5.581 10977 10977
Tributos a recolher 66 66 335 335
Arrendamentos a pagar 1.267 1.267 1.969 1.969
Provis&o para contingéncias 838 838 793 793
Partes Relacionadas 7449 7449 14.848 14.848
Outras contas a pagar 5.287 5.287 5.311 5.311
Total N/C 20.488 20.488 34.233 34.233
Total 367.198 297.360 320.481 264.224
6. Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Caixa e Equivalentes Individual Consolidado Individual Consolidado
Caixa e bancos em moeda local 1.285 2.266 932 935
Aplicacdes financeiras (i) 12.471 12.471 26.064 26.064
Total 13.756 14737 26.996 26.999

(i) Refere-se as aplicagdes da Companhia alocadas em Certificados de Depdsito Bancério (CDBs) remune-
radas em 100% de CDI.

7. Contas areceber 2024 2023
Valores a Receber Circulante Individual Consolidado Individual Consolidado
Valores a receber 278.324 287121 220513 224145
Juros aincorrer (72.324) (72.324) (45.993) (45.993)
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa (67.049) (91.044) (54.902) (63.236)
Total A/IC 138.951 123.753 119.618 114.916
Valores a Receber Nao Circulante
Valores a receber 6.158 6.158 13670 13.670
Juros aincorrer (1.269) (1.269) (2.929) (2.929)
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (i) (2.577) (2.577) (2.291) (2.291)
Total N/C 2.312 2.312 8.450 8.450
Total Ativo 141.263 126.065 128.068 123.366
(i) O total dos valores a receber circulante inclui também todos os valores de carteira cedida.
A movimentacao da provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa esta demonstrada a seguir:
2024 2023

Individual Consolidado Individual Consolidado
Saldo em 1°de janeiro 57.194 65.528 62.694 65.602
Provisdes 76210 91.871 62616 70.950
Reversoes (63.778) (63.778) (68.115) (71.023)
Total 69.626 93.621 57.195 65.529
Saldo em 31 de dezembro 69.626 93.621 57.194 65.528
A movimentag&o dos juros a apropriar esta demonstrada a seguir:

2024 2023

Individual Consolidado Individual Consolidado
Saldo em 1°de janeiro 48.923 48923 28.630 28.630
Vendas 162.504 162.504 117.821 117.821
Cancelamentos (47.307) (47.307)  (31.625) (31.625)
Recebimentos (90.527) (90.527) (65.903) (65.903)
Total 73.593 73593 48.923 48.923

8. Partes relacionadas: A Companhia mantém transacdes em condi¢ces especificas com partes relaciona-
das as quais foram realizadas em condigdes e prazos definidos entre as partes considerando os tipos de
transagao: a) Contas a pagar operacional com partes relacionadas

Partes Relacionadas 2024 2023
Passivo Circulante Individual Consolidado Individual Consolidado
Contrato de mutuo (i) 39.719 39.719 31.452 31.452
Repasse Intercompany (ii) 200.750 200.750 170.604 170.604
Outros Repasses (iii) 3.511 3.511 4.147 4.147
Passivo Nao Circulante 243.980 243.980 206.203 206.203
Repasse Intercompany (ii) 7.449 7.449 14.848 14.848

7.449 7.449 14.848 14.848
Total 251.429 251.429 221.051 221.051

(i) Captacé@o de Mutuo R$ 33.609 sendo um de USD 6M atualizado ao IGPM 6,32% data de aquisicao
25/07/2024 com vencimento em um ano sendo em 24/07/2025 com a Travel Reservations S.R.L e o outro no
valor de USD 239.5 mil atualizado ao IGPM de 6,32% data de aquisicao 01/06/2023 com vencimento poster-
gado em um ano sendo em 30/06/2025, com a Despegar.com.AR. (ii) Refere-se aos valores a repassar a
Decolar referente aos servicos de intermediacdo de vendas. (iii) Refere-se a outros valores a repassarem a
Decolar referente a outros custos com o produto de antifraude (custos com chargeback e provisdes). b) Re-
muneracao do pessoal-chave da administragao: O pessoal-chave da administragdo inclui os conselhei-
ros e diretores da Companhia. A remuneragao paga ao pessoal-chave da administracao por servicos presta-
dos em 2024 foi de R$ 2.382 (em 2023 foi R$ 2.937). Em 2024 a companhia passou por uma restruturagdo na
administragdo com objetivo de ter maior eficiéncia.
9. Imobilizado Equipamentos de

Moveis e Maquinas e Computadores

Telecomunicacdo Utensilios Equipamentos __ e Periféricos _Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1 72 - 912 985
Aquisi¢ao 6 - 2 358 366
Depreciagao (2) (13) (1) (303) _(319)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5 59 1 967 1.032
Custo total 10 126 4 1675 1815
Depreciagdo acumulada (5) (67) (3) (708) _(783)
Valor residual 5 59 1 967 1.032
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5 59 1 %7 1.032
Aquisicao 8 - - 182 190
Depreciagdo (1) (13) - (304) _(318)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 12 46 1 845 904
Custo total 18 126 4 1857 2.005
Depreciagéo acumulada (6) (80) 3) (1.012) (1.101)
Valor Residual 12 46 1 845 904

A depreciacéo do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: equipamentos
de comunicagdes - 10%, méveis e utensilios - 10%, maquinas e equipamentos - 10%, computadores e peri-
féricos -20%.

10. Intangivel Marca (i) Desenvolvimento de Produtos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 754 11.727 12481
Aquisicgo (ii) - 11.834 11.834
Amortizagdo acumulada (jii) - (2.501) (2.501)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 754 21.060 21.814
Aquisicgo (ii) - 11.172 11.172
Amortizagao acumulada (jii) - (8.552) (8.552)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 754 23.680 24434

(i) A Companhia adquiriu a marca Koin ja registrada no México por um terceiro. Os custos relacionados fo-
ram registrados em marcas e patentes. (ii) Durante o ano de 2023 e 2024 a Companhia realizou o desenvol-
vimento de diversos produtos e projetos que visam o beneficio econdmico futuro para a Companhia em dife-
rentes frentes de atuagcao como: aumento de volume transacionado, exploracdo de novas fontes de receitas e
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atuagao com novos tipos de publicos e mercados. O valor se refere a todo custo relacionado com os profissi-
onais envolvidos nos desenvolvimentos de cada desenvolvimento executado. Os gastos de aquisicdo e de-
senvolvimento de software sao amortizados pelo prazo maximo de 3 anos. (iii) Para amortizagao de Desen-
volvimento de Produtos utiliza-se a taxa de 33,33% a.a.

11. Securitizacao 2024 2023
Instrumentos Financeiros Individual Consolidado Individual Consolidado
Cotas de fundo de investimento (i) 37.210 - 34.948 -
Letras financeiras do tesouro (ii) - 4.926 - 4431
Renda fixa (ii) - 13.197 - 15.499
Total 37.210 18.123 34.948 19.930

(i) Em 2023 a Companhia langou o fundo de investimento em direitos creditérios K-FIDC como alternativa
ao instrumento de Securitizagdo da Vert-Koin findo em 2023. O fundo K-FIDC conta com cotas séniores e
juniores sendo que as Ultimas sao propriedade da Koin e ficam com o risco de crédito, e as séniores foram
integralmente vendidas a investidores do mercado de capitais. (ii) Valores do fundo investidos em aplicacbes
financeiras de renda fixa e LFT (Letras Financeiras do Tesouro). 12. Arrendamentos: O balango patrimoni-
al contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

2024 2023
Ativos de direito de uso Individual Consolidado Individual Consolidado
Edificagdes 1.352 1.352 2221 2221
Passivos de arrendamento
Circulante (245) (245) (311) (311)
Nao circulante (1.267) (1.267) (1.969) (1.969)
Total (1.512) (1.512) (2.281) (2.281)
A demonstragéo do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

2024 2023
Resultado Individual Consolidado Individual Consolidado

Encargo de depreciacao dos ativos de direito de uso
(incluido em despesas -

encargo total de depreciagdo) (338) (338) (439) (439)
Ajustes por reduca@o de pagamento - - - -
Despesas com juros (incluidas nas despesas (297) (297) (90) (90)
Total (635) (635) (529) (529)
A movimentacao de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:

2024 2023
Ativos de direito de uso Individual Consolidado Individual Consolidado
Saldo em 12de janeiro 2221 2221 404 404
Ajustes por remensuragao (531) (531) 2256 2256
Despesa de depreciacao (338) (338) (439) (439)
Saldo de direito de uso em 31 de dezembro 1.352 1.352 2221 2221
(i) Referente a atualizag@o de contrato de aluguel conforme CPC 06.
As movimentacdes dos saldos dos passivos de arrendamento s&o apresentadas no quadro abaixo:

2024 2023
Passivos de arrendamento Individual Consolidado Individual Consolidado
Saldo em 1 de janeiro 2280 2280 661 661
Ajustes por remensuragao (i) (531) (531) 2256 2.256
Juros provisionados 297 297 0 N0
Pagamentos (534) (534) (726) (726)
Saldo dos passivos de

arrendamento em 31 de dezembro 1.512 1.512 2280 2280

(i) Em decorréncia da pandemia da COVID-19, a Companhia renegociou o contrato de aluguel em 2020 e
obteve descontos sobre os valores contratuais acordados. Considerando o atendimento dos requisitos esta-
belecidos pela alterag@o da norma CPC 06 (R2) - “Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatérios em Contratos de Arrendamento”, a Companhia adotou o expediente préatico previsto na norma
de registrar as referidas redu¢des nos pagamentos dos arrendamentos. A Companhia estimou as taxas de
desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de
seus contratos, ajustadas a sua realidade (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de son-
dagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da Companhia. Para o ano de 2024, a atualizacao
do contrato foi negativa devido a negociacdes com o locador e diminuigao no valor mensal do aluguel.

Maturidade dos contratos 2024 2023
Vencimento das pr oe! Individual Consolidado Individual Consolidado
Menos de 1 ano 245 245 311 311
Entre 1 e 2anos 1.267 1.267 1.969 1.969
1512 1512 2.280 2.280
Saldo em 31 de dezembro 1512 1512 2280 2280
13. Empréstimos e Financiamentos 2024 2023
(a) Individual Consolidado Individual Consolidado
Saldo em 12 de janeiro 17.494 17.494 20.754 20.754
Pagamentos (7.026) (7.026) (6.416) (6.416)
Juros 2.192 2.192 3.156 3.156
Saldo em 31 de dezembro 12.660 12.660 17.494 17.494
Empréstimos Bancarios
Circulante 7.079 7.079 6517 6517
Nao Circulante 5.581 5.581 10.977 10.977
Saldo em 31 de dezembro 12.660 12.660 17.494 17.494

Em 2020, a Companhia reestruturou seus empréstimos e alongou o prazo da divida. O empréstimo
bancério em reais tem vencimento até Novembro de 2026, a taxa de 4% a.a. + CDI-DI. O contrato pos-
sui clausulas restritivas (“covenants”) que podem requerer o vencimento antecipado em caso de
descumprimento. Os covenants principais s@o: a) Restricdes em novas captacdes/mutuos com tercei-
ros em prazo inferior ao prazo médio do presente empréstimo: (i) para valores entre R$ 50 milhdes e
R$ 100 milhdes, a Companhia devera incorporar a cédula de empréstimo, uma garantia adicional, de
cessao fiduciaria de recebiveis previamente aprovados pelo banco, no montante de 50% do seu saldo
devedor atualizado ou, alternativamente, constituir novo devedor solidario; e, (ii) para valores acima de
R$ 100 milhdes, a Companhia devera incorporar a cédula de empréstimo uma garantia adicional, de
cessao fiduciaria de recebiveis previamente aprovados pelo banco, no montante de 100% do seu saldo
devedor atualizado e, adicionalmente, constituir novo devedor solidario. (iii) para novas captagcdes/ mu-
tuos com terceiros com prazo médio superior ao atual empréstimo em pelo menos 1 (um) ano tais li-
mitagoes nao sao aplicaveis. (iv) os limites dos pontos (i) e (ii) podem ser revistos trimestralmente
mediante acordo entre as partes, com a apresentacdo dos resultados da Companhia. (v) ficam exclui-
das do conceito de novas captagoes/ mutuos as operagdes de FIDC - Fundo de apresentagao de pare-
cer de auditoria externa atestando que tais operagdes ndo devem ser classificadas como divida. (vi)
Os valores de mutuos com partes relacionadas estéo discriminados na Nota 7 referentes ao passivo
financeiro com partes relacionadas. Nao houve quebra de covenants durante os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023. b) pagamento de dividendos restrito a 25% do lucro liquido, desde que
os demais covenants sejam cumpridos.

(b)

Calculo fair value Moeda Fluxo de caixa valor justo
Itati 17,2 MM CDI + 4% Reais 11.684
Itad 3 MM CDI + 4% Reais 1.851
14. Fornecedores

2024 2023
Individual Consolidado Individual Consolidado
Fornecedores em moeda local 3.072 3.072 1484 1.484
Fornecedores estrangeiros 46 46 109 109
Total 3.118 3.118 1593 1.593
15. Outras contas a pagar 2024 2023
Outros Contas a Pagar Circulante Individual Consolidado Individual Consolidado
Adiantamento de clientes 9.549 2500 5.060 295
Processos civis 3206 3206 - -
Valores a repassar (i) 68.449 5.660 56.199 4.707
81.204 11.366 61.259 5.002

Outros Contas a Pagar Nao Circulante
Incentivos parcerias (i) 5247 5247 5247 5247
Valores a repassar. 40 40 64 64
5.287 5.287 5311 5311
Total 86.491 16.653 66.570 10.313

(i) No més de outubro de 2022 a Koin langou um novo produto de BNPL (Buy Now Pay Later - Compre Agora
Pague Depois) em parceria com a Mastercard. Como forma de incentivo deste novo produto a Mastercard
forneceu de forma antecipada um bénus de assinatura de contrato no valor de R$ 5.247, como um adianta-
mento para a Koin atingir pelo menos 60% do volume regional acordado dentro do contrato de parceria entre
as partes. Este valor seréd apropriado a receita conforme as apuragoes periédicas acordada em contrato ou
se nao for cumprida as metas sera devolvido. Até o fim do exercicio de 2024 ndo houve nenhuma apropria-
¢do. (ii) No consolidado se refere a valores de intermediacao a repassar para os parceiros comerciais € no
individual se soma a obrigagéo com a carteira cedida do fundo de investimento (FIDC).

16. Contas a Pagar 2024 2023

Individual Consolidado Individual Consolidado
Contas a pagar 222 222 95 95
Total 222 222 %5 9%
17. Salarios e encargos sociais 2024 2023

Individual Consolidado Individual Consolidado
Salarios e ordenados a pagar 3 3 - -
INSS a recolher 782 782 756 756
FGTS arecolher 334 334 27 27
IRRF sobre salario a recolher 705 705 691 691
Pensbes a repassar - - 1 1
Emprest. Consignados a repassar 37 37 M 4
Bonus a pagar - - 16 16
Provisao para bénus 2144 2144 2476 2476
Provisao para férias 4462 4462 4.063 4.063
Provisdes para Processos Trabalhistas 1.010 1.010 - -
Total 9477 9477 8315 8315

18. Provisao para contingéncias: a) Nas datas das demonstragdes financeiras, a Companhia apresentava
0s seguintes passivos relacionados a contingéncias:

2024

Individual Consolidado

838 838

2023
Individual Consolidado
793 793

Contingéncias civeis
(i) Referem-se basicamente as agdes por danos morais e materiais, movidas por clientes, sendo que algu-
mas destas causas pode ter tido depdsitos judiciais os quais estao devidamente registados no ativo.

b) A movimentagéo da provis&o no exercicio estd demonstrada a seguir:

2024 2023

Individual Consolidado Individual Consolidado

Saldo em 12 de janeiro 793 793 474 474
Provisdes 145 145 319 319
Reversoes (100) (100) - -
Saldo em 31 de dezembro 838 838 793 793

c) Perdas possiveis nao provisionadas: A Companhia possui agdes de natureza civel, envolvendo riscos de
perda classificados pela administragdo como possiveis, no valor de R$ 132 em 2024 e de R$ R$ 134 em
2023, para os quais a Administracdo da Companhia, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos,
nao constituiu provisdo. A companhia nao tem contingéncias fiscais e nem trabalhistas.

19.Tributos a recuperar e a recolher 2023
Tributos a Recuperar e a Recolher Individual Consolidado Individual Consolidado
Imposto de renda retido na fonte a recuperar 1.655 1.655 1.954 1.954
COFINS a recuperar 328 328 745 745
Outros 938 938 979 79
Total Impostos a Recuperar 2921 2921 3.678 3.678
Parcelamento impostos (i) 362 362 1.283 1.283
Imposto de renda retido na fonte a recolher 102 102 51 51
PIS/ COFINS a recolher 543 543 502 502
Imposto sobre servigos a recolher 270 270 334 334
Outros Impostos 174 174 120 120
Total Impostos a Recolher 1.451 1.451 2.290 2.290
Impostos a pagar circulante 1.385 1.385 1.955 1.955
Impostos a pagar néo circulante 66 66 335 335

(i) A Companhia possui diversos parcelamentos classificados conforme quadro a seguir:

plicativas da administrac@o as demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas financeiras em 31 de dezembro de 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2024 2023
Parcelamentos Individual Consolidado Individual Consolidado
COFINS 10 10 79 79
CSRF - - 7 7
INSS 269 269 939 939
IRRF 83 83 258 258
Total Parcelamentos 362 362 1.283 1.283
Parcelamentos Ano 2025 Ano 2026
COFINS 10 -
INSS 203 66
IRRF 83 -
Total Parcelamentos 29 66

Refere-se a parcelamentos de impostos e contribuicdes que estavam em atraso de 2018 a 2021, os quais,
em sua maioria, foram parcelados em 60 vezes com o término em 2026. Sao amortizados mensalmente e
ajustados a taxa Selic. 20. Imposto de renda e contribui¢édo social: Os tributos devidos sobre o lucro
tributavel foram apurados observando o regime de lucro real. A Companhia ndo obteve lucro fiscal e por isso
nao apurou imposto de renda e contribui¢do social. Os valores de imposto de renda e contribuigéo social de-
monstrados no resultado apresentam a seguinte reconciliagao em seus valores a aliquota nominal:
2024
Individual Consolidado

2023
Individual Consolidado

Resultado antes do imposto de renda

e da contribui¢do social (37.079) (37.079) (27.032) (27.032)
Aliquota combinada do imposto de renda

e da contribuicéo social - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social as

aliquotas previstas na legislagao 12,607 12,607 9.191 9.191
Adicoes permanentes, liquidas (2.741) (2.741) (2.669) (2.669)
Adicdes temporarias para as quais nenhum

imposto difereido foi reconhecido (7.050) (7.050) 2649 2649
Base negativa cujo diferimento foi desconsiderado

por falta expectativa de realizagao (2.816) (2.816) (9.171) (9.171)

Imposto de renda e contribuicdo social

no resultado do exercicio - - - -
Imposto de renda e contibruicao social diferidos - - - -
Com base no CPC 32 - Tributos sobre o Lucro e considerando os estudos técnicos internos sobre a expecta-
tiva de realizacdo dos saldos de prejuizo fiscal e base negativa, a Companhia de forma conservadora optou
por nao realizar o reconhecimento do ativo fiscal diferido sobre o saldo de prejuizo fiscal e base negativa de
CSLL. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui prejuizos fiscais e bases de célculo negativas da
contribuicao social, além de despesas ndo dedutiveis temporariamente na apuragéo do lucro tributavel, ndo
registradas no ativo, no montante de R$ 2.816 (individual e consolidado) e R$ 9.171 em 2023 para imposto de
renda e para contribui¢ao social, os quais nao possuem prazos prescricionais e sendo sua compensacao li-
mitada a 30% dos lucros tributdveis apurados em cada periodo-base futuro. Em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia possui diferengas temporarias referentes principalmente as adi¢cdes decorrentes a provisdes de
devedores duvidosos, para quais conforme pratica atual, nenhum imposto diferido foi reconhecido. 21. Patri-
monio Liquido: Em 31 de dezembro de 2024, o capital social totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 113.675.432 agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2023, o capital
social totalmente subscrito e integralizado dividido em 113.675.432 agdes com valor nominal de R$ 1 cada.

2024 2023

Individual Individual

Dfinance Holding Ltda. 113675433 113675433
KoinLLC - -
Total 113675433  113.675.433

Em 31 de janeiro de 2022, a Dfinance Holding Ltda. comprou a totalidade de a¢cdes da Companhia detidas
pela antiga acionista Koin LLC, mediante Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencas, passando
adeter 34.144.663 acdes. A administragao aprovou, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 27 de novembro de 2023, o aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 79.531, com
emissao de 79.530.770 novas ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizadas
pela Dfinance Holding Ltda., em razédo desta deliberagéo o valor do capital da companhia passou de R$
34.145 para R$ 113.675, dividido em 113.675.432 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Duran-
te 0 ano 2023 a companhia langou uma operagéo de FIDC cujo valor de cotas sénior vendidas a investidores
do mercado de capitais foi de R$ 36.540, este montante aparece como Participacdo de Nao Controladores na
versao Consolidada das Demonstragoes Financeiras. 22. Receita de vendas e servigos: A reconciliagdo
entre as vendas brutas e a receita liquida € como segue:

2024 2023
Individual Consolidado Individual Consolidado

Vendas brutas de intermediacao 91.519 91519 88551 88.551
Devolugdes / cancelamentos (666) (666) (3.156) (3.156)
Impostos sobre vendas (12.562) (12.562) (11.162) (11.162)
Receita Liquida 78.291 78.291 74.233 74.233
23. Custo das vendas e servicos e despesas gerais e administrativas

2024 2023
Custos Individual Consolidado Individual Consolidado
Comissoes administrativas (385) (385) (348) (348)
Consultas de dados de clientes - Bureau (5.731) (5.731) (6.182) (6.182)
Paymentz e Antifraude - - (645) (645)
Outros custos (7.077) (7.077) (15.834) (15.834)
Total dos custos das vendas e servigos (13.193) (13.193) (23.009) (23.009)
Despesas comerciais
Despesas com propaganda e publicidade (520) (520) (90) (90)
Despesas com feiras e exposicoes (257) (257) (183) (183)
Campanhas de incentivo (447) (447) (45) (45)
Outras despesas (52) (52) (34) (34)
Total das despesas comerciais (1.276) (1.276) (352) (352)
Despesas gerais e administrativas
Despesas com salarios e ordenados (34.608) (34.608) (26.160) (26.160)
Despesas com beneficios (4.153) (4.153) (4.137) (4.137)
Impostos e contribui¢des sobre folha (12.527) (12.527) (11.209) (11.209)
Despesas com provisdes (i) 2583 2583 (1.044) (1.044)
Despesas de ocupagao (644) (644) (787) (787)
Despesas com consultoria e assessoria (7.856) (7.935) (5.138) (5.332)
Despesas com tecnologia (12.317) (12.317) (5.851) (5.851)
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa. (12.434) (28.095) 5503 76
Perdas efetivas do contas a receber (60.517) (66.862) (66.546) (66.546)
Despesas tributarias (5.011) (5.011) (1.333) (1.371)
Despesas legais e judiciais (1.566) (1.566) (1.286) (1.286)
Despesas com depreciacdo (319) (319) (315) (315)
Despesas com amortizagao (8.553) (8.553) (2.501) (2.501)
Encargo de depreciagao dos ativos de direito de uso (338) (338) (439) (439)
Provisao para contingéncias (44) (44) (319) (319)
Despesas com outros servicos tomados (1.090) (1.144) (1.498) (2.660)
Créditos tributrios sobre servicos e outros 1.371 1.371 646 646
Imposto de Renda Retido na Fonte - - - (58)
Servigos bancarios - - - (44)
Outras despesas. (103) (104) (33) (33)
Total das desp gerais e admini (158.126) (180.266)  (122.447) (129.370)
Despesas de captacao
Gestao de carteira - (314) - (380)
Comissao e estruturagao - (313) - (339)
Agente fiduciario - - - (30)
Agente custodiante - (182) - (178)
Total das despesas de captacao - (809) - (927)

(i) Valor positivo em 2024 em despesas com provisdes devido a reversdes de provisdes de periodos
anteriores.

24. Receitas e despesas financeiras 2024 2023
Individual Consolidado Individual Consolidado
Ganhos cambiais el el 6.195 6.195
Receitas de juros 71.335 101.117 51.143 63.698
Receita de alienagao de ativos (i) 1.221 - - -
Outras receitas financeiras 769 769 2 2
Total das receitas financeiras 73.404 101.965 57.340 69.895
Despesas com juros (3.702) (3.702) (8.347) (7.895)
Juros sobre debéntures emitidas - - - (975)
Despesas fiangas bancérias (63) (63) (129) (129)
Despesas com juros de empréstimos (2.192) (2.192) (3.155) (3.155)
Despesas com juros de arrendamento (297) (297) (90) (90)
Despesas com juros de impostos 87) (87) (175) (175)
Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF) (824) (824) (640) (640)
Perdas cambiais (9.006) (9.006) (229) (229)
Despesas com instrumentos financeiros 17 (5.595) 17) (4.200)
Outras despesas financeiras (25) (25) (15) (15)
Total das despesas financeiras (16.179) (21.791) (12.797) (17.503)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 57.225 80.174 44.543 52.392

(i) Receita referente investimento do fundo com amortizagao parcial de quotas.

25. Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acdes Restritas: Em 25 de margo de 2021, por meio de
Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o “Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acdes Restritas”
que tem por objetivo estimular a expansao, o éxito e os objetivos sociais da Companhia e os interesses de
seus acionistas, com a outorga de direito de recebimento, a titulo ndo oneroso, de acdes de emissao da
Companhia, em termos e condicdes especificas. A Companhia concedera aos elegiveis uma quantidade de
Unidades de Acao Restrita estipulada individualmente. Cada Unidade de Agdo Restrita representa um direito
nao capitalizado, ndo garantido, de receber o valor monetario equivalente a uma acao, sujeito aos termos es-
tipulados no plano. A destinacdo do saldo provisionado para a transferéncia das A¢des Restritas para os par-
ticipantes se deu em 01/12/2023. Os participantes nédo terdo quaisquer direitos e privilégios de acionista da
Companhia em relagéo a tais Acdes Restritas, em especial, o direito de voto e o direito ao recebimento de
dividendos e juros sobre capital préprio relativos as A¢oes Restritas. Os elegiveis sao pessoas consideradas
estratégicas para a Companhia, cuja retengao seja considerada parte estratégica para atingimento dos pla-
nos de crescimentos, estando limitados aos cargos de diretores e gerentes. Cumprida as exigéncias
especificadas no plano, a Companhia devera entregar aos elegiveis, assim que razoavelmente praticavel e,
em qualquer caso, dentro de dois meses e meio, em seguida a data de exercicio ao vesting aplicavel, uma
acdo para cada Unidade de Acéao Restrita que se tornar adquirida sendo a Acao Restrita cancelada mediante
tal entrega. As Unidades de A¢&o Restritas poderao ser objeto de vesting na respectiva Data de Vesting: 01
de dezembro de 2023, observando-se as seguintes disposi¢des (a Exigéncia para o Vesting): a) Estar vigente
o vinculo contratual entre o elegivel e a Companhia no vesting; b) O exercicio do direito pelo vesting sera
automatico, se ocorrer, alternativamente uma das seguintes hipéteses: (i) a Oferta Publica de Agées (OPA),
(i) Rodada de Investimentos (Financial Roadshow) devidamente concluida e concretizada com o devido
aporte financeiro pelo(s) novo(s) investidor(es), (iii) a mudanca do controle acionério da Companhia antes
do vesting, entendendo-se como tal mudanca ndo somente a alteragéo do controle acionario, como também e
cumulativamente, a alteracéo da administracdo da Companhia pelo Controlador; ou, ainda, (iv) reorganiza-
¢ao societéria que resulte em redugéo substancial do valor ou da liquidez das A¢des Restritas em compara-
¢ao com o preco e o volume médio negociado nos 06 (seis) meses anteriores a data da reorganizacao socie-
taria. c) Os elegiveis poderao converter a sua participacdo em recursos financeiros, por meio de venda de
suas participacdes, observando-se os percentuais e periodo abaixo, sendo certo haver cumulatividade entre
periodos, bem como ser necessério que a Companhia tenha alcangado o respectivo Plano de EBITDA do ano
anterior, segundo a metodologia de célculo: EBITDA nominal:  25% em fevereiro de 2024; * 25% em feverei-
ro de 2025; ¢ 25% em fevereiro de 2026; * 25% em fevereiro de 2027. A Companhia efetuou o valuation para
precificar as agdes, sendo que cada contrato tera participacao de um percentual especifico deste montante
(R$ 136.6 milhdes), que passou a ser provisionado por 26 meses a partir de novembro de 2021, sendo o
valor total provisionado em 2021 de R$ 840. Em 2022 houve atualizagéo no valuation da companhia para (R$
79.900 milhdes), pois houve mudanca relevante no nimero de acdes RSU oferecidas pelo plano. O valor to-
tal provisionado em 2022 foi de R$ 5.169, a variag@o é decorrente de corre¢des do prazo contratual de cada
participacéo e adiciona-se a provisao dos impostos que corresponde a R$1.334 do total provisionado. O valor
total provisionado em 2023 é de R$ 7.298 o qual foi integralmente transferido para a conta de Reserva de
Acdes Futuras. Durante o ano de 2024 foram efetuadas baixas na conta de Reserva de A¢oes Futuras pelo
valor de R$ 2.666, resultando no saldo de R$ 4.632.

DIRETORIA: Nicolas Obejero - Diretor - CPF: 244.988.548-02

Daniel Lozano Garcia - Diretor Financeiro - CPF: 231.543.978-76

Renata Gallego Dias - Contadora - CRC 1SP259810 - CPF: 278.280.808-75

Aos Administradores e Acionistas Koin Administradora de Cartdes e Meios de Pagamento S.A. Opiniao:
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Koin Administradora de Cartdes e Meios de Pa-
gamento S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracées financeiras consolidadas
da Koin Administradora de Cartdes e Meios de Pagamento S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra-
¢oes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politi-
cas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e fi-
nanceira da Koin Administradora de Cartdes e Meios de Pagamento S.A. e da Koin Administradora de Car-
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
toes e Meios de Pagamento S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras in-
dividuais e consolidadas”. Somos independentes em relagio a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas pro-
fissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Enfases: Incerteza relevante relacionada com a continuidade operaci-
onal: Chamamos a atencéo para a Nota 1.4 as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, que

descreve que a Companhia tem apurado prejuizos recorrentes em suas operacoes e apresentou excesso de
passivos sobre ativos circulantes no encerramento do exercicio no montante de R$ 185.806 mil (R$ 112.056
mil no consolidado). Essa situagao, entre outras descritas na Nota 1.4, indicam a existéncia de incerteza re-
levante que pode levantar duvida significativa sobre sua continuidade operacional. Nossa opinido ndo esta
ressalvada em relacdo a esse assunto. Transagoes com partes relacionadas: Chamamos atengdo para as
Notas 1.4 e 8 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, que descreve que a Companhia
mantém saldos e operacdes comerciais em montantes significativos com partes relacionadas nas condigdes
nestas descritas. Dessa forma, as demonstracoes financeiras devem ser analisadas nesse contexto. Nossa
opinido ndo esté ressalvada em relacédo a esse assunto. Responsabilidades da administracao e da go-
vernanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas: A administracdo da Companhia
é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determi-
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nou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continu-
ar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pre-
tenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacgdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia so aqueles com respon-
sabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas: Nossos objeti-
vos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
(dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
eexecutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
deauditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nédo deteccédo de distor¢ao re-
levante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude podeenvolver o ato de bur-
lar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos en-
tendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao. ¢« Concluimos sobre a ade-
quacédo do uso, pela administracéo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas

KOIN ADMINISTRADORA DE CARTOES E MEIOS DE PAGAMENTO S.A. - Relatério do auditor independente sobre as demonstracées financeiras individuais e consolidadas

divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opini&o, se as divulgagdes fo-
rem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes financeiras repre-
sentam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela gover-
nanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP000160/F-5
Daniel Naves Marteletto - Counter CRC 1MG105346/0-2
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CEO: vale a pena contratar no
ultimo trimestre?

No mundo dos negdcios, o ultimo trimestre ndo é apenas sobre fechar o ano, mas preparar o budget,
definir as metas estratégicas e apresentar os resultados aos acionistas e stakeholders

Fernando Poziomczyk (*)

esse turbilhao de de-

veres, pode parecer

impensavel cogitar,
ainda, contratar um novo
CEO, uma vez que costuma
ser umamovimentagio mais
tipica de finais de mandatos.
Apesar disso, conduzir esse
processo nessa época pode
ser um grande diferencial
competitivo para as empre-
sas que souberem se planejar
e orquestrar essa chegada
para comecar O NOVO ano
com chave de ouro. com energia e tempo direcio-
nados a encontrar esse C-Le-

organizacdo e planejamento,
maior também serd a vanta-
gem competitiva da organi-
Zacao, para que comecem o
proximo ano com o pé direito
com um novo CEO apar do
que se esperadele. Mas, caso
haja essa necessidade em
outro periodo, ndo ha como
postergar o processo seletivo,
exigindo um cuidado ainda
maior para encontrar este
executivo o quanto antes,
sem perda de tempo que
impacte a conquista dos
resultados esperados.

Jirsak_CANVA

teve compatibilidade com o

estilo de gestao existente? Uma organizacio é tdo

Idealmente, a substituicio
de qualquer profissional —
especialmente, um C-Level
— deve ocorrer ao final de
seu ciclo contratual, caso nio
tenhaatingidoasexpectativas
em suas responsabilidades.
Dependendo da urgéncia ou
demanda, por outro lado,
muito vem sendo visto dessas
movimentagdes no ultimo tri-
mestre doano,justamente por
ser uma época em que se pla-
neja as estratégias que serao
executadasapartir de janeiro,
de forma que tenha tempo
hébil para que o novo CEO
se adapte ao novo ambiente
profissional, compreendendo
oque éesperadoemseucargo.

Aomesmo tempo, contudo,
esse também pode ser um
tema com um certo risco ao
negocio, considerando que,

vel, outrasdeciséesimportan-
tes para o estabelecimento
do planejamento estratégico
podem ficar de lado, uma vez
que nenhuma contratacdo €
feita da noite para o dia. E
preciso tempo de qualidade e
dedicacao para um processo
seletivo eficaz, algo que, no
dltimo trimestre, nemsempre
serapossivel,dependendode
cada organizacao.

No final, o que a alta lide-
ranca precisa levar em con-
sideracdo sobre o ‘melhor
momento’ para recrutar um
novo CEO, é o motivo por
tras disso. Faca um diagnos-
ticointerno que compreenda
oqueestalevandoaempresa
a tomar essa decisdo: o an-
tigo profissional teve baixa
performance? Nao se adap-
tou a cultura interna? Néo

Nao hd como seguir uma
matematica exata em um
tema tao delicado e indivi-
dual como esse. Até por-
que, segundo um estudo da
Gartner, apenas 35% das
organizacodes selecionam su-
cessores alinhados com suas
necessidades futuras. Falta
um entendimento e alinha-
mento entre os requisitos
por tras desses recrutamen-
tos, e oquanto elestémplena
consciéncia disso em seu
exercicio diario, o que abre
margem para necessidades
de substituicdes antes do
final de seu mandato e, con-
sequentemente, um menor
tempo habil e de qualidade
para que se adaptem.

Quanto maior for essa
maturidade em termos de

forte quanto sua lideran-
ca, e o CEO é o principal
arquiteto da cultura e do
engajamento das equipes.
Nesta dinamica, o melhor
momento de iniciar essa
contratacdo nao se limita a
um més especifico, mas na
necessidade de cada empre-
sa. Quanto mais tempo tiver,
maior a calma em orquestrar
esse movimento através de
um onboarding profundo
que o situe no ambiente e
lhe prepare para comecar o
primeiro trimestre com o pé
direito e mais qualidade em
cada passo dado, ao invés
de velocidade na conducio
deste tema sensivel a pros-
peridade do negdcio.

(*) Sécio da Wide Executive Search,
boutique de recrutamento executivo
focado em posigoes de alta e média

gestao.

Empresa que oferece plataforma de IA
para oficinas mecanicas chega ao Brasil

Pitz quer chegar a 1.000 oficinas no
pais em 2026, afirma a CEO Natalia
Salcedo. Chega ao Brasil no més de
outubro a Pitz, empresa que ofere-
ce uma solucdo de IA para oficinas
mecanicas. Dados do México, onde
a plataforma de software comecou,
apontam paraum aumento de até 30%
no faturamento e recuperacao de até
500 horas de produtividade por més
ao simplificar tarefas demoradas como
elaboracdo de orcamentos, agenda-
mento de atendimentos e controle de
estoque. Os planos sido de ultrapassar
1.000 oficinas até 2026.

Com a visado de viabilizar reparos
automotivos em até 24 horas, a
Pitz tem como objetivo construir
o sistema operacional das oficinas
mecanicas na América Latina, onde,
segundo dados internos, 85% das
oficinas ainda funcionam com papel
e caneta. Com foco em oficinas inde-
pendentes, mecanicos profissionais,
frotas corporativas e concessiona-
rias, aempresa apresentara moédulos
de gestao de frotas, com ferramentas
de combustivel, manutencio e ras-
treamento.

A Pitz pretende reduzir o tempo de
espera e o custo dos reparos, simpli-
ficando tarefas demoradas como ela-
boracio de orcamentos, agendamento
de atendimentos, registro detalhado
de clientes frequentes, controle de

estoque, criacdo de ordens de servico
e emissdo de cobrancas. Totalmente
desenhada para o dia a dia das oficinas,
aplataformapodera ser pagaemreais,
por assinaturamensal e semmultaem
caso de cancelamento.

A fundadora colombiana Natalia
Salcedo, em sua terceira empreitada,
lidera a ferramenta inovadora com
inteligéncia artificial, criada para ofi-
cinas elojas de autopecas. O potencial
atraiu pilotos de Férmula 1 como
investidores-anjo e fundos globais
como Hustle Fund, Marathon e Valor
Capital. “Queremos que qualquer
mecanico no Brasil, apenas usando o
celular e a voz, possa operar como se
tivesse uma equipe corporativaao seu
lado. Tomando decisdes inteligentes,
retendo clientes e se beneficiando de
processos automatizados e integra-
dos”, afirma Salcedo.

Dados da empresa mostram que
0s mecanicos abrem o aplicativo em
média 3,7 vezes por dia, com churn
zero até hoje. “Somos os primeiros a
combinar diagndsticos por voz com
inteligéncia artificial, marketplace de
pecas e automacao de fluxo de traba-
lho. Queremos dignificar e profissio-
nalizar um oficio essencial, semimpor
ferramentas complexas, simplificando
avida de clientes e donos de negdcios
e reduzindo a ansiedade que uma ida
a oficina normalmente causa.”

CEO integrou equipe inicial da
Rappi

Salcedo acredita que a Pitz pode
melhorar a renda de mais de 20 mi-
Ihoes de familias ligadas ao mercado
de reparos automotivos na América
Latina e nos EUA. A CEO tem histo-
rico de desafiar setores dominados
por homens, construindo empresas
detecnologia que reinventam padroes
estabelecidos.

Salcedo integrou a equipe inicial
da Rappi, uma das startups que mais
cresceramna Ameérica Latina. Depois,
cofundou a Jokr/Daki, que alcancou
o status de unicérnio ao repensar
a entrega de supermercado. Como
fundadora da Meru, criou um market-
place B2B de autopecas na regido,
que chegou ao ponto de equilibrio e
movimentou milhdes em transacoes,
levando a transformacéio digital a um
setor altamente tradicional.

Com a Pitz, Salcedo retine esses
aprendizados em uma plataforma
IA que redefine o reparo automoti-
vo. “Minha missdo é construir uma
empresa que defina uma categoria,
inspirando a proéxima geracdo de
empreendedores na América Latina
e além. Especialmente aqueles de
setores esquecidos, que sustentam
a vida cotidiana, mas muitas vezes
sdo ignorados pela tecnologia e pelo
capital”, afirma.

aproximacdo entre

empresas privadas de

tecnologia em saide e
0 governo brasileiro tem se
intensificado nos tltimos anos,
impulsionando amoderniza¢ao
dosetor puiblico e promovendo
uma profunda transformacao
digital no Sistema Unico de
Satde (SUS). Essa parceria é
estratégica e fundamental para
garantir a inclusdo digital na
rede publica, sobretudo emum
pais de dimensodes continentais
e marcado por desigualdades
regionais.

Ummarco importante desse
processo é o Programa SUS
Digital, lancado pelo Minis-
tério da Satdde. Com adesdo
de 99,9% dos municipios na
primeira etapa, o programa
busca integrar tecnologia,
informacdo e saude, asse-
gurando acesso equitativo a
servicos digitais de qualidade
e reduzindo desigualdades
histéricas no atendimento.

A digitalizagdo dos servi¢os
publicos de satide ja proporcio-
na avancos concretos, como o
uso de prontudrios eletrénicos,
a ampliacao da telessaude e a
gestao unificada por meio de
plataformas integradas de da-
dos. Atualmente, cerca de 90%
das Unidades Bésicas de Satide
utilizam o Prontuério Eletronico
do Cidadao, com mais de 180
mil profissionais capacitados.
Isso permite o acompanha-
mento continuo dos pacientes,
facilita o compartilhamento de
informacoes clinicas e agiliza
diagndsticos e tratamentos.

O SUS ja adotou uma série de
iniciativas tecnoldgicas arroja-
das que resultaram em impor-
tantes avancos. Estima-se que,
até o fim de 2025, a ampliacdo
do uso de prontudrios eletroni-
cos interoperaveis — como 0s
aplicativos e-SUS APS e AGHU,
que registram atendimentos,
acompanham os pacientes emo-
nitoram as visitas domiciliares
daSatde daFamilia—facilitara
aintegracio de informacoes en-
tre diferentes niveis de atencao
e regioes do pais.

Outro marco importante € a
expansao acelerada da Rede
Nacional de Dados em Saude
(RNDS), que jad acumula cerca
de 1,6 bilhdo de registros e
ilustra os passos do Governo
Federal na digitalizacdo e no
compartilhamento seguro de
informacdes clinicas.

Ainteroperabilidade de dados
— um dos maiores desafios —
esta sendo enfrentada por meio
da Estratégia de Satde Digital
para o Brasil, que prevé, até
2028, a unificacdo das infor-
magoes de salide, garantindo
a cada cidadiao um prontuario
linico acessivel em toda a rede
publica e privada.

A inteligéncia artificial tam-
bém tem ganhado espaco no
SUS, com aplicacoes em diag-
nosticos médicos, predi¢do de
emergéncias e até na andlise
de acodes judiciais relacionadas
a oferta de medicamentos,
contribuindo para decisoes
mais rapidas e baseadas em
evidéncias.

O setor privado, especial-
mente as startups e empresas

de tecnologia, tem papel de-
cisivo no desenvolvimento de
solucoes inovadoras baseadas
em inteligéncia artificial, big
data e aplicativos de autoges-
tdo em saude. Projetos-piloto
resultantes da colaboracao
entre governo, empresas e
universidades ja demonstram
impacto: em 2024, em apenas
trés meses, seis empresas
participantes de um painel de
indicadores registraram mais
de 1,2milhao de atendimentos
digitais, com taxa de resoluti-
vidade de 95,7%.

Alémdetornaragestiomais
eficiente e transparente, essa
transformacdo aproxima o
SUS da realidade cotidiana da
populagdo. A inclusdo digital
é essencial nesse movimen-
to, e esforcos conjuntos dos
Ministérios da Satide e das
Comunicacdes tém levado
conectividade a unidades de
saude em dreas remotas e
indigenas, buscando garantir
que a digitalizacdo alcance
todos os brasileiros.

Entretanto, ainda ha bar-
reiras a serem enfrentadas,
como a qualificacdo dos pro-
fissionais, o fortalecimento da
cultura digital, a seguranca de
dados e a sustentabilidade das
infraestruturas tecnoléogicas.

Nesse cendrio, a transforma-
¢ao digital tem se consolidado
como um alicerce para um sis-
tema de satide mais justo, efi-
ciente e centrado no cidadao.
Aointegrarregides diversas ao
sistema nacional, promove-se
uma equidade real no cuidado
eamplia-se 0 acesso a servigos
com qualidade equivalente em
todo o pais.

A transparéncia proporcio-
nada pelas tecnologias digitais
também fortalece o controle
social. Com acesso facilitado
aindicadores, investimentos e
resultados, sociedade civil, im-
prensa e 6rgaos de fiscalizacdo
podem exercer um papel mais
ativo, promovendo a ética e a
eficiéncia na gestao publica.

Ainda assim, o progresso
traz novos desafios: é preciso
garantir a interoperabilidade
entre sistemas e plataformas e
ainclusao digital dos usuérios,
muitos dos quais tém dificul-
dades no uso de tecnologias.
Politicas publicas de capacita-
¢aoeacessibilidade tornam-se,
portanto, urgentes.

Por fim, assegurar a confi-
dencialidade das informacdes
sensiveis exige investimentos
continuos em ciberseguranca,
além da adog¢ao de protocolos
robustos de privacidade e
governanca de dados.

A experiéncia brasileira
demonstra que a colaboracao
entre tecnologia e governo
é essencial para ampliar a
inclusdo digital no cuidado a
saude, tornando o SUS mais
acessivel, eficiente e centrado
no paciente. O futuro aponta
para um ecossistema cada
vez mais colaborativo, onde
inovacao, parcerias publico-
-privadas e politicas alinhadas
serdo a base para uma saude
digital de qualidade paratodos.

(*) CEO do Grupo Vivhas.
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MULHERES DO AGRO DISCUTEM
OS DESAFIOS DO SETOR

Redacao

uais os principais desafios do agro brasileiro? Seguro

rural, terras de fronteira, licenciamento ambiental, Plano

Clima e tarifaco sdo alguns dos mais aparentes, listou a
senadora Tereza Cristina (PP-MS) durante abertura do 10° Con-
gresso Nacional de Mulheres do Agro, em Sao Paulo. Ela que foi
definida como “baluarte do agro no Senado”, pelo secretario de
Agricultura de Sao Paulo, Guilherme Piai, explicou os caminhos
para aprovacao de projetos no Parlamento. A ex-ministra criti-
cou a “ganancia” e convocou as mulheres a resgatar o respeito
e o habito “de fazer o bem” como forma de se criar um mundo
melhor. Evento aconteceuno Transamérica Expo Center, dias 22
e 23 ultimos, reunindo diversos painelistas em quatro espacos,
além da arena master.

“Brasil, o pais que muda o mundo para melhor” foi o tema da
mesa-redonda de abertura, que teve como moderador Roberto
Rodrigues, ex-ministro da Agricultura e professor emérito da
Fundacgao Getulio Vargas (FGV). Como debatedores estavam a
senadora (e também ex-ministra da Agricultura, Pecudria e Abas-
tecimento) Tereza Cristina (PP-MS); o secretario de Agricultura
e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo, Guilherme Piai; e a
diretora de Promocao Comercial do Ministério da Agricultura e
Pecudria (Mapa), Angela Peres.

Piai falou sobre linhas de crédito para agricultores paulistas
e destacou o “FEAP Mulher”, programa com juros de 2% a.a. e
caréncia de trés anos. Ele fez eco a senadora sobre o seguro rural,
observando que o Brasil s6 tem cobertura de 10%, enquanto a
China abrange 70% e os Estados Unidos 90%.

SEGURO RURAL

“Tenho projeto sobre o seguro rural, mas sua aprovagao passa
por um caminho longo, desde conversas com setores da socie-
dade, até homologacdo pelo presidente da Republica, passando
antes por varias Comissoes Técnicas no Senado e na Camara”,
disse a senadora, completando adiante: “Sem um seguro rural
eficiente, ndo da para continuar nos desenvolvendo do jeito que
precisamos”.

Angela Peres discorreu sobre a experiéncia dos “adidos agrico-
las” que atuam junto a Embaixadas brasileiras. Hoje o nimero é
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SOMOS A PRIME

Mariana Beckhauser

(( Desenvolvimento de
equipamentos é também parte
da pecuaria regenerativa.

pequeno, mas vem crescendo: sdo 40 adidos no total, dos quais
12 mulheres, promovendo os produtos brasileiros no exterior. O
papel da mulher no dia a dia da agricultura brasileira foi igual-
mente destacado pela diretora do Mapa. “Queremos levar todos
os produtos feitos por mulheres para o mundo”, entusiasmou-se.
Segundo ela, nos ultimos anos o ministério conseguiu abrir 460
novos mercados, mas nao basta sé abrir, ponderou, “é preciso
fazer promocdo comercial”.
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REGENERATIVO

Equipamentos que auxiliam a regeneracado agricola, in-
 cluindo manejo de gado, recuperacdo de pastagem e subs-
' tituicAdo de materiais por perfis ecolégicos sdo alguns dos
servicos que presta a Beckhauser, empresa criada ha 55
anos que hoje tem Mariana Beckhauser (terceira geracao
da familia) a frente. “Desenvolvimento de equipamentos é
também parte da pecudria regenerativa”, explica a CEO,
ao comentar como conecta parceiros e utiliza bio insumos.
“Temos olhado muito para a sustentabilidade e precisamos
ir além”, enfatiza.

GOVERNANCA

Falar em sucessdo empresarial é algo desesperador para
o produtor rural, porque este ndo quer parar e nem passar
o comando de forma abrupta. Mas tratar o processo como
continuidade, ja alivia a narrativa. Este é s6 um exemplo
do que fazem Amanda Guazzelli e Diego Falcdo na empresa
Governanca Agro. “Atudvamos junto a outros perfis de em-
presas, mas encontramos uma oportunidade com pequenas e
médias no agro”, diz Falcido, revelando o desafio de mostrar
ao produtor do campo que um modelo urbano de governanca,
por exemplo, ndo se aplica a atividade rural.

A empresa cria modelos customizados de governanca e atua
no desenvolvimento e implantacdo, bem como em situagoes de
reestruturacao.

DRONES

Aplicar insumos no campo por meio de drones é o negdcio da
empresa Oceano Azul. Presente neste CNMA, com estande na
feira de servigos, o diretor operacional Pedro Henrique Simdes
diz que trabalha com 40 drones — em tamanhos de 200 gramas
a 150 Kg, a depender da necessidade.

Atualmente a Oceano Azul atende nao sé o campo como também
a Prefeitura de Sao Paulo, no combate a dengue (via aplicacao
de larvicidas).




