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Trabalho Temporario: direitos, limites e
vantagens dessa modalidade de contratacdo

Com a chegada do final do ano,
época de festas, férias escolares
e aumento nNo consumo, cresce
a procura pelas empresas e lojas
por trabalhadores temporarios
em diversos setores, como
comércio, turismo, restaurantes
e industrias.

Essa modalidade de contratacio é uma
importante estratégia paraas empresas
atenderem a alta demanda, mas também
gera duvidas sobre os direitos dos empre-
gados e as obrigacdes dos empregadores.

O que € o trabalho temporario? - O traba-
Iho temporario é regulamentado pela Lei n°
6.019/1974 e ocorre quandouma pessoafisica
é contratada por uma empresa de trabalho
temporario, que a coloca a disposicdo de
uma empresa tomadora de servicos. Essa
contratacdo tem duas finalidades principais:

] Substituir temporariamente um em-
pregado efetivo afastado (por férias,
licenca médica, maternidade etc.); ou

2 Atender a um acréscimo excepcional
de servicos, como ocorre nos periodos
de maior movimento.

Prazo do contrato e possibilidade de
prorrogacéo - O contrato temporario tem
prazo maximo de 180 dias, consecutivos
ou nao, podendo ser prorrogado por até
90 dias quando persistirem as condicoes
que justificaram a contratacao.

Se a empresa mantiver o empregado
além desses prazos, o contrato pode ser
convertido em contrato por prazo indeter-
minado, reconhecendo-se vinculo direto
com a tomadora.

Direitos assegurados ao trabalhador
temporario - O trabalhador temporario tem
direito a diversas garantias trabalhistas,
entre elas:

Planejamento é o que separa as PMEs que

crescem das que sobrevivem

Planejar é muito mais do que uma ferramenta de gestdo. E um
verdadeiro instrumento de transformagdo. O ato de planejar

Divulgagédo

e Remuneracgdo equivalente ados empre-
gados damesma categoria da empresa
tomadora;

e [érias e 13° salario proporcionais;
e Depésito do FGTS;

e Cobertura previdencidria e seguro
contra acidentes de trabalho;

e Anotacdo da condi¢do de temporario
na CTPS.

Por outro lado, ndo ha direito ao seguro-
-desempregonemamultade 40% do FGTS
ao término do contrato. Além disso, o
trabalhador temporario deve ter as mes-
mas condicdes de trabalho oferecidas aos
empregados efetivos, como:

e acesso ao refeitorio e transporte for-
necidos pela tomadora;
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¢ atendimento médico ou ambulatorial
disponivel no local,

e uniformes e equipamentos de
seguranca;

e treinamentos necessarios para o de-
sempenho da funcéo.

Responsabilidade da empresa contra-
tante - A empresa que contrata o servico
temporario responde de forma subsidiaria
pelas obrigacoes trabalhistas, ou seja,
caso a empresa de trabalho temporario
nao pague corretamente os direitos do
trabalhador, atomadorapode ser obrigada
a fazé-lo.

Beneficios para o trabalhador e para a
empresa - Para o empregado, o trabalho
temporario € uma oportunidade de:

e adquirir experiéncia profissional em
diferentes empresas e areas;

e ampliar sua rede de contatos; e

e muitas vezes, ser efetivado, caso se
destaque no desempenho.

Ja para as empresas, a principal
vantagem é a flexibilidade: é possivel
ajustar o quadro de pessoal de acordo
com a demanda, reduzir custos fixos e
manter as operacdes durante periodos
de auséncia de funcionarios ou picos
de producao.

O trabalho temporario € uma alternativa
legitima e vantajosa, desde querespeitados
os limites legais e garantidos os direitos
do trabalhador. Para o empregado, pode
representar uma porta de entrada para o
mercado de trabalho e uma oportunidade
de crescimento; para o empregador, uma
solucao estratégica para equilibrar produ-
tividade e custos nos periodos de maior
movimentacao.

(Fonte: Giovanna Tawada é advogada trabalhista e
sécia no Feltrin Brasil Tawada Advogados).

Gestdo: medir lucro e produtividade antes
do fechamento do ano

Com a aproximacdo do encerramento do ano fiscal, clinicas
odontolégicas entram em uma fase decisiva para revisar seus

P> Leia na pagina 8
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Brazil Windpower 2025

Ap6s um ciclo de crescimento acelerado, o setor de energia edlica
brasileiro vive um momento de inflexdo. Em 2024, a instalagdo de novas
usinas somou 3,3 GW — uma queda de 31% em relacdo ao ano anterior,
segundo dados da ABEEdlica (Associacio Brasileira de Energia Edlica e
Novas Tecnologias). A reducdo da demanda, aliada aos cortes de geracdo
(curtailment) e a desaceleracdo econdmica, impactou a cadeia produtiva e
levou ao fechamento de fabricas de componentes. Em meio a esse cenario
desafiador, o Brazil Wind Power 2025, maior evento de energia e6lica da
AméricaLatina, organizado pelaInformaMarkets e pela ABEEGlica, reunira
até 30 de outubro, no Sdo Paulo Expo, liderangas do setor ptiblico e privado
para discutir os caminhos da retomada. A conferéncia serd marcada por
debates sobre novas demandas de energia — como a expansao dos data

centers —, regulamentacao da edlica offshore e seguranca regulatéria
rumo & COP30 (www.brazilwindpower.com.br). B Leia a coluna
completa na pagina 3
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Ferramenta gratuita para empresas avaliarem
infraestrutura de Tl e ciberseguranca

A Hostweb langou Diagnéstico de TI Hostweb, uma ferramenta

gratuita que oferece as organizacdes uma analise detalhada de sua
infraestrutura de tecnologia. O objetivo é apoiar gestores na identifica-
¢ao de pontos de melhoria e na defini¢do de estratégias que tornem a
area de TTum diferencial competitivo, com foco em trés eixos centrais:
ciberseguranca, disponibilidade e maturidade tecnolégica. A avaliacdo
serd realizada por meio de um questionario online com 20 perguntas.
A partir das respostas, a empresa recebe, em até 24 horas tteis, um
relatério personalizado que apresenta um diagnoéstico detalhado e

aponta oportunidades de aprimoramento Com Dase em boas praricas
de mercado (diagnostico.hostweb.com.br). P | cia a coluna
completa na pagina 2

recao, cria proposito e transforma boas intencées em acao.

>

indicadores de desempenho e consolidar os resultados obtidos ao
longo de 2025. O més de novembro € considerado estratégico para
mensurar lucros, produtividade e eficiéncia operacional, além de
ajustar rotas que garantam um fechamento de ano saudavel e um
ponto de partida sélido para 2026.

A QOutra Sala

Automagéo se torna o novo motor de
crescimento nos marketplaces
Mais de 50% dos vendedores ainda usam planilhas para atualizar

produtos; Seconds Tecnologia apqrta—autemacdo como vantagem
competitiva no comércio digital. »
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O Tinder do RH

IA generativa acelera produtividade e Por Ana Luisa Winckler

inaugura uma nova era de competitividade

De Wall Street as energéticas europeias, a inteligéncia artificial ge-

regéetos—eorta custos e redefine

nerativa ja transforma processos de
a forma como as empresas inovam.
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Nos ultimos anos, a
dimdamica do crime
digital passou por
uma transformagao
profunda.

eantes erapossivel asso-

ciarataques aindividuos

isolados, muitas vezes
trabalhando de forma impro-
visada, hoje enfrentamos uma
verdadeira industria do ciber-
crime, organizada em moldes
corporativos. Esse modelo
inclui hierarquias claras, divi-
sao de funcoes, investimento
constante em ferramentas, uso
de tecnologias de ponta e até
mesmo processos de recruta-
mento de especialistas. A con-
sequéncia imediata se traduz
em um ambiente criminoso
altamente sofisticado, veloz e
resiliente, o que torna os ata-
ques mais dificeis de conter e
a resposta das empresas cada
vez mais complexa.

Osnuimeros confirmam essa
evolucdo. Segundo o relatorio
“Cendrio Global de Ameacas”
elaborado pelo laboratério
FortiGuard, nos primeiros
seis meses de 2025, houve
374 bilhoes de tentativas de
ataque na América Latina, das
quais 84% se concentraramno
Brasil. Essa estatistica revela
nao apenas a vulnerabilidade
do pais, mas também a di-
mensao global do problema.
A velocidade dessas ofensivas
€ impressionante, ja que os
criminosos utilizam varreduras
automatizadas paraidentificar
falhas de seguranca em tempo
real, explorando vulnerabili-
dades antes mesmo de muitas
empresas perceberem que elas
existem. Quando o ataque
€ bem-sucedido, as vitimas
frequentemente cedem as
exigéncias de pagamento de
resgates para retomar suas
operagdes, o que alimenta
aindamais o ciclo deincentivos
que mantém esse ecossistema
ativo.

Entre as técnicas mais co-
muns, o roubo de credenciais
é 0 que mais se destaca. Se-
gundorelatério daempresade
seguranca cibernética Sophos,
aproximadamente 90% dos
incidentes confirmados tém
origem na quebra de senhas
ou logins, um dado que ilustra
a fragilidade da identidade
digital dos colaboradores.
Esse €, atualmente, o alvo
preferencial dos criminosos,
sobretudo porque credenciais
comprometidas podem ser re-
vendidasna deep web enadark
web, espacos digitais clandes-
tinos onde acessos a sistemas
corporativos circulam como
mercadorias. A ameaca cresce
com o uso de ferramentas de
Inteligéncia Artificial treinadas
especificamente para fraudes,
capazes de criar comunicacoes
falsas quase indistinguiveis das
legitimas e automatizar campa-
nhas de ataque emlarga escala.

Mais do que investir em
ferramentas, as empresas
precisam mudar a maneira

z Sao Paulo, quarta-feira, 29 de outubro de 2025

como encaram o risco digital.
Proteger identidades significa
ir além da senha tradicional,
incorporando autenticacdo em
multiplos fatores, revisdo con-
tinua dos processos de acesso
eacompreensaode queaiden-
tidade digital deve ser tratada
como o0 novo perimetro da
seguranga corporativa. Além
disso, monitorar o ambiente
externo tornou-se indispensa-
vel, ja que a visibilidade sobre
movimentacoes em foruns
clandestinos e mercados para-
lelos pode anteciparincidentes
e oferecer sinais de alerta para
uma resposta mais agil.

A tecnologia também de-
sempenha papel essencial
na defesa. Ferramentas de
automacao e inteligéncia arti-
ficial ajudam a reduzir falsos
positivos, processar grandes
volumes de dados eliberar ana-
listas humanos paraatividades
que demandam julgamento
critico. Testes constantes de
resiliéncia, como simulacoes
de ataques e exercicios de
resposta, sao igualmente im-
portantes, porque permitem
asequipes aprenderna pratica
e se adaptar a velocidade com
que o crime digital evolui. A
defesa estatica janao atende a
um cenario em que o adversa-
rio muda de tatica a cada nova
oportunidade.

No entanto, seguranca nao
deve ser encarada apenas
como uma questdo técnica.
Ela precisa ser discutida em
linguagem de negécio, tradu-
zida em impacto financeiro,
reputacional e regulatério. Ao
compreender que falhas de
seguranca podem significar
desde multas e processos até
perda de confianca de clientes
e interrupcdo das operacoes,
os conselhos de administracao
e a alta lideranca tendem a
valorizar a area como parte da
estratégia de gestao de riscos.
Nesse contexto, osinvestimen-
tos em ciberseguranca deixam
de ser vistos como despesa e
passamarepresentar protecao
de valor e continuidade.

Anova arquitetura do crime
digital mostra que o inimigo
estd mais preparado e organi-
zado do que nunca. Isso exige
que empresas também sejam
inovadoras em suas defesas,
combinando tecnologia, pro-
cessos e cultura em uma abor-
dagem integrada. Mais do que
reagir a incidentes, € preciso
construir uma mentalidade
preventivae estratégica. S6 as-
sim sera possivel enfrentar um
cenario em que o cibercrime
opera em escala global e ndo
da sinais de retracao. Organi-
zacdes que compreenderem
essarealidade e se adaptarem
de forma continua estarao
mais bem posicionadas nao
apenas para sobreviver, mas
paragarantirresiliéncia em um
ambiente onde a transforma-
¢ao digital e o risco caminham
lado a lado.

(*) CEO da Redbelt Security.
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Tecnologia e fraudes no poquer
e nas apostas esportivas

O mundo do basquete americano ficou chocado com a recente prisdao de Chauncey Billups, um atleta
famoso e atual técnico do Portland Trail Blazers, acusado de envolvimento em um sofisticado esquema

de fraudes em jogos de poquer.

Vivaldo José Breternitz (*)

familias mafiosas Gambino, Bonanno, Lucchese e Genovese
e 0 uso de tecnologia avancada para fraudar partidas de
pdquer em ambientes privados.

ﬁ operacao, conduzida pelo FBI, revelou conexdes com as

Segundo o FBI, o esquema utilizava dispositivos tecnolégicos
para fraudar osjogos. Maquinas utilizadas para embaralhar cartas
foram modificadas commicrocameras e sensores 6pticos capazes
de escanear e registrar a ordem das cartas a serem distribuidas
aos jogadores. Essas informacdes eram transmitidas via radio
ou Wi-Fi a um operador externo, que repassava os dados por
diversos meios, como por exemplo, vibragdes em smartwatches,
a um membro da quadrilha que estava jogando.

Outros recursos utilizados eram a marcaciao de cartas com
tinta visivel apenas com o uso de lentes especiais, permitindo
aos trapaceiros enxergar as cartas dos adversarios. Algumas
mesas tinham sensores embutidos que liam as cartas colocadas
sobre elas; fichas dotadas de microchips RFID, funcionando
como antenas, transmitiam esses dados a um sistema operado
pela quadrilha.

Os lucros obtidos eram lavados por meio de criptomoedas e
empresas offshore. Billups e outros antigos astros da NBA eram
usados comoiscas paraatrair milionarios a essasrodas de pdquer.

No ambito damesma operacao do FBI, também foram presos
Damon Jones, ex-jogador do Cleveland Cavaliers e conhecido
por sua ligagdo com LeBron James e Terry Rozier, jogador do
Miami Heat, ambos acusados de passar informacoes sigilosas
sobre atletas, inclusive dados médicos, a envolvidos com
apostas.

O escandalo reacende o debate sobre as ligacoes entre o es-
porte profissional e o crime organizado, especialmente na area
das apostas, que vem se popularizando no Brasil. Também deve

nazarovsergey_CANVA

ser lembrada a possibilidade de tecnologia de ponta ser utilizada
em fraudes na area de jogos em geral.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao Paulo, é professor, consultor e
diretor do Férum Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

Empresa brasileira fecha parceria com
fornecedora lider de drones VTOL de asa fixa

A Software.com.br, empresa brasileira gr
lider em tecnologia na América Latina, o
anuncia parceria com a multinacional suica &
Wingtra, lider no setor de drones VTOL
(decolagem e pouso vertical) de asa fixa
que fornecem dados aéreos de altaresolucao
para mapeamento, levantamento e coleta
avancada de dados precisos e eficientes
para profissionais da indtstria geoespacial,
como cartégrafos, pesquisadores e espe-
cialistas em GIS (Sistemas de Informacao
Geografica), que atuam em projetos para os
setores de agricultura, mineracdo, energia,
saneamento, constru¢do e em entidades de
ensino e pesquisa.

A Software.com.br serd responsavel pela
venda B2B do pacote modular composto pelo
drone VTOL de alta precisao WingtraONE e
o software WingtraCLOUD no Brasil.

Conhecidopor combinar a eficiéncia de voo
de asa fixa com a praticidade de um multiro-
tor (também conhecido como multicéptero

[

jamento de missdes e o processamento de
dados, mesmo para usudrios iniciantes. O
WingtraCLOUD é compativel com cameras
Infrared e LIDAR e com diversos softwares
de pés-processamento de mapeamento,
além de oferecer varias ferramentas para
melhor atendimento as necessidades de
cada negocio.

A comercializacdo domdédulo, reconheci-
do globalmente para operacdes confidveis
e seguras, sera feita pela Software.com.
br por meio de modelo de subscri¢cdo com
entrega de hardware e software.

“Estamos empolgados com a parceria
com a Wingtra, que estd na vanguarda do
setor de drones e solu¢des de mapeamento
aéreo de alta eficiéncia e precisao”, afirma
Rodrigo Villar, CEO da Software.com.br.
“Podemos agora disponibilizar a empresas
e instituicoes dos setores de agricultura,
mineracdo, energia, monitoramento am-
biental, seguranca, inspecoes industriais,
busca e resgate e pesquisa, entre outros,

—tipo de aeronave com mais de dois rotores
geradores de sustentacdo), o WingtraONE
foi projetado para mapeamento aéreo de
larga escala, com autonomia para cobrir
grandes dreas com precisao centimétrica e
com flexibilidade para decolar e pousar em

espacos reduzidos ou de dificil acesso, sem
necessidade de pistas de decolagem.

Ja o software WingtraCLOUD é uma plata-
formabaseada emnuvem paraplanejamento
de voos, processamento de fotogrametria
RGB. A interface € intuitiva e os fluxos de
trabalho automatizados, facilitando o plane-

o que ha de mais avancado em tecnologias
de drones que proporcionam resultados
consistentes e confidveis do campo para o
escritorio, rapida geracao de valor e cresci-
mento sustentavel baseado emresultados.”
(www.software.com.br).
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Solucdo inédita de automatizacdo de Departamento

Pessoal pode gerar até 40% de economia

A Refuturiza, hub de solu¢des em educacio, tecnologia e emprega-

bilidade, acaba de lancar a Refuturiza DP, umanova funcionalidade
voltada para empresas e departamentos de Recursos Humanos que
promete transformar a gestao de pessoas no Brasil. A solu¢do organiza
e automatiza toda a rotina do Departamento Pessoal de ponta a ponta,
reunindo em um unico ambiente recursos como admissao digital, dire-
tério de colaboradores, folha de pagamento, gestao de férias, workflows
customizdveis e ponto digital. Diferentemente de outras ferramentas
do mercado, que oferecem funcionalidades isoladas, a Refuturiza DP
se destaca por integrar todos os processos em um sé ecossistema,
acessivel até mesmo via WhatsApp com apoio de inteligéncia artificial
(www.refuturiza.com.br).

ricardosouza@netjen.com.br

Boxware anuncia acordo comercial com a Avast

A Boxware, empresa com sede em Sao Paulo e distribuidora

de software para revendedores corporativos, anuncia parceria
com a Avast, lider em seguranca digital e privacidade e parte da Gen,
tornando-se distribuidora oficial do Avast Small Business para oferta
de solucdes completas de seguranga cibernética para pequenas em-
presas em todo o Brasil. Além de ser uma das revendedoras nacionais
do Avast Small Business, a parceria inclui suporte individual a rede
de canais por meio da gestao de produtos da Boxware, que atuara
como especialista técnica em seguranca cibernética, incluindo suporte
pré-venda, comercial e financeiro. A Boxware também personalizara
programas para impulsionar as vendas e gerar novas oportunidades
de negocios para as solucdes Avast Small Business (https://boxware.
com.br/produtos/avast-business/).
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Metanol: crise completa um més com
alerta para falsificacao de bebidas

Apos 30 dias desde que os primeiros nove casos de suspeita de intoxicacdo por presenca de metanol em
bebidas foram divulgados, em 26 de setembro, varias medidas foram tomadas pelos érgaos publicos

testagem ficou mais

rapida, confirmando

oudescartando casos
suspeitos em ritmo intenso.
Hospitais pélo foram orga-
nizados, mesmo fora das
dreas com confirmacio de
contaminacdo, como em
estados das regides Norte e
Centro-Oeste.

Governo de SP
T—

Os Centros de Informacao
e Assiténcia Toxicoldgica
(Ciatox), primeira rede de
alerta, assumiram a frente
na deteccdo, enquanto a

A atuagdo integrada permitiu respostas mais rdapidas dos
laboratdrios estaduais.

foram integradas em 07 de
outubro, quando o governo
federal criouum comité para
lidar com o problema.

A atuacdo integrada per-
mitiurespostasmaisrapidas
dos laboratérios estaduais
e diminuiu o impacto no
comércio, que teve diminui-
cao de até 5% do consumo
somente em setembro, se-
gundo a Abrasel, associacdo
patronal do setor de bares
e restaurantes. Vinte e um
dias ap6s o primeiro alerta,

vigilancia sanitdria e as
policias atuaram nos locais
de venda e consumo. Mes-
mo sem conseguir impedir
todos osnovos casos, se en-
controu uma origem prova-
vel: afalsificacdo de bebidas
levou a contaminacdo pois
usou alcool combustivel,
que por sua vez também
estava adulterado e conti-
nha metanol.

Dos casos divulgados ini-
cialmente pela Secretaria
Nacional de Politicas sobre
Drogas e Gestdo de Ativos
(Senad), apdés um alerta
do Ciatox de Campinas, até
a revelacdo dos postos no
ABC paulista que venderam
o combustivel adulterado
foram vinte dias. Suficiente
para 58 casos de contamina-
¢doe 15 mortes,amaioriano

estado de Sao Paulo. Ainda
em 26 de setembro o Ciatox
jaatribuia os casos aingestao
de bebidas alcodlicas adul-
teradas, e amais de um tipo
debebidadestilada. Os casos
eram entdo considerados
"fora do padréo para o curto
periodo de tempo e também
por desviar dos casos até
hojenotificados de intoxica-
cdo por metanol". As agdes

em 17 de outubro, uma
operacdo da Policia Civil
de Sao Paulo encontrou os
dois postos de onde saiu o
combustivel com metanol,
acompanhando um caso de
um homem que havia con-
sumido a bebida falsificada
e esta até entdo internado
em estado grave no bairro
daSatde, zona sul da capital
paulista (ABr).

Governo ressarciu R$ 2,3 bilhodes a
aposentados e pensionistas

Chega a R$ 2,3 bilhdes o valor
ressarcido pelo governo federal as
vitimas de descontos irregulares de
mensalidades cobradas por associa-
¢oes, sindicatos, entidades de classe
e organizacoes de aposentados e
pensionistas do INSS. De acordo com
o balanco mais recente, divulgado
pelo instituto, esses valores, corri-
gidos pela inflagdo, correspondem
aos cerca de 3,37 mil pagamentos
ja emitidos.

“Nestanovafase doacordo, maisde
500 mil beneficiarios que ja haviam
contestado descontos e aguardavam
a analise da resposta das entidades
vao poder aderir ao ressarcimento”,
informou o INSS. Em nota, o insti-
tuto informou ter identificado nova
irregularidade. “Pelo menos seis
entidades usaram softwares para
falsificar assinaturas ao responder as
contestacoes dos aposentados e pen-
sionistas. Muitas também enviaram
gravacdes de dudio como resposta, o
que nao é aceito como prova”, disse
o INSS.

Os descontos das mensalida-
des associativas diretamente dos
beneficios previdenciarios estao
suspensos desde 23 abril deste ano,
quando a Policia Federal (PF) e a
Controladoria-Geral da Unido (CGU)
deflagraram a chamada Operacao
Sem Desconto, tornando ptblica a
existénciadeum “esquemanacional”
que lesou milhodes de aposentados e
pensionistas de todo o Brasil.

A CGU e 0 INSS ja instauraram 52
processos administrativos de Res-
ponsabilizacdo (PAR) contra 50 asso-
ciacoes e trés empresas investigadas
por supostamente terem fraudado o
instituto, lesado aposentados e pen-
sionistas e pagando propina aagentes
publicos. Apésidentificar a fraude, o
governo federal decidiu restituir os
aposentados e pensionistas atingidos,
desde que se comprometessem a,
posteriormente,ndo entrar comacao
contra o governo. Isso nao inviabiliza
que as vitimas do golpe ndo entrem
com acgdes contra as entidades res-
ponsaveis pela fraude (ABr).

Beneficiarios com NIS final 7
recebem Auxilio Gas

Beneficiarios inscritos no Cadastro Unico para Progra-
masSociais do Governo Federal (CadUnico) comNtmero
de Inscri¢do Social (NIS) de final 7 receberam ontem
(28) o Auxilio Gés de outubro no valor de R$ 108. Com
duracéo prevista até o fim de 2026, o programa beneficia
5,01 milhoes de familias. Com a aprovacio da Emenda
Constitucional da Transi¢ao, no fimde 2022, obeneficio foi
mantido em 100% do precomédio dobotijao de 13 quilos.

O beneficio é pago duas vezes a cada semestre e
segue o calendario do Bolsa Familia, com pagamentos
até 31 de outubro, para beneficiarios com NIS final
0. S6 pode receber o Auxilio Gas quem estd incluido
no CadUnico e tenha pelo menos um membro da
familia que receba o Beneficio de Prestagdo Conti-
nuada (BPC). A lei que criou o programa definiu que
a mulher responsavel pela familia tera preferéncia,
assim como mulheres vitimas de violéncia doméstica.

Neste més, o investimento do Ministério do Desenvol-
vimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
para o Auxilio Gas é de pouco mais de R$ 542 milhdes.
Em setembro, o governo federal langou o programa Gas
do Povo, que vai gradualmente substituir o Auxilio Gas.
Em vez do beneficio em dinheiro, as familias vao retirar a
recargado botijao de gas emrevendedoras credenciadas.
O novo programa pretende triplicar o nimero de favore-
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nao sdomais excec¢do. Falhas

de infraestrutura, eventos
climaticos extremos, crises so-
ciais e ataques cibernéticos se
tornaram parte do cotidiano de
empresas e governos em todo
o mundo. Nesse contexto, a
comunicacdo em ambientes de
missao critica deixou de ser um
diferencial tecnolégico e passou
a ser um fator estratégico. Mais
do que garantir eficiéncia, tra-
ta-se de preservar vidas, ativos
e reputacoes, em tempo real.

Interrupgées operacionais

Missdo critica, neste cenério,
significa qualquer operacdo
em que falhas de comuni-
cagido possam comprometer
diretamente a segurancga ou a
continuidade das atividades.
Hospitais precisam coordenar
equipes médicas em segundos,
forcas de seguranca dependem
de respostas sincronizadas e
empresas de energia exigem
conectividade ininterrupta para
manter o funcionamento de re-
desvitais. Cada segundo perdido
representariscosavidahumana,
prejuizos financeiros e danos de
imagem que podem levar anos
para serem revertidos.

A consequéncia é que a
comunicacdo passou a ocupar
um novo patamar dentro da
governanca corporativa. Elando
émais umaferramentaoperacio-
nal, masum componente central
das estratégias de continuidade
denegécios. Segundo estudo da
McKinsey, empresas com planos
estruturados derespostaacrises
conseguemreduzir em até vinte
vezesas perdasanuais dereceita
associadas a eventos criticos.
Esse dado reforca o impacto
economico direto daresiliéncia,
e o papel da comunicag¢io como
elo entre prevencao, resposta e
recuperacao.

No Brasil, essa necessidade
se torna ainda evidente diante
de um ambiente regulatério
mais rigoroso. Orgéos como
o Banco Central (Bacen), a
Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel) e a Agéncia
Nacional de Satide Suplemen-
tar (ANS) impdem exigéncias
cadavezmais detalhadas sobre
continuidade operacional em
setores sensiveis. Em para-

lelo, investidores e conselhos
de administracdo ampliam a
cobrancga por transparéncia,
rastreabilidade e governanca
durante crises, entendendo
que falhas de comunicacdo
podem comprometer ndo sé a
operacdo, mas a confianca do
mercado.

Mas a resiliéncia em missao
criticavaimuito além datecnolo-
gia. Ela depende da capacidade
de integrar pessoas, processos
e dados em fluxos continuos e
confiaveis. Plataformas moder-
naspermitemacionaralertas em
massa em segundos, identificar
riscos por geolocalizacido e
orquestrar planos de resposta
automatizados, mas tudo isso
exige alinhamento humano e
organizacional. Comunicag¢do
eficiente, nesse sentido, € tanto
um desafio técnico quanto cultu-
ral, e requer colaboracdo entre
areas antes isoladas, como TI,
seguranca, operacdes e comu-
nicacdo corporativa.

As empresas quereconhecem
essa interdependéncia ganham
nao apenas em agilidade, mas
em vantagem competitiva. A
escalabilidade das solucoes, a
clareza dos protocolos e a inte-
roperabilidade entre sistemas
determinam a velocidade com
que uma organizacio consegue
reagir. A confianca de clientes,
parceiros e reguladores nasce
justamente dessa capacidade
de responder rapido e com pre-
cisdo, algo que, no longo prazo,
se traduz em valor de marca e
sustentabilidade de negdcio.

No ambiente atual, comuni-
cacao confidvel nao é acessorio:
é pilar estratégico da missao
critica. Organizacdes que
internalizam essa visio nao
apenas resistem as crises, mas
emergem delas fortalecidas,
transformando vulnerabili-
dades em oportunidades de
aprendizado e evolucdo. Mais
do quereduzir perdas, estamos
falando sobre consolidar uma
cultura de resiliéncia em que
cada segundo conta — e em
que comunicar bem pode ser
a diferenca entre o caos e a
continuidade.

(*) - E head of Indirect Business
no Brasil.

A - Economia Verde

O Summit Agenda SP + Verde transformard Sao Paulo, nos dias 4 e
5 de novembro, no epicentro de um grande debate sobre desenvolvi-
mento sustentavel. Acontecerd no Parque Villa-Lobos, onde umamega
estrutura esta sendo preparada para receber cerca de 500 palestran-
tes e 10 mil pessoas nos dois dias. No palco principal, o evento sera
aberto por um debate estratégico sobre a “Nova Visao da Economia
Verde”. Com patrocinio do grupo Cosan, também passardo CEOs de
grandes empresas em debates sobre descarbonizacgdo, infraestrutura
sustentavel e inteligéncia artificial. Saiba mais: (https:/www.agendas-
pmaisverde.org.br/).

B - Metas Climaticas

Nesta quinta-feira (30),a ABRAVA - Associacdo Brasileira de Refrigera-
¢ao, Ar Condicionado, Ventilagdo e Aquecimento - promovera o evento
"Desafios e Oportunidades para o Setor AVACR rumo a COP 30". O evento
debatera alinhamento do setor de climatizacio e refrigeracdo com as
metas climaticas globais para a COP 30. Inscricoes abertas e gratuitas.
A programagcao reunird especialistas e representantes de importantes
instituicdes e empresas, como a Clasp, Senai SP, Carrefour e Rede
Atacadao, para discutir o papel estratégico do setor de climatizacio e
refrigeracdo diante dos desafios climaticos globais. As inscri¢cdes estao
abertas e podem ser feitas gratuitamente em: (https://abrava.com.br/
compromissos/evento-abrava-agenda-pre-cop-30/).

C - Desenvolvimento de Talentos

A Siemens Brasil prorrogou até 17 de novembro as inscri¢cdes para
o Programa de Desenvolvimento de Talentos 2025, seu programa
de estagio voltado a formacdo de jovens profissionais interessados
em construir carreira em um ambiente inovador e colaborativo. Sao
81 vagas distribuidas entre diferentes unidades da empresa no pais,
abertas a estudantes de cursos técnicos, graduacdo, licenciatura e
tecnélogo. O inicio das atividades esta previsto para janeiro de 2026.
Os estagidrios contaram com trilhas personalizadas de capacitacédo
comportamental e de lideranca, o que garante uma formacao com-
pletaealinhada as demandas domercado. Inscri¢des: (https://99jobs.
com/siemens/jobs).
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cidos, alcancando cerca de 15 milhdes de familias (ABr).

D - Negocios de Arquitetura

A ESPM, referéncia nacional em Marketing, Inovacdo e Negdcios,
anuncia o lancamento da pés-graduacdo em Negdcios de Arquitetura
Casa Vogue. O curso, desenvolvido em parceria e com o apoio da Casa
Vogue, possui um programa inovador pensado para profissionais de ar-
quitetura, design de interiores e areas criativas que desejam transformar
talento técnico em negdécio estratégico. A nova pés da ESPM, prevista
para marco de 2026, foi criada para desenvolver profissionais que se
adaptem as transformacoes do setor, de forma sustentdvel e inovadora,
além de gerar impacto cultural e comercial. Mais informacdes: (https://
www.espm.br/cursos/pos-graduacao/certificate/pos-graduacao-certifi-
cate-em-negocios-de-arquitetura-casa-vogue/).

E - Ensino de Programacao

O Full Stack Club nasceu com um propésito claro: tornar o ensino de
programacao acessivel, pratico e transformador. A escola se consolidou
como uma das principais comunidades de aprendizado para desen-
volvedores do pafs, conectando alunos de diferentes niveis e regioes,
sempre com um mesmo objetivo: formar programadores completos,
preparados para o mercado real. Com mais de 10 mil alunos em treina-
mentos pagos e mais de 100 mil programadores impactados por seus
eventos gratuitos, o Full Stack Club aposta em um modelo de ensino
direto, atualizado e orientado a préatica. O corpo docente é formado por
profissionais que atuam no mercado de tecnologia. Saiba mais: (https://
www.fullstackclub.com.br/).

F - Transacdo Tributaria

No dia 2 de novembro, o Hotel Tivoli Mofarrej, em Sao Paulo, sediara
a 1* edicdo do REACT Brasil, um férum técnico e exclusivo dedicado a
discussao sobre reestruturacao, ativos, crédito e transacao tributdria.
Com publico restrito a 150 convidados, o encontro reunird nomes do
universo juridico e empresarial do pais. Com agenda enxuta e conteido
profundo, o férum sera dividido em dois painéis tematicos que abordarao
temas centrais da reestrutura¢do contemporanea, com destaque para
transagdo tributdria, financiamento DIP e securitizacdo da divida ativa,
pilares de uma nova abordagem para o equilibrio fiscal e financeiro das
empresas. Inscricdes: (www.reactbrasil.com.br).

G - Qualificacao do Time
A OnilX, exchange brasileira focada em solucdes de pagamento com
ativos digitais, tornou-se a primeira empresa no Brasil a ter 100% de
seus assessores certificados com a maxima credencial do mercado
cripto emitida pela Ancord. O time é formado por profissionais que
conquistaram a Certificagdo em Criptoativos e Ativos Digitais (CCA)
e/ou a Certificacido de Assessores de Investimento (Al), considerados
o nivel mais avancado de certificacdo do mercado. O certificado tem o
foco de apoiar os profissionais no auxilio aos clientes na hora de com-
prar ou vender ativos digitais junto a exchanges. A Ancord, entidade
autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Banco
Central (BC), é responsavel por credenciar profissionais que atuam no
mercado financeiro e de investimentos.

H - Programa de Trainees

A LWSA, ecossistema de solugdes digitais para empresas, anuncia a
abertura das inscricdes para a 7* edicdo de seu Programa de Trainees,
que terd inicio em 2026. Com abrangéncia nacional e foco em inovacéo
e resultados de negocio, a iniciativa oferece 10 vagas para profissio-
nais recém-formados em diversas dreas da empresa de tecnologia. As
inscricoes abrem dia 30 de setembro. Os saldrios podem chegar a R$
8 mil, dependendo do cargo. As inscri¢cdes vao até o proximo dia 30,
exclusivamente pelo site (https:/trainee.lwsa.tech/).

| - Custos Logisticos

A EvolutaPro com o propdsito de apoiar os responsaveis pela logistica
a entender e direcionar as acoes para obter reducgdes significativas nos
custos logisticos, estd ministrando o curso ‘Como Reduzir Custos Lo-
gisticos’. O treinamento serd ministrado nos dias 11 e 12 de novembro,
das 9h00 as 12h00. Os participantes serdo treinados para atuar com
foco em economias que aumentem a competitividade e contribuam
para melhorar os lucros com indicadores financeiros e operacionais.
As instrucdes serdo muito proveitosas para gerentes, supervisores,
analistas, compradores/negociadores e demais profissionais ligados a
area de logistica. Saiba mais: (www.evolutapro.com.br).

J - Agua para Ubatuba

A populacdo de Ubatuba, no Litoral Norte, passa a contar com mais dgua
potavel neste verdo coma entrega do novo Reservatoério Perequé-Mirim,
com capacidade para atender mais de 25 mil moradores e turistas. A
melhoria entregue pela Sabesp faz parte das acdes do Governo de Sao
Paulo para garantir abastecimento a toda populacéo, com investimentos
que vao alcancar cerca de R$ 70 bilhoes até 2029 com a desestatizacdo
da companhia. O reforco de obras para o Litoral Norte faz parte do
planejamento para trazer mais seguranca hidrica ao estado.



4 Sao Paulo, quarta-feira, 29 de outubro de 2025

s
z
<
[3)
o
o
©
3
<
o
=
o
Q

O Tinder do RH

Tem gente que jura que autenticidade é o novo soft skill.

Mas, se for verdade, o mercado esta lotado de gente
autenticadamente treinada pra parecer auténtica.

Outro dia, uma influencer de RH disse que “as pessoas
precisam aprender a mentir em entrevistas, porque au-
tenticidade demais atrapalha.”

E eu pensei: pronto, agora o RH virou Tinder.

As entrevistas se parecem cada vez mais com primeiros
encontros de aplicativo: todomundo maquiando curriculo,
ajustando luz, ensaiando respostas e dizendo “eu sou uma
pessoa tranquila, mas proativa”, como quem diz “sou facil
de lidar, mas sei o que quero”.

A empresa finge que quer gente espontanea, mas entra
em panico quando o candidato realmente é.

E o candidato finge que € auténtico, mas esta mesmo é
tentando adivinhar o que o outro quer ouvir.

No fim, da match entre duas versoes filtradas que mal
se conhecem.

O resultado? Uma relacdo corporativa baseada em ex-
pectativa, ndo em verdade.

E expectativa sem autoconhecimento é o primeiro passo
pra frustracdo profissional, aquela sensacdo de que vocé
esta vivendo a vida certa, no corpo errado.

Autenticidade virou um figurino de ocasiao.

Todo mundo quer parecer original, desde que continue
sendo “fit cultural”.

Mas o que o RH diz querer (espontaneidade) e o que
ele realmente premia (controle emocional, fala ensaiada
e sorriso de LinkedIn) sido espécies diferentes do mesmo
animal domesticado.

O problema é que ninguém sustenta um personagem
44h por semana.

Cedo ou tarde, a verdade aparece, geralmente numa
reunido de segunda-feira asnove damanhé, quando o café
ainda nao fez efeito e o “perfil comportamental” resolve
tirar férias.

A verdade é que autenticidade ndo é o oposto de es-
tratégia.

E o oposto de anestesia.

Ela exige autoconhecimento, presenca e coragem pra
sustentar o desconforto de ser real.

E é por isso que profissional de desenvolvimento, ndo
ensina respostas prontas.

A gente devolve espelhos.
Porque quem vive de expectativa vive cansado, mas
quem vive de verdade encontra o lugar certo pra existir,

dentro e fora da sala de reunido.

¥ Ser auténtico nao é ser perfeito. E ser inteiro.

(*) - E psicéloga, escritora e especialista em transformar culturas com afeto
e coragem. Com mais de 25 anos de experiéncia em RH, do chao de fabrica
ao boardroom, atua na criagdo de modelos mais humanos de lideranca,
aprendizagem e pertencimento. Na escrita, mistura ciéncia, poesia e
provocagao para abrir espago ao que nao cabe nas atas — mas muda tudo.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: REINALDS KLEMPS MARTINS BEZERRA, estado civil solteiro, filho
de José Jorge Ligorio Bezerra e de Jucivania Martins dos Santos Bezerra, residente e
domiciliado, neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP. A pretendente: ISABELA
CASTANHEIRA FERNANDES, estado civil solteira, filha de Artur Manuel Fernandes e
de Narcisa Gorete Castanheira Fernandes, residente e domiciliada, neste Subdistrito,
Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: JOSE ROBERTO PEDRO JUNIOR, estado civil divorciado, filho de
José Roberto Pedro e de Alaide dos Santos Pedro, residente e domiciliado, neste Sub-
distrito, Alto da Mooca - S3o Paulo - SP. A pretendente: TERESA DE FATIMA SILVA,
estado civil solteira, filha de Ueber da Silva Pinto e de Jovelina Gomes Xavier Pinto,
residente e domiciliada, neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: ROBERTO CRUZ LOUZADA PAVANI, estado civil solteiro, filho de Ro-
berto Cruz Pavani e de Julia Rosa Louzada Pavani, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP. A pretendente: GISELDA APARECIDA MARTINS, estado civil solteira, filha
de Maria Emilia Martins, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP.

Empresas
Negocios

www.netjen.com.br

|A e Lideranca

em tempos de algoritmos

Como proteger a dignidade dos colaboradores diante de sistemas que nao compreendem empatia,

propdsito ou valores?

Daniela Santos (*)

stamos vivendo um

momento em que

decisdes criticas
dentro das empresas -
contratacoes, promocoes,
métricas de performance,
até movimentacoes estra-
tégicas - comecam a ser
mediadas por algoritmos.
Ferramentas de inteligén-
cia artificial ja sdo capazes
derecomendar candidatos,
prever padroes de engaja-
mento e projetar cendarios
de produtividade. A pro-
messa € eficiéncia. Mas a
pergunta que precisamos
encarar é: qual o custo
humano dessa eficiéncia?

Muitas organizagdes con-
fundem automacio com go-
vernanca. Acreditam que, ao
delegar decisoes a sistemas,
eliminam vieses e riscos. A
realidade é mais complexa.
Algoritmos nfdo carregam
valores, apenas reproduzem
dados histéricos, e dados
refletem escolhas humanas,
nem sempre éticas.
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Quando ummodelo sugere
que um colaboradortem “bai-
xopotencial de crescimento”,
ele ndo esta apenas proces-
sando informacoes, ele esta
cristalizando vieses que po-
dem ser irreversiveis para a
carreira daquela pessoa.

E aqui que surge o novo
papel da lideranca e, em
especial, das dreas de Gente
e Cultura: arquitetar con-
fianca. Nao basta treinar
equipes para usar inteligén-
cia artificial, é preciso criar
protocolos éticos, auditar
modelos e garantir que deci-
soes criticasnio sejam toma-

Empresas tém até esta sexta-feira (31)
para aderir aos Editais de Transacdo
Tributaria da Receita Federal

Modalidades oferecem des-
contos, prazos ampliados e
possibilidade de usar prejuizos
fiscais para amortizar dividas.
O prazo para adesao aos Edi-
tais de Transacdo Tributaria
n° 4/2025 e n° 5/2025 da Re-
ceita Federal termina nesta
sexta-feira, 31 de outubro. As
duas modalidades em vigor
oferecem condicoes especiais
paraque empresasregularizem
débitos tributarios federais,
com reducdo de até 50% do
valor total, parcelamentos de
até 135 meses e a possibilida-
de de utilizar prejuizos fiscais
para abater parte dos valores
devidos.

As oportunidades valem
tanto para companhias com
dividas menores quanto para
aquelas que possuem discus-
soes tributarias mais comple-
xas, em esfera administrativa
ou judicial.

Segundo Filipe Souza, s6cio
da LBZ Advocacia, o encerra-
mento do prazo exige atencao
imediata das empresas. “A
transacdo tributaria é um
instrumento importante de
regularizacao e previsibilida-
de. Com o encerramento do
prazo, é fundamental que os
contribuintes avaliem rapi-
damente se seus débitos se
enquadram nas modalidades
abertas, aproveitando as con-
dicdes vantajosas oferecidas
pelaReceita Federal”, destaca
Souza.

O advogado pontua que as
medidas representam uma
oportunidade real de reorga-
nizacao fiscal para companhias
que buscam estabilidade finan-
ceira e seguranca juridica. “E
uma chance relevante para
quem precisa reequilibrar as
contas e seguir em conformi-
dade com o Fisco”, finaliza.

Proclamas de Casamentos
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3° Subdistrito - Penha de Franga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: LUCAS DANIEL NUNES BRAGA, profissdo: auxiliar de escritério,
estado civil: divorciado, naturalidade: Santo André - SP, data-nascimento: 14/11/1989,
residente e domiciliado em Penha de Franga - Sao Paulo, SP, filho de Carlos Mauricio
Nunes Braga e de Sirley Alves dos Santos. A pretendente: PRISCILA CARVALHO DOS
SANTOS, profissdo: analista fiscal, estado civil: solteira, naturalidade: S&o Paulo - SP,
data-nascimento: 23/02/1987, residente e domiciliada em Penha de Franga - Sdo Paulo,
SP, filho de Leonidas José dos Santos e de Selme Regina de Carvalho.

O pretendente: CALEBE VALADARES SILVA, profissdo: analista financeiro, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo - SP, data-nascimento: 05/07/2000, residente e
domiciliado em Penha de Franga - Sdo Paulo, SP, filho de Juarez Severino da Silva e de
Andrea Valadares Teixeira. A pretendente: GABRIELLA SORIANO DE SOUZA, profisséo:
analista de RH, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo - SP, data-nascimento:
20/03/1999, residente e domiciliada em Penha de Franga - Sdo Paulo, SP, filha de Jodo
Marcos de Souza e de Cristina Ribeiro Soriano.

O pretendente: YURIIGOR SANTOS DE SANTANA, profissao: corretor de iméveis, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo - SP, data-nascimento: 19/08/1985, residente e
domiciliado em Penha de Franga - Sdo Paulo, SP, filho de Geraldo Amancio de Santana
e de Luzinete Candida Santos. A pretendente: SUELLEN DANTAS LOPES GUERRA,
profissdo: promotora de eventos, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo - SP,
data-nascimento: 20/09/1988, residente e domiciliada em Penha de Francga - Sao Paulo,
SP, filha de Jose Pedro Guerra e de Francineide Dantas Lopes Guerra.

O pretendente: PEDRO HENRIQUE SOARES MENDES, profissdo: mecanico, estado
civil: solteiro, naturalidade: S&o Paulo - SP, data-nascimento: 27/10/2000, residente e
domiciliado em Penha de Franga - Sdo Paulo, SP, filho de Valter da Silva Mendes e de
Marisa Soares. A pretendente: VICTORIA MARIA BELINI DE ALMEIDA, profisséo: técnica
de enfermagem, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo - SP, data-nascimento:
19/09/2001, residente e domiciliada em Penha de Franga - Sdo Paulo, SP, filha de Rodrigo
Aparecido de Almeida e de Adriana Lea Alves Belini.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negécios

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

das sem supervisdo humana.
Liderar, nesse contexto,
nao é apenas gerir pessoas,
mas proteger sua dignidade
diante de sistemas que nao
compreendem empatia,
propoésito ou valores.

H4 também outro risco
silencioso: a erosao cultural.
Empresas que tratam pes-
soas como métricas correm
orisco de perder sua coesio
invisivel, aquele contrato
psicolégico que sustenta
confianca, engajamento e
pertencimento. O excesso
de algoritmos sem contexto
pode criar cinismo organi-
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zacional: profissionais que
cumprem metas numéricas,
mas nao acreditam mais no
projeto coletivo da empresa.

O futuro das organizacoes
estd na coragem ética dos
lideres em colocar a cultura
no centro daequacdo. Preci-
samos aprender ausar dados
como bussola, sem esquecer
que S0 as pessoas que esco-
lhem adirecido. Governanca,
neste novo cendrio, nao €
sobre tecnologia, mas sobre
humanidade.

As empresas nio devem
cair na tentacao do atalho
matematico. Precisam saber
combinar inteligéncia artifi-
cial cominteligéncia emocio-
nal, métricas com valores,
performance com proposito.
Porque, emultima instancia,
0 que sustenta qualquer
transformacdo tecnoldgica
nao sdo osalgoritmos, masas
pessoas que decidem como
usa-los.

(*) Gerente de Gente e Cultura da
Verity.

Q acordo entre o Bras,il _
e paises europeus com médicos
formados pela USP

Com a UFRJ o acordo
ja vale desde 2018 e nes-
te ano comecou a valer
também para médicos
brasileiros com diploma
pela USP. O processo, que
dura cerca de 6 meses,
permite validar o diploma
brasileiro para exercer a
profissio na Europa. O
Dr. Marcus Damasceno,
advogado especialista
em validacdo de diploma
médico, explica como
funciona o processo.

Destinos mais
procurados

Entre os destinos mais
procurados estdo Espa-
nha, Alemanha e Portugal,
que centralizou o reco-
nhecimento de diplomas
via DGES (Decreto-Lei
66/2018).“Opadrido dere-
muneracao e aestruturade
carreira europeus — com
tabelas salariais claras,
adicionais por plantdo e
progressdo por titulacdo
— contrastam com a insta-
bilidade sentida por muitos
no Brasil. Somado a isso
vem a seguranc¢a publica
e a possibilidade de dupla
carreira (assistencial e
académica) e entio conse-
guimos entender por que a
migracdo ganhou folego”,
comenta o Dr. Marcus Da-
masceno que ja fezmais de
1.000 validagoes.

Para atuar como médico
na Europa realizar o reco-
nhecimento do diploma
médico estrangeiro, € pre-
ciso apresentar diploma,
histérico, dentre outros
documentos oficiais tra-
duzidos e apostilados,
passar por prova de idioma
(exceto para candidatos
oriundos de paises de
lingua portuguesa), rea-
lizacdo de prova objetiva,
pratica e apresentacio de
um trabalho final, além de
inscrever-se no conselho
médico (Ordem dos Mé-
dicos).

Quanto tempo leva?

Segundo o Dr. Damasce-
no, varia de 3 a 6 meses,
conforme a demanda da
Universidade portuguesa
queird analisar o processo,
qualidade da documen-
tagcdo, exigéncia de cor-
reto preenchimento dos
formularios e volume de
processos.

As dreas mais buscadas

Além do déficit europeu,
a demografia (envelheci-
mento) e a digitalizacio
aceleramanecessidade por
médicos em atencao pri-
madria, geriatria, anestesia,
neurocirurgia, radiologia e
emergéncias — dreas com
forte procura, segundo o
especialista.
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Como a incorporacao
da inteligéncia artificial nas empresas
pode transformar a pratica juridica

Tecnologia deixa de ser apenas automacao e passa a ampliar transparéncia, seguranca e assertividade
na tomada de decisdes juridicas

Magno Alves (*)

ebateraincorporacao

da inteligéncia arti-

ficial nas empresas
deixou de ser uma pauta
ocasional e passou a integrar
as agendas de conselhos e
diretorias. Atualmente, tem
se tornado cada vez mais
raro encontrar companhias
que nao utilizem, em alguma
escala, solucdoes baseadas
em IA em suas rotinas. No
setor juridico, esse movi-
mento também € evidente.
De acordo com o Conselho
Nacional de Justica (CNJ),
65% dos tribunais brasilei-
ros ja adotam ou estdo em
processo de implementacao
de sistemas com tecnologias
baseadas em IA.

Inicialmente, essas ferra-
mentas foram empregadas
em tarefas repetitivas, como
organizacdo de processos,
categorizagao de documen-
tos e identificacdo de con-
dutas prejudiciais, como a
advocacia predatéria. Com
o amadurecimento dessas
tecnologias, sua aplicacao se
deslocapara funcoes estraté-
gicas, proporcionando maior
transparéncia, mitigacao de
riscos e suporte robusto as
decisoes juridicas, promo-
vendo uma governanca mais
eficaz e orientada por dados.

Aplicacdes juridicas para
a inteligéncia artificial nas
empresas

Diariamente, os departa-
mentos juridicos lidam com
grande volume de processos,
além de diversos participan-
tes simultaneos. Enquanto
anteriormente as conferén-
cias e as analises demanda-
vam muito trabalho manual,
hoje essas tarefas podem
ser concluidas em questao
de instantes. Com o apoio
da inteligéncia artificial, é
possivel avaliar rapidamente
aspectos fundamentais de
um processo, Como o risco
de insucesso, a quitacdo de
custas e a indicacdo da ne-

cessidade de acordo.

Atividades que exigiam
tempo e a colaboracao de
diversas pessoas passaram a
serrealizadas quase em tem-
po real, promovendo ganhos
significativos em segurancae
transparéncia. Por exemplo,
identificando falhas na pro-
tocolizacdo de prazos, a [A
é capaz de localizar termos
ou contextos relevantes em
documentos e acionar alertas
automaticamente, evitando
omissoes.

Comaintegracdodosdados
provenientes de diferentes
sistemasinternos, os escrito-
rios e os departamentos ju-
ridicos ganham a capacidade
de parametrizar regras que
potencializam a tecnologia
disponivel. Em um processo
trabalhista, por exemplo, é
possivel programar o siste-
ma para disparar um alerta.
Em casos de assédio moral,
o gestor pode ser notificado
imediatamente. Assim, o
departamento ndo é pego
de surpresa e evita gastos
indevidos com honorarios
ou valores além do pedido
inicial.

O papel da IA no suporte a
decisdo juridica

A utilizacdo da inteligén-
cia artificial nas empresas,
sobretudo no setor juridico,
deve estar alinhada a ob-
jetivos de negocio claros e
estratégicos, e ndo se limitar
a automacao por si s6. Apli-

car IA sem metas definidas
representa a perda de foco
e dificulta a mensuracdo de
resultados, assim como a pra-
ticade utilizar ométodo OKR
sem estabelecer objetivos.
No contexto juridico, auto-
matizar processos que nhao
deveriam existir ou controlar
atividades redundantes nao
traz beneficios reais. A TA
deve ser empregada para
apoiar a tomada de deci-
soes, agregando valor, e nao
simplesmente para executar
tarefas repetitivas.

Além disso, a tecnologia
deve ser articulada com ou-
tras ferramentas, pois rara-
mente apresenta efetividade
se utilizada isoladamente.
Em muitos casos, uma para-
metrizacdo simples resolve
melhor do que a prépria IA.
O diferencial da inteligéncia
artificial esta na capacidade
de organizar e extrair in-
formacoes que auxiliem os
gestores a tomar decisdes
mais precisas. Muitas deci-
sdesincorretas nao resultam
de falta de entendimento,
mas da auséncia de dados
completos.

Seguranca e governanca
como pilares da
inteligéncia artificial nas
empresas
Asegurancaeagovernanca
de dados configuramrequisi-
tos essenciais e inegociaveis
para o uso da inteligéncia
artificial nas empresas. Em
companhias com areas de
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compliance mais estrutura-
das, hd uma preocupacgao
constante em avaliar os
riscos relacionados a essa
tecnologia. Em contrapar-
tida, organizacoes menores
frequentemente adotam
solu¢des motivadas pelo
entusiasmoinicial, avaliando
osimpactos posteriormente.
Entretanto, a inovagdo nio
deve ser perseguida a qual-
quer preco, é fundamental
que ande sempre acompa-
nhada de praticas rigorosas
de seguranca.

Além da preocupacio cres-
cente, éimportante destacar
que ja existem normas e
projetosdeleiem tramitacdo
quevisamdisciplinar ousoda
inteligéncia artificial. A ISO
42001, entre outras referén-
cias, estabelece parametros
importantes paraaseguranca
e governanca da IA. Embora
a responsabilizacdo ainda
aguarde regulamentacio
especifica, o fundamental é
que as empresas iniciem sua
adequacdo desde ja, a fim
de evitar rupturas bruscas
no futuro.

A inteligéncia artificial nas
empresas, quando aplicada
ao setor juridico, exerce
papel decisivo ao promover
a otimizacdo dos processos
internos, ao mesmo tempo
em que potencializa a trans-
paréncia das operacoes e
fortalece os mecanismos de
governanca corporativa. Essa
combinacdo contribui para
conferir maior seguranca as
decisdes, garantindo con-
formidade e consisténcia.
Como consequéncia, o am-
biente de negdécios se torna
mais eficiente e estruturado,
habilitando as organizacoes
a responderem de maneira
maissélida e preparadaasde-
mandas e desafios impostos
pela transformacao digital.

(*) Diretor da vertical juridica da
Benner, empresa de tecnologia
que oferece softwares de gestao
empresarial e servicos de BPO

para revolucionar e simplificar os
negocios.

/

cenp:

A TRANSPARENCIA
DA EMPRESA GERA
CONFIANCA AOS LEITORES.

POR ISSO, AS PUBLICACOES
LEGAIS NOS JORNAIS SAO
ESSENCIAIS PARA A
SEGURANGCA JURIDICA.
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Por muito tempo, a
escolha entre comprar
oU ASSINAY UMma,
tecnologia logistica for
VISt apenas como custo

oje, essa decisao

define o quanto uma

empresa Sera capaz
de inovar, integrar cadeias
complexas e responder
rapidamente as demandas
do mercado. A licenga per-
pétua, comparavel a compra
de um imével, oferece con-
trole total, mas exige manu-
tenc¢do continua e pode se
tornar um ativo obsoleto.
O modelo Software as a
Service (SaaS), similar ao
aluguel, reduz o investimen-
toinicial e garante evolucao
constante. Ja o pay-per-use
adiciona flexibilidade para
operacdes que oscilam
conforme a sazonalidade.
Ou seja, o modelo ideal
depende menos do orca-
mento disponivel e mais da
estratégia de crescimento
do negocio.

Quando uma empresa
opta por comprar um soft-
ware de forma definitiva,
ela assume o risco de ficar
presa a uma tecnologia que
nao acompanhara novas
regulamentacdes, APIs
ou integracdes criticas. O
problema niao é apenas a
obsolescéncia, mas a per-
da de competitividade. Na
logistica, onde os ciclos de
inovacao sao curtos, investir
em algo estatico pode signi-
ficar perder a capacidade
de reagir ao mercado. Por
outro lado, o modelo de
assinatura nao estd isento
de desafios. A dependéncia
do fornecedor para atua-
lizacdes e suporte exige
contratos transparentes,
previsibilidade de reajus-
tes e garantias de evolucio
tecnolégica. A velocidade
de atualizagdo compensa a
dependéncia, desde que o
SLA seja estruturado com
critérios de disponibilidade
minima, tempo de resposta
para incidentes e penalida-
des objetivas.

A previsibilidade de gas-
tos € fator relevante, mas
0 que realmente pesa na
decisdo € a governancga
dos dados. De nada adianta
pagar menos se a empresa
nao tem clareza sobre onde
os dados estdo armazena-
dos ou se consegue extrair
inteligéncia operacional
com rapidez. Esse ponto se
conecta ao maior motivo de
frustragdo entre gestores
logisticos: muitos contra-
tam plataformas caras, mas
continuam usando planilhas
para consolidar informa-
coes. Esse sintoma revela
falhas de implantacao,
governanga e escolha ina-
dequada de fornecedor. O
modelo de contratagdo, por

i&

sisé,ndo garante eficiéncia.
O que garante € a aderéncia
do sistema a estratégia do
negocio e sua capacidade de
se integrar a areas criticas
como transporte, armazena-
gem, compras e financeiro.

Por isso, interoperabili-
dade deve ser uma clausula
central em qualquer contra-
tacdo. A plataformalogistica
nao pode ser uma ilha tec-
nolégica. E preciso garantir
abertura para integracoes
via API, compatibilidade
futura e portabilidade de
dados, evitando qualquer
tipo de aprisionamento
digital. Do ponto de vista
contratual, mecanismos
de seguranca cibernéti-
ca, revisdes periddicas,
liberdade para migracio e
protecado contra mudancas
unilaterais sdo essenciais
para blindar a operacao.
Mais do que evitar riscos,
essas clausulas preservam
a autonomia estratégica da
empresa.

Quando falamos de retor-
no financeiro, a diferenca
entre os modelos também
é clara. Na compra tradicio-
nal, o investimento inicial
elevado alonga o payback,
que s6 comeca a Ser perce-
bido apds anos. No modelo
SaaS, o ROI costuma ser
mais rapido justamente
pela entrada imediata em
operagdo e pela eliminacao
de grandes desembolsos
iniciais. Porém, o calculo
nao deve considerar apenas
o valor do contrato, mas
0os ganhos de eficiéncia,
rastreabilidade, reducéao
de falhas e visibilidade de
ponta a ponta. Assinatura
nao é custo operacional, é
investimento estratégico.

A pressdo para reduzir
custos logisticos é perma-
nente, mas cortar orcga-
mento em tecnologia pode
aumentar as perdas em toda
a cadeia. Na pratica, econo-
mizar naassinatura e aceitar
uma plataforma limitada
pode custar caro em retra-
balho, falta de visibilidade
ou perda de controle ope-
racional. O equilibrio esta
em conectaratecnologia di-
retamente aos indicadores
de performance logistica,
demonstrando impacto em
produtividade e margem.

Contratar tecnologia nao
é uma decisdo de TI, € uma
decisdode futuro. Nalogisti-
ca,onde aprevisibilidade da
demanda é cada vez menor
e a integracdo de dados
se tornou vital, escolher o
modelo certo define se a
empresa sera protagonista
dainovagdo ouespectadora
da prépria obsolescéncia.

(*) Cofundador da EuEntrego.com,
logtech que conecta varejistas

a maior rede de entregadores
auténomos do Brasil. — E-mail:
euentrego@nbpress.com.br.
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Produzir vinhos finos em pleno Cerrado goiano
é um desafio que envolve ciéncia, sensibilidade
e inovagdo. Na equipe a frente dessa missdo esta
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Locacdo de robos

A Hural Dynamics, empresa es-
pecializada em desenvolvimento de
sistemas auténomos para maquinas
agricolas, anuncia o langamento
comercial de seus robos pulveriza-
dores auténomos 100% elétricos no
modelo FarmingasaService (FaaS).
A modalidade permite que produto-
res rurais acessem solucdes de alto
desempenho por meio de aluguel,
eliminando a necessidade de alto in-
vestimento inicial em equipamentos
(https://www.hural.com.br/).

Foto: Divulgagao

o engenheiro agrénomo Francisco Mickael, um

dos responsaveis pela Bodega CostaCave, vinicola
boutique integrada ao Condominio Reserva Fazenda
Canoa, em Silvania (GO). O empreendimento é o
primeiro condominio vinicola do Brasil Central,

e une natureza, arquitetura autoral, luxo e
enogastronomia em um mesmo projeto.

Com vinhedos as margens do Lago Corumba IV,

a Bodega CostaCave nasceu com a proposta de
unir tecnologia e manejo sustentdvel para adaptar
a viticultura ao clima tropical. “O Cerrado tem

um comportamento muito diferente das regides
tradicionais de produgdo de vinho, com um inverno
seco e verdes chuvosos. Para alcangar uvas de
qualidade, trabalhamos com irrigagdo controlada,
manejo de solo e a técnica da dupla poda, que
permite colher uvas no inverno, com condigdes
ideais de maturagdo”, explica o engenheiro

agronomo Francisco Mickael.

O idealizador do empreendimento, o advogado
tributarista e empresario Fernando Costa, da FRSC
ParticipagGes, selecionou as uvas Syrah e Primitivo,
variedades europeias, devido a sua excelente
adaptacdo a dupla poda e ao clima quente do

planalto goiano.

APOSTA EM TECNOLOGIA DE PLANTIO

FIDCs ganham
folego como
alternativa
de crédito

Instrumentos de crédito
estruturado, os FIDCs
comegam a surfar uma nova
fase no Brasil: além das
operagoes classicas de grandes
corporagoes, crescem os
fundos com tiquetes menores,
carteiras pulverizadas e foco
em nichos até agora pouco
explorados, como agronegocio
familiar, crédito educacional
ou financiamento a startups e
franquias de impacto.

“Estamos migrando de uma
légica de grandes investidores
para um modelo mais

amplo, que conecta crédito
estruturado, tecnologia e
sustentabilidade. O FIDC deixa
de ser instrumento exclusivo

e passa a integrar a carteira de
quem antes era excluido desse
ambiente”, afirma Bruno Lage,
socio-fundador da gestora
Catdlise Estruturagdo e Gestdo
de Fundos.

Os dados oficiais sustentam

a tendéncia. A Anbima

registra que o investimento

de pessoas fisicas em FIDCs
mais que dobrou em 12 meses:
passou de RS 7,40 bilhdes

em outubro de 2023 para R$
15,98 bilhdes em outubro de
2024 (+115,9%). Ao mesmo
tempo, entre janeiro e agosto
de 2025 as emissdes em FIDCs
atingiram RS 52,4 bilhdes, um
recorde para o periodo, com
alta de 10,2% frente ao mesmo
intervalo de 2024.

A mudancga de perfil dos

FIDCs acontece, em parte, por
avangos regulatorios. Com a
entrada em vigor da Resolugdo
CVM 175 em outubro de 2023,
esse tipo de fundo pode ser
acessado por investidores
pessoa fisica, ndo apenas
qualificados ou profissionais.

' Empresa Parceira‘

A Colaboragao Brasileira de
Bem-Estar Animal (COBEA), ini-
ciativa pré-competitiva idealizada
em 2024 pela startup certificadora
Produtor do Bem, lancou este
més a Empresa Parceira, um novo
formato de adesdo que pretende
ampliar sua rede de atuacido na
cadeiade proteina animal no Brasil.

Com essa medida, a COBEA
abre espaco para que empresas de
genética, nutri¢cdo animal, equipa-
mentos, instalagoes, satide animal
e demais players com influéncia
estratégica sobre os sistemas
produtivos possam contribuir di-
retamente paraatransformagdo do
setor, com foco em praticas mais
éticas e sustentaveis.

A COBEA tem entre seus mem-
brosempresaslideres como Minerva
Foods, JBS, Nestlé Brasil, Manti-
queira Brasil, Danone Brasil, Planal-
to Ovos, Grupo IMC (International
Meal Company) e Special Dog. Com
oenvolvimento de todaa cadeia-de
quem produz a quem consome pro-
teinaanimal, incluindo o setor de pet
food -, a organizacao busca facilitar
0S avangos necessarios e posicionar
oBrasilentre asliderancasmundiais
em bem-estar animal.

“0 avanco do tema no pais de-
pende de uma atuagdo conjunta,
transparente e propositiva entre
todos os atores relevantes. Todos
possuem uma parte da solugao e
as empresas que atuam com apoio
para a produc¢do sao cruciais para
aimplementacdo de boas praticas

LS Tractor celebra 12 anos no Brasil e
ultrapassa 33 mil tratores produzidos

Divulgagdo COBEA

de bem-estar animal, para buscar
novas respostas e acelerar o pro-
gresso. Com a Empresa Parceira
queremos integrar ainda mais
vozes e expertises para agilizar
solugdes praticas e transformado-
ras”, afirmaadiretora-executivada
COBEA, Elisa Tjarnstrom.

Entre os beneficios da adesio
estdo o alinhamento de ambigoes
e direcionamento estratégico para
o futuro da produc¢do animal, o que
leva a proatividade, preparacdo e
a vanguarda. As empresas parti-
cipantes terao acesso a reunioes
estratégicas, aumarede nacional e
internacional de especialistas, além
da possibilidade de contribuir em
projetos setoriais em prol do bem-
-estar animal. A partir de 2026, a
COBEA criard grupos de trabalho
setoriais especificos para facilitar o
progresso em questoes-chave. Nes-
se contexto, as empresas parceiras
serdoimportantes e poderao sejun-
tar a um ou mais grupos que sejam
relevantes para suas operacoes.

Com critérios claros de elegi-
bilidade, a iniciativa busca reunir
organizagdes comprometidas em
construir, junto com a COBEA e
seus associados, o futuro da produ-
¢do animal no Brasil de forma mais
responsavel, inovadora e alinhada
as demandas globais crescentes.

Empresas interessadas podem
entrar em contato pelo e-mail eli-
sa@cobea.com.br oupelo LinkedIn
oficial da COBEA: linkedin.com/
company/cobeabrasil.

Troca de

E experiéncias

sobre a nutricao
de aves e suinos

Profissionais e especialistas
em nutrigao animal se
reiinem em Foz do Iguagu
(PR) para o “Simpdsio sobre
Nutrigdo Inteligente para
Saude Intestinal e Maximo
Desempenho Animal”,
promovido pela Fundagao
de Apoio a Ciéncia e
Tecnologia Animal (FACTA).
O encontro apresentara as
mais recentes pesquisas,
tecnologias e praticas
voltadas ao desenvolvimento
entérico-imune, com foco
na otimizagao da saude
intestinal e no desempenho
produtivo de aves e suinos.
As inscrigdes antecipadas
estdo abertas até o dia 10 de
novembro e também sera
possivel realizar inscrigées
nos dias do evento

O simpdsio oferece uma
oportunidade Unica de
atualizagdo técnica e troca de
experiéncias, fortalecendo

a ciéncia aplicada a nutricdo

animal sustentavel e eficiente.

A agenda inclui temas
estratégicos, como a relagao
entre custo, desempenho e
sanidade, redugao de custos
e otimizagao de lucro, além
da gestao de pessoas e
desenvolvimento profissional,
abordando também a
diversificagdo de ingredientes
e o uso de alternativas
nutricionais, a avaliagao

de fatores antinutricionais
na formulagao de dietas,
estratégias de controle

de qualidade em fabricas

de ragdo e ferramentas

de nutri¢ao de precisao
para melhorar a eficiéncia
produtiva (http://eventos.
facta.org.br/2025-simposio-
nutricao ).

Destilaria brasileira é indicada para

Nova diretora executiva da RTRS

Anovadiretora executiva da Mesa Global da Soja Responsavel (Round
Table on Responsible Soy Association - RTRS), Marina Muscolo realizou
em outubro sua primeiravisita oficial ao Brasil com o objetivo de fortalecer
o didlogo com parceiros locais, conhecer de perto a implementacao do
Padrao RTRS no campo e visitar projetos sociais associados a certificacao.
A agenda comecou em Sao Paulo, com uma reunido de trabalho com a
Head de Sustentabilidade do Rabobank, Taciano Custddio, com quem
conversou sobre o papel do financiamento no fomento a producio de
soja sustentdvel. A visita refor¢a o compromisso da RTRS com a pro-
ducao responsavel de soja. “Estar presente nas fazendas certificadas
e nos projetos sociais associados me permitiu conhecer os avancos,
trocar experiéncias e aprender com produtores e parceiros locais, além
de fortalecer aliangas estratégicas fundamentais para o crescimento
de um setor cada vez mais responsavel e sustentdavel”, avalia a diretora
executiva da RTRS (https://responsiblesoy.org/).

Destaque Il

Divulgagdo VPJ Genética

Jade, da raca
Brangus, I

cotizada em ||

| R$ 1.2 milhdo

T —

28° Leilao VP) Genética movimenta mais
de R$ 10 milhdes

Realizado no dia 25 de outubro, nas modernas instalagoes da Red
Eventos, em Jaguaritina (SP), o 28° Leildo VPJ Genética apresentou
faturamento superior a R$ 10 milhdes, com a venda de exemplares
Angus, Brangus, Ultrablack e Quarto de Milha, consolidando-se como
um dos mais expressivos da pecudria nacional. Em 12 horas ininterrup-
tas de vendas, a modalidade “Touros de Central”, uma nova forma de
investimento no agronegécio, registrou a média geral de quase R$ 154
mil. Mais uma vez, a marca apresentou ao mercado filhos (as) de touros
americanos inéditos, todos registrados na Associacado American Angus
Association , que retine a maior base de informacgdes genéticas da raca
no mundo. Essa parceria permite que os animais sejam comparados
em pé de igualdade com os melhores reprodutores internacionais em
desempenho, qualidade de carcaga e marmoreio, atributos essenciais
ao mercado de carne superpremium, que segue aquecido.

premiacdo no Top Shelf
| :

A forca do agro do Brasil encontrou na LS Tractor uma parceira a
altura. Em um setor de oportunidades gigantescas, mas repleto de
desafios continentais, a marca sul-coreana, celebra 12 anos de pre-
senca no Brasil, desenvolvendo tecnologias e solucdes sob medida
para o agronegdécio nacional, contribuindo para tornar o campo cada
vez mais eficiente e produtivo.

Congresso Raizes da Inovacao cria

ambiente de negodcios

A Fundagao de Desenvolvimento da Pesquisa do Agronegdécio (Fun-
depag) promove, nos dias 2 e 3 de dezembro, o Congresso Raizes da
Inovacéo, no Expo Dom Pedro, em Campinas (SP). O encontro reunira
representantes de empresas, industrias, fundos de investimento, insti-
tuicdes de ciéncia, tecnologia e inovacao, universidades, organizagoes
multilaterais, além de gestores governamentais e do terceiro setor. Os
painéis e mesas de debate do primeiro dia trardo os principais temas
estratégicos para o avanc¢o da inovacao no pafs, com destaque para a
integracdo entre inteligéncia artificial e desenvolvimento industrial, bio-
economia e sustentabilidade, a partir da cooperacao entre instituicoes
publicas e privadas. A programacao foi estruturada para estimular a
troca de experiéncias, apresentar solucdes tecnoldgicas e abrir espaco
paranovas parcerias. De acordo com o diretor-presidente da Fundepag,
Alvaro Duarte, o evento reflete o papel da Fundacio como elo entre
os diferentes setores da inovacdo nacional. “O Congresso Raizes da
Inovacao consolida a Fundepag como uma ponte entre o setor publico,
o privado e a academia”, afirma Duarte (www.fundepag.br).

Enxofre pressiona custos e preocupa

industria de fertilizantes

Entre o inicio de 2025 e a segunda quinzena de outubro, as cotagdes
do enxofre nos portos brasileiros ja acumulam alta de aproximadamente
115%, atingindo niveis semelhantes aos observados em 2022, quando o
inicio da guerra entre Russia e Ucrania provocou uma escaladanos precos
globais de fertilizantes segundo a StoneX, empresa global de servicos
financeiros. A atual valorizacdo do enxofre é fruto do desequilibrio entre
oferta e demanda no mercado internacional. Do lado da demanda, paises
asiaticos tém sido protagonistas (https://stonex.com/pt-br).

—

A destilaria catarinense Kalvelage ird representar o Brasil no Top Shelf,

- que acontece nos dias 08 e 09 de novembro, e retine marcas de todos os
paises que receberam o prémio maximo no San Francisco World Spirits
Competition (SFWSC) 2025, maior concurso de destilados do mundo
(www.kalvelage.com.br).



http://www.kalvelage.com.br
mailto:elisa@cobea.com.br
mailto:elisa@cobea.com.br
http://linkedin.com/company/cobeabrasil
http://linkedin.com/company/cobeabrasil
https://responsiblesoy.org/

Iniciemos com

uma, pergunta: a
renegociagdo da
divida do crédaito
rural servd para todos
0s produtores?

arosleitores, o produtor rural
Cbrasﬂeiro enfrenta hoje um

dos momentos mais criticos
de sua historia recente. A escassez
de crédito, o superendividamento
e a burocracia bancaria formam
uma equacao que ameaca Nnao
apenas o equilibrio financeiro dos
agricultores, mas a prépria susten-
tabilidade da producdo nacional.
Pequenos agricultores sdo os mais
vulneraveis: sem capital proéprio,
dependem integralmente do crédito
parasobreviver, enquanto osmédios
enfrentam endividamento crescente
que ameaca a continuidade de suas
atividades.

Diante destes fatos, surge a Me-
dida Proviséria n° 1.314/2025, que
foi recebida pelo setor produtivo
rural como um importante alivio em
meio a crise climdtica e econémica
que atingiu diversas regioes do pais
nos ultimos anos. Mas, como nao
ha almoco gratis e sempre existe
uma pedra no meio do caminho do
produtorrural brasileiro, vamos falar
um pouco sobre a MP n° 1.314/2025
e a inconstitucionalidade da Reso-
lugdo n° 5.247/2025 do Conselho
Monetario Nacional — CMN.

AMedida Provisérian®1.314/2025
surgiu como resposta institucional
as sucessivas crises climéaticas que
devastaram a agricultura brasileira
nos ultimos anos. Seu propdsito era
claro: oferecer alivio financeiro aos
produtores rurais que acumularam
dividas emrazao de eventos climati-
cos adversos. Contudo, a Resolucao
CMNN°5.247/2025, a0 regulamentar
a MP, ndo apenas criou obstaculos
inexistentes na norma original,
como também subverteu sua prépria
razao de existir, transformando uma
politica publica de amparo em um
instrumento de excluséo seletiva.

A Resolucao CMN n° 5.247/2025
padece de vicio juridico funda-
mental: ela inova no ordenamento
juridico criando restricoes que a
prépria MP n° 1.314/2025 nao esta-
beleceu. Esse fato viola o principio
da legalidade administrativa (art.
37, caput, CF/88), segundo o qual a
Administracao Publica s6 pode agir
quando autorizada por lei.

Eis o trecho exato dessa ilegal
extrapolacao feita pela Resolugao
n° 5.247/2025:

Resolucao CMN n° 5.247, artigo
1°, paragrafo 2°, inciso I, alinea
“a”: o empreendimento financiado
objeto daliquida¢do ouamortizacao
deve estarlocalizado em municipios
que tenham decretado estado de
calamidade publica ou situacao de
emergéncia em pelo menos dois
anos no periodo de 1° de janeiro de
2020 a 31 de dezembro de 2024,
em decorréncia de enxurradas,
alagamentos, inundacoes, chuva de
granizo, chuvas intensas, tornados,
onda de frio, geada, vendaval, seca
ou estiagem, com reconhecimento
do Ministério da Integracao e do
Desenvolvimento Regional.

Criou-se uma barreira geogréafica,
nao amparada por lei, mas por ato
infralegal, que fere diretamente o
principio da legalidade, previsto no
artigo 5°, inciso II, e no artigo 37 da
Constituicao Federal. Ou seja, o pa-
pelde umanormaregulamentadora
é operacionalizar, jamais restringir
ou ampliar o que a norma superior
determinou. Ao condicionar o
acesso ao programa a existéncia de
decreto municipal de emergéncia e
a confirmacao por dados do IBGE,
o CMN criou requisitos novos, niao
previstos na MP.

Caros leitores, imagine dois pro-
dutores rurais vizinhos, separados
apenas por uma estrada. Ambos
perderam 50% da producdo em
2022 e 2023. Um deles, por estar em
municipio que declarou emergéncia,
é elegivel. O outro, em municipio
que nio declarou, fica excluido. E
uma situagdo absurda do ponto de
vista juridico e social, incompativel
com a funcao reparatoria da politica
publica.

Além disso, a exigéncia de dupla
decretacdo municipal transfere
para o produtor uma responsabi-
lidade que nao é dele — afinal, o
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ato de decretar emergéncia ¢ uma
decisdo politica e administrativa da
prefeitura, alheia a sua vontade. O
produtor ndo tem qualquer controle
sobre isso.

O Superior Tribunal de Justica
e o Supremo Tribunal Federal,
em jurisprudéncias consolidadas,
sao firmes ao reconhecer que atos
infralegais ndo podem inovar na
ordem juridica, criando obrigacoes
ourestricoesnao previstasnalei que
regulamentam. Este é um principio
basilar do Estado de Direito.

A exigéncia de decreto munici-
pal de emergéncia ou calamidade
representa a mais grave distorcao
da Resolucédo, e por qué?

a) Porque nao consta na MP n°
1.314/2025: a Medida Proviséria
estabeleceu como critério as
perdas sofridas pelo produtor
em razao de eventos climaticos
adversos, sem qualquermencaoa
necessidade de reconhecimento
formal pelo municipio.

b) Porque cria discriminacéo arbi-
traria: dois produtores com per-
das idénticas terao tratamento
diferenciado apenas porque um
deles teve a sorte de estar em
municipio cujo prefeito decretou
emergéncia. Issoviola o principio
constitucional da isonomia (art.
5% CF/88).

¢) Porquedesconsideraarealidade
administrativa: muitos munici-
pios, especialmente os menores
e com menos estrutura técnica,
nao possuem cultura adminis-
trativa de formalizar decretos
de emergéncia, mesmo diante
de crises evidentes. O produtor
rural é penalizado por uma omis-
sdo administrativa que escapa
completamente ao seu controle.

d) Porque ignora decretos estadu-
ais: quando um Estado decreta
emergéncia de forma ampla, ha
vacuo interpretativo sobre seisso
alcanga todos os municipios. A
Resolucaondoprevé essa hipote-
se, gerando inseguranca juridica
e potencial exclusao injusta.

Essa barreira geografica nao
tem amparo legal, sendo juridica-
mente questionavel e passivel de
declaracao de nulidade pelo Poder
Judiciario, além de criar insegu-
ranca juridica. A Resolucdo CMN
n° 5.247/2025 representa um caso
emblematico de como aregulamen-
tacdo pode subverter o propoésito
de uma lei. Ao criar restricdes nao
previstas na MP n° 1.314/2025, o
Conselho Monetario Nacional violou
principios juridicos fundamentais,
tais como o dalegalidade, isonomia,
razoabilidade e proporcionalidade.
Também adotou critérios estatis-
ticos inadequados para realidades
individuais e, principalmente, aban-
donou o produtor rural ao permitir
juros livres em violagao a legislacao
vigente, bem como traiu o propésito
daMPn°1.314/2025, transformando
alivio para os produtores rurais em
exclusao.

Ora, caros leitores, a MP n°
1.314/2025 foi recebida pelo setor
produtivo como um sopro de espe-
ran¢a em meio as crises climédtica
e econdmica. A Resolucdo CMN
n° 5.247/2025 transformou essa
esperanca em frustracdo ao criar
obstaculos burocréaticos, técnicos e
financeiros que excluemjustamente
aqueles que mais necessitam do
programa.

Este nao é apenas um problema
juridico-formal, mas uma questao
de justica social e efetividade de
politicas publicas. O produtor rural
brasileiro, que alimenta o pais e
sustenta significativa parcela das
exportacoes nacionais, merece ser
tratado comaseriedade e orespeito
que sua importancia econdémica e
social exige.

A corregao dos vicios da Reso-
lugdo ndo é apenas juridicamente
necessaria, é eticamente impera-
tiva e economicamente racional. O
tempo para essa correcao € agora,
antes que mais produtores percam
suas terras e seus meios de vida
por forca de uma regulamentacao
inadequada e injusta.

(*) Advogada, Mestre em Direito,
Consultora Juridica em Propriedade
Intelectual na Agricultura no
escritorio Néri Perin Advogados
Associados — Brasilia/DF.

(**) Advogado Agrarista, especialista
em Direito Tributario e em Direito
Processual Civil pela UFP. Diretor

Administrativo do escritério Néri
Perin Advogados Associados —
Brasilia/DF.

Empresas
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Tétano em equinos: uma ameaca
silenciosa com alta letalidade

Doenca causada pela toxina do Clostridium tetani compromete gravemente o sistema nervoso dos cavalos sendo
a vacinacdo a forma mais eficaz de protecao

tétano continua sendo uma das

enfermidades mais temidas na

medicina equina. Causado pela
bactéria Clostridium tetani, amplamente
distribuida no solo, trato intestinal dos
equinos e em matéria organica, a doenga
é resultado da acdo de uma toxina extre-
mamente potente, atetanospasmina. Essa
toxina alcanca o sistema nervoso central
pelos nervos periféricos e bloqueia a libe-
racao dos neurotransmissores inibitorios
glicina e GABA, fundamentais para o
controle da contracdo muscular. O resul-
tado é um quadro de hiperexcitabilidade
motora, rigidez generalizada e espasmos
dolorosos, que podem ser desencadeados
até por estimulos luminosos ou sonoros
(GREEN et al., 1994).

A infeccdo ocorre, na maioria das ve-
zes, por meio de feridas profundas em
condicoes de baixa oxigenacdo, ambiente
ideal para a multiplicagdo da bactéria.
Castragoes, partos, laceracoes de casco
e até o umbigo de potros recém-nascidos
sdo portas de entrada frequentes para o
Clostridium tetani. Essa caracteristica
explica a elevada ocorréncia em regioes
rurais e tropicais, onde o contato dos ca-
valos com solo contaminado é inevitavel.

Os sinais clinicos geralmente se iniciam
de forma discreta, mas evoluem rapida-
mente. Entre osmais caracteristicos estao
arigidez muscular difusa, postura de “ca-
valo serrado”, cauda erguida, orelhas pro-
jetadas paratras, trismo (incapacidade de
abrir a boca) e dificuldade de locomocao.
Em fases avancadas, a progressdao pode
incluir quedas, dificuldade respiratéria
e morte. “O tétano é uma condi¢do com
prognéstico reservado. Uma vez que 0s
sinais clinicos aparecem, areversdo é rara,
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mesmo com tratamento intensivo. Porisso,
a prevencdo é a unica forma realmente efi-
caz de proteger os animais”, afirma Camila
Senna, médica-veterindria e coordenadora
técnica de equinos da Ceva Satide Animal.

Ataxademortalidade é elevada, variando
entre 75% e 80% mesmo com terapéutica
intensiva (Reichmann et al., 2008). Além
da perda quase inevitavel do animal, o
custo do tratamento é alto e os raros so-
breviventes frequentemente apresentam
sequelas neurolégicas. Em paises tropicais
como o Brasil, onde a carga ambiental de
Clostridium é elevada, o risco é ainda mais
significativo.

Diante desse cendrio, a vacinag¢ao anual
é considerada medida indispensdvel em
qualquer programa sanitario equino. Os
imunizantes que associam antigenos contra
otétano,influenza equina e encefalomielite
viral, como a TRI-EQUI®, da Ceva Satide

Animal, oferecem protecao abrangente e
facilitam o cumprimento do calendario
vacinal, reduzindo o risco de falhas na
imunizacao.

Para Camila, a integracdo dessas prote-
¢Oes em um mesmo protocolo contribui
nao apenas para o bem-estar dos animais,
mas também para a rotina de veterindrios
e criadores. “Protocolos combinados sim-
plificam o manejo sanitario e aumentam
a adesao a vacinacdo, o que se traduz em
maior seguranca e satide para os equinos”,
complementa.

Mais do que um procedimento de roti-
na, a vacinacao contra o tétano deve ser
vista como um investimento estratégico.
Ao prevenir uma doencga de evolucio
rapida e letal, garante-se longevidade,
desempenho esportivo e qualidade de
vida aos equinos, pilares centrais da
equinocultura moderna.

La Nina acende alerta para a safrinha do milho
e marca inicio irregular do ciclo da soja

A presenca do La Nifia de baixa inten-
sidade, mas com duracdo prolongada,
coloca o agronegdcio brasileiro em um
cenario de atencdo. Apesar da baixa
intensidade, a atual configuracdo do
fendmeno tende a persistir até o inicio
do outono de 2026, impondo desafios
estratégicos tanto para o plantio da soja
quanto para a segunda safra de milho.

“Mesmo sendo de baixa intensidade,
este La Nifia tem potencial relevante
em duracdo e impacto, justamente por
coincidir com um momento de transicao
climética e alta sensibilidade na producao
agricolabrasileira”, explica Isabella Plie-
g0, analista de inteligéncia e estratégia
da Biond Agro.

Modelos do CPC/NOAA indicam cerca
de 55% de probabilidade de transicdo
para neutralidade entre janeiro e marco
de 2026, o que significa que os efeitos
mais expressivos devem ocorrer entre
dezembro e fevereiro, periodo critico
para o desenvolvimento de lavouras de
soja, milho e algodao.

Segundo Pliego, o fendmeno ja d4 sinais
consistentes: “A combinacdo entre o
resfriamento do Pacifico e o aquecimento
anomalo do Atlantico Sultende areforcar
os contrastes tipicos da La Nifia, chuvas
irregulares e temperaturas elevadas no
Centro-Sul, e precipitagdes acima da
média no Norte e Nordeste.”

Centro-Oeste avanca no
plantio, enquanto o Sul acende
sinal de alerta

Os impactos do La Nifia variam entre
asregides produtoras do pais. No Centro-
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Isabella Pliego, analista de inteligéncia
e estratégia da Biond Agro.

-Oeste e parte do Sudeste tendem a se
beneficiar de uma regularizacdo das chu-
vas e temperaturas mais amenas, cenario
que cria boas condicdes para o avanco do
plantio da soja e o estabelecimento inicial
das lavouras.

“Esse padrio climético mais imido tem
favorecido oretorno antecipado das chuvas
e impulsionado o avanco da semeadura”,
observa Pliego. Dadosrecentes do Instituto
Mato-Grossense de Economia Agropecua-
ria (IMEA) indicam que o Mato Grosso ja
haviasemeadomaisde 60% dadreaprevista
em meados de outubro, percentual acima
da média historica.

No Norte e Nordeste, a previsdo é de
precipita¢des acima da média, o que deve
favorecer o recarregamento hidrico e a
recuperacao de pastagens, especialmente
nas areas que sofreram com periodos secos

anteriores. Ja o Sul do Brasil, sobretudo o
Rio Grande do Sul e o oeste de Santa Ca-
tarina, deve enfrentar chuvas irregulares
e periodos de veranico, com reducdo da
umidade do solo.

“No Sul, ha risco de queda pontual
na produtividade da soja e do milho
de primeira safra, especialmente se as
estiagens coincidirem com as fases de
florescimento e enchimento de graos”,
alerta Pliego.

Mercado reage com volatilidade
e produtor deve reforcar gestao
de risco

O histérico mostra que os anos de La
Nifia costumam vir acompanhados de
maior volatilidade nos precos dos graos.
“Se houver quebras no Sul do Brasil e na
Argentina, o mercado internacional pode
reagir com valorizacdo dos prémios de
exportacao, abrindo boas oportunidades
para o Brasil, observa Pliego.

Diante do cenério, a especialistareforca
aimportanciade estratégiasintegradas de
gestdo de risco. “E o momento de travar
precos de forma gradual, utilizar seguro
agricola nas regides mais expostas e ava-
liar fixa¢des cambiais. O equilibrio entre
preco, cambio, seguro e manejo € o que
garante estabilidade até o fim da safra”,
recomenda.

“O sucesso da safra dependerd do
equilibrio entre clima, manejo e gestao.
Com informacdo e planejamento, o La
Nina pode deixar de ser um risco e se
transformar em oportunidade de efici-
éncia e rentabilidade”, conclui a analista
da Biond Agro.

Mudancas climaticas elevam riscos e desafiam rentabilidade no campo

Com o inicio do plantio da safra de verao
2025/26, o planejamento precisa considerar
também as mudancas climaticas. Oscila-
¢Oes de temperatura, chuvas irregulares e
custos adicionais com replantio sdo riscos
que podem comprometer tanto o calenda-
rioagricola quanto arentabilidade da safra.
Nesse cendrio, o crédito estruturado passa
a ser tdo estratégico quanto a producao.

Segundo Victor Lemos Cardoso, Head
Comerecial da Agree, os produtores que se

antecipam a esses desafios tém mais chan-
cesde preservar seusresultados. “O crédito
estruturado garante félego para manter o
fluxo de caixa emssituacdes deinstabilidade,
enquanto o seguro agricola funciona como
protecdo contra perdas inevitaveis. Essas
sdo ferramentas que permitem atravessar
periodos adversos sem comprometer a
continuidade da producao”, afirma.
Estudos recentes reforcam a urgéncia
desse cuidado no campo. Uma pesquisa da

Universidade de Sao Paulo (USP), publicada
narevistaNature Communications,apontou
que o desmatamento da Amazoénia é res-
ponsavel por 74,5% dareducdo de chuvas e
por 16,5% do aumento da temperatura nos
meses de seca. O impacto chega também as
financas. “Airregularidade das chuvas pode
exigirreplantio, elevar custos cominsumos e
atrasar o ciclo produtivo. E nesse momento
que o planejamento e o crédito estruturado
fazem diferenca”, explica Cardoso.



Sao Paulo, quarta-feira, 29 de outubro de 2025

Matéria de capa i

IMPULSIONAR RESULTADOS

QUATRO DICAS DE EXECUTIVOS PARA ALAVANCAR
VENDAS E BATER METAS ATE O FIM DO ANO

AndreyPopov_CANVA

i

Estratégias de CEOs e C-Levels mostram como aproveitar o crescimento das compras online, as datas sazonais
como Black Friday e Natal, e as novas tendéncias de consumo digital para impulsionar os resultados

empresas. Com o calendario recheado de datas sazonais,
como Black Friday e Natal, os negécios tém a oportunida-
de de acelerar as vendas e fechar 2025 com saldo positivo. Mas,
para transformar potencial em resultados, € preciso estratégia.

O ultimo trimestre do ano é decisivo para o desempenho das

O cenario é favoravel: de acordo com pesquisa da CNDL/SPC
Brasil (Confederacdo Nacional de Dirigentes Lojistas (CNDL)
e pelo Servigo de Prote¢do ao Crédito (SPC Brasil), 71% dos
consumidores brasileiros compram online ao menos uma vez
por més, enquanto 119 milhdes de pessoas realizaram compras
pela internet no ultimo ano. Além disso, o comportamento de
consumo estd cada vez mais digital e independente. Segundo
levantamento da Gartner, mais de 60% dos compradores B2B ja
preferem realizar transacoes sem interagdo direta com vende-
dores, e a tendéncia é que 80% das interacdes comerciais sejam
digitais até o final de 2025.

Nesse contexto, lideres empresariais destacam caminhos essen-
ciais para fortalecer a presenca online, conquistar a confian¢a do
consumidor e se preparar para os momentos de maior movimento
no varejo. A seguir, reunimos quatro dicas de executivos, CEOs
e C-Levels para ajudar sua empresa a impulsionar as vendas,
reduzir riscos e alcancar metas nestes ultimos meses do ano.

Do campo ao varejo: o que diferentes setores podem aprender
- O agronegocio, setor historicamente tradicional, ja abracou o
universo digital e se tornou referéncia para outros segmentos.
Marketplaces agricolas tém mostrado que estratégias bem dire-
cionadas geram resultados ao combinar trés pilares: entender o
timing de consumo (respeitando janelas de plantio e colheita),
oferecer acesso facilitado a crédito (com modalidades que sao
habituais do setor, como a CPRF) e apostar em programas de
fidelizacdo que incentivam a recorréncia.

Para o varejo online, a licdo é clara: alinhar campanhas a datas
estratégicas, criar opg¢oes flexiveis de pagamento — do carné
digital ao Buy Now, Pay Later — e recompensar clientes por
engajar e comprar pode ser decisivo para aumentar conversio
e retencdo. “O sucesso do agro no digital ndo vem de uma tinica
iniciativa, mas da soma de fatores que atendem de forma pratica
as necessidades do cliente. Esse modelo pode inspirar outros
setores a adaptar suas acoes e aproveitar o potencial crescente

do comércio online”, destaca Ivan Moreno, CEO da Orbia, maior
plataforma digital do agronegécio na América Latina.

A digitalizacdo também vem transformando o mercado de
magquinas agricolas, e a parceria entre a YANMAR e a platafor-
ma Broto, do Banco do Brasil, é exemplo disso. Desde 2024, a
colaboracao resultou na venda de sete equipamentos, somando
quase R$ 8 milhdes em transacoes, com destaque para tratores
de 24 a 75 cavalos e miniescavadeiras — cada vez mais presen-
tes no campo. As vendas alcancaram produtores de diferentes
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estados e mostraram como os marketplaces ampliam o alcance
, e influenciam decisdes de investimento.

Segundo o Broto, 43% dos mais de 100 mil produtores da base ja
usam o ambiente digital como fonte de informacéo, mesmo quando
a compra ndo se concretiza online. “Hoje em dia, independente
do tamanho ou porte do produto, € totalmente possivel vender no
ambiente digital, o que abre portas para uma infinidade de opor-
tunidades para empresas de diferentes portes e perfis”, destaca
Igor Souto, supervisor de marketing da YANMAR South America.

Do carrinho a entrega: a logistica no centro da experiéncia de
compra - Mas vender online nio depende apenas da oferta: a
entrega também se tornou peca-chave para garantir satisfacao e
fidelizacdo. E nesse ponto que alogistica ganha protagonismo. Um
novo estudo conduzido pela SuperFrete —plataforma que conecta
empreendedores a melhores opcoes de frete — em parceria com
a consultoria estratégica CASA, a pesquisa revela que o empre-
endedor de hoje ndo é apenas o que vende, mas o que entende
que logistica, preco justo e umaboa experiéncia de compra fazem
parte da sua competitividade. E a forma como escolhem, testam
e mantém seus servicos de frete diz muito sobre isso.

cc Frete deixou de ser sO custo.
Hoje ele é uma extensdo da
experiéncia de compra. Pode
acelerar uma venda ou causar
desisténcia.

O levantamento mostra uma transformacao clara: o frete, an-
tes visto como um detalhe operacional, passou a ocupar lugar
de destaque nas estratégias de venda, conversao e fidelizacao.
Mais do que vender produtos, esses empreendedores estio re-
desenhando suas operacgdes a partir de critérios objetivos: preco
competitivo no frete (46,5%), facilidade de uso da plataforma
(23,6%) e atendimento e suporte eficiente (10,7%).

“Frete deixou de ser s6 custo. Hoje ele é uma extensao da
experiéncia de compra. Pode acelerar uma venda ou causar
desisténcia. Por isso, cada vez mais lojistas, dos pequenos aos
grandes, olham para isso como parte da sua proposta de valor”,
explica Victor Maes, CEO da SuperFrete.

Preparando o e-commerce para o pico de demanda - Em datas
como Black Friday e Natal, qualquer instabilidade no ambiente
digital pode significar carrinhos abandonados e perda de receita.
Para reduzir riscos, os testes sintéticos se tornam aliados estra-
tégicos. A tecnologia simula fielmente a navegacado de usuarios
em diferentes jornadas de compra, identificando erros, instabi-
lidades ou falhas de desempenho antes que o consumidor seja
impactado. Isso é essencial para garantir que sites e aplicativos
operem da forma correta.

“O objetivo é ndo comprometer a experiéncia do usuario. Com
essaestratégia, as empresas deixam de contar comasorte e passam
a agir de forma preventiva, garantindo que tudo funcione perfei-
tamente. O pior cendrio para o negécio € perder vendas porque o
sistema falhou exatamente na hora que mais precisava performar.
Os testes sintéticos visam eliminar esse risco, permitindo que os
sites e apps recebam os picos de demanda com tranquilidade”,
explica Daves Souza, CEO da SysMap Solutions, empresa Al First
especializada em servicos de TI, IA e aceleracao digital.

Ao garantir que cada etapa da navegacdo esteja validada, os
varejistas conseguem aproveitar os picos sazonais com mais
seguranca, convertendo trafego em vendas e construindo uma
experiéncia de compra mais confidvel.



