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Dia do ACBr

Um dos encontros mais pro-
dutivos na direcido de auxiliar os
profissionais de TI e administracdo
é 0 DIA DO ACBr, que vai reunir em
Sao Paulo entre 6 e 7 de novembro
a comunidade de desenvolvedores
de sistemas e de gestores. Ele se
tornou o maior encontro de desen-
volvedores de software, gestores e
toda a comunidade da Automagéo
Comercial do Brasil, que espera
reunir 2 mil pessoas (https:/www.
diadoacbr.com.br/#programacao).

UM NOVO CAPITULO PARA O IMPORTADOR BRASILEIRO

=

COMERCIO EXTERIOR NA ERA DA
DESCENTRALIZACAO DO DC

Transformar o pos-Black Friday em estratégia
e o diferencial das marcas de sucesso

Para CEO da Digital Manager
Guru, o maior erro das empresas
é ndo enxergar o periodo como
o inicio de um relacionamento
com o cliente

Black Friday se consolidou como uma

das datas mais relevantes do varejo
brasileiro, especialmente no e-commerce,
setor em que a ocasido ja se transformou
em um meés inteiro de promocodes e alta
movimentacdo de vendas. De acordo
com a Associacdo Brasileira de Comércio
Eletronico (ABComm), o faturamento do
setor na semana da Black Friday de 2025
deve alcancar R$13,34 bilhdes, o que
representa um crescimento de 14,7% em
relacdo a 2024.

Mas, para André Cruz, CEO e cofunda-
dor da Digital Manager Guru, plataforma
completa de checkout e gestdo de vendas
online, o grande desafio comeca quando a
data termina. “O mundo nio acaba no fim
de novembro, muito pelo contrario. A Black
Friday é uma excelente oportunidade para
gerar clientes para a vida toda. O erro é
tratar o evento como um fim, e ndo como
o0 inicio de um relacionamento”, afirma.

Segundo o executivo, reter clientes apos
a Black Friday é uma das estratégias mais
inteligentes para aumentar o Life Time
Value (LTV), reduzir o Custo de Aquisicao
de Clientes (CAC) e tornar o negécio mais
sustentavel financeiramente. A seguir, An-
dré apresenta trés insights para aproveitar
o p6s-Black Friday de forma inteligente:

] Pense de forma ciclica - “O funil
de vendas termina na compra, mas o rela-
cionamento com o cliente nao. E preciso
pensar de forma ciclica, comonomodelo de
flywheel: cada compra gera dados einsights
que alimentam a proxima”, explica André.

Segundo ele, o checkout ndo deve ser
o fim da jornada, e sim um novo ponto

O que realmente faz os influenciadores

venderem na Black Friday

Nos ultimos anos, a Black Friday deixou de ser apenas uma data
promocional e se trangfermes;em um dos principais motores da

economia brasileira.

>

Nao sabe por onde comecar o balanco
anual da sua empresa? Veja cinco dicas!

A 64 dias para acabar 2025, Luzia Costa, CEO darede de estética
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facial S6brancelhas, explica como orgfnizar ag

e comecar 2026 com o pé direito. »

Calibracdo: sua fabrica esta em

Em um mercado que exige cada vez mais qualidade, eficiéncia e

compliance rigoroso, a diferenca entre o lucr, 0 pode estar
escondida em um Unico milimetro ou grau.

‘ ‘ A Black Friday é uma excelente oportunidade para gerar
clientes para a vida toda. O erro € tratar o evento como
um fim, e ndo como o inicio de um relacionamento.

de partida. “Quando o negécio entende
que a venda € parte de um ciclo continuo,
consegue identificar padrdes de compor-
tamento e aprimorar as préximas acoes de
marketing e reten¢do”, completa.

2Vé além da venda - O sucesso do
flywheel depende de uma mudanca de
postura. Para André, nao se trata mais
apenas de promover produtos, mas de
rastrear o comportamento do cliente, en-
tender a origem e otimizar campanhas de
forma constante.

“Acompanhe asmétricas de cada campa-
nha, do clique ao lucro, e use ferramentas
demachinelearning e inteligéncia artificial
paraidentificar as ofertas e mensagens com
melhor desempenho. Depois, escale o que
da resultado”, recomenda.

Ele refor¢ca que, ao compreender o
que gerou retorno, é possivel maximizar
investimentos e eliminar desperdicios,
tornando o p6s-Black Friday um periodo

financas da empresa

A neurociéncia esta reescrevendo a form
constroem e se conectam com as pessoas.

Para informacdes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

estratégico, e ndo apenas uma ressaca
de vendas.

3 Adapte-se constantemente - “Em
vendas, s6 existe uma férmula para o suces-
so: conhecer o cliente, em tempo real e em
profundidade”, afirma André. Segundo ele,
oambiente de consumo é volatil, mas cheio
de oportunidades para quem monitora o
comportamento e ajusta rapidamente as
estratégias. “Produtos mudam, categorias
alteram, mas o comportamento do consu-
midor € o verdadeiro norte. Asmarcas que
aprendem a se adaptar continuamente sdao
as que sobrevivem e crescem.”

Ele destaca que o planejamento do
pos-Black Friday deve comecar antes da
propria data. “Utilize as informagdes que
vocé esta coletando hoje para entender
como continuar sendo relevante. E assim
que se constréi um negocio sélido e dura-
douro”, finaliza.

(Fonte: André Cruz, CEO e cofundador da Digital
Manager Guru. Créditos: DigitalBird).
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An event organized
by IBP and OTC

Firjan lanca Cartilha Rede de Oportunidades
para Fornecedores

Durante a OTC Brasil 2025, realizada na cidade do Rio, a Federagdo das
Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan) lancou a Cartilha Rede de
Oportunidades para Fornecedores dos setores de Oleo, Gés, Energias e
Naval. Desenvolvida pela Firjan SENAI SESI, a ferramenta digital retine
informacdes qualificadas para apoiar as empresas em seu processo de
insercdo como fornecedoras nesses mercados, contribuindo para a qua-
lificacdo e criagcdo de diferenciais competitivos. Atrelada a cartilha, foi
criadauma Central de Links com as principais documentacgdes necessarias
para o credenciamento e a qualificacio de fornecedores. O material dis-

ponivel em painel digital pode Ser acessado pelo INK: NTtpS//WwWw.ITjar.
com.br/firjan/empresas/competitividade-empresarial/petroleoegas/rede-
-de-oportunidades/. PBb> Leia a coluna completa na pagina 3
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Mulheres conquistam espaco na tecnologia e
inspiram carreiras em evento em SP

Para celebrar esses avancgos e inspirar novas trajetorias, sera

realizada a primeira edicdo do TechConnect Women’s Edi-
tion, no dia 4 de novembro, no Inovabra, em Sao Paulo. Voltado
a profissionais de tecnologia, inovacao, marketing digital e gestdo
de pessoas, 0 encontro reunird lideres de empresas como Nubank,
Microsoft, IBM, Serasa Experian e Rede Mulher Empreendedora,
proporcionando debates sobre lideranca, habilidades do futuro,
diversidade, propésito e bem-estar no trabalho. O TechConnect
Women’s Edition combina contetido de alto nivel, experiéncias
praticas e networking qualificado, fortalecendo a presenca feminina

no setor de tecnologia e inspirando profissionals a avancarem em
suas carreiras (https://techconnect.com.br). Leia a coluna
completa na pagina 2
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Herodoto Barbeiro (¥)

Os politicos estdo

de olho nele. Para a
esquerda, € um malitar
comprometido con o
governo autoritdrio
que administra o pais.
Para a direita, é um
aliado que pode ajudar
a estabilizar o governo
e por um breque nas
manifestacodes politicas
que terminam em
confronto com forcas
policiais na capital do
pais e no interior.

direita estd no poder,
Aamea(;ada pela esquer-

da que quer continuar
a aprofundar a agenda social,
especialmente para os pobres
que se acumulam nas cidades
e tiram o sossego da burgue-
sia. Os assaltos e assassinatos
sdo comuns e a policia € inca-
paz de garantir a seguranca.
Principalmente a noite com
aglomeragdes nos becos e nas
vilas da velha cidade.

O principal alvo dos des-
contentes é a distribuicao das
terras. Elas estdo monopoliza-
das nas maos da elite nacional,
que explora os camponeses
submetendo-os a uma situacao
analoga a escravidao.

A elite teme a lideranca que
governou o pais e promoveu
uma série de reformas que
mexeram com a economia, a
distribui¢ao de terras e renda
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— e nem mesmo a Igreja Cato-
lica escapou. E verdade que
ha parte do clero associada a
burguesia, mas ha também os
curas daspequenas cidades que
sealinhamaolado da esquerda.

O Parlamento é o palco para
debates mais acirrados e ame-
acas de lado a lado. Ninguém
esconde que o atual governo
chegou ao poder por meio de
um golpe de Estado liderado
por setores da burguesia e dos
proprietarios de terras. Mas
nao tem estabilidade. Precisam
promover um “golpe dentro do

golpe”.

Para isso, escolhem a dedo o
militar que tenha forca suficien-
te para fechar o Parlamento e
fazer parte do triunvirato que
ird governar a Franca. Napo-
ledo Bonaparte, jovem general
ambicioso, lider do exército
e de grande popularidade. O
grupo que esta no poder desde
o golpe do 9 Termidor do Ano
II, ou 27 de julho de 1794, faz
um acordo com Napoledo para
que faca parte do Consulado.

Ele lidera o golpe do 18
Brumario do ano VIII, ou 9 de
novembro de 1799, e reserva
para si a posicado de primeiro
consul. O primeiro passo da
nova ditadura que recebe o
pomposo Império.

(*) - E professor e jornalista, ancora
do Jornal Novabrasil, colunista do
R7, do Podcast. Mestre em Historia
pela USP e inscrito na OAB. Palestras
e midia training. Canal no Youtube
(www.herodoto.com.br).
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Novos dados da Microsoft revelam adocdo

global de IA entre 1 bilhdo de pessoas

O Al for Good Lab da Microsoft acaba de divulgar dados inédi-

tossobre uso de IA analisando diversas ferramentas como Copilot,
ChatGPT, Claude, Gemini, Midjourney e outras, para entender os
principais fatores que impulsionam essa ado¢do. A pesquisaapresenta
dois indices complementares: 1. Al Frontier Index —no qual as princi-
paisinovacdes sdo criadas; 2. Al Infrastructure Index —no qual existe
capacidade para construir e escalar IA. Confira o relatorio completo
em (https://news.microsoft.com/source/latam/noticias-da-microsoft/
relatorio-de-difusao-da-ia-onde-a-ia-e-mais-usada-desenvolvida-e-
-construida/?lang=pt-br).

Referéncia global em suporte Microsoft

A SoftwareOne, companhia lider em solucoes de software e tec-

nologia de nuvem e servicos, foi reconhecida pela Gartner como
referéncia global em provedores de servicos de suporte Microsoft. No
Brasil, aempresa figura como o tinico player incluido no levantamento,
consolidando sua atuagdo local em um mercado de suporte técnico
em expansio. O reconhecimento faz parte do relatério mais recente
da consultoria, que analisa provedores independentes de suporte a
produtos Microsoft e aponta as principais tendéncias desse segmento.
De acordo com o estudo, empresas que optam por provedores alterna-
tivos podem reduzir despesas entre 30% e 60%, além de conquistarem
maior previsibilidade financeira. A Gartner também projeta que, até
2028, aproximadamente 25% do marcado de suporte Microsoft serd
atendido por terceiros, frente aos 15% registrados em 2023, uma
tendéncia que reforca o posicionamento estratégico da SoftwareOne
no segmento (https://www.softwareone.com/pt-br).

75% do maquinario usado na construcdo civil

terdo conectividade até 2030

O mercado de equipamentos inteligentes para construcio esta

avanc¢ando a passoslargos, impulsionado por um forte movimento
global de expansao de infraestrutura. De acordo com o relatério da
Future Market Insights, o valor desse mercado deve crescer de US$
24,4 bilhoes em 2025 para US$ 81,5 bilhoes em 2035, alcancando um
CAGR (taxa composta anual de crescimento) de 12,8%. Pesquisa, do
IBGE revelou que em 2024, cerca de 89,1% das empresas industriais
com 100 ou mais funciondrios utilizavam pelo menos uma tecnologia
digital avancada. “O setor de construgdo civil no Brasil tem muito
0 que avanc¢ar em termos de adocdo de maquindrio conectado, mas
vemos um crescimento consistente no uso de conectividade no pais”,
diz Paula Cristina Dani, CEO da Milwaukee Brasil, que possui solucoes
em ferramentas conectadas (https:/www.milwaukeebrasil.com/).
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Nvidia diz que |A nao
e uma bolha

Em meio ao crescente debate sobre uma possivel bolha no setor de inteligéncia artificial, o CEO da
Nvidia, Jensen Huang declarou que ndo acredita nisso, contrariando alertas de analistas, pesquisadores e

grandes empresas.

Vivaldo José Breternitz (*)

alando a Bloomberg, Huang clas-
Fsiﬁcou o momento atual como um
“ciclo virtuoso” e anunciou uma série
de parcerias estratégicas que reforcam a

posicdo da Nvidia como lider global em
hardware para IA.

Entre essas parcerias, destacam-se a co-
laboracdo com a Oracle para construir um
supercomputador deIA paraoDepartamen-
to de Energia dos EUA, o desenvolvimento
de tecnologia 6G em parceria com a Nokia
e o fornecimento de chips para a expansao
dos robotéxis da Uber.

Essas iniciativas levaram a Nvidia a atin-
gir uma marca histérica: US$ 5 trilhoes em
valor demercado, superando gigantes como
Apple e Microsoft.

No entanto, o dominio da empresa no
setor de hardware para data centers de [A
vem sendo desafiado: a Qualcomm lancou
dois novos chips para IA, a Microsoft busca
reduzir suadependénciadaNvidia,ea AMD
firmou um contrato de US$ 1 bilhdo com
o Departamento de Energia também para
construir supercomputadores semelhantes
aos da Nvidia.

A complexa rede de parcerias e investi-
mentos entre empresas interdependentes
gera especulacoes sobre um possivel “in-
vestimento circular”, um sinal classico de
bolha de mercado. Embora Nvidia e AMD
defendam esse ciclo como mutuamente

benéfico, especialistas comparam o
cendrio atual ao do final dos anos 1990,
quando a bolha das empresas de internet
estourou, gerando uma onda de quebras
e enormes prejuizos para investidores de
todos os portes.

As adverténcias se intensificam:
Deutsche Bank, MIT e até o CEO da Ope-
nAl, Sam Altman, alertam que o boom da
IA pode superar a bolha da internet em
termos de impactos na economia como
umtodo. Deve-selevar em conta também
as revelagcdes do MIT, no sentido de que
95% dos empreendimentos em IA nio
geram lucro.

A Nvidia é uma excec¢do nesse cenario:
seus produtos estdo instalados na maio-

Alexas_Fotos_de_Pexels_CANVA

ria dos data centers de IA e a empresa
ja representa cerca de 8% do indice
S&P 500.

Mesmo que hajaabolhadalAequeela
eventualmente estoure, ovalor de longo
prazo datecnologia provavelmente deve
prevaleer. A revista Wired comparou o
atual momento a outras revolugoes tec-
nolégicas, como a eletricidade, o radio
e a aviacdo comercial, todas marcadas
por especulagdes e quebras antes de
se tornarem pilares da vida moderna.

A diferenca sao os valores envolvidos.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

A proxima revolucdo da IA nao sera técnica,

Quando afirmo que a préxima revolucao da
inteligéncia artificial (IA) sera ética, refiro-me
a uma mudanca fundamental de perspectiva:
sair da discussao sobre o que € possivel fazer
e entrar na esfera de o que é aceitavel fazer,
e, sobretudo, como demonstrar isso com
governanca, métricas e prestacdo de contas.
Nos ultimos anos, a capacidade técnica da [A
evoluiu em ritmo vertiginoso, mas o que falta
élicencasocial para operar, clarezaregulatéria
e processos corporativos que tratem impacto
em pessoas e direitos como requisito central
de projeto, e ndo como nota de rodapé.

Os sinais dessaviradaji estio claros. A Unido
Europeia colocou em vigor, em 1° de agosto
de 2024, o Al Act, primeira lei abrangente de
IA com cronograma escalonado: proibicdes e
letramento obrigatério em IA valendo desde 2
de fevereiro de 2025; as obrigacdes para mo-
delos de propésito geral (GPAI) e as regras de
governanga vigorando em 2 de agosto de 2025;
sendo que a plena aplicacdo ocorrerd até 2 de
agosto de 2026, com prazos estendidos para
sistemasde “altorisco” (European Commission,
Digital Strategy). Essa legislagdo muda o jogo,
pois estabelece deveres concretos de analise de
risco, transparéncia e supervisdo humana para
quem fornece e para quem utiliza IA.

O movimento ndo se restringe a Europa. O
National Institute of Standards and Technology
(NIST), localizado nos Estados Unidos, publi-
cou um Al Risk Management Framework com
quatro fungdes: Govern, Map, Measure e Mana-
ge. Ja a ISO langou a ISO/IEC 42001 (sistema
de gestao de IA) e a ISO/IEC 23894 (gestao de
riscosemIA), tornando a éticaum componente
estruturante, com politicas, controles, audito-
rias emelhoria continua, assim como ja fazemos
com qualidade ou seguranca da informacao
(NIST, NIST Publications, ISO). No Brasil, o PL
2338/2023, que estabelece o marcolegal daIA,
foi aprovado no Senado em dezembro de 2024
e hoje tramita na Camara, prevendo diretrizes
derisco, avaliacdo de impacto algoritmico para
casos de alto risco e competéncia regulatoria

Divulgagao

mas ética

residual da Autoridade Nacional de Protegao
de Dados (ANPD) (Senado Federal, Portal da
Camara dos Deputados).

Mas a regulacdo € apenas um dos pilares
dessa revolucio ética. Empresas e liderancas
nao podem terceirizar a responsabilidade pelo
impacto de seus algoritmos. Adotar IA implica
assumirresponsabilidade técnica e ética, alogi-
cadoaccountability by design. Isso envolve trés
niveis: o conselho e adiretoria precisam exercer
supervisdo ativa, alinhando governancadeIAa
indicadores derisco (World Economic Forum);
agestao executiva deve estruturar sistemas de
gestdo com politicas, papéis definidos e trilhas
de auditoria, como previsto na ISO/IEC 42001
(ISO); e mesmo em contextos de instabilidade
regulatéria—comonos EUA, comreviravoltas
no arcabouco de ordens executivas de IA em
2025 —6rgaos como o NIST e a OMB jd exigem
governancarobusta emagéncias publicas (The
White House, NIST).

Os riscos de negligenciar o tema sao claros
e urgentes. Deepfakes de voz ja interferiram
em processos eleitorais nos EUA, levando a
FCC a declarar que vozes geradas por IA em
robocalls sdo ilegais sob a TCPA (AP News).

A Rite Aid foi banida pela Federal Trade
Commission (FTC) de usar reconhecimento
facial por cinco anos apés falhas graves em
controle de vieses. A Microsoft precisourever
seu recurso Recall, que fotografava a tela
periodicamente, apés criticas sobre privaci-
dade (Ars Technica, WIRED). O Google, por
sua vez, viu sua funcionalidade Al Overviews
recomendar “comer pedras” e “passar cola
na pizza”, gerando repercussao global (The
Guardian, Forbes). E empresas que exageram
promessas de “IA proprietaria” ja enfrentam
acdes e multas da SEC por Al washing (SEC).
No pano de fundo, a Al Act europeia ja proibe
praticas como “social scoring” e manipulagdo
nociva, impondo obriga¢des para sistemas de
alto risco e GPAI, inclusive quanto a direitos
autorais e sumarios de dados de treino (Eu-
ropean Parliament, Digital Strategy).

Para que a ética saia do rodapé e passe
a integrar a esséncia dos projetos de IA, as
organizagdes precisam de quatro mudancas
estruturais. Primeiro, governanca clara, com
patrocinadores executivos, donos técnicos e
indicadores de confiancarevisados periodica-
mente. Segundo, processos de produto com
gates éticos, incluindo avaliacdes de impacto
algoritmico quando aplicavel — algo que o
Canadajatornou obrigatério no setor puiblico
e que o PL2338/2023 prevé para casos de alto
risco no Brasil. A terceira mudanca implica
transparéncia operacional, com Datasheets,
Model Cards e documentagdo técnicarobusta,
como exige a Al Act. E, por fim, cultura e
letramento: a legislacdo europeia ja trata a
capacitacdo em IA como obrigacdo, mas as
empresas precisam ir além e incluir metas
de ética e impacto nos objetivos de inovacao,
treinando equipes para reconhecer inclusive
quando nao usar IA.

Arevolugdotécnicajdaconteceu. Apréxima
sera ética e ela ndo sera opcional.

(Fonte: Adilson Batista é especialista em
IA Generativa e ClO da Cadastra. — E-mail:
adilsonbatista@nbpress.com.br)
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Sancionada lei que fortalece o
combate ao crime organizado

Foi publicada ontem (30), no Diario Oficial da Unido, a Lei 15.245 que fortalece o combate ao crime

organizado

ancionada pelo presi-

dente Lula, a legisla-

¢do modifica o Codigo
Penal (2.848/1940) tipifi-
cando novas modalidades
de crimes e aumentando a
protecdoaagentes publicos.
De acordo com o texto, a
contratacdo de integrante
de associacdo criminosa
para cometimento de crime
passa ater penade reclusao
de 1 a 3 anos, que devera se
somar apenalidade do crime
cometido.

A Lei das Organizacgoes
Criminosas (12.850/2013)
também foi modificada e
passaatipificar os crimesde
obstrucao de a¢des contra o
crime organizado e conspira-
¢ao para obstrucao de acoes
contra o crime organizado,
ambos com pena de reclu-
sdo,de quatroa 12 anos. Nos
dois casos, antes mesmo do
julgamento a prisdo provi-
soria do investigado devera
ser cumprida em estabele-
cimento penal federal de

Fernando Frazdo/ABr

A legisla@gio modifica o Codigo Penal tipificando novas modalidades

de crimes e aumentando a prote¢do a agentes publicos.

seguranca maxima, destaca
o texto da nova lei.

Além dessas mudancas,
foi modificada ainda a Lei n°
12.694, passando apreverini-
ciativas de protecdo pessoal
aautoridadesjudiciais, mem-
bros do Ministério Publico,
policiais e demais profissio-
nais das forcas de seguranca
publica em atividade ou
aposentados. A medida sera
garantidaaos profissionaisem
situacdo de risco decorrente

Casos confirmados de

intoxicacao
chegam a

Os casos confirmados de
pessoasintoxicadas porme-
tanol subiuparab9, segundo
atualizacao divulgada nesta
quarta-feira (29) pelo Minis-
tério da Saude. O estado de
Sédo Paulo lidera o niimero
de casos confirmados (46),
seguido porParana (6), Per-
nambuco (5),Rio Grande do
Sul (1) e Mato Grosso (1).

Onuimero de pessoas que
morreram em razao da in-
toxicacdo continua em 15:
nove em Sao Paulo, trés
no Parana e trés em Per-
nambuco. Outros 9 6bitos
estdo sendo investigados,
trés em Pernambuco, dois
no Parand, um em Minas
Gerais, umno Mato Grosso
doSul, e dois em Sao Paulo.

por metanol
59 no pais

O Centro de Vigilancia
Sanitaria do Estado de
Sao Paulo (CVS) reforcou
que bebidas alcodlicas
de origem clandesti-
na ou sem procedéncia
confiavel podem conter
substancias téxicas e até
letais e representamrisco
a saude.

Dentincias sobre possi-
veis irregularidades e sus-
peitasarespeito debebidas
adulteradas podem ser
enviadas pelo Disque De-
nincia 181 ou pelo site da
Policia Civilde Sao Paulo. O
Procon-SP tambémrecebe
dentincias pelo Disque 151
e pelo site do servico (ht-
tps://wWww.procon.sp.gov.
br/) - (ABr).

do exercicio da funcéo e é
extensiva aos familiares.

A modificacdo do Cédigo
Penal foi anunciada depois
da Operacido Contencao,
uma acao das policias Civil
e Militar do Rio de Janeiro
para combater o Comando
Vermelho nos complexos
do Aleméo e da Penha, que
deixou mais de 120 mor-
tos. A acdo é considerada
a mais letal da histéria do
pais e expos a dificuldade

em combater o crime or-
ganizado. Em retaliacdo a
acdo policial, criminosos
ligados ao Comando Ver-
melho interditaram ruas em
diversos pontos da cidade
com veiculos atravessados
e barricadas, lancaram ex-
plosivos a partir de drones
e impactaram diretamente
na vida dos cariocas.

Outro anuncio na esfera
politica apds a operacdo de-
sastrosanacapital fluminense
foi a criacio de um escritorio
emergencial para enfrentar o
crime organizado no estado.
De acordo com o ministro da
Justica e da Seguranca Publi-
ca, Ricardo Lewandowski, e o
governador doRiodeJaneiro,
Claudio Castro, o objetivo é
melhorar a integragdo entre
as esferas federal e estadual.
A coordenacao serd compar-
tilhada entre o secretario na-
cional de Seguranca Publica,
Mario Sarrubbo, e o secretario
de Seguranca Publica do Rio,
Victor Santos (ABr).

Pé-de-Meia: nascidos em julho
e agosto receberam 8° parcela

O Ministério da Educacao
(MEC) pagou ontem (30) a
oitava parcela do programa Pé-
-de-Meia de 2025 aos beneficia-
rios aos nascidos nos meses de
julho e agosto. Os beneficiados
pelo programa federal sdo os
estudantes entre 14 e 24 anos
do ensino médio, matriculados
na rede publica regular e, tam-
bém, na modalidade Educacao
de Jovens e Adultos (EJA), que
estdo inscritos no CadUnico e
que tenham a renda por pessoa
mensalaté meio salario-minimo.

De acordo com o Ministério
da Educacao (MEC), para ter
direito ao beneficio, eles devem
ter presenga minima de 80%
nas aulas. Nesta nova etapa,
a Caixa Economica Federal —
responsavel pela gestdo dos
recursos repassados pelo MEC
—aponta que, ao todo, cerca de
3,2 milhdes de estudantes de
escolas publicas receberam o
beneficio de R$ 200.

A oitava parcela da chamada
Poupanga do ensino médio de
2025 esta sendo depositada
em uma conta poupanca da
Caixa Econdmica, aberta au-
tomaticamente em nome dos
estudantes. O valor pode ser
movimentado ou sacado ime-
diatamente, se o participante
desejar. Basta acessar o aplica-
tivo Caixa Tem, se o aluno tiver
18 anos ou mais. As informa-
¢oOes relativas aos pagamentos
também podem ser consultadas
no mesmo aplicativo.

No caso de menor de idade,
seranecessario que oresponsavel
legal autorize amovimentacdoda
conta. O consentimento podera
ser feito no proéprio aplicativo
ou em uma agéncia da Caixa. O
participante podera consultar no
aplicativo Jornada do Estudante,
do MEC, o status de pagamentos
(rejeitados ou aprovados), as
informacgdes escolares e regras
do programa (ABr).
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construcao civil é um dos
A{:)ﬂares da economia brasi-

eira— e, paradoxalmente,
enfrenta um dos maiores desafios
de suahistériarecente: aescassez
de mao de obra qualificada. Por
tras de cada prédio, casa e ponte
erguidos no pais, ha profissionais
que lidam diariamente com esfor-
¢o fisico intenso, longas jornadas
e condi¢oes de trabalho muitas
vezes precdrias. Mas, nos ultimos
anos, essa base essencial da cons-
trucao comecou a se desintegrar.
O que se observa é umarenovacio
profissional insuficiente, commais
trabalhadores deixando o setor do
que ingressando nele.

Osnumeros confirmam o alerta.
Segundo levantamento da CBIC
(Camara Brasileira da Industria
daConstrugdo),nove emcadadez
construtoras enfrentam dificul-
dades para recrutar profissionais
qualificados. A Sondagem da
Construcdo, do FGV/Ibre, aponta
ainda que 71,2% das empresas re-
lataram problemas para contratar
trabalhadores especializados en-
tre junho de 2023 e junho de 2024.

O impacto é direto: os custos
sobem, os prazos se alongam e a
produtividade despenca. Dados
do SINAPI (IBGE) mostram que
o custo damao de obra acumulou
altade quase 70% emuma década,
refletindo uma pressio crescente
sobre o orcamento das obras.
Enquanto a demanda por novos
empreendimentos continua alta,
especialmente eminfraestruturae
habitacdo, a oferta de profissionais
segue em queda.

Essa escassez é alimentada
por um conjunto de fatores que
se retroalimentam. A construcdo
tradicional, baseada na alvenaria,
continua sendo vista como um
trabalho pesado, desgastante e
pouco atrativo. E comum ouvir nos
canteiros que “ofilhodopedreirondo
quer ser pedreiro” e nao sem razio.

As novas geragoes, mais conec-
tadas a tecnologia e preocupadas
com qualidade de vida, buscam car-
reiras que oferecam perspectivas
de crescimento e ambientes menos
hostis. Aomesmo tempo, o pais ca-
rece de programas de capacitagdo
capazes de formar profissionais
para as novas demandas do setor,
como os sistemas construtivos in-
dustrializados — incluindo o Steel
Frame e outras modalidades de
construcdo a seco. A lacuna entre
0 que o mercado precisa e a prepa-
racdo dos profissionais representa
uma oportunidade importante de
evolugdo para o setor.

A consequéncia € um circulo vi-
cioso: faltam profissionais qualifi-
cados, 0 que aumentaasobrecarga
sobre quem permanece, geramais
retrabalho, encarece projetos e
compromete cronogramas. Um

levantamento da Falconi com a
CBIC revelou que 71% dos exe-
cutivos do setor apontam a falta
de méao de obra como o principal
desafio do ano, a frente de ques-
tdes como juros altos e custo de in-
sumos. Emmuitasregides do pais,
construtoras relatam que ha mais
obras disponiveis do que equipes
prontas para executa-las. Esse é
0 ponto em que o setor precisa se
reinventar, e tecnologias como o
Steel Frame surgem néo apenas
como uma inovagao construtiva,
mas como um caminho concreto
para atrair e formar uma nova
geracdo de profissionais.

Nestalinha, hd uma transforma-
¢do em curso. O avanco de siste-
mas construtivos industrializados
e o uso crescente de tecnologias
como BIM, modelagem 3D e
processos de gestdo digital tém
mudado a natureza do trabalho
no canteiro de obras. A profissao,
antes marcada pela forga fisica,
comeca a exigir mais técnica,
precisao e capacidade de operar
novas ferramentas. O pedreiro
tradicional dalugar aomontadore
aoinstalador técnico, e o canteiro
se torna mais limpo, organizado
e previsivel. Essa transicdo abre
caminho para atrair jovens que
veem na construcao civil ndo
apenas uma ocupacao, mas uma
carreira conectada a inovacéo e a
sustentabilidade.

Mas a mudanca nio acontecera
espontaneamente. Ela depende
da articulacio entre trés frentes:
empresas, governo e instituicées
de ensino. Cabe as empresas in-
vestir em treinamento continuo e
naadoc¢do de métodos construtivos
mais eficientes; ao governo, criar
politicas de incentivo e programas
de valorizacdo da profissdo; e as
escolas técnicas, modernizar seus
curriculos e se aproximar das de-
mandas reais dos canteiros. Bene-
ficios fiscais para quem investe em
capacitacio, programas de estagio
técnico voltados a tecnologias
construtivas e campanhas publicas
que reforcem a relevancia social e
econdmica da profissdo poderiam
ajudar a reverter o cendrio.

Valorizar o trabalhador da cons-
trucdo civil, portanto, vai muito
além do reconhecimento simbé6-
lico. O futuro do setor dependera
da capacidade de reconstruir sua
base humana, oferecendo forma-
cao, dignidade e prop6sitoaquem
ergueas estruturas do pais. E hora
demostrar que construir pode ser
sindnimo de inovacgdo, tecnologia
e desenvolvimento pessoal. O
Brasil ndo precisa apenas de mais
obras, mas de pessoas dispostas
e preparadas para construi-las.

(*) - E fundador da Espago Smart
(https://lwww.espacosmart.com.br/
index.html).

G - Futuro do Consumo

A - Transicao Energética

Termina no dia 7 de novembro o prazo para entidades sem fins lucrati-
vos se inscreverem no edital Energia Solidéria, iniciativa realizada pela
EDP, empresa que atua em todos os segmentos do setor elétrico, para
impulsionar a transicdo energéticajusta. A companhia prevé destinar até
R$ 500 mil a projetos que apresentem solucoes relacionadas ao Acesso
a Energia, a Eficiéncia Energética e ao Combate a Pobreza Energética.
As inscri¢oes podem ser feitas no site: (https:/prosas.com.br/editais/
16344-edp-energia-solid-ria-2025-2026).

B - Congresso do Ministério Publico

De 11 a 14 de novembro, o Centro de Convencdes Ulysses Guimaraes,
em Brasilia, sediara o XXVI Congresso Nacional do Ministério Publico,
promovido pela Associacao Nacional dos Membros do Ministério Publico
(CONAMP) em parceria com a Associacdo do Ministério Publico do
Distrito Federal e Territérios (AMPDF'T). Com o tema “O MP do Futuro:
Democratico, Resolutivo e Inovador”, o evento reunird promotores e
procuradores de todo o pais para discutir os desafios contemporaneos
da institui¢do e o papel do Ministério Publico na promocao da justica
e da cidadania. As inscri¢oes estdo abertas no site oficial: (conteudo.
conamp.org.br/congressonacionalmp).

C - Vagas no Sesc/MT

O Sesc Mato Grosso prorrogou o prazo de inscri¢cdes para 0 processo
seletivo que oferece oportunidades de trabalho em diversas unidades
da instituicdo. Agora, os interessados tém até o dia 5 de novembro para
seinscrever pela aba “Trabalhe Conosco” no site (www.sescmt.com.br).
As vagas contemplam cargos de niveis fundamental, médio e superior,
com salarios que chegam a R$ 7.413,90, além de beneficios como plano
de saude, auxilio transporte, seguro de vida e a Credencial Plena Sesc.
As oportunidades sdo para atuacdo nas cidades de Cuiabd, Poxoréu,
Rondonopolis, Sinop, Lucas do Rio Verde, além da Unidade Movel Sesc
Satde Visdo e do Sesc Salgadeira.

NEGOcCI0S
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D - Presidente Destaque

AUnido dos Vereadores do Brasil (UVB) abriu asinscri¢des para o Troféu
Presidente Destaque, criado para valorizar os presidentes de Camaras
Municipais que se destacam pela boa gestao, por acdes inovadoras e
pela contribuicdo ao fortalecimento do Poder Legislativo Municipal. A
premiacao serd entregue no dia 27 de novembro, durante o Congresso
de 61 anos da UVB — Encontro Nacional de Gestores e Legislativos Muni-
cipais, que acontece de 25 a 28 de novembro, no Clube da Aeronautica,
em Brasilia. Para concorrer, os interessados devem enviar um histérico
que comprove as agoes e os resultados alcancados a frente do Legislativo
Municipal para o e-mail (brasilia@uvbbrasil.com.br).

E - Um dos Melhores

O escritério Reis, Braun e Regueira Advogados foi reconhecido pela Lea-
ders League como uma das melhores firmas do pais na categoria Shipping
(direito maritimo), consolidando assim sua presenca entre os principais
escritérios na area maritima e portuaria. A Leaders League publicou o
ranking "Brazil — Best Law Firms for Shipping — 2026", no ultimo dia 21,
e ele classifica os melhores escritérios de advocacia que atuam na cate-
goria de Direito Maritimo no Brasil. "Figurar neste ranking é motivo de
reconhecimento pelo trabalho de toda a equipe, bem como pela confianca
de nossos clientes e parceiros", afirma o advogado Baudilio Regueira.

F - Arquitetura e Urbanismo

O Conselho Universitario da Universidade Federal de Sao Paulo (Consu/
Unifesp) aprovou, em outubro, a criacido do curso de graduacio em Ar-
quitetura e Urbanismo do Instituto das Cidades (IC/Unifesp) - Campus
Zona Leste, que sera ofertado a partir de 2026, no periodo matutino.
Serao oferecidas 60 vagas, com ingresso pelo Exame Nacional do Ensi-
no Médio (Enem). Assim, os(as) candidatos(as) deverdo participar do
Sistema de Selecao Unificada (Sisu), do Ministério da Educacdo (MEC),
que utilizaanota do Enem como forma de admissao. Neste ano, as provas
do exame acontecerdo nos dias 9 e 16 de novembro.

A ESPM promove a segunda edi¢do do evento “Entrever Futuros
do Consumo”. O encontro, marcado para 05 e 06 de novembro
em Sao Paulo, vai reunir referéncias em pesquisa, mercado e
tendéncias para antecipar os rumos do consumo em tempos de
profundas transformacdes. Voltado a executivos, profissionais de
comunicac¢do, pesquisadores e estudantes, o evento propde uma
reflexdo estratégica sobre como as mudancas de comportamento
demandam novas abordagens para marcas, negocios e sociedades.
Inscrigoes: (https://www.espm.br/eventos/mestrado-eventos/entre-
ver-futuros-2025/#Inscricoes).

H - Hidrogénio Verde

A GWM marca presenca na COP30 em Belém (PA) com uma iniciativa
pioneira: a estreia do primeiro barco com tecnologia a hidrogénio ver-
de da América Latina. O projeto € fruto da colabora¢do entre o Grupo
Nautica, JAQ, Itaipu Parquetec e a GWM Hydrogen powered by FTXT,
destacando a empresa como lider global em solucdes sustentdveis e
inovacdo energética. Fora do pais asidtico, a empresa adota a marca
GWM Hydrogen, reforcando o posicionamento global da GWM nesse
segmento. O Brasil foi escolhido para receber sua primeira ac¢do inter-
nacional, consolidando-se como um polo de novas energias.

| - Oportunidades

Para quem estd em busca de uma oportunidade de trabalho, a Conta-
bilizei, maior escritério de contabilidade do pais, estd com 108 vagas
abertas para diferentes niveis, posicoes e areas, como tecnologia, recur-
sos humanos, fiscal e contabil. Como forma de atrair e reter talentos, a
empresa possui um modelo flexivel de contratacédo, com oportunidades
hibridas em S&o Paulo e Curitiba, além de vagas remotas, disponiveis
para todo o Brasil. Mais informacdes sobre as vagas disponiveis no link:
(https://contabilizei.inhire.app/vagas).

J - Empreendedor do Ano

Nanoite daltimaterca-feira (28), Camillo Torquato, fundador da startup
T&D Sustentavel, foi um dos reconhecidos na 28* edi¢do do Programa
EY Empreendedor do Ano Brasil, promovido pela EY. O empresério foi
um dos homenageados na categoria Impacto, que destaca a atuacido
de empreendedores que nasceram com a missao de responder aos de-
safios socioambientais em linha com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, apresentando solu¢des com resultados efetivos.
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Carol Olival (*)

A Comunicacao Escolar em
Tempos de Crise: Como
Preservar Reputacao e Confianca

empre digo que o verdadeiro teste para a repu-

tacdo de uma instituicdo de ensino acontece em

momentos de crise. Greves, polémicas, acidentes
oumesmo situacdes de grande repercussao social podem
abalar a confianca construida ao longo dos anos. Nessas
horas, o papel da comunicacio é vital. Pesquisas mostram
que organizacdes que comunicam com transparéncia
e agilidade preservam mais sua credibilidade do que
aquelas que se omitem ou demoram a se posicionar
(Coombs, 2007). Ao longo da minha experiéncia, ja
vi escolas perderem alunos niao pela crise em si, mas
pela forma como escolheram se comunicar com a co-
munidade.

Acredito que a comunicacido em tempos de crise precisa
ser pautada por trés pilares: transparéncia, consisténcia
e empatia. Transparéncia significa ndo esconder fatos,
mesmo que ainda nio se tenha todas as respostas. Con-
sisténcia € garantir que a mensagem seja alinhada em
todos os canais, evitando ruidos que gerem inseguranca.
E empatia é colocar-se no lugar de pais e alunos, reco-
nhecendo suas preocupacdes legitimas. Como destacam
Ulmer, Sellnow e Seeger (2017), a comunicacio eficaz

-
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Economia da Criatividade

#FullSailBrazilCommunity

em crises ndo € apenas sobre transmitir informagoes, mas
sobre construir confianca e demonstrar cuidado com os
publicos envolvidos.

Quando instituicdes investem nessa abordagem, percebo
que o0s beneficios sdo claros. A reputacdo € preservada,
mesmo diante de adversidades, e a escola se mostra ma-
dura e responsavel. Além disso, ha um ganho de lealdade:
familias tendem a valorizar quando percebem que foram
tratadas com respeito e clareza em momentos delicados.
Ja acompanhei casos em que uma comunicacdo honesta
transformou uma situacio de risco em oportunidade para
reforcar valores institucionais, fortalecendo vinculos em
vez de fragiliza-los.

Outro ponto essencial é o preparo.,Crises nao podem ser
tratadas apenas de forma reativa. E fundamental que as
institui¢des criem planos de contingéncia, treinem porta-
-vozes e estabelecam protocolos de resposta rapida. Isso
reduz erros de improviso e transmite seguranca. Na minha
atuacao, sempre defendi que a preparagao para crises faz
parte de uma estratégia de marketing responsavel, porque
protege ndo apenas a imagem da escola, mas também a
experiéncia das familias.

Em resumo, crises sdo inevitaveis, mas a forma como
a escola se comunica € decisiva. Preservar a confianca
significa agir com clareza, humanidade e planejamento.
Tenho aprendido ao longo da minha trajetéria — refor-
¢ada por minha formagdo em ambientes como a Full Sail
University — que comunicagdo de qualidade em tempos
dificeis ndo apenas protege, mas pode até fortalecer a
reputacao de uma institui¢do educacional.

Referéncias

Coombs, W.T. (2007). Ongoing crisis communication:
Planning, managing, and responding (2nded.). SAGE
Publications.

Ulmer, R. R., Sellnow, T. L., & Seeger, M. W. (2017).
Effective crisis communication: Moving from crisis to oppor-
tunity(4th ed.). SAGE Publications.

(*) - Com graduagado em Arquitetura e Urbanismo,

pos-graduagdo em Administragdo, MBA em Empreendedorismo e Inovagao

e Mestrado em Marketing Digital, Carol Olival conta com mais de 20 anos de
atuacdo no mercado de educacao. Tem foco nas areas de vendas e marketing e
experiéncia como empreendedora e gestora de escolas proprias. Autora de trés
livros sobre educagao e treinamento corporativo e TEDx speaker, hoje Carol atua
como Community Outreach Director da Full Sail University, provendo constantes
debates sobre como o binémico criatividade e tecnologia sdo necessarios a todos
profissionais do cenario atual, e o papel da educagao dentro desse contexto

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr2. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: PAULO HENRIQUE RAFAEL GOMES, brasileiro, solteiro, nascido
aos 15/07/1994, metalurgico, natural de Tabodo da Serra - SP, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de Valdecir Gomes e de Elenice Pereira Rafael. A pretendente:
VERUSCA CARDOSO RIBEIRO, brasileira, divorciada, nascida aos 04/10/1990, do
lar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Carlos
Eduardo Ribeiro e de Rosemeire Cardoso Ribeiro.

O pretendente: MARCO ANTONIO SALGADO, brasileiro, solteiro, nascido aos 12/11/1999,
barbeiro, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de Mirian
Salgado. A pretendente: TALITA FARIAS BENIGNO DOS SANTOS, brasileira, solteira,
nascida aos 25/09/1999, advogada, natural de Rio de Janeiro - RJ, residente e domiciliada
em S&o Paulo - SP, filha de Josue Pereira dos Santos e de Janet Farias Benigno dos Santos.

O pretendente: SILVIO ANTONIO DE SOUZA, brasileiro, divorciado, nascido aos
29/10/1976, vendedor, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo
- SP, filho de Moisés José de Souza e de Sebastiana Aparecida dos Santos Souza. A pre-
tendente: JOANA DARCK DO NASCIMENTO SANTOS, brasileira, divorciada, nascida
aos 10/05/1987, cabeleireira, natural de Pombal - PB, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Augusto Cosmo dos Santos e de Maria Alice do Nascimento Santos.

O pretendente: VALDEMAR COSTA FERREIRA, brasileiro, divorciado, nascido aos
12/05/1960, administrador de empresas, natural de Guarulhos - SP, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de Valdelito José Ferreira e de Maria José Costa Ferreira. A
pretendente: ELINAIDES SOUZA DO NASCIMENTO, brasileira, solteira, nascida aos
23/01/1971, motorista, natural de Itabuna - BA, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Pedro Hondrio do Nascimento e de Ednalva Climaco de Souza.

O pretendente: ALEX DA SILVA PEREIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos 16/06/2000,
profissional de educagéo fisica, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
S&o Paulo - SP, filho de Eli Pereira e de Eliete Cabral da Silva. A pretendente: BIANCA
MOURATO DA CRUZ, brasileira, solteira, nascida aos 23/04/2001, assistente de mar-
keting, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
Marcelo Pereira da Cruz e de Poliana Mourato da Cruz.

O pretendente: LUIZ CARLOS VALDOMIRO DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido
aos 26/09/1982, ajudante de eletricista, natural de Unido dos Palmares - AL, residente
e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de Luiz Valdomiro da Silva e de Marcione dos
Santos. A pretendente: LEIDIANE ALVES DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos
08/08/1991, balconista, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo
- SP, filha de José Manoel da Silva e de Maria Aparecida da Silva.

O pretendente: DERIK VINICIUS BOTTA, brasileiro, solteiro, nascido aos 14/09/1995,
ajudante geral, natural de Santo André - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP,
filho de Rosimeire Botta. A pretendente: ANDREZA BEATRIZ LIRA GUEDES, brasileira,
solteira, nascida aos 21/01/2000, do lar, natural de Paulista - PE, residente e domiciliada
em Sao Paulo - SP, filha de André de Oliveira Guedes e de Ana Gorette Silva de Lira.

O pretendente: JONAS RIBEIRO DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
05/09/1993, cozinheiro, natural de Olindina - BA, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Gilberto Ribeiro dos Santos e de Maria das Dores Ribeiro dos Santos. A
pretendente: JOSILENE DO NASCIMENTO SILVA, brasileira, solteira, nascida aos
19/03/1989, analista de atendimento, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em
Sao Paulo - SP, filha de Alzemir Jose da Silva e de Sandra Maria Gomes do Nascimento.
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O pretendente: VITOR LEANDRO COSTA RAMOS DOS SANTOS, brasileiro, solteiro,
nascido aos 16/05/2002, auxiliar de telecom, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domi-
ciliado em S&o Paulo - SP, filho de Leandro Ramos dos Santos e de Ana Lucia dos Santos
Costa. A pretendente: MARIA APARECIDA CARDOSO NASCIMENTO, brasileira,
solteira, nascida aos 07/06/2004, do lar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada
em Sao Paulo - SP, filha de Antonio Nascimento Filho e de Adelice de Souza Cardoso.

O pretendente: LEANDSON DA SILVA LIMA, brasileiro, solteiro, nascido aos 02/10/1990,
técnico de telecomunicagdes, natural de Belém de Maria - PE, residente e domiciliado em
Sao Paulo - SP, filho de Inaldo Souza de Lima e de Lenice Maria da Silva. A pretendente:
MARIA HELOiISA DOS SANTOS SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 05/01/1996,
do lar, natural de Recife - PE, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Creuza
Maria dos Santos Silva.

O pretendente: LUCAS VIEIRA DE ALMEIDA, brasileiro, solteiro, nascido aos
16/05/1996, assistente juridico, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
Sa0 Paulo - SP, filho de Daniel Vieira de Aimeida e de Lidiane Luiza Vieira de Aimeida. A
pretendente: LARISSA DE JESUS PINTO, brasileira, solteira, nascida aos 01/04/1993,
assistente juridica, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP,
filha de Roberto Alves Pinto e de Marizete Maria de Jesus Pinto.

O pretendente: ERALDO DA SILVA JUNIOR, brasileiro, solteiro, nascido aos 13/12/1989,
pintor de construgao civil, natural de Tabo&o da Serra - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Eraldo da Silva e de Edilene Felix da Silva. A pretendente: JENNIFER
HANA RAMOS RIBEIRO, brasileira, solteira, nascida aos 12/11/1996, recepcionista,
natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Clecio
Roberto Ribeiro e de Andreia Ramos de Oliveira Ribeiro.

O pretendente: ANTONIO VICENTE VIEIRA, brasileiro, vitvo, nascido aos 03/10/1971,
agricultor, natural de Ic6 - CE, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de Antonio
Vicente Sobrinho e de Cristina Alexandre Vicente. A pretendente: IVANILDA VALTER
DA SILVA, brasileira, divorciada, nascida aos 06/11/1975, do lar, natural de Acopiara -
CE, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Gregorio Sutero da Silva e de
Maria Valter da Silva.

O pretendente: EVERTON MENDES, brasileiro, solteiro, nascido aos 24/12/1994, edu-
cador fisico, natural de Barra do Turvo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP,
filho de José Marcelino Mendes e de Zenita Rodrigues de Paula. A pretendente: AMANDA
RODRIGUES PACHECO, brasileira, solteira, nascida aos 06/09/1997, fisioterapeuta,
natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Nelson
Barreto Pacheco Neto e de Antonia Rodrigues do Amaral Pacheco.

O pretendente: JOSE ISRAEL DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 02/07/1977,
mestre de obras, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Embu das Artes
- SP, filho de Genesio Lino da Silva e de Maria Eliete da Silva. A pretendente: MARIA
CRISTINA DE JESUS SOUZA, brasileira, solteira, nascida aos 01/11/1980, professora,
natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Alvideia
de Jesus Souza.

O pretendente: LUIS CARLOS CORREIA DA CONCEIGAO, brasileiro, solteiro, nascido
aos 11/11/1968, comerciante, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Manoel Rodrigues da Conceigdo e de Galdina Correia da Conceicdo.
A pretendente: IVANILDE DOS SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 02/05/1970,
diarista, natural de Santa Luzia do Itanhy - SE, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de José Firmino dos Santos e de Maria de Lourdes dos Santos.

O pretendente: SILAS FERREIRA DE ALMEIDA, brasileiro, solteiro, nascido aos
25/04/1994, gerente de vendas, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em
Sa0 Paulo - SP, filho de Antonio Alves de Aimeida e de Antonia Nilva Ferreira de Almeida.
Apretendente: DAYANE ANDRADE FERREIRA DE JESUS, brasileira, solteira, nascida
aos 28/08/1995, auxiliar de farmacia, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada
em S&o Paulo - SP, filha de Paulo Ferreira de Jesus e de Maria Andrade Passos.

O pretendente: CLAUDIO DA CRUZ DIAS, brasileiro, divorciado, nascido aos
12/08/1977, motorista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Pau-
lo - SP, filho de Jose de Paula Dias e de Antonia da Cruz Dias. A pretendente: KELLY
CRISTINA FARIA DE SOUZA, brasileira, vitva, nascida aos 01/06/1979, do lar, natural
de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de José Faria So-
brinho e de Sonia Maria Faria.

O pretendente: ADELSON MARQUES SOUZA FILHO, brasileiro, divorciado,
nascido aos 03/01/1989, tecnologo de construgéo de edificio, natural de Ipiad - BA,
residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Adelson Marques Souza e de
Josenaide dos Santos. A pretendente: KEITHY CRISTINANASCIMENTO, brasileira,
divorciada, nascida aos 16/04/1993, nutricionista, natural de Suzano - SP, residente e
domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Isaac da Silva Nascimento e de Nilda Maria
da Silva Nascimento.

O pretendente: ROBSON ERNESTO TEIXEIRA DA SILVA, brasileiro, solteiro,
nascido aos 04/05/1976, técnico em refrigeragdo, natural de Sdo Paulo - SP, res-
idente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Geraldo da Silva e de Darlene
Teixeira da Silva. A pretendente: LETICIA JESUS DA SILVA, brasileira, soltei-
ra, nascida aos 25/04/1999, balconista, natural de Sao Paulo - SP, residente e
domiciliada em Séao Paulo - SP, filha de Sebastido Manoel da Silva e de Vera de
Fatima Gomes de Jesus.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: RAFAEL MOREIRA BORGES, estado civil divorciado, filho de Geral-
do Magela Soares Moreira e de Dina Borges Moreira, residente e domiciliado no Alto
da Mooca, neste Subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: GRAZIELE MONIQUE
NANCI, estado civil divorciada, filha de Vilson Nanci e de Cecilia Salgado, residente
e domiciliada nesta Capital, Vila Formosa - Sao Paulo - SP. Obs.: O pretendente é
residente a Rua Pantojo, n° 1353, apto. 98-K, neste Subdistrito Alto da Mooca, nesta
Capital - Sdo Paulo - SP e a pretendente é residénte a Rua Bactéria, n° 164,.apto. 62,
Torre 02, Vila Formosa, nesta Capial - Sdo Paulo- SP. razéo da revogacéo do paragrafo
4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item IlI, alinea "b" da Lei 14.382/22,
deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixagdo e publicidade ao Cartério de
residéncia da pretendente.

O pretendente: RAPHAEL TEIXEIRA SANTOS DA SILVA, estado civil solteiro, filho
de Aldenir da Silva e de Evarlene Teixeira dos Santos, residente e domiciliado, neste
Subdistrito, Alto da Mooca - Sao Paulo - SP. A pretendente: MARIANA GOMES PEREI-
RA DOS SANTOS, estado civil solteira, filha de Jose Felipe Passos dos Santos e de
Cristiane Gomes Pereira, residente e domiciliada, neste Subdistrito, Alto da Mooca - Séo
Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

Para veiculacao de seus Balancos,
Atas, Editais e Leildes neste jornal,
consulte sua agéncia de confiancga,

ou ligue para

3106-4171
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Libra Empreendimento Imobiliario S.A.

CNPJ n® 42.722.567/0001-11 - NIRE 35.300.647.467
Ata de Assembleia Geral Extraordinéria Realizada em 02 de Abril de 2025

1. Data, Hora e Local: No dia 02/04/2025, as 9 horas, a AGE, na sede social em Sao Paulo/SP, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar, sala 113, CEP 04543-000 (“Cia”). 2.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo em virtude da presenca de acionistas representando
a totalidade do capital social da Cia, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404 de 15/12/1976,
conforme alterada (“L.S.A”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da
Cia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Abrdo Muszkat e secretariados pelo Sr. Felipe
Dantas Rocha Coelho. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteragdo da composicado da Diretoria da
Cia; (i) a alteragdo da forma de representagéo da Cia; (iii) a reforma e consolidag@o do Estatuto Social
da Cia; e (iv) a autorizagéo para que os administradores da Cia pratiquem todos os atos necessarios a
efetivacdo das deliberagdes tomadas na presente assembleia geral. 5. Deliberagdes: Instalada a
assembleia geral extraordinaria, nos termos da L.S.A., as seguintes deliberagbes foram tomadas pelos
acionistas, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes: 5.1. Autorizar a lavratura
da ata a que se refere esta AGE sob a forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da L.S.A.5.2. Os
Acionistas resolvem alterar o Artigo 14° do Estatuto Social da Cia, de forma a alterar a composi¢ao da
Diretoria da Cia de 2 membros para 3 membros, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor Financeiro,
ambos indicados pela acionista HOM, Inc Participagdes S.A., e 1 Diretor Sem Designagéo Especifica, o
qual devera ser indicado pela acionista NK 308 Empreendimentos e Participagdes S.A. (“NK 308”).
5.2.1. Em razao da deliberagao prevista no item 5.4 acima, o Artigo 14° do Estatuto Social da Cia passa
a vigorar com a seguinte nova redacgéo: “Artigo 14°. A Diretoria da Cia sera composta por 3 membros,
com mandato unificado de 3 anos, sendo (i) 1 Diretor Presidente e (ii) 1 Diretor Financeiro, ambos
indicados pela acionista HOM, Inc Participagdes S.A. (‘HOM”), e (jii) 1 Diretor Sem Designagao Especifica,
o qual devera ser necessariamente indicado pela acionista NK 308 Empreendimentos e Participagbes
S.A. (“NK 308"), todos residentes no Pais ou néo, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administragéo, sendo permitida a reelei¢do, observados os termos do Acordo
de Acionistas. § 1°. Compete aos membros da Diretoria gerir a Cia e exercer as atribuigbes que este
Estatuto Social, a Assembleia Geral e/ou o Conselho de Administracdo lhes conferirem para a pratica
dos atos necessarios ao funcionamento regular da Cia, incumbindo-lhes a administragao e gestdo dos
negécios e atividades da Cia, observados os limites aqui fixados e eventuais atribuicées especificas
previstas no Acordo de Acionistas. §2°. Em caso de destituicao, rentincia ou vacancia de quaisquer dos
membros da Diretoria durante o mandato para o qual tenham sido eleitos, seus substitutos serao
nomeados pelo Conselho de Administragao, sendo certo que o substituto deveré ser indicado pela HOM
ou pela NK 308, caso a destitui¢do, rentincia ou vacancia em questao seja referente ao membro indicado,
respectivamente, pela HOM ou pela NK 308, nos termos da lei e observados os termos do Acordo de
Acionistas. § 3°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Cia, a pratica de
atos por qualquer dos diretores ou procuradores que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios
ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como fiancas, avais e endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros.” 5.3. Ato continuo, os acionistas resolvem alterar o Artigo 15° do Estatuto
Social da Cia, de forma que determinados atos que exijam a assinatura dos diretores da Cia passem a
exigir, em todo e qualquer caso, a assinatura do diretor indicado pela acionista NK 308, ou de procurador
que tenha poderes outorgados por procuracao assinada pelo diretor indicado pela acionista NK 308.
5.3.1. Em razao da deliberagao prevista no item 5.3 acima, o Artigo 15° do Estatuto Social da Cia passa
avigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 15°. Observado o disposto no § 1° abaixo, a representacdo
da Cia dar-se-a (A) por meio da assinatura conjunta de quaisquer 2 diretores; ou (B) por meio da
assinatura de 1 diretor e de 1 procurador devidamente constituido nos termos do § 22 abaixo; ou (C) por
meio da assinatura de 1 procurador devidamente constituido nos termos do § 2° abaixo com poderes
especificos para a pratica do ato a ser praticado. § 1°. Sem prejuizo das Matérias Relevantes que estao
sujeitas ao voto afirmativo da NK 308, ou do membro do conselho de administragéo indicado pela NK
308, para serem aprovadas, conforme definicdo e nos termos do acordo de acionistas da Cia, a
representacéo da Cia para a pratica dos atos listados abaixo dar-se-a (A) por meio da assinatura conjunta
de quaisquer 2 diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Sem Designacao Especifica ou
procurador por ele constituido unilateralmente, nos termos do § 32 abaixo, ou (B) por meio da assinatura
do Diretor Sem Designagéo Especifica ou de procurador por ele constituido unilateralmente, nos termos
do § 3° abaixo, e de 1 procurador devidamente constituido nos termos do § 2° abaixo: (i) abertura,
operagdo, movimentagao e encerramento de contas bancarias de titularidade da Cia, e qualquer tipo de
movimentag&o de recursos financeiros pela Cia; (ii) realizagdo de operacdes de financiamento, empréstimo
ou financiamento de qualquer tipo, aceite ou endosso de titulos; (iii) celebragao de instrumentos de
compra, venda, locagdo ou de promessa de compra e venda, ou que regulem qualquer tipo de
transferéncia das(os), ou imposi¢do de encargos ou 6nus sobre as(os), unidades autbnomas que
compdem o empreendimento desenvolvido pela Cia, apenas quando celebrados em termos diversos
da minuta padrao de compra e venda de unidade aprovada entre as acionistas da Cia e/ou com valor
indicativo de prego, a valor presente liquido, diverso do previsto, sendo permitida uma variagéo de até
8% do valor aprovado na viabilidade pelos acionistas da Cia para a comercializagéo do Empreendimento;
(iv) celebracao de instrumentos de compra, venda, locagéo ou de promessa de compra e venda, ou que
regulem qualquer tipo de transferéncia das(os), ou imposicdo de encargos ou énus sobre ou iméveis
utilizados pela Cia para desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios; (v) celebragao de contratos,
acordos ou operagdes com valor equivalente a, ou maior que, R$ 350.000,00, de forma individual ou
agregada; (vi) celebragéo de contratos, acordos ou operagdes de permuta imobilidria; (vii) celebragao
de contratos de construgdo com a construtora; (viii) qualquer ato que represente uma renuncia de
direitos pela Cia; ou (ix) celebragéo, alteragdo, ou término de operagdes ou contratos com Partes
Relacionadas. §2°. As procuragdes outorgadas pela Cia deverao ser subscritas por quaisquer 2 diretores
agindo conjuntamente, sendo que, para fins de representacéo da Cia, por um procurador, em qualquer
dos atos indicados no § 12 acima, um dos diretores subscritores devera ser necessariamente o Diretor
Sem Designacao Especifica. As procuragdes deverao especificar os poderes conferidos e, com excecao
das procuragdes outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou para representagdo em processos
administrativos, nao terao prazo de vigéncia superior a 1 ano. §3° E certo que o Diretor sem Designacao
Especifica podera outorgar, a qualquer tempo e unilateralmente, procuragdo com poderes para
representa-lo no &mbito das obrigagdes aqui previstas, incluindo, mas nao se limitando, os atos descritos
no §1°acima. As procuracdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excecéo das procuracdes
outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou para representagdo em processos administrativos, ndo
terao prazo de vigéncia superior a 1 ano. § 4% Para fins deste Artigo 15% “Partes Relacionadas” significa,
com relagao a uma Pessoa natural ou juridica, (i) qualquer de seus acionistas, sécios e/ou quotistas, em
todos os casos anteriores, diretos ou indiretos e/ou Afiliada de tal Pessoa, seus sécios ou administradores;
(ii) qualquer conselheiro, diretor ou administrador de qualquer das Pessoas indicadas no item (i) acima;
(iii) os conjuges, companheiros em unido estavel, ascendentes, descendentes ou colaterais até o 3°
grau de qualquer das Pessoas indicadas nos itens “(i)” ou “(ii)” acima; e/ou (iv) qualquer sociedade em
que tais Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” e/ou “(ii)” e/ou “(iii)” acima possuam,
direta ou indiretamente, participag@o societaria superior a 20% do capital social; (v) qualquer sociedade
em que tais Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” e/ou “(iii)” acima exer¢gam fungao
de administrador ou executivos (estatutarios ou no, independentemente da sua forma de contratagao);
.“Pessoa” significa na forma da legislagao brasileira ou estrangeira, qualquer pessoa, natural ou juridica,
ou qualquer outro ente de qualquer natureza, com ou sem personalidade juridica, incluindo sociedades
andnimas, sociedades limitadas, sociedades simples, trusts, fundos de investimento, joint ventures,
consorcios, espdlios, condominios, sociedades em conta de participagdo, parcerias, associacdes,
fundagdes, sociedades de fato e/ou partnerships, autoridade governamental ou regulador e suas
subdivisdes, ou qualquer outra entidade ou organizacgao; “Afiliada” significa, com relagdo a qualquer
Pessoa, uma Pessoa que, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais intermediarios, Controle,
seja Controlada por essa Pessoa ou esteja sob Controle comum com essa Pessoa. Para fins de
esclarecimento, caso a Pessoa em questao seja um fundo de investimento, uma limited partnership ou
tenha um Controlador que seja um fundo de investimento ou uma limited partnership, também serao
consideradas Afiliadas de tal Pessoa (i) o gestor ou general partner, conforme o caso, de tal fundo de
investimento ou limited partnership, bem como quaisquer Afiliadas de tal gestor ou de tal general partner;
(i) quaisquer fundos de investimento ou limited partnerships que estejam sob Controle de qualquer das
Pessoas indicadas no item “(i)” acima; e/ou (iii) qualquer Pessoa que seja Controlada por tais fundos de
investimento ou limited partnerships. No caso de uma Pessoa fisica, também sao consideradas “Afiliadas”
os seus herdeiros necessdarios ou meeiros; e “Controle significa (incluindo, com os significados
correspondentes, “Controladora”, “Controlada” e “sob Controle comum”), a titularidade de direitos de
sécio por uma Pessoa ou por grupo de Pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob Controle comum,
que, direta e/ou indiretamente, (a) lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberagdes da assembleia geral de acionistas ou reunides de sécios e o poder de eleger a maioria dos
conselheiros e/ou diretores de referida Pessoa; e (b) seja efetivamente usado para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgaos de administragdo da Pessoa em questao. No caso de
fundos de investimentos, limited partnerships ou outros veiculos similares de investimento, “Controle”
significa o poder discriciondrio dado ao respectivo administrador ou gestor do fundo ou ao general
partner de administrar e dirigir as atividades, decisdes e investimento de tal veiculo de investimento
(sendo que a existéncia de comités de investimento ou foros de deliberagcdo no &mbito do veiculo de
investimento em questao ndo descaracterizara referido poder discricionario).” 5.4. Tendo em vista as
deliberagdes acima, aprovar a reforma integral e consolidagdo do Estatuto Social da Cia, que passa a
vigorar de acordo com a redag&o constante do Anexo | & presente ata. 5.5. Autorizar a administragao da
Cia a praticar todos os atos necessarios para a implementacao das deliberagdes ora aprovadas, podendo,
para tanto, praticar todos os atos, assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessérias,
nos termos e condi¢des aqui previstos. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos e lavrada a presente Ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o §
12 do art. 130 da L.S.A., a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes.
Mesa: Abrao Muszkat - Presidente; Felipe Dantas Rocha Coelho - Secretario; Acionistas: HOM, Inc
Participagdes S.A. Sdo Paulo, 02/04/2025. Por: Abrao Muszkat - Diretor; Por: Felipe Dantas Rocha Coelho
- Diretor; NK 308 Empreendimentos E Participagdes S.A. - Por: Fernando Ribeiro Starck Crestana -
Diretor. JUCESP n° 120.406/25-1 em 10/04/2025, Aloisio E. Soares Junior - Secretéria Geral.
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H.INK Participacdes e Desenvolvimento S.A.

CNPJ n® 52.849.688/0001-82 - NIRE 35.300.636.554
Ata de Assembleia Geral Extraordindaria Realizada em 02 de Abril de 2025
1. Data, Hora e Local: No dia 02/04/2025, as 17 horas, a AGE, na sede social em Sao Paulo/SP, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar, sala 134, CEP 04543-000 (“Cia”). 2.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao em virtude da presenca de acionistas representando
a totalidade do capital social da Cia, nos termos do art. 124, § 42, da Lei n° 6.404 de 15/12/1976, conforme
alterada (“Lei das S.A””), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Cia. 3.
Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Abrdo Muszkat e secretariados pelo Sr. Felipe Dantas
Rocha Coelho. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteragdo da composigédo da Diretoria da Cia; (ii)
a alteragéo da forma de representacao da Cia; (iii) a reforma e consolidagéo do Estatuto Social da Cia;
e (iv) a autorizagéo para que os administradores da Cia pratiquem todos os atos necessarios a efetivagao
das deliberagdes tomadas na presente assembleia geral. 5. Deliberag¢des: Instalada a AGE, nos termos
da Lei das S.A., as seguintes deliberagdes foram tomadas pelos acionistas, por unanimidade de votos,
sem quaisquer ressalvas ou restricdes: 5.1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta AGE sob a
forma de sumario, nos termos do art. 130, § 12, da Lei das S.A. 5.2. Os Acionistas resolvem alterar o
Artigo 142 do Estatuto Social da Cia, de forma a alterar a composi¢ao da Diretoria da Cia de 2 membros
para 3 membros, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor Financeiro, ambos indicados pela acionista HOM,
Inc Participagcdes S.A., e 1 Diretor Sem Designacéo Especifica, o qual devera ser indicado pela acionista
NK 308 Empreendimentos e Participagdes S.A. (“NK 308”). 5.2.1. Em razéo da deliberacao prevista no
item 5.4 acima, o Artigo 14° do Estatuto Social da Cia passa a vigorar com a seguinte nova redagéo:
“Artigo 14°. A Diretoria da Cia sera composta por 3 membros, com mandato unificado de 3 anos, sendo
(i) 1 Diretor Presidente e (ii) 1 Diretor Financeiro, ambos indicados pela acionista HOM, Inc Participacées
S.A. (‘HOM”), e (iii) 1 Diretor Sem Designacao Especifica, o qual devera ser necessariamente indicado
pela acionista NK 308 Empreendimentos e Participagdes S.A. (“NK 308”), todos residentes no Pais ou
nao, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo, sendo
permitida a reeleicao, observados os termos do Acordo de Acionistas. § 1°. Compete aos membros da
Diretoria gerir a Cia e exercer as atribuicdes que este Estatuto Social, a Assembleia Geral e/ou o Conselho
de Administracdo Ihes conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Cia,
incumbindo-lhes a administracdo e gestao dos negdcios e atividades da Cia, observados os limites aqui
fixados e eventuais atribuicdes especificas previstas no Acordo de Acionistas. § 2. Em caso de destitui¢ao,
renuncia ou vacancia de quaisquer dos membros da Diretoria durante o mandato para o qual tenham
sido eleitos, seus substitutos serdo nomeados pelo Conselho de Administragédo, sendo certo que o
substituto devera ser indicado pela HOM ou pela NK 308, caso a destituicdo, rentincia ou vacancia em
questdo seja referente ao membro indicado, respectivamente, pela HOM ou pela NK 308, nos termos da
lei e observados os termos do Acordo de Acionistas. § 3°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e
inoperantes em relagédo a Cia, a pratica de atos por qualquer dos diretores ou procuradores que a
envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como
fiangas, avais e endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros.” 5.3. Ato continuo, os
acionistas resolvem alterar o Artigo 15° do Estatuto Social da Cia, de forma que determinados atos que
exijam a assinatura dos diretores da Cia passem a exigir, em todo e qualquer caso, a assinatura do
diretor indicado pela acionista NK 308, ou de procurador que tenha poderes outorgados por procuragéo
assinada pelo diretor indicado pela acionista NK 308. 5.3.1. Em raz&o da deliberagdo prevista no item
5.3 acima, o Artigo 15° do Estatuto Social da Cia passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo
15°. Observado o disposto no § 1° abaixo, a representagéo da Cia dar-se-a (A) por meio da assinatura
conjunta de quaisquer 2 diretores; ou (B) por meio da assinatura de 1 diretor e de 1 procurador devidamente
constituido nos termos do § 2° abaixo; ou (C) por meio da assinatura de 1 procurador devidamente
constituido nos termos do § 2° abaixo com poderes especificos para a pratica do ato a ser praticado. §
12.Sem prejuizo das Matérias Relevantes que estao suijeitas ao voto afirmativo da NK 308, ou do membro
do conselho de administracao indicado pela NK 308, para serem aprovadas, conforme defini¢do e nos
termos do acordo de acionistas da Cia, a representacdo da Cia para a pratica dos atos listados abaixo
dar-se-a (A) por meio da assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois) diretores, sendo um deles
necessariamente o Diretor Sem Designacéo Especifica ou procurador por ele constituido unilateralmente,
nos termos do § 3° abaixo, ou (B) por meio da assinatura do Diretor Sem Designacao Especifica ou de
procurador por ele constituido unilateralmente, nos termos do § 32 abaixo, e de 1 procurador devidamente
constituido nos termos do § 22 abaixo: (i) abertura, operagdo, movimentagéo e encerramento de contas
bancarias de titularidade da Cia, e qualquer tipo de movimentagao de recursos financeiros pela Cia; (ii)
realizagdo de operagdes de financiamento, empréstimo ou financiamento de qualquer tipo, aceite ou
endosso de titulos; (iii) celebragdo de instrumentos de compra, venda, locagdo ou de promessa de
compra e venda, ou que regulem qualquer tipo de transferéncia das(os), ou imposicdo de encargos ou
6nus sobre as(os), unidades autdnomas que compdem o empreendimento desenvolvido pela Cia, apenas
quando celebrados em termos diversos da minuta padrdo de compra e venda de unidade aprovada
entre as acionistas da Cia e/ou com valor indicativo de prego, a valor presente liquido, diverso do previsto,
sendo permitida uma variagao de até 8% do valor aprovado na viabilidade pelos acionistas da Cia para
a comercializagao do Empreendimento; (iv) celebragao de instrumentos de compra, venda, locagdo ou
de promessa de compra e venda, ou que regulem qualquer tipo de transferéncia das(os), ou imposi¢ao
de encargos ou 6nus sobre ou imdveis utilizados pela Cia para desenvolvimento de empreendimentos
imobiliarios; (v) celebragdo de contratos, acordos ou operagdes com valor equivalente a, ou maior que,
R$ 350.000,00, de forma individual ou agregada; (vi) celebragéo de contratos, acordos ou operagdes de
permuta imobilidria; (vii) celebragdo de contratos de construgcdo com a construtora; (viii) qualquer ato
que represente uma renuncia de direitos pela Cia; ou (ix) celebragao, alteragao, ou término de operacdes
ou contratos com Partes Relacionadas. § 2°. As procuragdes outorgadas pela Cia dever&o ser subscritas
por quaisquer 2 diretores agindo conjuntamente, sendo que, para fins de representagdo da Cia, por um
procurador, em qualquer dos atos indicados no § 12 acima, um dos diretores subscritores devera ser
necessariamente o Diretor Sem Designacao Especifica. As procuracdes deverdo especificar os poderes
conferidos e, com excegéo das procuragdes outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou para
representagcdo em processos administrativos, ndo terdo prazo de vigéncia superior a 1 ano. § 3% E certo
que o Diretor sem Designacao Especifica podera outorgar, a qualquer tempo e unilateralmente, procuracao
com poderes para representa-lo no &mbito das obrigagdes aqui previstas, incluindo, mas ndo se limitando,
os atos descritos no § 12 acima. As procuragbes deverao especificar os poderes conferidos e, com
excecdo das procuragdes outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou para representagdo em processos
administrativos, ndo terdo prazo de vigéncia superior a 1 ano. § 4% Para fins deste Artigo 15° “Partes
Relacionadas” significa, com relagéo a uma Pessoa natural ou juridica, (i) qualquer de seus acionistas,
socios e/ou quotistas, em todos os casos anteriores, diretos ou indiretos e/ou Afiliada de tal Pessoa,
seus sdcios ou administradores; (ii) qualquer conselheiro, diretor ou administrador de qualquer das
Pessoas indicadas no item (i) acimay; (iii) os conjuges, companheiros em unido estavel, ascendentes,
descendentes ou colaterais até o 3° grau de qualquer das Pessoas indicadas nos itens “(i)” ou “(ii)”
acima; e/ou (iv) qualquer sociedade em que tais Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens
“(i)” e/ou “(ii)” e/ou “(iii)” acima possuam, direta ou indiretamente, participagdo societéria superior a 20%
do capital social; (v) qualquer sociedade em que tais Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos
itens “(i)” e/ou “(iii)” acima exercam funcdo de administrador ou executivos (estatutarios ou nao,
independentemente da sua forma de contratacdo); . “Pessoa” significa na forma da legislacéo brasileira
ou estrangeira, qualquer pessoa, natural ou juridica, ou qualquer outro ente de qualquer natureza, com
ou sem personalidade juridica, incluindo sociedades andnimas, sociedades limitadas, sociedades simples,
trusts, fundos de investimento, joint ventures, consércios, espoélios, condominios, sociedades em conta
de participagao, parcerias, associagoes, fundagdes, sociedades de fato e/ou partnerships, autoridade
governamental ou regulador e suas subdivisdes, ou qualquer outra entidade ou organizagao; “Afiliada”
significa, com relagéo a qualquer Pessoa, uma Pessoa que, direta ou indiretamente, por meio de um ou
mais intermediarios, Controle, seja Controlada por essa Pessoa ou esteja sob Controle comum com
essa Pessoa. Para fins de esclarecimento, caso a Pessoa em questao seja um fundo de investimento,
uma limited partnership ou tenha um Controlador que seja um fundo de investimento ou uma limited
partnership, também serdo consideradas Afiliadas de tal Pessoa (i) o gestor ou general partner, conforme
o caso, de tal fundo de investimento ou limited partnership, bem como quaisquer Afiliadas de tal gestor
ou de tal general partner; (i) quaisquer fundos de investimento ou limited partnerships que estejam sob
Controle de qualquer das Pessoas indicadas no item “(i)” acima; e/ou (jii) qualquer Pessoa que seja
Controlada por tais fundos de investimento ou limited partnerships. No caso de uma Pessoa fisica,
também sao consideradas “Afiliadas” os seus herdeiros necessarios ou meeiros; e “Controle significa
(incluindo, com os significados correspondentes, “Controladora”, “Controlada” e “sob Controle comum”),
a titularidade de direitos de sécio por uma Pessoa ou por grupo de Pessoas vinculadas por acordo de
voto, ou sob Controle comum, que, direta e/ou indiretamente, (a) lhe assegurem, de modo permanente,
a maioria dos votos nas deliberagbes da assembleia geral de acionistas ou reunides de sécios e o poder
de eleger a maioria dos conselheiros e/ou diretores de referida Pessoa; e (b) seja efetivamente usado
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgéaos de administragao da Pessoa em
questdo. No caso de fundos de investimentos, limited partnerships ou outros veiculos similares de
investimento, “Controle” significa o poder discricionario dado ao respectivo administrador ou gestor do
fundo ou ao general partner de administrar e dirigir as atividades, decisdes e investimento de tal veiculo
de investimento (sendo que a existéncia de comités de investimento ou foros de deliberagéo no &mbito
do veiculo de investimento em questao ndo descaracterizara referido poder discricionario).” 5.4. Tendo
em vista as deliberagdes acima, aprovar a reforma integral e consolidagdo do Estatuto Social da Cia,
que passa a vigorar de acordo com a redagao constante do Anexo | a presente ata. 5.5. Autorizar a
administracdo da Cia a praticar todos os atos necessarios para a implementacédo das deliberacdes ora
aprovadas, podendo, para tanto, praticar todos os atos, assinar todos os documentos e cumprir todas as
formalidades necessarias, nos termos e condi¢des aqui previstos. 6. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente Ata na forma de sumario dos fatos ocorridos,
conforme faculta o § 12 do art. 130 da Lei das S.A., a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada
pelos presentes. Mesa: Abrdo Muszkat-Presidente; e Felipe Dantas Rocha Coelho-Secretario. Acionistas
Presentes: Hom, Inc Participacdes S.A .Por: Abrdo Muszkat - Diretor; Por: Felipe Dantas Rocha Coelho -
Diretor; e NK 308 Empreendimentos e Participacdes S.A. Por: Fernando Ribeiro Starck Crestana - Diretor.
S&o Paulo, 02/04/2025. JUCESP n° 120.401/25-3 em 10/04/2025, Aloisio E. Soares Junior - Secretaria Geral.

Sao Paulo, sexta-feira, 31 de outubro de 2025

Medelin Empreendimento Imobiliario S.A.

CNPJ n® 46.662.068/0001-37 - NIRE 35.300.651.758
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 02 de Abril de 2025

1. Data, Hora e Local: No dia 02/04/2025, as 9 horas, a AGE, na sede social em S&o Paulo/SP, na
Avenida Presidente Juscelino ubitschek, n° 360, 4° andar, sala 131, CEP 04543-000 (“Cia”). 2.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao em virtude da presenca de acionistas representando
a totalidade do capital social da Cia, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404 de 15/12/1976, conforme
alterada (“Lei das S.A”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Cia. 3.
Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Abrdo Muszkat e secretariados pelo Sr. Felipe Dantas
Rocha Coelho. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteragdo da composi¢édo da Diretoria da Cia; (ii)
a alteracdo da forma de representacao da Cia; (iii) a reforma e consolidagéo do Estatuto Social da Cia;
e (iv) a autorizagdo para que os administradores da Cia pratiquem todos os atos necessarios a efetivacao
das deliberacdes tomadas na presente assembleia geral. 5. Deliberacdes: Instalada a assembleia geral
extraordinaria, nos termos da Lei das S.A., as seguintes deliberagdes foram tomadas pelos acionistas,
por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou restricées: 5.1. Autorizar a lavratura da ata a que se
refere esta AGE sob a forma de sumadrio, nos termos do art. 130, §12, da Lei das S.A. 5.2. Os Acionistas
resolvem alterar o Artigo 14° do Estatuto Social da Cia, de forma a alterar a composigéo da Diretoria da
Cia de 2 membros para 3 membros, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor Financeiro, ambos indicados
pela acionista HOM, Inc Participagdes S.A., e 1 Diretor Sem Designagao Especifica, o qual devera ser
indicado pela acionista NK 308 Empreendimentos e Participacdes S.A. (“NK 308”). 5.2.1. Em razéo da
deliberagédo prevista no item 5.2 acima, o Artigo 14° do Estatuto Social da Cia passa a vigorar com a
seguinte nova redagao: “Artigo 14°. A Diretoria da Cia sera composta por 3 membros, com mandato
unificado de 3 anos, sendo (i) 1 Diretor Presidente e (ii) 1 Diretor Financeiro, ambos indicados pela
acionista HOM, Inc Participagdes S.A. (“HOM”), e (iii) 1 Diretor Sem Designacdo Especifica, o qual
devera ser necessariamente indicado pela acionista NK 308 Empreendimentos e Participagdes S.A.
(“NK 308”), todos residentes no Pais ou ndo, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo,
pelo Conselho de Administracdo, sendo permitida a reeleicdo, observados os termos do Acordo de
Acionistas. §1° . Compete aos membros da Diretoria gerir a Cia e exercer as atribuicdes que este
Estatuto Social, a Assembleia Geral e/ou o Conselho de Administracéo Ihes conferirem para a pratica
dos atos necessarios ao funcionamento regular da Cia, incumbindo-lhes a administragéo e gestio dos
negécios e atividades da Cia, observados os limites aqui fixados e eventuais atribui¢cdes especificas
previstas no Acordo de Acionistas. §2°. Em caso de destitui¢do, rentncia ou vacancia de quaisquer dos
membros da Diretoria durante o mandato para o qual tenham sido eleitos, seus substitutos serdo
nomeados pelo Conselho de Administracdo, sendo certo que o substituto devera ser indicado pela HOM
ou pela NK 308, caso a destituicao, rentincia ou vacancia em questao seja referente ao membro indicado,
respectivamente, pela HOM ou pela NK 308, nos termos da lei e observados os termos do Acordo de
Acionistas. §3°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Cia, a pratica de
atos por qualquer dos diretores ou procuradores que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios
ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros.” 5.3. Ato continuo, os acionistas resolvem alterar o Artigo 15° do Estatuto
Social da Cia, de forma que determinados atos que exijam a assinatura dos diretores da Cia passem a
exigir, em todo e qualquer caso, a assinatura do diretor indicado pela acionista NK 308, ou de procurador
que tenha poderes outorgados por procuragao assinada pelo diretor indicado pela acionista NK 308.
5.3.1. Em razao da deliberagéo prevista no item 5.3 acima, o Artigo 15° do Estatuto Social da Cia passa
a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 15°. Observado o disposto no §1° abaixo, a representacao
da Cia dar-se-a (A) por meio da assinatura conjunta de quaisquer 2 diretores; ou (B) por meio da
assinatura de 1 diretor e de 1 procurador devidamente constituido nos termos do § 2° abaixo; ou (C) por
meio da assinatura de 1 procurador devidamente constituido nos termos do § 2° abaixo com poderes
especificos para a pratica do ato a ser praticado. § 1°. Sem prejuizo das Matérias Relevantes que estao
sujeitas ao voto afirmativo da NK 308, ou do membro do conselho de administragdo indicado pela NK
308, para serem aprovadas, conforme definicdo e nos termos do acordo de acionistas da Cia, a
representagdo da Cia para a pratica dos atos listados abaixo dar-se-a (A) por meio da assinatura conjunta
de quaisquer 2 diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Sem Designagao Especifica ou
procurador por ele constituido unilateralmente, nos termos do § 3° abaixo, ou (B) por meio da assinatura
do Diretor Sem Designagéo Especifica ou de procurador por ele constituido unilateralmente, nos termos
do § 3° abaixo, e de 1 procurador devidamente constituido nos termos do § 22 abaixo: (i) abertura,
operacédo, movimentacéo e encerramento de contas bancarias de titularidade da Cia, e qualquer tipo de
movimentag&o de recursos financeiros pela Cia; (ii) realizacdo de operac¢des de financiamento, empréstimo
ou financiamento de qualquer tipo, aceite ou endosso de titulos; (i) celebragdo de instrumentos de
compra, venda, locagdo ou de promessa de compra e venda, ou que regulem qualquer tipo de
transferéncia das(os), ou imposicao de encargos ou onus sobre as(os), unidades autdnomas que
compdem o empreendimento desenvolvido pela Cia, apenas quando celebrados em termos diversos da
minuta padrao de compra e venda de unidade aprovada entre as acionistas da Cia e/ou com valor
indicativo de preco, a valor presente liquido, diverso do previsto, sendo permitida uma variacdo de até
8% do valor aprovado na viabilidade pelos acionistas da Cia para a comercializagdo do Empreendimento;
(iv) celebracao de instrumentos de compra, venda, locagao ou de promessa de compra e venda, ou que
regulem qualquer tipo de transferéncia das(os), ou imposigcdo de encargos ou dnus sobre ou iméveis
utilizados pela Cia para desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios; (v) celebragdo de contratos,
acordos ou operagdes com valor equivalente a, ou maior que, R$ 350.000,00, de forma individual ou
agregada; (vi) celebrag@o de contratos, acordos ou operagbes de permuta imobilidria; (vii) celebragao
de contratos de construgdo com a construtora; (viii) qualquer ato que represente uma rendncia de
direitos pela Cia; ou (ix) celebracdo, alteracao, ou término de operagdes ou contratos com Partes
Relacionadas. § 2°. As procuragdes outorgadas pela Cia deverdo ser subscritas por quaisquer 2 diretores
agindo conjuntamente, sendo que, para fins de representacao da Cia, por um procurador, em qualquer
dos atos indicados no § 12 acima, um dos diretores subscritores devera ser necessariamente o Diretor
Sem Designagao Especifica. As procura¢des deverao especificar os poderes conferidos e, com excegao
das procuragdes outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou para representagdo em processos
administrativos, néo terdo prazo de vigéncia superior a 1 ano. § 3% E certo que o Diretor sem Designacdo
Especifica podera outorgar, a qualquer tempo e unilateralmente, procuragdo com poderes para
representa-lo no ambito das obriga¢des aqui previstas, incluindo, mas ndo se limitando, os atos descritos
no § 12 acima. As procuracdes deverao especificar os poderes conferidos e, com excecdo das procuragoes
outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou para representacdo em processos administrativos, ndo
terao prazo de vigéncia superior a 1 ano. § 4°: Para fins deste Artigo 15% “Partes Relacionadas” significa,
com relagao a uma Pessoa natural ou juridica, (i) qualquer de seus acionistas, sécios e/ou quotistas, em
todos os casos anteriores, diretos ou indiretos e/ou Afiliada de tal Pessoa, seus sécios ou administradores;
(i) qualquer conselheiro, diretor ou administrador de qualquer das Pessoas indicadas no item (i) acima;
(iii) os conjuges, companheiros em unido estavel, ascendentes, descendentes ou colaterais até o 3°
grau de qualquer das Pessoas indicadas nos itens “(i)” ou “(ii)” acima; e/ou (iv) qualquer sociedade em
que tais Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” e/ou “(ii)” e/ou “(iii)” acima possuam,
direta ou indiretamente, participacdo societéria superior a 20% do capital social; (v) qualquer sociedade
em que tais Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” e/ou “(iii)” acima exergam fungéo
de administrador ou executivos (estatutarios ou ndo, independentemente da sua forma de contratagao);
.“Pessoa” significa na forma da legislagdo brasileira ou estrangeira, qualquer pessoa, natural ou juridica,
ou qualquer outro ente de qualquer natureza, com ou sem personalidade juridica, incluindo sociedades
andnimas, sociedades limitadas, sociedades simples, trusts, fundos de investimento, joint ventures,
consorcios, espolios, condominios, sociedades em conta de participacdo, parcerias, associagdes,
fundagdes, sociedades de fato e/ou partnerships, autoridade governamental ou regulador e suas
subdivisdes, ou qualquer outra entidade ou organizacao; “Afiliada” significa, com relagdo a qualquer
Pessoa, uma Pessoa que, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais intermediarios, Controle,
seja Controlada por essa Pessoa ou esteja sob Controle comum com essa Pessoa. Para fins de
esclarecimento, caso a Pessoa em questdo seja um fundo de investimento, uma limited partnership ou
tenha um Controlador que seja um fundo de investimento ou uma limited partnership, também serdo
consideradas Afiliadas de tal Pessoa (i) o gestor ou general partner, conforme o caso, tal fundo de
investimento ou limited partnership, bem como quaisquer filiada de tal gestor ou de tal general partner;
(i) quaisquer fundos de investimento ou limited partnerships que estejam sob Controle de qualquer das
Pessoas indicadas no item “(i)” acima; e/ou (iii) qualquer Pessoa que seja Controlada por tais fundos de
investimento ou limited partnerships. No caso de uma Pessoa fisica, também sao consideradas “Afiliadas”
os seus herdeiros necessarios ou meeiros; e “Controle significa (incluindo, com os significados
correspondentes, “Controladora”, “Controlada” e “sob Controle comum”), a titularidade de direitos de
sécio por uma Pessoa ou por grupo de Pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob Controle comum,
que, direta e/ou indiretamente, (a) lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberagdes da assembleia geral de acionistas ou reunides de sécios e o poder de eleger a maioria dos
conselheiros e/ou diretores de referida Pessoa; e (b) seja efetivamente usado para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos de administracdo da Pessoa em questdo. No caso de
fundos de investimentos, limited partnerships ou outros veiculos similares de investimento, “Controle”
significa o poder discriciondrio dado ao respectivo administrador ou gestor do fundo ou ao general
partner de administrar e dirigir as atividades, decisdes e investimento de tal veiculo de investimento
(sendo que a existéncia de comités de investimento ou foros de deliberagdo no ambito do veiculo de
investimento em questédo nao descaracterizara referido poder discricionario).” 5.4. Tendo em vista as
deliberagdes acima, aprovar a reforma integral e consolidagao do Estatuto Social da Cia, que passa a
vigorar de acordo com a redag&o constante do Anexo | a presente ata. 5.5. Autorizar a administragdo da
Cia a praticar todos os atos necessarios para a implementagéo das deliberacdes ora aprovadas, podendo,
para tanto, praticar todos os atos, assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessarias,
nos termos e condi¢des aqui previstos. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos e lavrada a presente Ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o § 1° do
art. 130 da Lei das S.A., a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa:
Abrdo Muszkat - Presidente; Felipe Dantas Rocha Coelho - Secretério Acionistas Presentes: Hom, Inc
Participagbes S.A. Por: Abrao Muszkat - Diretor; Por: Felipe Dantas Rocha Coelho - Diretor; NK 308
Empreendimentos e Participagoes S.A. - Por: Fernando Ribeiro Starck Crestana-Diretor.Sao Paulo,
02/04/2025. JUCESP n° 157.362/25-5 em 07/05/2025, Aloisio E. Soares Junior - Secretdria Geral.
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EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

COOPER-RECIFAVELA - COOPERATIVA DE TRABALHO DOS CATADORES DE MATERIAIS RECICLAVEIS DA FAVELA
IVILAPRUDENTE DE SAO PAULO-SP - CNPJ 09.376.147/0001-55, convoca os seus COOPERADOS para comparecerem &
IASSEMBLEIA GERAL ORDINARIAE EXTRAORDINARIA, na sua sede a Rua Cap. Pacheco Chaves, n° 108 — Galp&o A, bairro|
Favela Vila Prudente, Sao Paulo—SP, CEP 03126-001, no dia 24 (vinte e quatro) do més de novembro do ano de 2025 (dois mil |
vinte e cinco), as 09 (nove) horas em primeira convocagao, com a presenca de 2/3 (dois tergos) de seus sdcios cooperados; as|
10 (dez) horas em segunda convocagéo com a presenca de metade mais um dos seus sécios cooperados; ou em terceiral
iconvocagdo as 11 (onze) horas com a presenca de, no minimo, de 10 (dez) sdcios cooperados, para deliberarem sobre a|
seguinte ordem do dia: a) Eleigdo do Conselho Fiscal; b) Excluséo e Adeséo de socios cooperados; c) Outros assuntos de|
interesse dos cooperados.

Sédo Paulo, 24 de outubro de 2025.

Cristiano Gongalves Cardoso
Presid K-31/10 |

O JORNAL CERTIFICA AS PUBLICACOES LEGAIS
COM PONTUALIDADE E TRANSPARENCIA,
CUMPRINDO AS NORMAS JURIDICAS.
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Fabiana Monteiro (*)

Cintia Scafutto de Menezes -
A Forca de Quem Nunca Desiste

“Nunca desista de algo por ser dificil”, afirma
Cintia Scafutto

ssa € a frase que define a trajetéria de Cintia,

conselheira, mentora e membro do Customer

Experience Advisory Board da Georgia College
& State University.

Natural de Juiz de Fora (MG), Cintia cresceu em uma
familia que sempre valorizou o trabalho e a educagao.
Filha de pais guerreiros, aprendeu desde cedo a lutar
pelos préprios objetivos. Graduou-se em Engenharia
Civil pela UFJF, mas seu verdadeiro interesse sempre
esteve natecnologia. Um livro sobre programacao Cobol,
descoberto por acaso nas férias da faculdade, despertou
uma paixao que mudaria o rumo de sua carreira.

Determinada, procurou o centro de processamento
de dados da IBM em Juiz de Fora e iniciou um estagio
voluntario. Estudava Engenharia durante o dia e apren-
dia a programar a noite. Meses depois, foi contratada,
iniciando sua trajetoria profissional na Rede Ferroviaria
Federal. Essa experiéncia lhe ensinou que as oportuni-
dades surgem para quem age, ndo para quem espera.

Casou-se aos 20 anos elogo se tornoumae. Mesmo com
as dificuldades da maternidade, encontrou uma solucéo
criativa para continuar estudando: idealizou e criou um
curso de especializacdo em Analise de Sistemas na pro-
pria cidade, com professores do ITA, IME e Unicamp. O
projeto beneficiou dezenas de profissionais e marcou sua
primeira experiéncia emlideranca e empreendedorismo.

Apos concluir outras especializagdes, incluindo uma
em parceria com a IBM e a Siderurgica Mendes Junior
(atual ArcelorMittal), Cintia teve seu segundo filho,
Igor. Sua dedicacao inspirou colegas e mostrou que per-
sisténcia e organizacao sdo fundamentais para equilibrar
familia e carreira.

Cintia Scafutto de Menezes.

NaRede Ferrovidria, participou de grandes projetos de
tecnologia e telecomunicacoes, até decidir empreender
em uma das primeiras startups de internet do Brasil.
Como diretora técnica, ajudou a expandir o negocio,
que anos depois seria adquirido pelo portal Terra. A
experiéncia consolidou seu espirito inovador e sua co-
ragem de arriscar.

Depois, ingressou na Mercedes-Benz, liderando a im-
plementacio da infraestrutura de TI da nova fabrica em
Juiz de Fora. Com a venda da area de tecnologia para
o grupo Deutsche Telekom, passou a integrar a T-Sys-
tems, onde cresceu profissionalmente até dirigir a area
de Servicos a Clientes. Mais tarde, assumiu a Diretoria
de Operacdes e Servicos da América Latina e Caribe na
SITA, empresa global de tecnologia no setor de aviacao.

Em paralelo a carreira executiva, passou a atuar
como conselheira e mentora, participando de conselhos
consultivos em universidades dos Estados Unidos e
contribuindo com o Instituto Mulheres em Operacdes
(MEO), que estimula a presenca feminina em cargos
de lideranca. E certificada em Governanca Corporativa
pela Wharton School e especialista em Neurolideranca
pelo Neuroleadership Institute.

Para Cintia, a lideranca exige empatia, autenticidade
e humildade. “Um lider precisa ser transparente e
lembrar de onde veio. Ninguém sabe tudo — é o
time que entrega os resultados”.

Ela defende que as mulheres desenvolvam autoconhe-
cimento para vencer sabotadores internos, como o medo
de se expor ou a sindrome da impostora, e mantenham
redes de relacionamento ativas e genuinas.

Seu conselho resume o espirito de sua jornada:
“Esteja preparado para ouvir, aprender e agir. Vi
além do 6bvio. Quando algo parecer dificil, pergunte-se:
0 que posso fazer com o que tenho agora?”

Uma trajetoria que mostra que coragem, proposito
e estudo sdo as maiores ferramentas para transformar
desafios em conquistas — e sonhos em legado.

(*) Chairman, CEO da Editora Global Partners - Affiliated to Institute of
Coaching at McLean Hospital, associate Harvard Medical School - (ICPA).
Conselheira de empresas.
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Automacao financeira: o avanco
necessario para elevar a maturidade e
a governanca nas organizacoes

A automatizacao financeira reduz custos operacionais, fortalece a governanca corporativa e amplia a
competitividade empresarial

Laura Paccanari (*)

os 1ultimos anos, a au-

tomacao transformou

significativamente di-
ferentes segmentos, promo-
vendo ganhos de produtivida-
de, eficiéncia e escalabilidade.
Ainda assim, a adocdo desse
recurso em areas importan-
tes, como a financeira, segue
aquém do seu potencial. Um
estudo recente da McKinsey
& Company identificou que
apenas 13% das empresas com
baixa maturidade digital utili-
zam dados de forma assertiva
em suas rotinas decisérias,
uma limitagdo que eviden-
cia o desalinhamento entre
tecnologia disponivel e o uso
estratégico da informacao em
ambientes corporativos.

Quando pensamos em auto-
macao financeira, precisamos
levar em considerac¢ao que ela
vaialém dasimples otimizacao
de tarefas. Ela atua como um
catalizador para reducao de
erros operacionais, alocacao
estratégica de recursos e
aceleracdo de entregas. Ao
conferir maior visibilidade
sobre indicadores contabeis
e fiscais, é possivel estabe-
lecer bases soélidas para um
crescimentomais estruturado,
previsivel e sustentavel. Além
disso, ao padronizar proces-
sos e garantir que eles sejam
auditaveis e replicaveis, esse
tipo de tecnologia facilita a
expansao para novos merca-
dos e assegura consisténcia
e compliance na gestdo das
operacoes, especialmente em
ambientes multicorporativos
ousob forteregulagdo setorial.

Neste contexto, a Inteligén-
cia Artificial (TA) consolida-se
como um pilar estratégicopara
a transformacdo financeira.
Ao automatizar tarefas ope-
racionais e viabilizar analises
avancadas, a IA antecipa ce-

narios, qualifica a tomada de
decisao e direciona as equipes
para atividades de maior valor
agregado. A combinacao entre
automacao e inteligéncia artifi-
cial transcende a esfera de um
mero diferencial tecnolégico,
tornando-se um requisito de
maturidade corporativa e van-
tagem competitiva real.

Impacto nos custos opera-
cionais - Aomitigar retrabalho
e eliminar tarefas manuais, a
automacado financeira reduz
custos administrativos, amplia
a produtividade e eleva a efi-
ciéncia operacional. Esses ga-
nhos, por suavez, traduzem-se
diretamente na melhoria das
margens e nasustentabilidade
donegodcio, umavez que osre-
cursos, humanos e financeiros,
passam a ser direcionados a
funcoes estratégicas e analiti-
cas, com maior impacto sobre
os resultados. Tais eficiéncias
se refletem diretamente na
melhoriadasmargens delucro
e na sustentabilidade a longo
prazo do negdcio.

Os dadosdapesquisadaMc-
Kinsey & Company corrobo-
ram com essa perspectiva, re-
velando que organizacdes que
adotam automacao financeira
registram reducdes de até
25% nos custos operacionais e
incremento superior a 30% na
precisao de seusrelatérios. Os
impactos sdo especialmente
evidentes em setores com alto

volume de transacdes, como o
financeiro, varejista, industrial
e de tecnologia, mas sdo igual-
mente acessiveis a qualquer
negoécio que deseje escalar
suas operacoes com controle,
conformidade e eficiéncia.

Aprimoramento da gover-
nanca corporativa e transpa-
réncia - Para além dos bene-
ficios financeiros tangiveis, a
automacio exerce um papel
chave no fortalecimento da
governanca corporativa. Pro-
cessos padronizados, rastrea-
veis e suportados por dados
confidveis permitem diminuir
riscos, elevar a transparéncia
e garantir a integridade das
informag¢des que subsidiam
gestores, conselhos e audito-
rias internas e externas.

Nessa perspectiva, alA atua
como uma camada comple-
mentar de controle e inteli-
géncia. Ao oferecer monito-
ramento continuo, deteccio
automatica de anomalias e
modelos preditivos de risco,
ainteligéncia artificial reforca
a transparéncia, aprimora a
conformidade e potencializa
a capacidade analitica da alta
lideranca, tornando os proces-
sos decisérios mais ageis, pre-
cisos e orientados por dados.

Barreiras culturais e gestao
da mudanca - Os principais
desafios na implementacao
da automacdo financeira

Mungkhoodstudio’s Images_CANVA

estdo relacionados a in-
tegracdo de sistemas, a
confiabilidade dos dados
e a adaptacdo cultural das
equipes. A resisténcia inicial
é compreensivel, sobretudo
diante damudanca de rotinas
e do receio da substituicao
de postos de trabalho. No
entanto, a automacao nao se
propoe a eliminar empregos,
mas sim a redefinir funcoes,
capacitando o profissional
da drea financeira a assumir
um papel mais estratégico,
com foco analitico, voltado a
geracdo de valor e a tomada
de decisdes mais eficientes.

O fato é que a efetividade da
automacao esta diretamente
ligada a gestdo da mudanca,
0 engajamento das equipes,
pois tecnologia, por si s6, nao
garante resultados. Por isso,
€ imperativo promover uma
comunicacao clara, envolver
os colaboradores nas etapas
de transformacdo e investir
continuamente em capacita-
¢do. Com esse alinhamento, a
tecnologia deixa de ser vista
como uma potencial ameaca
e passa a ser compreendida
como um instrumento de
evolucao profissional e de
fortalecimento corporativo.

Mais do que um avanco tec-
nolégico, a automacao finan-
ceirarepresenta umindicativo
de maturidade organizacional
e inteligéncia de negocios.
Ao fortalecer a governanca,
impulsionar o crescimento
sustentavel e preparar as
empresas para um ambiente
cada vez mais digital e dina-
mico, ela se estabelece como
um investimento estratégico
indispensavel em eficiéncia,
transparéncia e longevidade
empresarial.

(*) Diretora de BPO da B2Finance,
empresa brasileira especializada em
terceirizagao de processos contabeis,

fiscais e financeiros e parceira
homologada da TOTVS.

Servidor publico pode vender as férias?

Entenda o que diz a legislacao

Diferente dos trabalhadores da ini-
ciativa privada, os servidores publicos
estdo sujeitos aregras especificas sobre
a conversao de férias em dinheiro. A
possibilidade de “vender” parte das fé-
rias é um direito conhecido por muitos
trabalhadores da iniciativa privada, que
podem converter um terco do periodo
de descanso em abono pecuniario, con-
forme previstona Consolidacao das Leis
do Trabalho (CLT). No entanto, quando
se tratado servico publico, o tema segue
regras proprias e, emmuitos casos, apra-
tica ndo é autorizada da mesma forma.
A duavida sobre o assunto é recorrente
entre servidores federais, estaduais e
municipais, especialmente diante de
interpretacoes distintas e legislagdes
especificas de cada ente federativo.

No caso dos servidores ptblicos fede-
rais, a Lei n° 8.112/1990, que regula o
regime juridico dos servidores da Unido,
prevé o gozo obrigatorio das férias anuais
remuneradas de 30 dias, sem mencio a
possibilidade de conversao voluntaria em
dinheiro. A indenizacdo pelas férias s6 €
admitida em situacdes excepcionais, como
no caso de aposentadoria, exoneracao
ou falecimento, quando o servidor nao
usufruiu o beneficio.

“Diferentemente do trabalhador regido
pela CLT, o servidor publico nido pode
abrir mao do descanso para transformar
esse periodo em vantagem financeira. A
legislacdo é clara ao priorizar a funcao
reparadora e protetora das férias, que tém
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como objetivo preservar a saude fisica e
mental do servidor”, explica a Dra. Flavia
Melo, advogada especialista em direito
publico no escritério Aparecido Inacio e
Pereira Advogados Associados.

Casos excepcionais - Em algumas
carreiras publicas, especialmente as que
lidam com regime de plantdo ou de alta
demanda, o tema é alvo de interpreta-
¢Oes mais flexiveis. Decisdes de tribunais
tém reconhecido o direito a indenizacido
quando a administracdo publica impede
o servidor de usufruir das férias por ne-
cessidade do servico.

Nesses casos, ndo se trata de uma
escolha do servidor em “vender” suas
férias, mas sim de uma situacdo em
que ele é impedido de usufrui-las por

determinacgdo ou exigéncia da prépria
Administracao.

“OPoder Judiciario tem entendido que,
se o servidor foi convocado a trabalhar
durante o periodo de férias por interes-
se da administracdo, ele tem direito a
compensacao financeira”, observa Dra.
Flavia Melo.

Alémdisso, emalguns estados e muni-
cipios, leislocais ou estatutos especificos
podem prever hipoteses de conversao
de parte das férias em abono pecunia-
rio, desde que haja previsdo expressa e
autorizacdo administrativa.

Indenizac¢do de férias vencidas - Outro
ponto que gera controvérsia é o acimulo
de periodos de férias. Apesar dalegislacao
determinar que o servidor deve gozar as
férias anualmente, € comum que, por
necessidade do servico, o beneficio seja

adiado.

Nessas situacdes, a jurisprudéncia
reconhece o direito a indenizacdo so-
mente quando o servidor se aposenta
ou € exonerado sem ter usufruido das
férias acumuladas, sob pena de enrique-
cimento ilicito do Estado. “A Adminis-
tracdo Publica tem o dever de conceder
o descanso dentro do prazo legal. Caso
isso nao ocorra, o servidor ndo pode ser
prejudicado e pode pleitear o valor ap6s
se aposentar ou se exonerar, ainda que
assine algum documento abrindo mao
desse direito”, finaliza Dra. Flavia Melo.



www.netjen.com.br

&

Empresas
Negocios

Startups brasileiras ainda falham no
planejamento financeiro antes da captacao

Levantamentos do Distrito e da Abstartups indicam que menos de 20% das startups no pais possuem
planejamento estruturado de caixa antes de buscar investidores

esmo com o amadurecimento do

ecossistema de inovagdo, o plane-

jamento financeiro ainda é um dos
principais gargalos das startups brasileiras.
Levantamento do Distrito e da Associagdo
Brasileira de Startups (Abstartups) mostra
que apenas 17% das startups realizam algum
tipo de planejamento financeiro estruturado
antes de buscar rodadas de captagdo. A au-
séncia dessa etapa tem relacio direta com a
alta taxa de mortalidade do setor: cerca de
65% das startups encerram suas atividades
antes de completar cinco anos, segundo
dados do IBGE.

De acordo com Marilucia Silva Pertile,
cofundadora da Start Growth e mentora de
startups, a falta de preparo financeiro € uma
das causas maisrecorrentes de insucessonas
rodadas de investimento. “Muitos empreen-
dedores focam no produto e na tecnologia,
mas deixam de planejar o béasico: como
sustentar a operacao e gerar caixa previsivel
apds o aporte. Sem isso, o capital captado se
transforma em combustivel para uma corrida
sem direcdo”, afirma.

Falhas de gestdo e usoineficiente do capital
- Relatério da CB Insights, que analisou mais
de 110 startups que falharam globalmente,
aponta que 38% dos negdécios quebram por
falta de capital ou ma gestao financeira — a
segunda causamais comum de fracasso, atras
apenas da auséncia de demanda de mercado.
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Para Pertile, o problema se repete no Bra-
sil, onde amaioria das startups ainda carece
de processosinternos para controlar custos,
definir runway (tempo de sobrevivéncia do
caixa) e mensurar indicadores como CAC
e LTV. “O empreendedor capta, mas nao
define gatilhos de crescimento. Gasta com
contratagoes, ferramentas oumarketing sem
validacdo. Quando percebe, o caixaacaboue
onegocioaindanio provoutragdo”, observa.

Ela acrescenta que o erro mais comum
é confundir capital de risco com fblego
ilimitado. “O dinheiro do investidor deve
servir para testar e acelerar hipéteses que
ja deram certo, ndo para cobrir a falta de
gestao. Planejar o uso dos recursos € parte
essencial da maturidade empreendedora.”

O custo deignorar o planejamento - Segun-
do estudo da Endeavor e da Ernst & Young
(EY), apenas 23% das startups brasileiras

possuem controles financeiros mensais es-
truturados. O dado é ainda mais baixo entre
empresas em fase inicial, em que a gestdo
de caixa é feita de forma informal ou reativa.

A falta de planejamento reflete em um
dado preocupante, 73% dos empreendedores
afirmam néo saber com precisdo por quanto
tempo sua empresa sobreviveria sem novo
aporte, segundo pesquisa do Distrito. Essa
incerteza compromete a previsibilidade do
negocio e a confianca de investidores, que
buscam clareza sobre o retorno do capital
investido.

Uma nova mentalidade para 2026 - Para
Marilucia Pertile, a mudanca necessaria é
cultural. “O mercado estd mais exigente.
Investidores querem ver governanca, previ-
sibilidade e clareza sobre o destino de cada
real. Até 2026, as startups que néo tratarem
suas financas com o mesmo rigor que tra-
tam o produto terdo dificuldade de acessar
capital”, afirma.

A especialista defende que o planejamento
financeiro seja incorporado desde o primeiro
ciclo operacional, ainda antes da busca por
rodadas. “A startup precisa chegar a mesa
do investidor com numeros claros sobre
custo de aquisi¢do, margem bruta, projecao
de receita e tempo de runway. E isso que da
confianca e diferencia uma boa ideia de um
bom negécio”, conclui.

Saibro Empreendimento Imobiliario S.A.

CNPJ n® 34.400.488/0001-66 - NIRE 35.300.651.626
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 02/04/2025

1. Data, Hora e Local: No dia 02/04/2025, as 9 horas, a AGE, na sede social, com sede social em S&o
Paulo/SP, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar, sala 79, CEP 04543-000 (“Cia”).
2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagéo em virtude da presenca de acionistas repre-
sentando a totalidade do capital social da Cia, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404 de 15/12/
1976, conforme alterada (“Lei das S.A”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas da Cia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Abrao Muszkat e secretariados pelo
Sr. Felipe Dantas Rocha Coelho. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteragdo da composicéo da
Diretoria da Cia; (i) a alteragdo da forma de representagéo da Cia; (iii) a reforma e consolidacao do
Estatuto Social da Cia; e (iv) a autorizagdo para que os administradores da Cia pratiquem todos os atos
necessarios a efetivacdo das deliberagcdes tomadas na presente assembleia geral. 5. Deliberagoes:
Instalada a assembleia geral extraordinaria, nos termos da Lei das S.A., as seguintes deliberacdes
foram tomadas pelos acionistas, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restri¢des: 5.1.
Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordinéria sob a forma de suma-
rio, nos termos do art. 130, §1°, da Lei das S.A. 5.2. Os Acionistas resolvem alterar o Artigo 14° do
Estatuto Social da Cia, de forma a alterar a composicdo da Diretoria da Cia de 2 membros para 3
membros, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor Financeiro, ambos indicados pela acionista HOM, Inc
Participagdes S.A., e 1 Diretor Sem Designagao Especifica, o qual devera ser indicado pela acionista
NK 308 Empreendimentos e Participagdes S.A. (“NK 308”). 5.2.1. Em razéo da deliberagéo prevista no
item 5.2 acima, o Artigo 14° do Estatuto Social da Cia passa a vigorar com a seguinte nova redagao:
“Artigo 14°. A Diretoria da Cia serd composta por 3 membros, com mandato unificado de 3 anos, sendo (i)
1 Diretor Presidente e (ii) 1 Diretor Financeiro, ambos indicados pela acionista HOM, Inc Participacdes
S.A. (“HOM"), e (iii) 1 Diretor Sem Designacgéo Especifica, o qual devera ser necessariamente indicado
pela acionista NK 308 Empreendimentos e Participagdes S.A. (“NK 308”), todos residentes no Pais ou
nao, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracéo, sendo
permitida a reeleicdo, observados os termos do Acordo de Acionistas. §1°. Compete aos membros da
Diretoria gerir a Cia e exercer as atribuicdes que este Estatuto Social, a Assembleia Geral e/ou o Conselho
de Administracdo Ihes conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Cia,
incumbindo-lhes a administracéo e gestéo dos negdcios e atividades da Cia, observados os limites aqui
fixados e eventuais atribuicdes especificas previstas no Acordo de Acionistas. §2°. Em caso de destituicao,
rentincia ou vacéancia de quaisquer dos membros da Diretoria durante o mandato para o qual tenham sido
eleitos, seus substitutos serdo nomeados pelo Conselho de Administragdo, sendo certo que o substituto
devera ser indicado pela HOM ou pela NK 308, caso a destituicao, rentncia ou vacancia em questao seja
referente ao membro indicado, respectivamente, pela HOM ou pela NK 308, nos termos da lei e observa-
dos os termos do Acordo de Acionistas. §3°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em
relagdo a Cia, a prética de atos por qualquer dos diretores ou procuradores que a envolverem em obriga-
¢Oes relativas a negécios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais e endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros.” 5.3. Ato continuo, os acionistas resolvem alterar o Artigo
152 do Estatuto Social da Cia, de forma que determinados atos que exijam a assinatura dos diretores da
Cia passem a exigir, em todo e qualquer caso, a assinatura do diretor indicado pela acionista NK 308, ou
de procurador que tenha poderes outorgados por procuragdo assinada pelo diretor indicado pela acionista
NK 308. 5.3.1. Em raz&o da deliberagao prevista no item 5.3 acima, o Artigo 15° do Estatuto Social da Cia
passa a vigorar com a seguinte nova redacéo: “Artigo 15°. Observado o disposto no §1° abaixo, a repre-
sentacao da Cia dar-se-a (A) por meio da assinatura conjunta de quaisquer 2 diretores; ou (B) por meio da
assinatura de 1 diretor e de 1 procurador devidamente constituido nos termos do §22 abaixo; ou (C) por
meio da assinatura de 1 procurador devidamente constituido nos termos do §2°abaixo com poderes espe-
cificos para a pratica do ato a ser praticado. §1°. Sem prejuizo das Matérias Relevantes que estao sujeitas
ao voto afirmativo da NK 308, ou do membro do conselho de administragdo indicado pela NK 308, para
serem aprovadas, conforme definicao e nos termos do acordo de acionistas da Cia, a representagéo da
Cia para a pratica dos atos listados abaixo dar-se-a (A) por meio da assinatura conjunta de quaisquer 2
diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Sem Designacao Especifica ou procurador por ele
constituido unilateralmente, nos termos do §3° abaixo, ou (B) por meio da assinatura do Diretor Sem
Designacéo Especifica ou de procurador por ele constituido unilateralmente, nos termos do §3¢ abaixo,
e de 1 procurador devidamente constituido nos termos do § 2° abaixo: (i) abertura, operagdo, movimen-
tagdo e encerramento de contas bancérias de titularidade da Cia, e qualquer tipo de movimentacao de
recursos financeiros pela Cia; (i) realizagéo de operagdes de financiamento, empréstimo ou financia-
mento de qualquer tipo, aceite ou endosso de titulos; (iii) celebragao de instrumentos de compra, venda,
locacgéo ou de promessa de compra e venda, ou que regulem qualquer tipo de transferéncia das(os), ou
imposicédo de encargos ou 6nus sobre as(os), unidades autdbnomas que compdem o empreendimento
desenvolvido pela Cia, apenas quando celebrados em termos diversos da minuta padréo de compra e
venda de unidade aprovada entre as acionistas da Cia e/ou com valor indicativo de prego, a valor
presente liquido, diverso do previsto, sendo permitida uma variacdo de até 8% do valor aprovado na
viabilidade pelos acionistas da Cia para a comercializagdo do Empreendimento; (iv) celebragdo de
instrumentos de compra, venda, locacdo ou de promessa de compra e venda, ou que regulem qualquer
tipo de transferéncia das(os), ou imposi¢ao de encargos ou 6nus sobre ou imdveis utilizados pela Cia
para desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios; (v) celebragao de contratos, acordos ou opera-
¢bes com valor equivalente a, ou maior que, R$ 350.000,00, de forma individual ou agregada; (vi)
celebracao de contratos, acordos ou operagdes de permuta imobilidria; (vii) celebragcdo de contratos de
construgdo com a construtora; (viii) qualquer ato que represente uma rentncia de direitos pela Cia; ou
(ix) celebragao, alteragdo, ou término de operagdes ou contratos com Partes Relacionadas. §2°. As
procuragdes outorgadas pela Cia deverdo ser subscritas por quaisquer 2 diretores agindo conjuntamen-
te, sendo que, para fins de representagéo da Cia, por um procurador, em qualquer dos atos indicados
no § 1%acima, um dos diretores subscritores devera ser necessariamente o Diretor Sem Designacao
Especifica. As procuragdes deverao especificar os poderes conferidos e, com excegao das procuragoes
outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou para representacdo em processos administrativos, nao
terdo prazo de vigéncia superior a 1 ano. §3% E certo que o Diretor sem Designagao Especifica podera
outorgar, a qualquer tempo e unilateralmente, procuragdo com poderes para representa-lo no ambito
das obrigagdes aqui previstas, incluindo, mas néo se limitando, os atos descritos no §1° acima. As
procuragdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excec¢ao das procuragdes outorgadas
para fins judiciais (ad judicia) ou para representagao em processos administrativos, nao terdo prazo de
vigéncia superior a 1 ano. §4°: Para fins deste Artigo 15° “Partes Relacionadas” significa, com relagdo a
uma Pessoa natural ou juridica, (i) qualquer de seus acionistas, sécios e/ou quotistas, em todos os
casos anteriores, diretos ou indiretos e/ou Afiliada de tal Pessoa, seus sécios ou administradores; (i)
qualquer conselheiro, diretor ou administrador de qualquer das Pessoas indicadas no item (i) acima; (iii)
os conjuges, companheiros em unido estavel, ascendentes, descendentes ou colaterais até o 3° grau
de qualquer das Pessoas indicadas nos itens “(i)” ou “(ii)” acima; e/ou (iv) qualquer sociedade em que
tais Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” e/ou “(ii)” e/ou “(iii)” acima possuam,
direta ou indiretamente, participagao societaria superior a 20% do capital social; (v) qualquer sociedade
em que tais Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” e/ou “(iii)” acima exercam funcao
de administrador ou executivos (estatutérios ou nao, independentemente da sua forma de contratacao);
. “Pessoa” significa na forma da legislacao brasileira ou estrangeira, qualquer pessoa, natural ou juridi-
ca, ou qualquer outro ente de qualquer natureza, com ou sem personalidade juridica, incluindo socieda-
des an6nimas, sociedades limitadas, sociedades simples, trusts, fundos de investimento, joint ventures,
consorcios, espélios, condominios, sociedades em conta de participagado, parcerias, associagoes, fun-
dagdes, sociedades de fato e/ou partnerships, autoridade governamental ou regulador e suas subdivi-
sdes, ou qualquer outra entidade ou organizagao; “Afiliada” significa, com relagao a qualquer Pessoa,
uma Pessoa que, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais intermedidrios, Controle, seja Con-
trolada por essa Pessoa ou esteja sob Controle comum com essa Pessoa. Para fins de esclarecimento,
caso a Pessoa em questdo seja um fundo de investimento, uma limited partnership ou tenha um
Controlador que seja um fundo de investimento ou uma limited partnership, também serédo considera-
das Afiliadas de tal Pessoa (i) o gestor ou general partner, conforme o caso, de tal fundo de investimento
ou limited partnership, bem como quaisquer Afiliadas de tal gestor ou de tal general partner; (i) quais-
quer fundos de investimento ou limited partnerships que estejam sob Controle de qualquer das Pessoas
indicadas no item “(i)” acima; e/ou (iii) qualquer Pessoa que seja Controlada por tais fundos de investi-
mento ou limited partnerships. No caso de uma Pessoa fisica, também sao consideradas “Afiliadas” os
seus herdeiros necessarios ou meeiros; e “Controle significa (incluindo, com os significados correspon-
dentes, “Controladora”, “Controlada” e “sob Controle comum”), a titularidade de direitos de sdcio por
uma Pessoa ou por grupo de Pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob Controle comum, que,
direta e/ou indiretamente, (a) lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas delibera-
¢cdes da assembleia geral de acionistas ou reunides de sécios e o poder de eleger a maioria dos conselhei-
ros e/ou diretores de referida Pessoa; e (b) seja efetivamente usado para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos de administragdo da Pessoa em questdo. No caso de fundos de
investimentos, limited partnerships ou outros veiculos similares de investimento, “Controle” significa o
poder discricionario dado ao respectivo administrador ou gestor do fundo ou ao general partner de admi-
nistrar e dirigir as atividades, decisdes e investimento de tal veiculo de investimento (sendo que a existén-
cia de comités de investimento ou foros de deliberagao no ambito do veiculo de investimento em questao
nao descaracterizara referido poder discricionario).” 5.4. Tendo em vista as deliberagdes acima, aprovar a
reforma integral e consolidacdo do Estatuto Social da Cia, que passa a vigorar de acordo com a redagao
constante do Anexo | a presente ata. 5.5. Autorizar a administragdo da Cia a praticar todos os atos
necessarios para a implementagao das deliberagdes ora aprovadas, podendo, para tanto, praticar todos
os atos, assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessérias, nos termos e
condigcdes aqui previstos. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos
e lavrada a presente Ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o § 12 do art. 130
da Lei das S.A., a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa: Abrao
Muszkat — Presidente; e Felipe Dantas Rocha Coelho — Secretario. Acionistas Presentes: Hom, Inc
Participacdes S.A. por Abrdo Muszkat - Diretor; Felipe Dantas Rocha Coelho - Diretor e NK 308 Em-
preendimentos e Participacdes S.A. Por: Fernando Ribeiro Starck Crestana - Diretor. Sdo Paulo, 02/
04/2025. JUCESP n° 157.323/25-0 em 07/05/2025, Aloisio E. Soares Junior - Secretéria Geral.
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1. Data, Hora e Local: No dia 02/04/2025, as 9 hs, a AGE, na sede social em Sao Paulo/SP, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar, sala 93, CEP 04543-000 (“Cia”). 2. Convocacéo e
Presenca: Dispensada a convocagao em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social da Cia, nos termos do art. 124, §42, da Lei n° 6.404 de 15/12/1976, conforme alterada
(“Lei das S.A), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Cia. 3. Mesa:
Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Abrdo Muszkat e secretariados pelo Sr.Felipe Dantas Rocha
Coelho. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteragdo da composi¢do da Diretoria da Cia; (ii) a
alteragao da forma de representacgéo da Cia; (iii) a reforma e consolidacao do Estatuto Social da Cia; e
(iv) a autorizagéo para que os administradores da Cia pratiquem todos os atos necessarios a efetivagao
das deliberagbes tomadas na presente assembleia geral. 5. Deliberagdes: Instalada a assembleia
geral extraordindria, nos termos da Lei das S.A., as seguintes deliberagdes foram tomadas pelos
acionistas, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricdes: 5.1. Autorizar a lavratura
da ata a que se refere esta AGE sob a forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei das S.A.
5.2. Os Acionistas resolvem alterar o Artigo 14° do Estatuto Social da Cia, de forma a alterar a composicéo
da Diretoria da Cia de 2 membros para 3 membros, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor Financeiro,
ambos indicados pela acionista HOM, Inc Participagdes S.A., e 1 Diretor Sem Designacgéo Especifica, o
qual devera ser indicado pela acionista NK 308 Empreendimentos e Participacdes S.A. (“NK 308”).
5.2.1. Em razéo da deliberagéo prevista no item 5.4 acima, o Artigo 14° do Estatuto Social da Cia passa
a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 14°. A Diretoria da Cia sera composta por 3 membros,
com mandato unificado de 3 anos, sendo (i) 1 Diretor Presidente e (ii) 1 Diretor Financeiro, ambos
indicados pela acionista HOM, Inc Participacdes S.A. (‘HOM”), e (iii) 1 Diretor Sem Designacéo Especifica,
o qual devera ser necessariamente indicado pela acionista NK 308 Empreendimentos e Participacdes
S.A. (“NK 308”), todos residentes no Pais ou nao, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administragdo, sendo permitida a reeleigao, observados os termos do Acordo
de Acionistas. § 1. Compete aos membros da Diretoria gerir a Cia e exercer as atribuicbes que este
Estatuto Social, a Assembleia Geral e/ou o Conselho de Administragéo Ihes conferirem para a pratica
dos atos necessarios ao funcionamento regular da Cia, incumbindo-lhes a administragao e gestdo dos
negdcios e atividades da Cia, observados os limites aqui fixados e eventuais atribuicbes especificas
previstas no Acordo de Acionistas. § 2°. Em caso de destitui¢do, rentncia ou vacancia de quaisquer dos
membros da Diretoria durante o mandato para o qual tenham sido eleitos, seus substitutos serdo
nomeados pelo Conselho de Administracdo, sendo certo que o substituto devera ser indicado pela HOM
ou pela NK 308, caso a destituicao, rentincia ou vacancia em questao seja referente ao membro indicado,
respectivamente, pela HOM ou pela NK 308, nos termos da lei e observados os termos do Acordo de
Acionistas. § 32. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacédo a Cia, a pratica de
atos por qualquer dos diretores ou procuradores que a envolverem em obrigacdes relativas a negécios
ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como fiancas, avais e endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros.” 5.3. Ato continuo, os acionistas resolvem alterar o Artigo 15° do Estatuto
Social da Cia, de forma que determinados atos que exijam a assinatura dos diretores da Cia passem a
exigir, em todo e qualquer caso, a assinatura do diretor indicado pela acionista NK 308, ou de procurador
que tenha poderes outorgados por procuragéo assinada pelo diretor indicado pela acionista NK 308.
5.3.1. Em raz&o da deliberag&o prevista no item 5.3 acima, o Artigo 15° do Estatuto Social da Cia passa
avigorar com a seguinte nova redag&o: “Artigo 15°. Observado o disposto no § 1° abaixo, a representagao
da Cia dar-se-a (A) por meio da assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois) diretores; ou (B) por meio da
assinatura de 1 diretor e de 1 procurador devidamente constituido nos termos do § 2° abaixo; ou (C) por
meio da assinatura de 1 procurador devidamente constituido nos termos do § 22 abaixo com poderes
especificos para a pratica do ato a ser praticado. § 1°. Sem prejuizo das Matérias Relevantes que estao
sujeitas ao voto afirmativo da NK 308, ou do membro do conselho de administragao indicado pela NK
308, para serem aprovadas, conforme definicdo e nos termos do acordo de acionistas da Cia, a
representacdo da Cia para a pratica dos atos listados abaixo dar-se-a (A) por meio da assinatura conjunta
de quaisquer 2 diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Sem Designacéo Especifica ou
procurador por ele constituido unilateralmente, nos termos do § 32 abaixo, ou (B) por meio da assinatura
do Diretor Sem Designacéo Especifica ou de procurador por ele constituido unilateralmente, nos termos
do § 3° abaixo, e de 1 procurador devidamente constituido nos termos do § 22 abaixo: (i) abertura,
operagdo, movimentagao e encerramento de contas bancarias de titularidade da Cia, e qualquer tipo de
movimentag&o de recursos financeiros pela Cia; (i) realizag&o de operagdes de financiamento, empréstimo
ou financiamento de qualquer tipo, aceite ou endosso de titulos; (iii) celebracdo de instrumentos de
compra, venda, locacdo ou de promessa de compra e venda, ou que regulem qualquer tipo de
transferéncia das(os), ou imposi¢cdo de encargos ou 6nus sobre as(os), unidades autbnomas que
compdem o empreendimento desenvolvido pela Cia, apenas quando celebrados em termos diversos
da minuta padrao de compra e venda de unidade aprovada entre as acionistas da Cia e/ou com valor
indicativo de preco, a valor presente liquido, diverso do previsto, sendo permitida uma variagéo de até
8% do valor aprovado na viabilidade pelos acionistas da Cia para a comercializagdo do Empreendimento;
(iv) celebragao de instrumentos de compra, venda, locagao ou de promessa de compra e venda, ou que
regulem qualquer tipo de transferéncia das(os), ou imposi¢cdo de encargos ou énus sobre ou imoveis
utilizados pela Cia para desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios; (v) celebragéo de contratos,
acordos ou operacdes com valor equivalente a, ou maior que, R$ 350.000,00, de forma individual ou
agregada; (vi) celebrac@o de contratos, acordos ou operagdes de permuta imobilidria; (vii) celebracdo
de contratos de construgdo com a construtora; (viii) qualquer ato que represente uma rendncia de
direitos pela Cia; ou (ix) celebracdo, alteragédo, ou término de operagdes ou contratos com Partes
Relacionadas. § 2°. As procuragdes outorgadas pela Cia deverao ser subscritas por quaisquer 2 diretores
agindo conjuntamente, sendo que, para fins de representagéo da Cia, por um procurador, em qualquer
dos atos indicados no § 12 acima, um dos diretores subscritores devera ser necessariamente o Diretor
Sem Designagao Especifica. As procuragdes deverao especificar os poderes conferidos e, com exce¢do
das procuragdes outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou para representacdo em processos
administrativos, ndo terdo prazo de vigéncia superior a 1 ano. § 3% E certo que o Diretor sem Designacao
Especifica podera outorgar, a qualquer tempo e unilateralmente, procuragdo com poderes para
representa-lo no &mbito das obrigagdes aqui previstas, incluindo, mas nao se limitando, os atos descritos
no § 12 acima. As procuragdes deverao especificar os poderes conferidos e, com excec¢ao das procuragdes
outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou para representagdo em processos administrativos, ndo
terao prazo de vigéncia superior a 1 ano. § 4°: Para fins deste Artigo 15° “Partes Relacionadas” significa,
com relagao a uma Pessoa natural ou juridica, (i) qualquer de seus acionistas, sécios e/ou quotistas, em
todos os casos anteriores, diretos ou indiretos e/ou Afiliada de tal Pessoa, seus sdcios ou administradores;
(i) qualquer conselheiro, diretor ou administrador de qualquer das Pessoas indicadas no item (i) acima;
(iii) os conjuges, companheiros em unido estavel, ascendentes, descendentes ou colaterais até o 3°
grau de qualquer das Pessoas indicadas nos itens “(i)” ou “(ii)” acima; e/ou (iv) qualquer sociedade em
que tais Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” e/ou “(ii)” e/ou “(iii)” acima possuam,
direta ou indiretamente, participagao societdria superior a 20% do capital social; (v) qualquer sociedade
em que tais Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” e/ou “(iii)” acima exergam fungao
de administrador ou executivos (estatutarios ou nao, independentemente da sua forma de contratacao);
.“Pessoa” significa na forma da legislagao brasileira ou estrangeira, qualquer pessoa, natural ou juridica,
ou qualquer outro ente de qualquer natureza, com ou sem personalidade juridica, incluindo sociedades
andnimas, sociedades limitadas, sociedades simples, trusts, fundos de investimento, joint ventures,
consorcios, espolios, condominios, sociedades em conta de participagdo, parcerias, associagdes,
fundagdes, sociedades de fato e/ou partnerships, autoridade governamental ou regulador e suas
subdivisbes, ou qualquer outra entidade ou organizagao; “Afiliada” significa, com relagao a qualquer
Pessoa, uma Pessoa que, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais intermediarios, Controle,
seja Controlada por essa Pessoa ou esteja sob Controle comum com essa Pessoa. Para fins de
esclarecimento, caso a Pessoa em questao seja um fundo de investimento, uma limited partnership ou
tenha um Controlador que seja um fundo de investimento ou uma limited partnership, também seréo
consideradas Afiliadas de tal Pessoa (i) o gestor ou general partner, conforme o caso, de tal fundo de
investimento ou limited partnership, bem como quaisquer Afiliadas de tal gestor ou de tal general partner;
(i) quaisquer fundos de investimento ou limited partnerships que estejam sob Controle de qualquer das
Pessoas indicadas no item “(i)” acima; e/ou (iii) qualquer Pessoa que seja Controlada por tais fundos de
investimento ou limited partnerships. No caso de uma Pessoa fisica, também s&o consideradas “Afiliadas”
os seus herdeiros necessarios ou meeiros; e “Controle significa (incluindo, com os significados
correspondentes, “Controladora”, “Controlada” e “sob Controle comum”), a titularidade de direitos de
sdécio por uma Pessoa ou por grupo de Pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob Controle comum,
que, direta e/ou indiretamente, (a) lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberagdes da assembleia geral de acionistas ou reunides de sécios e o poder de eleger a maioria dos
conselheiros e/ou diretores de referida Pessoa; e (b) seja efetivamente usado para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgaos de administracdo da Pessoa em questdo. No caso de
fundos de investimentos, limited partnerships ou outros veiculos similares de investimento, “Controle”
significa o poder discricionario dado ao respectivo administrador ou gestor do fundo ou ao general
partner de administrar e dirigir as atividades, decisdes e investimento de tal veiculo de investimento
(sendo que a existéncia de comités de investimento ou foros de deliberacdo no &mbito do veiculo de
investimento em questao ndo descaracterizara referido poder discriciondrio).” 5.4. Tendo em vista as
deliberagdes acima, aprovar a reforma integral e consolidagdo do Estatuto Social da Cia, que passa a
vigorar de acordo com a redagéo constante do Anexo | a presente ata. 5.5. Autorizar a administragéo da
Cia a praticar todos os atos necessarios para a implementagéo das deliberagdes ora aprovadas, podendo,
para tanto, praticar todos os atos, assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessérias,
nos termos e condigdes aqui previstos. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos e lavrada a presente Ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o § 12 do
art. 130 da Lei das S.A., a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa:
Abrao Muszkat-Presidente; e Felipe Dantas Rocha Coelho-Secretario. Acionistas Presentes: Hom, Inc
Participagdes S.A. Por: Abrdo Muszkat-Diretor; Por: Felipe Dantas Rocha Coelho- Diretor; e NK 308
Empreendimentos e Participacdes S.A. Por: Fernando Ribeiro Starck Crestana-Diretor. Sao Paulo,
02/04/2025. JUCESP n° 120.408/25-9 em 10/04/2025, Aloisio E. Soares Junior - Secretéria Geral.
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Desde a promulgacdo
da Constituicdo
Federal de 1988, o
Brasil embarcou numa
verdadeira compulsGo
legislativa

egundo dados do

Instituto Brasileiro

de Planejamento e
Tributacdo (IBPT), mais
de 8,2 milhdes de normas
foram editadas, nastrés es-
feras de governo, nesses 37
anos —uma média superior
a 850 por dia ttil. Legislar
tornou-se uma resposta
automatica a qualquer pro-
blema, escandalo ou clamor
publico. Instalou-se por
aquiuma culturanormativa
em que o impulso de criar
leis substitui o dever de
planejar, avaliar e, acimade
tudo, fazer cumprir.

O resultado é um orde-
namento juridico inchado,
confuso e frequentemente
contraditorio. Esse excesso
compromete a clareza das
regras, dificulta sua aplica-
¢d0 e mina a confianc¢a nas
instituicdes. Dai a expres-
sdo tdo brasileira quanto
reveladora: ha “lei que
pega’e“leiquendopega”. A
propria linguagem popular
escancara a ineficacia do
sistema legal, naturalizan-
do o descumprimento como
algo corriqueiro.

Paradoxalmente, essa
producdo normativa de-
senfreada convive comuma
omissdo cronica: mais de
160 dispositivos constitu-
cionais seguem pendentes
deregulamentacao, segun-
do o Senado Federal. Ou
seja, cerca de um terco
da Constituicdo tem sua
aplicacdo comprometida,
por falta de leis infracons-
titucionais que lhe dariam
efetividade.

A contradicao é gritante.
De um lado, normas sao
editadas em escala quase
industrial, muitas vezes
semanalise de impacto, via-
bilidade ou coeréncia com
o arcabouco existente. De
outro, temas centrais para
o funcionamento do Esta-
do e a garantia de direitos
permanecem indefinidos,
congelados em dispositivos
que, sem regulamentacao,
tornam-se letra morta.

O direito de greve dos
servidores publicos é um
exemplo emblematico.
Previsto no artigo 37,
inciso VII da Constitui-
cdo, depende de regula-
mentacao para garantir
seguranca juridica ao seu
exercicio. Passadas qua-
se quatro décadas, essa
lei nunca foi editada. O
vacuo tem sido preenchi-
do por decisbes judiciais
casuisticas, muitas vezes
contraditérias, que osci-
lam entre reconhecer a
legitimidade das greves e
impor severas restricoes.
O resultado é um cenéario
de incerteza tanto para
servidores quanto para
a administracdo publica
—e, sobretudo, para a po-
pulacgao, que arca com oS
efeitos dessa omissao.

Outro caso notoério € o
da criagcdo de municipios.
A Constituicdo, em seu
artigo 18, §4°, exige uma
lei complementar federal
para viabilizar o processo,
estabelecendo critérios,
prazos e condicoes. Desde
a Emenda Constitucional
n® 15, de 1996, essa re-
gulamentacido se tornou
obrigatéria —e, quase 30
anos depois, segue incon-
clusa. H4a ainda lacunas
importantes em areas como
reforma agraria, segurida-
de social, meio ambiente,
sistema financeiro, direi-
tos dos povos indigenas e
educacao bésica indigena.
Em todos esses campos,
a omissao do legislador
representa nao apenas
inércia institucional, mas
0 esvaziamento pratico de
promessas constitucionais
ainda ndo cumpridas.

Essa dissonancia entre
excesso e omissdo revela
um desvio de prioridades.
Pressionado por ciclos
eleitorais curtos, interesses
corporativos e demandas
midiaticas, o Congresso fre-
quentemente privilegialeis
simbdlicas e imediatistas.
Enquantoisso, temas estru-
turais —mas juridicamente
complexos e politicamente
menosrentaveis—saonegli-
genciados.

A inflacdo legislativa,
longe de indicar eficiéncia
normativa, evidencia jus-
tamente sua auséncia. Um
ordenamento repleto de
normas mal aplicadas ou
inaplicaveis enfraquece a
autoridade da propria lei.
Ao tornar-se onipresente,
ela corre o risco de se tor-
nar irrelevante. Em vez de
promover ordem, previsibi-
lidade e justica, o sistema
juridico acaba alimentando
confusdo, arbitrariedade e
descrédito.

Romper com essa logica
exige uma mudanca de
paradigma. O pais precisa
abandonar a cultura da
legislacéo reflexa e adotar
uma politica normativa
centrada na qualidade, na
simplicidade, na estabili-
dade e na efetividade. Isso
implica revisar o estoque
legislativo, eliminar re-
dundancias, sistematizar o
ordenamento e, sobretudo,
regulamentar os dispositi-
vos constitucionais ainda
pendentes.

Enquanto isso ndo ocor-
rer, o Brasil seguira convi-
vendo com leis que nao pe-
gam, com direitos que nao
saem do papel e com uma
Constituicdo que, embora
celebrada em discursos,
permanece parcialmente
ignorada na pratica. Um
pais que se habitua a viver
entre o excesso e a omis-
sdo legislativa dificilmente
conseguira consolidar um
Estado de Direito pleno.
Afinal,aforcadaleindoesta
na sua quantidade, mas na
sua capacidade de produzir
justica concreta e eficaz.

(*) Vice-presidente do Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo.
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COMERCIO EXTERIOR NA ERA DA
DESCENTRALIZACAO DO DOLAR

José Esteban (*)

urante décadas, o délar norte-americano foi o

principal eixo do comércio internacional. Ele

segue dominante como moeda de referéncia,
reserva e liquidacdo. No entanto, o que se observa
hoje é um sistema menos centralizado. O protagonis-
mo do dolar ja ndo € absoluto: ha um avanco gradual
de acordos bilaterais e multilaterais que permitem o
uso de moedas locais em transacoes comerciais, re-
duzindo custos e aumentando a autonomia financeira
entre paises.

Esse movimento € fruto de uma combinacdo de
fatores: a digitalizacao das financas globais, o fortale-
cimento de economias emergentes e o surgimento de
novas infraestruturas de pagamentos internacionais.
Paisesasiaticos e latino-americanos, incluindo o Brasil,
tém ampliado o uso de moedas como o yuan, que am-
pliou seu mercado de uso no comércio exterior de 1%
para 8,5% nos ultimos anos — segundo dados do Banco
Internacional de Compensacoes (BIS). Ha também o
iene, o peso chileno, dentre outras, que ja aparecem
bastante em transac¢des. Isso ndo elimina o dolar, mas
cria um ecossistema mais plural, com multiplas rotas
financeiras coexistindo.

Para o importador brasileiro, essa transformacao
exige uma nova visdo estratégica. Nao basta mais
olhar apenas para a taxa de cAmbio do délar. E pre-
ciso compreender como diferentes moedas se com-
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portam, como cada uma influencia o fluxo de caixa e
quais instrumentos financeiros podem mitigar riscos.
Nesse ambiente, a gestao de cambio deixa de ser uma
tarefa operacional e passa a ser uma ferramenta de
competitividade.
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:;: O Ebury Bank tem acompanhado essa mudanca de
g' perto. Nossa missao € justamente simplificar o acesso
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¢ a esse mundo multimoeda, oferecendo solugdes que

permitem as empresas brasileiras importar com efi-
ciéncia, previsibilidade e seguranca — seja em délar,
euro, libra ou yuan. Operar com multiplas moedas nao
€ apenas uma tendéncia: € uma vantagem estratégica
em um comércio internacional cada vez mais dinamico
e digitalizado.

Asplataformas crossborder modernas estao eliminan-
do barreiras histéricas. Hoje, € possivel integrar fluxos
de cambio em tempo real, automatizar pagamentos
internacionais e realizar operagoes comrastreabilidade
e transparéncia antes restritas a grandes corporacoes.
Essa democratizacao do acesso financeiro € um dos
fatores mais transformadores do comércio exterior
contemporaneo.

O futuro das importacoes
brasileiras sera digital,
diversificado e global. E o
papel do importador, mais do
gue nunca, sera o de construir
pontes, ndo apenas entre
paises, mas entre sistemas,
moedas e oportunidades.

Mas com novas oportunidades vém também novas
responsabilidades. O importador do futuro precisa
dominar praticas de gestdao de risco, compliance re-
gulatério e sustentabilidade da cadeia global. O que
' diferencia uma empresa competitiva € a capacidade
de combinar agilidade e controle, conectividade e
prudéncia, atributos cada vez mais essenciais no am-
biente internacional.

Neste Dia do Importador, a mensagem é clara: o
dolar segue sendo o idioma principal do comércio
mundial, mas ja nao € o unico. Vivemos uma era de
descentralizacdo inteligente, em que multiplas moedas,
tecnologias e parcerias redesenham a forma de fazer
negocios entre fronteiras. O futuro das importacoes
brasileiras sera digital, diversificado e global. E o papel
do importador, mais do que nunca, sera o de construir
pontes, ndo apenas entre paises, mas entre sistemas,
moedas e oportunidades.

(*) CEO do Ebury Bank Brasil.





