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A partir de 1º de janeiro de 2025, a Declaração do Imposto sobre a 
Renda Retido na Fonte (DIRF) foi oficialmente substituída pelo envio 
mensal de informações por meio do eSocial e da EFD-Reinf, conforme 
previsto na Instrução Normativa RFB nº 2.181/2024.         

Fim da DIRF: o que muda no Informe  
de Rendimento?

A decisão de cruzar fronteiras, sejam elas físicas ou mercadológicas, 
nunca começa com um passo à frente, mas sim com um turbilhão 
interno de dúvidas. Antes de colocar os pés em solo estrangeiro, os 
maiores obstáculos já se erguem: o medo do idioma, a apreensão sobre 
como se conectar com clientes desconhecidos e a incerteza sobre se 
o produto ou serviço será aceito em um mercado com costumes e 
expectativas tão distintos.        

Como transformar o medo em conquista 
internacional

Maioria ainda não iniciou o planejamento, revelando disparidade 
de maturidade tecnológica e risco competitivo.        

Reforma Tributária: apenas 9,5% das 
companhias estão prontas para as mudanças

Relatório da CreatorIQ indica que 71% das organizações aumentaram 
seus investimentos em influenciadores ano a ano.         

Investimentos em marketing de influência 
aumentam 171% em relação a 2024

Segundo dados da Serasa 
Experian (2025), 46% das 
mulheres empreendem em 
busca de flexibilidade, 40% 
pela independência financeira 
e 24% como fonte de renda 
complementar. 

Nesse sentido, conquistar a inde-
pendência financeira vai além de 

acumular bens ou aumentar a conta 
bancária: é assumir as rédeas da própria 
vida. Para a mulher, significa liberda-
de de escolha, força para trilhar seu 
próprio caminho e segurança para não 
depender de terceiros em momentos 
decisivos. É sobre conhecimento que 
liberta, autoconfiança que sustenta e 
a capacidade de transformar talentos 
em prosperidade.

Essa construção toda não acontece de 
um dia para o outro, mas pode começar 
agora, com passos práticos e acessíveis. 
A seguir, confira cinco orientações 
poderosas que podem ajudar você 
a se tornar mais segura, confiante e 
financeiramente independente.

1Tenha clareza de propósito - 
Saber onde se quer chegar é o primeiro 
passo para alcançar qualquer meta. 
Defina objetivos claros para a sua vida 
profissional e pessoal, alinhando-os aos 
seus valores. Propósito é bússola: sem 
ele, até os maiores esforços podem se 
perder.

2Pratique a produtividade as-
sertiva - Não se trata de trabalhar 
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Liderança Figital: 
o burnout das 
presenças 
invisíveis

Por Ana Luisa Winckler

A Outra Sala

   
Leia na página 4

Como ficar ‘Rica de Propósito’: cinco 
passos práticos que você pode aplicar hoje

4Aceite o lucro como retorno 
natural - Muitas mulheres sentem 
culpa ou receio ao cobrar pelo próprio 
trabalho. Mas o lucro não é inimigo, é 
consequência justa de esforço, dedi-
cação e competência. Valorizar o seu 
serviço significa também reconhecer 
seu valor pessoal e abrir espaço para 
prosperar com dignidade.

5Construa networking com 
propósito - Relacionamentos certos 
podem abrir portas que o esforço 
isolado jamais alcançaria. Cultive 
conexões positivas, busque parce-
rias que impulsionem seus projetos 
e compartilhe conquistas e apren-
dizados. Uma rede de apoio sólida 
multiplica oportunidades e fortalece 
a caminhada.

Esses passos mostram que o sucesso 
não é fruto do acaso, mas de escolhas 
conscientes e consistentes. A indepen-
dência financeira nasce quando unimos 
propósito, disciplina e autoconfiança 
a uma mentalidade que valoriza cada 
pequena conquista.

Se você deseja se aprofundar ainda 
mais nesse caminho, o livro “Rica de 
Propósito”, reúne essas e outras práti-
cas transformadoras, oferecendo uma 
verdadeira jornada de autoconheci-
mento, produtividade e prosperidade 
feminina. Afinal, ser rica de propósito 
é viver com liberdade, confiança e 
resultados.

 
(Fonte: Michele Bouvier Sollack - CEO do C7Grupo. 

Mentora e palestrante especializada em saúde 
financeira para mulheres. Escritora. Graduada em 

Psicologia, Ciências Humanas, unindo ciência e 
estratégia para transformar negócios femininos. @

mibouvieroficial).

GESTÃO INTELIGENTE: COMO ALCANÇAR 
CRESCIMENTO ACELERADO E SUSTENTÁVEL

    Leia nas páginas 8
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Nesta edição temos um Suplemento  
de Agronegócio que aborda  

os principais assuntos do setor.

Michele Bouvier Sollack 

Negócios em Pauta

XII Congresso CAM-CCBC de Arbitragem
A Inteligência Artificial (IA) entrou com força total no debate jurí-

dico, gerando questionamentos que vão de sua eficácia na agilização 
de procedimentos a posturas ética e transparência na condução de 
processos. O tema será um dos destaques do XII Congresso CAM-
-CCBC de Arbitragem, que acontece em 20 e 21 de outubro, em São 
Paulo, e discute o futuro da arbitragem comercial internacional. 
Alguns dos maiores especialistas na área analisarão o uso da IA na 
produção de provas durante painel do segundo dia do encontro. Entre 
os debatedores confirmados estão nomes como os do ex-conselheiro 
sênior do Centro Internacional para Resolução de Disputas sobre 
Investimentos (ICSID) do Banco Mundial, Ucheora Onwuamaegbu; 
e do árbitro e presidente do Vienna International Arbitral Centre of 
the Austrian Federal Economic Chamber (VIAC), Nikolaus Pitkowitz 
(https://congressocamccbc.org.br/pt-br/).        Leia a coluna 
completa na página 3 

Reprodução/Marcos Mesquita 

Silvia Rodrigues Pachikoski, vice-presidente do CAM-
CCBC, durante sua apresentação no Congresso, em 2024 

mais, e sim de trabalhar melhor. Use 
ferramentas como a Matriz de Eisen
hower para diferenciar o que é real-
mente importante do que apenas parece 
urgente. Assim, você direciona energia 
ao que gera resultados concretos e deixa 
de desperdiçar tempo com distrações.

3Transforme autoconhecimen-
to em estratégia - Descobrir seus 
pontos fortes e reconhecer seus pontos 
de melhoria é essencial para tomar 
decisões mais inteligentes. Exercícios 
simples, como manter um diário de au-
toapreciação ou criar um Vision board, 
ajudam a ter clareza sobre quem você 
é, o que deseja e como vai chegar lá.

Curso gratuito vai ensinar programação  
low-code com IA

@Até o dia 31 de outubro, brasileiros com ou sem experiência 
prévia em tecnologia terão a oportunidade de garantir uma ca-

pacitação gratuita de low-code com agentes de Inteligência Artificial 
(IA) através do Programa OutSystems Treina Brasil. A iniciativa da 
Academia RafaOutSystems, considerada uma das maiores players 
de educação especializada em OutSystems Low-Code + Agentic AI, 
em formato digital em português no mundo, acontece em parceria 
com a plataforma portuguesa OutSystems, líder no mercado em 
desenvolvimento com low-code. O curso 100% online já está com 
inscrições pelo site https://www.OutSystemsTreinaBrasil.com. O 
treinamento oferece 10 aulas gravadas sobre a introdução à progra-
mação low-code, para além da criação de Agentes de IA. Com elas, o 
aluno aprenderá o passo a passo dos principais processos que levam 
ao desenvolvimento da aplicação, tais como a criação de uma conta, 
de ambiente de estudos, de aplicação de chamados e as melhorias 
de aplicação.      Leia a coluna completa na página 2  
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