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Vivemos imersos na
chamada economia da
atengao.

m ambiente hiper-
competitivo, em que
marcas, criadores e

plataformas disputam cada
segundo do nosso olhar. Esse
jogo, que ja eracomplexo, ficou
ainda mais desafiador com a
popularizacao da Inteligéncia
Artificial Generativa, aquela
que gera (numnivel assustado-
ramente avancado) contetido
como textos, audios, imagens
e atévideos, do completo zero.

Para se ter uma ideia, uma
pesquisa global realizada pelo
Google em parceria com a Ip-
sos, mostrou que o Brasil esta
acima da média quando o as-
sunto € o uso da IA generativa.
54% dos brasileiros disseram
ter usado uma ferramenta
desse tipo, sendo que a média
global foi de 48%, de acordo
com o estudo.

Deumahoraparaoutra, feeds,
telas e timelines passaram a
ser inundados por contetdos
impecavelmente produzidos,
mas, muitas vezes, com um
problema central: falta de
autenticidade. Ouseja, o que
era para ser uma revolucao
criativa, em alguns casos, se
torna um ruido.

Esse tal "ruido” acontece
porque, ao se deparar comima-
gens ou videos que parecem
reais, mas nio sdo, o cérebro
humano ativa um alerta. Esse
fendmeno tem nome: vale
da estranheza. E aquele
desconforto que sentimos
ao perceber, mesmo que de
forma inconsciente, que ha
algo de artificial, seja na ex-
pressdo, no tom, na dinamica
ou na estética. E, quando isso
acontece, o efeito ndo é de
aproximacdo. Pelo contrario:
é de afastamento.

Quando o real fala
mais alto
Com este cenario, por mais
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que muitos apostem em solu-
¢coes tecnolodgicas para otimi-
zar e escalar conteudos, ha
um movimento crescente que
valoriza o oposto: o genuino, o
real, o espontaneo. Afinal, sdo
os conteudos que traduzem
emocoes auténticas, experién-
ciasvividas e reacoes genuinas
querealmente estabelecem co-
nexoes profundas, despertam
engajamento e tém o potencial
de se tornar virais.

Se pararmos para observar
os videos que explodem nas
redes (aqueles que impactam,
arrancam risadas, geram em-
patia ou provocam reflexoes),
quase todos tém um denomi-
nador comum: sao produzidos
por pessoas comuns, vivendo
situacoes reais. K esse grau
de autenticidade que cria
identificacao.

Nao se trata de “demonizar
a IA”. Ela tem um papel fun-
damental em varios processos,
inclusive na curadoria, na
organizacao e na distribuicao
de contetdos. Mas, quando
falamos de construcao de
conexdo, de branding e de
presenca digital, ha um valor
imensuravelno que € genuina-
mente humano.

Diante desse panorama, é
cada vez mais evidente que a
inteligéncia artificial, apesar de
seuavanconotdvelnacriacao e
automacao de conteudos, nao
deve ser vista como substituta
da sensibilidade humana - e
sim como uma aliada estraté-
gica para potencializar aquilo
que temos de mais valioso: a
autenticidade,aemocaoeaca-
pacidade de conexdo real. Em
meio a um mar de producoes
tecnicamente perfeitas, € o
conteudo imperfeito, humano
e verdadeiro que realmente
toca, engaja e permanece. Na
era da IA generativa, parado-
xalmente, o que é real nao s6
se destaca, se torna essencial.

(*) Sécio-fundador

da Myhood, startup especializada
no licenciamento de videos virais e
contetidos gerados por usudrios.
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Solucdo de IA que reconhece dispositivos e
bloqueia fraudes digitais

A TransUnion, empresa global de informacoes e insights que

atua como DataTech, amplia seu portfélio de solucdes B2B
e apresenta o TruValidate Device Risk — uma solucio que ajuda
na prevencao a fraudes e na protecio de clientes reais, para que
haja confian¢a nas transa¢oes. Desenvolvida para abordar esses
desafios de forma proativa, a solucéo realiza analises de ponta e
machine learning combinados com detec¢ao avancada para iden-
tificar padrdes ocultos e anomalias em dispositivos, capacitando
companhias de diversos segmentos a se manterem a frente dos
fraudadores sem impactar a experiéncia de clientes.

Inova Unicamp Conquista ISO 56001

A Agénciade Inovacgao da Universidade Estadual de Campinas

(Inova Unicamp), sob gestdo administrativa da Fundacdo de
Desenvolvimento da Unicamp (Funcamp), obteve, nesta quinta-
-feira (23), o certificado de qualidade ISO 56001. O reconhecimento
foi concedido apds auditoria realizada pela QMS Certification,
como parte do processo de avaliacdo previsto pela norma. O
diploma € o resultado de um programa de gestdo de inovagdo
interna implantado pela Inova Unicamp, desde marco deste ano
e que contou com o apoio da Palas Consultoria, especializada em
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Intel demite 35 mil
em menos de dois anos

Fundada em 1968 no Vale do Silicio, a Intel é conhecida principalmente por ter sido a principal fabricante
de chips e processadores utilizados em computadores pessoais, servidores e dispositivos de alto

desempenho.

Vivaldo José Breternitz (*)

urante muitos anos, foi um exemplo
D de sucessonessadrea,até que,ao que
dizem por ter demorado a embarcar
na onda dainteligéncia artificial, entrou em
um processo de franca decadéncia — o mer-

cado esperava que sua quebra acontecesse
a qualquer momento.

Em marc¢o passado, numa tentativa de
salvar a empresa, Lip-Bu Tan assumiu o
cargo de CEO da Intel; em sua primeira
fala anunciou demissdes em massa, como
formade “adequar” aempresaasrealidades
do mercado.

Agora, a dimensao desses cortes comega
a ficar mais clara: a Intel demitiu cerca de
20,5 mil funcionarios emapenas trés meses.
Somando-se as 15mil vagas eliminadas pelos
antecessores de Lip-Bu Tan, conclui-se que
a empresa reduziu seu quadro em 35,5 mil
pessoas em menos de dois anos.

Embora Tan tenhainicialmente prometido
“achatar” ahierarquia e reduzir o ntimero de
gerentes de nivel médio, acabou demitindo
milhares de engenheiros e técnicos - apenas
8% dos demitidos tinham cargos de gestao,
contrariando a impressao inicial de que as
mudancas atingiriam principalmente a drea
administrativa.

Relatorios financeiros recentes, revelam
umareducédo demais de US$ 800 milhdes no
orcamento de pesquisa e desenvolvimento
em relacdo ao ano anterior, indicando que
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foram encerrados diversos projetos em
diferentes estagios de desenvolvimento.

Falando acerca dos resultados do
terceiro trimestre deste ano, a diretoria
voltou a dizer que a Intel ainda esta em
processo de “redimensionamento ope-
racional”, com foco em reduzir custos,
concentrar recursos em projetos de alto
retorno, manter disciplina rigorosano uso
derecursos financeiros e buscar eficiéncia
em todas as dreas para manter-se enxuta
e competitiva.

Recentemente, noticiou-se que a Nvidia
investiu US$ 5 bilhoes em acoes da Intel
e anunciando parcerias para o desenvol-
vimento de produtos. Este investimento

é mais um voto de confianca na Intel, que
em agosto passado recebeu US$ 2 bilhoes
do SoftBank, principal acionista da Arm,
também em ac¢des. Menos de uma semana
depois, foi anunciado que o governo dos
EUA adquiriu uma participacdo de US$
8,9 bilhdes na Intel, em outra operacao
com acoes.

Somados, esses acordos representam
US$ 15,9 bilhoes em investimentos em
acdes, um sinal de que a empresa parece
estar deixando as dificuldades para tras,
mas em passos ainda lentos.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

Os custos invisiveis da ma gestao de dados -

A forma como uma empresa gerencia
suas informacdes €, hoje, um dos princi-
pais e maisimportantes fatores criticos de
sucesso, ainda mais diante de um mundo
cada vez mais conectado por dados como
estamos vivendo. No entanto, muitos lide-
res ainda subestimam os custos invisiveis
da ma gestao de informacdes e ignoram o
fato de que as perdas vao muito além do
financeiro imediato, impactando também
naeficiéncia, nareputacio e na capacidade
de inovagao.

Paraseterumaideia, segundo a Gartner,
ama qualidade de dados custa as organi-
zagoes uma média de US$ 12,9 milhdes
por ano. Tudo isso evidencia como dados
ruins podem corroer produtividade e gerar
custos ocultos.

Além do impacto financeiro direto, a ma
gestdo de dados gera ineficiéncias opera-
cionais significativas, com dados ainda mais
alarmantes. Por exemplo, profissionais de
dados podem gastar até 60% do tempo lim-
pando ou corrigindo informacoes, e equipes
devendasdesperdicam cercade 27% doseu
tempo comdadosincompletos ouincorretos.

O efeito sobre clientes e parceiros tam-
bém é relevante. Dados imprecisos levam
a falhas em processos criticos, desde
comunicac¢do até entrega de produtos e
servicos, impactando negativamente a
confianca do cliente. E em um ambiente
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regulatorio que caminha para ser dia ap6s
dia mais rigoroso, informac¢des incorretas
podem resultar em penalidades e danos
a reputacao.

Mas, afinal, como evitar estes custos que
parecem invisiveis?

Investindo em governanca e qualidade
de dados. Nao se trata sé de tecnologia,
mas também de estratégia, onde, ao estru-
turar processos claros, adotar ferramentas
que automatizem a validacao e limpeza de
informagoes, capacitar equipes e estabele-
cermonitoramento continuo, as empresas
conseguem transformar dados em ativos
confidveis, reduzir perdas ocultas e au-
mentar eficiéncia operacional, confianca
do cliente e capacidade de inovacao.

Penso que esta é uma abordagem
preventiva que protege a organizagao
de riscos financeiros e reputacionais, ao
mesmo tempo em que abre espaco para
decisdes mais ageis e assertivas.

Empresas que nao investem na ges-
tdo estratégica de seus dados acabam
pagando um preco alto (muitas vezes
invisivel) que se reflete em perdas fi-
nanceiras, baixa eficiéncia e reputagao
fragilizada. Por isso, transformar dados
em ativos confidveis € uma necessidade
pungente para quem busca crescimento
sustentavel e competitividade no mer-
cado atual.

(Fonte: Marcelo Aratujo é diretor comercial da
eBox Digital, empresa especializada em gestédo e
protecédo de documentos fisicos e digitais).

Inovacao pronta para conquistar o mundo

De acordo com Observatério Sebrae Star-
tups, o cendrio do setor brasileiro € promissor.
Aparticipagdodessas empresas, organizadapela
AgénciaBrasileirade Promoc¢ao de Exportacoes
e Investimentos (ApexBrasil), em parceria com
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) e outras entidades, reforca

o potencial criativo de todo o pais e revela que
a inovacdo brasileira esta pronta para ganhar
o mundo (https://observatorio.sebraestartups.
com.br/pt-br). O Brasil chega a edicdo deste
ano com uma delegacdo com 340 startups e
empresas inovadoras, sendo 151 selecionadas
pela ApexBrasil (108 que vao expornos espagos

do Web Summit e 43 que estdo no pavilhao bra-
sileiro com apoio dos ambientes de inovacéo),
105 por unidades estaduais do Sebrae e 84 por
institui¢oes parceiras. Anovidade é arenovacao
nadelegaciodaApexBrasil, naqual 123 startups
vao vivenciar a experiéncia pela primeira vez
com o apoio da Agéncia.
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