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Mercado financeiro
reduz previsao de inflacao

Pela segunda semana consecutiva, o mercado financeiro revé para baixo as expectativas que tem com
relacao a inflacao em 2025, passando dos 4,81 projetados ha uma semana para 4,80%, segundo o
Boletim Focus, divulgado ontem (6) pelo Banco Central

4 quatro semanas, o
mercado trabalhava
com uma projecao de
4.85% no ano, para o IPCA.
A estimativa para 2025 ainda
estaacimadotetodametade
inflacao que deve ser perse-
guida pelo BC. A meta é 3%.
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A prévia da inflagdo oficial
de setembro ficouem0,48%,
impactada principalmente
pelo preco da energia elé-
trica. Em agosto, o IPCA-
15 ficou em -0,14%. Em 12
meses, o IPCA-15 acumula

A estimativa para 2025 ainda estd acima do teto da meta de
wmflacdo que deve ser perseguida pelo BC.

- Empresas
Negocios

de todas asriquezas produ-
zidas no pais) em 2,16%.
Para os anos subsequentes,
as projecdes também se
mantiveram estaveis, mas
por trés semanas consecu-
tivas, em 1,80% para 2026;
e em 1,90% em 2027.

Com relagido ao cambio,
o Boletim Focus trabalha
comaexpectativade queda
nacotacdo do délar. O mer-
cado financeiro projeta que
a moeda norte-americana
fechara 2025 cotada a R$

5,32%, segundo o IBGE. A
prévia da inflagdo mostra
que os precos dos alimen-
tos cairam pelo quarto més
seguido. Em setembro, o
recuo foi 0,35% e impacto
de -0,08 p.p. Em agosto, a
queda foi 0,53%.

Para alcancar a meta de
inflacdo, o BC usa como

principal instrumento a
taxabdasicade juros (Selic),
definida em 15% ao ano
pelo Comité de Politica
Monetaria (Copom). Este
é o mesmo percentual
projetado pelo Focus ha
15 semanas consecutivas.
De acordo com a ultima ata
divulgada, a taxa de juros
atual deverd ser mantida

“por periodo bastante
prolongado” para garantir
que a meta da inflacao seja
alcancada.

Ja com relagdo a econo-
mia, o mercado financeiro
mantém, ha quatro se-
manas a mesma projecao
para 2025, de um Produto
Interno Bruto (PIB, a soma

5,45. Na edicdo anterior do
boletim, publicada ha uma
semana, a expectativa era
de que o dolar fecharia o
ano a R$ 5,48; e ha quatro
semanas a projecdo estava
em R$ 5,55. Para 2026,
o mercado trabalha com
uma cotacio do délar a R$
5,563;epara2027,aR$ 5,56
(ABr).

Comecou a Campanha
Nacional de Multivacinacao

Criancaseadolescentes comidade
até 15 anos ja podem atualizar a ca-
dernetanacional de vacinagao. Atéo
dia 31 de outubro, todas as vacinas
previstasno Calendario Nacional de
Vacinacgdo 2025 estarao disponiveis
emtodo o pais. Segundo o Ministério
da Satude, neste més das criancas
foram disponibilizadas mais de 6,8
milhodes de doses, além do repasse
de R$ 150 milhoes as gestdes de
saude locais, para organizacdo das
acoes nos territorios.

Durante o lancamento da cam-
panha de 2025, no inicio do més,
0 ministro da Satde, Alexandre
Padilha, destacou a seguranca e
a eficdcia das doses utilizadas no
pais para o controle de doencas
preveniveis pela vacinacao. “Quero
relembrar aos pais e maes que eles
s6 nao tiveram paralisia infantil, s6
nao tiveram meningite, s6 nao tive-
ram doencgas extremamente graves
porque, um dia, seu pai e sua mae

enfrentaram situacoes muito mais
dificeis do que hoje para te vacinar”,
disse o ministro.

Agora, foram disponibilizadas
doses das vacinas: BCG, Hepatite B,
Penta (DTP/Hib/HB), Poliomielite
inativada, Rotavirus, Pneumocdcica
10 valente (conjugada), Meningo-
cécica C (conjugada)/Meningoco-
cica ACWY (conjugada), Influenza,
Covid-19, Febre amarela, Triplice
viral (sarampo, caxumba e rubéola),
Varicela, DTP, Hepatite A e HPV.

Para o Ministério da Saude, a
campanha faz parte de um esforco
nacional derecuperacgao vacinal com
resultadosja percebidosnos ultimos
anos. O 6rgao federalaponta que -de
2022 22024 - houve um crescimento
de 17% na imunizacdo de criancas
menores de dois anos contra a pélio
e expansao de 40% na vacinagio da
triplice viral (sarampo, caxumba e
rubéola) - (ABr).

SP segue em atencdo para
gueimadas

O clima seco na regiao da capital e no interior
de Sdo Paulo colocam a regido metropolitana, com
mais de 10% da populacdo do pais, em situacdo
delicada. Segundo a Defesa Civil do Estado o ris-
co de incéndios em vegetacdo segue elevado em
praticamente todo o territério paulista, com areas
em nivel de emergéncia nas regidoes de Ribeirdo
Preto, Bauru, Araraquara e Presidente Prudente.

O nivel de alerta vermelho se concentra princi-
palmente no Vale do Paraiba, Regiao Metropolitana
de Sdo Paulo e litoral sul, onde a combinacdo de
baixa umidade e ventos constantes também favo-
rece a propagacao do fogo. "A analise dos ultimos
dias mostra que as condicoes criticas tipicas do
periodo de estiagem continuam exigindo atencao
redobrada das equipes municipais e estaduais",
informa a nota.

Afaixaleste doestado,incluidos o Vale do Ribeira
e o litoral norte devem entraram em situagao de
emergénciaontem (6),segundo o érgao. A situacao
comeca a mudar hoje (7), com melhora sensivel
somente a partir de amanha, quarta-feira (8). No
domingo (5) foram registrados focos de incéndio
de grandes proporcoes nas cidades de Presidente
Venceslau, Presidente Prudente, Espirito Santo do
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governanca corpo-
rativa de uma orga-
izacdo pressupde

planejamento estratégico,
eficiéncia nos processos
técnicos, visdo sistémica e
comunicacdo. Ainda, fato-
res humanos: inteligéncia
emocional, gestdo do tempo
e valorizacao das pessoas.

E preciso, contudo, com-
binar todos esses elementos
com inovacdo tecnolégica.
Indo ao ponto: quero dizer
que a governanga corpora-
tiva deve também passar
por uma transformacio
digital, com a incorporagao
de solugdes de ponta. Com
investimentos em tecnolo-
gia. Isso inclui ela, a cada
vezmais famosa Inteligéncia
Artificial. Recentemente,
o Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa
(IBGC) elaborou um ma-
terial especifico sobre o
tema, o “Guia de Inteligéncia
Artificial para Conselhos de
Administracdo”.

Antes que, apressadamen-
te, pense-se que se trata de
substituir conselheiros por
robds, jadigo que ndo é nada
disso. Trata-se, sim, de trazer
alnteligéncia Artificial parao
Conselho de Administracao
para municiar os conselhei-
ros de dados, instrumentos,
analises fundamentais para
a tomada de decisoes.

Reproduzo trecho do texto
de apresentacdo do guia,
para ilustrar o que estou
defendendo: aos conse-
lhos de administracdo das
empresas cabe, diante da
cada vez mais onipresenca
da Inteligéncia Artificial em
nossas vidas, “definir a visao
e estabelecer as diretrizes
estratégicas para a adocao
da A na organizacao”.

Continua ainda o texto:
“Sao responsabilidades que
envolvem a definicdo da

visao para [A, governanca
e gestdo de riscos, engaja-
mento de stakeholders e
transparéncia e conformi-
dade, entre outros tépicos”.
Néao é, portanto, momento
para estar reticente, avesso
a Inteligéncia Artificial. E
preparar a Inteligéncia Hu-
mana para melhor explorar
alA.Paraentender comoela
pode ser 1til, benéfica, e por
isso mesmo indispensavel a
uma governanca corporativa
de verdade, comprometida
com os preceitos de ESG,
promotora de um cresci-
mento sustentavel interna
e externamente.

A governancga corporativa
alinhada ao mundo contem-
poraneo vai muito além de
fluxos e processos técnicos,
ainda que automatizados,
ageis, assertivos. Envolve a
capacidade de alinhar visdo
sistémica, comportamento
humano e inovagido para
construirmos um futuro
sustentavel e eficiente.

Inovacionio é, pois, tema
apenas do setor de TI da
empresa. Inovacdo e trans-
formacao digital devem ser
entendidas, compreendidas
e assumidas pelo Conselho
de Administracdo. Con-
selheiros terdo uma visdo
muito mais abrangente e,
como disse, sistémica dasua
organizacao se dispuserem
de profundidade de dados
e suas analises. Isso, a IA é
capaz de nos fornecer como
ninguém.

Ignorar, torcer onariz, dis-
pensar transformacao digital
e Inteligéncia Artificial nas
praticas e procedimentos
de governanca corporativa é
ficar paratras. Em mercados
altamente competitivos, a fo-
bia ainovagdes tecnoldgicas
pode custar muito.

(*) - E diretor de Tl Projetos
e Inovacao da Reymaster Materiais
Elétricos.

A - Falsificacao de Bebidas

O gabinete de crise montado pelo Governo de Sao Paulo contra a falsi-
ficacdo de bebidas por metanol intensificou suas a¢des na noite deste
sabado (4), com fiscalizacdes em festas universitarias, bares e adegas. A
quantidade de garrafas apreendidas para averiguacao desde segunda-feira
(29) ultrapassa 7 mil, além das outras 50 mil recolhidas ao longo do ano
em todo o estado. Desde o inicio de 2025, 41 pessoas foram presas — 19
delas na semana passada. A Secretaria de Satude confirma 14 casos de
pessoas contaminadas por metanol, duas delas vieram a 6bito. Outros
148 casos sao investigados, sendo 7 mortes.

B - Exceléncia Operacional

A Azul, maior companhia aérea em numero de voos didrios e cidades
atendidas no Brasil, deu mais um passo rumo a exceléncia opera-
cional ao incorporar um time de meteorologistas ao seu Centro de
Controle Operacional (CCO). A drea tem passado por modernizacoes,
incluindo tecnologias, com a adocdo de softwares especializados e
a implementacido de rotinas de andlise meteorolégica, estudos e
briefings didrios. A diretora do CCO da Azul, Bianca Penelas, desta-
ca impactos positivos como a tomada de decisoes mais assertivas e
maior previsibilidade de ac¢des, o que tem refletido positivamente na
malha aérea e gestdo dos voos, especialmente em cenarios de tempo
adverso, em todo o Brasil.

C - Uva Brasileira

Estao abertas as inscricdes para a 1* Selecao de Vinhos da Variedade
BRS Lorena, concurso que pretende valorizar uma uva tipicamente
brasileira. O evento é promovido pela Embrapa Uva e Vinho e pelo
Instituto de Gestao, Planejamento e Desenvolvimento da Vitivinicul-
tura do Estado do Rio Grande do Sul (Consevitis-RS) e busca esti-
mular amelhoria continua da qualidade, incentivar a competitividade
das vinicolas e ampliar a visibilidade dos produtos elaborados com
a cultivar junto ao mercado consumidor. As vinicolas interessadas
podem se inscrever até 10 de outubro, pelo link: (https://bit.ly/
selecaobrslorena).
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Pinhal e Itapura, sem registro de vitimas (ABr).

D - Forca Comercial

Em um mercado a cada dia mais competitivo, a Jeep mostra sua forca
comercial em setembro, garantindo seu maior volume de emplacamen-
tos do ano, com 11.540 unidades. Com isso, a Jeep chegou a marca de
86.114 vendas no ano. Destaque para o Jeep Compass, referéncia entre
0s SUVsmédios no pais, que garantiu 5.291 emplacamentos em setembro,
o segundo melhor més em vendas do modelo no ano. No acumulado do
ano, o Compass ja soma 42.477 unidades vendidas, um crescimento de
20% em relacao ao mesmo periodo do ano passado.

E - Dependente do INSS

Uma pesquisainédita da fintech meutudo com 5.337 participantes revela
que a aposentadoria da maioria dos brasileiros depende do INSS. Do
total, 70% recebem apenas o beneficio previdenciario, 18% combinam o
INSS com outras fontes de renda, como aluguéis ou trabalhos extras, e
12% complementam com previdéncia privada. O estudo também mostra
que a renda do INSS nem sempre € suficiente para cobrir as despesas
mensais: 40% afirmam precisar complementar a renda, 21% dizem
conseguir se manter, mas no limite, e 39% relatam sobra de dinheiro
ao final do més. “A realidade mostra que falta autonomia econémica
para lidar com imprevistos e garantir qualidade de vida. Planejamento
financeiro é a chave para ampliar essaliberdade”, analisa Marcio Feitoza,
CEO da meutudo.

F - Cancer de Mama

Mulheres de 40 a 75 anos devem realizar anualmente uma mamografia,
porque quanto mais cedo se detectar um sinal de cancer de mama, maior
é a chance de cura. Esta é a recomendacio da dra. Danielle Arbache,
mastologista do Seconci-SP (Servico Social da Construcio), no con-
texto da campanha Outubro Rosa, de conscientizacio sobre o tema.A
médica também recomenda que as mulheres facam periodicamente um
autoexame, para verificar se sentem alguma alteracdo nas mamas, e,
em caso positivo, que procurem imediatamente atendimento médico.
“Quando se detecta a doenga em seu estédgio inicial, a chance de cura
é superior a 90%.”

G - Estudantes de Engenharia

A Via Appia Concessodes, grupo que administra 1.400 km de rodovias
em Sdo Paulo e Minas Gerais, em parceria com o Crea-SP, lancou um
desafio aos estudantes de Engenharia para o desenvolvimento de solu-
¢Oes inovadoras para a travessia de pedestres em desnivel em rodovias.
O Hackathon busca propostas de inovacao, levando em conta estrutura
alternativa, materiais diferenciados, producdo em escala e boaresisténcia
a acdo do tempo para a travessia no km 81+500 da SP-300. Podem se
inscrever estudantes da graduacfo de engenharia, a partir do segundo
ano, orientados e supervisionados por docentes. Saiba mais: (https:/
viaappia.com.br/hackathon-travessias_de_pedestres).

H - Vagas de Estagio

A Ultragaz, referéncia na criagdo de solucdes em energia para negocios
e domicilios de forma segura, eficiente e sustentavel, esta com as ins-
crigoes abertas para o Programa de Estagio Ultragaz 2026, que oferece
vagas de estdgio para atuacdo em municipios de diversos estados. No
estado de Sdo Paulo, ha vagas em Barueri, Bauru, Campinas, Maud,
Paulinia, Ribeirdo Preto e Sdo José dos Campos. Na Bahia, em Juazeiro
e Salvador. Também hé oportunidades em Curitiba/PR, Palhoca/SC, Rio
de Janeiro/RJ e Senador Canedo/GO e Canoas/RS. Mais informacoes:
(https://www.ciadeestagios.com.br/vagas/ultragaz/).

| - Liberdade para Empreender

No dia 25 de novembro, Sdo Paulo recebe a 6* edi¢do do Liberdade para
Empreender, promovido pelodo CMEC —Conselho da Mulher Empreen-
dedora e da Cultura, 6rgdo da ACSP — Associacdo Comercial de Sdo
Paulo. O evento, que tem como tema “On-line/Off-line —- Empreender no
Digital e Viver no Real: Equilibrio é o Novo Sucesso”, serd realizado no
Clube Atlético Monte Libano, das 8h as 19h, e reunird mais de duas mil
empreendedoras de todo o pais parauma programacao diversificada que
une conhecimento, experiéncias e networking de altonivel. Informagoes e
inscri¢des: (www.cmecmulher.com.br/liberdadeparaempreender2025).

J - Mais Vendidos

A Fiat é amarca que mais vendeu carros em setembro com 47.249 uni-
dades emplacadas, o querepresenta 7.300 a frente da segunda colocada.
No ultimo més, a marca italiana figurou com dois de seus modelos entre
os trés veiculos mais vendidos do pais: a Strada em 1°lugar, com 13.878
emplacamentos, e 0 Argo em 3°, com 9.484 unidades comercializadas. No
més de setembro, além de ser o veiculo mais vendido do Brasil e liderar
a categoria de B-picape com 63% de segment share, a Strada também
bateurecorde de vendas com mais de 100 mil unidades comercializadas
em 2025, sendo o tnico modelo a atingir este niimero neste ano.



