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A ascensão do traba-
lho remoto e híbrido 
transformou a forma 

como lideramos e colabora-
mos. O que antes era medi-
do pela presença física no 
escritório, hoje se revela um 
indicador obsoleto e pouco 
eficaz. O que realmente im-
porta não são as horas diante 
da tela, mas sim a qualidade 
e consistência dos resultados 
entregues. Nesse cenário, 
os OKRs (Objectives and 
Key Results) ganham pro-
tagonismo ao alinhar times 
distribuídos, manter o foco 
coletivo e trazer clareza sobre 
as prioridades.

 
O grande mérito dos OKRs 

está na simplicidade e obje-
tividade. Eles estabelecem 
uma narrativa clara sobre o 
que precisa ser alcançado (o 
objetivo) e como medir esse 
progresso (os resultados-
-chave). Para times híbridos 
e remotos, isso elimina a 
necessidade de microgeren-
ciamento e reduz a ansiedade 
de líderes que não têm mais 
seus times sob supervisão 
presencial constante. Quan-
do todos sabem para onde 
estão indo, a autonomia dei-
xa de ser ameaça e se torna 
motor de engajamento.

 
Diversas empresas globais 

já demonstraram como essa 
metodologia potencializa 
times distribuídos. A própria 
GitLab, referência mundial 
em trabalho remoto, usa 
OKRs como mecanismo de 
alinhamento estratégico. A 
cada trimestre, os times defi-
nem metas que dialogam com 
os objetivos corporativos, 
e essa clareza permite que 
cada colaborador, indepen-
dentemente do fuso horário, 
entenda exatamente onde 
sua contribuição faz diferen-
ça. O mesmo ocorre na Net-
flix, que em seus processos 
internos utiliza OKRs para 
garantir que times criativos 
mantenham a cadência de 

inovação sem perder de vista 
a conexão com os resultados 
esperados.

 
No Brasil, temos exemplos 

de startups e empresas de 
tecnologia que se apoiam 
nesse modelo para susten-
tar crescimento acelerado. 
Organizações que adotaram 
o home office definitivo per-
ceberam que não era viável 
medir produtividade pelo 
“tempo online” em ferra-
mentas de chat ou reuniões 
intermináveis. Os OKRs trou-
xeram a mudança cultural 
necessária: menos controle 
sobre presença, mais clareza 
sobre entregas.

 
Outro ponto fundamental 

é a transparência. Ao tor-
nar públicos os objetivos e 
resultados-chave, os OKRs 
reduzem silos de informação 
e estimulam colaboração 
entre áreas. Um profissional 
de marketing pode visualizar 
como suas metas se conec-
tam às de produto ou vendas, 
evitando esforços duplicados 
e aumentando a sinergia. Em 
times híbridos, essa visibili-
dade é ainda mais valiosa, 
pois compensa a ausência 
de interações informais que 
antes aconteciam nos corre-
dores do escritório.

 
A lição que fica é clara: o 

futuro do trabalho não será 
medido por cadeiras ocupa-
das, mas pela capacidade de 
gerar impacto. E, para isso, 
precisamos de mecanismos 
que alinhem, engajem e deem 
transparência às equipes, 
independentemente de onde 
estejam. Os OKRs, quando 
bem aplicados, cumprem 
exatamente esse papel: 
transformam a gestão de 
times híbridos e remotos em 
um processo menos sobre 
vigilância e mais sobre con-
fiança e resultados.

 
(*) - É especialista em gestão, 

com ênfase em OKRs (http://www.
gestaopragmatica.com.br/).

Gestão por objetivos e 
resultados: a bússola para 
times híbridos e remotos

Pedro Signorelli (*)

G - Ambientes de Inovação 
O Tecnopuc – Parque Científico e Tecnológico da PUCRS está em 
contagem regressiva para o seu principal evento do ano: o Tecnopuc 
Experience, que chega à 8ª edição em 2025. O evento será realizado no 
próximo dia 30, a partir das 9 horas, em diversos espaços do Parque. É 
um festival de inovação e empreendedorismo que faz parte da Semana 
Acadêmica Integrada da PUCRS, proporcionando aos participantes 
uma imersão focada em tecnologia, ciência, negócios e impacto em um 
dos ambientes de inovação mais reconhecidos Brasil afora. As inscri-
ções são gratuitas, abertas ao público pelo site (https://www.pucrs.br/
tecnopucexperience/).  

H - Descontos Indevidos
Aposentados e pensionistas que tiveram descontos indevidos em apo-
sentadorias e pensões do INSS e que moram em áreas de difícil acesso 
na Amazônia já estão contando com um serviço de informações prestado 
pelo governo federal. A ação, denominada PREVBarco, transforma 
embarcações em agências flutuantes da Previdência Social. A operação 
contará, nesta semana, com cinco embarcações para chegar aos locais 
acessíveis pelos rios. Segundo o calendário divulgado pelo governo, são 
três barcos para o Estado do Amazonas (para chegar a 29 comunidades) 
e duas para o Pará (com previsão de atender 39 lugares).

I - Tecnologia e Consultoria
A AP Digital Services, empresa de tecnologia e consultoria especializada 
em serviços digitais lança uma solução baseada em IA que reduz em até 
98% (10 a 12 semanas para 2 a 6 horas) o tempo para os processos de 
mudança de CNPJ previstos na Reforma Tributária, em vigor a partir de 
janeiro de 2026. Intitulada ModernizeAI, a solução automatiza a iden-
tificação, alteração e validação de usos de CNPJ em sistemas legados 
no prazo determinado e garante 100% de conformidade com as novas 
regulamentações tributárias, evitando multas que podem chegar a  R$ 
50 milhões. Saiba mais: (https://www.apdigitalservices.com.br/). 

J - Mercado Financeiro
Consolidado como um dos mais relevantes fóruns sobre economia e 
mercado financeiro do país, o Seminário Internacional Acrefi de Crédito 
(SIAC) chega à sua 20ª edição no dia 17 de novembro (segunda-feira), 
sob o tema “O futuro do mercado financeiro em um cenário de incer-
teza”. O evento será realizado no Auditório do MASP, em São Paulo, 
das 8h às 13h, e contará com a exibição do teaser do documentário da 
entidade, em celebração aos 70 anos, revisitando sua trajetória e seu 
papel fundamental no fortalecimento do crédito e da inclusão financeira 
no país. O evento é gratuito e demanda inscrição prévia no link (www.
eventos.acrefi.org.br/20-siac). 

D - Mulheres Mercosul-UE 
O Clube Mulheres de Negócios em Língua Portuguesa anuncia a realização 
do Fórum Mulheres: Mercosul-UE, um evento exclusivo para mulheres 
e uma iniciativa inédita que pretende inserir a perspectiva de gênero 
no Acordo de Livre Comércio entre o Mercosul e a União Europeia. O 
Fórum será um espaço permanente de diálogo, cooperação e negócios, 
reunindo lideranças empresariais, políticas, acadêmicas e da sociedade 
civil. O objetivo é garantir que os benefícios do acordo comercial sejam 
distribuídos de forma equitativa, promovendo inclusão, justiça social e 
fortalecimento econômico das mulheres. Os encontros acontecem: em 
Brasília, no dia 27 de novembro  na Confederação Nacional da Indústria; 
e em Fortaleza, no dia 03 de dezembro, na Federação da Indústria do 
Estado do Ceará. Saiba mais em: (www.clubemnlp.com/forummmue).

E - Clube de Costura
Com uma programação voltada especialmente para quem deseja iniciar 
na modelagem e na costura do zero, o Clube de Costura, projeto ins-
titucional do Mega Moda Shopping, está com inscrições abertas para 
os cursos de novembro. As turmas incluem aulas práticas e acessíveis, 
com opções durante a semana e aos sábados, atendendo desde quem 
quer aprender ajustes simples até quem pretende criar a primeira peça 
de roupa do zero. O Clube de Costura fica no piso G3 do Mega Moda 
Shopping, em Goiânia, e também oferece coworking de moda, ajustes 
e oficinas criativas. As inscrições podem ser feitas pelo WhatsApp (62) 
98591-6597.

F - Negócios e Empreendedorismo 
A Vilage Marcas e Patentes Regional Campinas será uma das patrocina-
doras da Semana de Negócios e Empreendedorismo 2025, que ocorre 
entre os próximos dias 29 e 31, no Pátio Ferroviário de Campinas. Com 
mais de uma década, a Semana se consolidou como um dos principais 
eventos de inovação e empreendedorismo do interior paulista, reunin-
do empresas, instituições e profissionais que buscam gerar conexões 
estratégicas, compartilhar conhecimento e fomentar novos negócios. 
Trará palestras, painéis e experiências imersivas voltadas à inovação, 
liderança e sustentabilidade empresarial. As inscrições são gratuitas e 
podem ser feitas pelo site (www.semanane.com.br).

A - Artistas Visuais
O Instituto Brasil-Estados Unidos (IBEU) abre inscrições para a 
49ª Edição do Salão de Artes Visuais da Galeria de Arte IBEU, que 
selecionará artistas de todo o país para integrar a programação 
de exposições do biênio 2026-2027. As inscrições são gratuitas 
e podem ser realizadas até o dia 16 de novembro, por meio do 
formulário disponível no site (https://portal. ibeu.org.br/ibeu-cul-
tural/edital/). A chamada pública é voltada a artistas individuais, 
brasileiros ou estrangeiros residentes no Brasil há pelo menos 
dois anos, maiores de 18 anos, interessados em ocupar o espaço 
expositivo Galeria de Arte IBEU, localizado no bairro Jardim Bo-
tânico, no Rio de Janeiro.

B - Atendente de Fast Food
A Carpediem RH, uma das maiores consultorias de RH do país, está 
com centenas de vagas abertas para o cargo de Atendente de Fast Food 
no Burger King, uma das redes de hambúrgueres mais conhecidas. As 
oportunidades estão distribuídas por diferentes regiões de São Paulo, 
incluindo Capão Redondo, Freguesia do Ó e Shopping Tietê Plaza. Os 
futuros colaboradores poderão contar com um pacote de benefícios 
completo, que inclui vale transporte, alimentação no local, seguro de 
vida, plano de saúde, entre outros. Inscrições pelo site (https://carpe-
diemcontrata.com/burger-king/), onde acontece um mutirão online 
que permite aos candidatos agendar a entrevista no dia e horário mais 
convenientes.

C - Melhor Cidade
Pelo segundo ano consecutivo, Campinas foi reconhecida como a 
melhor cidade do interior do Brasil para investimentos, conforme 
aponta o ranking internacional Oxford Economics Global Cities 
Index 2025. O município paulista alcançou a 464ª posição entre 
as 1.000 cidades avaliadas mundialmente, ficando atrás apenas de 
São Paulo (303º), Brasília (339º) e Rio de Janeiro (449º) entre as 
cidades brasileiras. A cidade superou importantes centros urbanos 
do interior paulista, como Ribeirão Preto (667º), Sorocaba (693º) e 
São José dos Campos (745º), demonstrando sua força econômica e 
capacidade de atrair investimentos. 

“Tive na reunião [com o 
presidente Donald Trump] 
uma boa impressão de que 
logo, logo não haverá pro-
blema entre Estados Unidos 
e Brasil”, afirmou Lula, em 
coletiva de imprensa em 
Kuala Lumpur, na Malásia, às 
11h de segunda-feira (27), 
no horário local (à meia noite 
no Brasil).

“Estou convencido de que, 
em poucos dias, teremos 
uma solução definitiva entre 
Estados Unidos e Brasil para 
que a vida siga boa e alegre 
do jeito que dizia o Gon-
zaguinha na sua música”, 
acrescentou. No encontro, 
Lula disse que reforçou o ar-
gumento de que os Estados 
Unidos registram superávit 
no comércio com o Brasil, 
não havendo necessidade 
de taxação dos produtos 
brasileiros. Lula afirmou ter 

Lula disse que reforçou o argumento de que os Estados Unidos 
registram superávit no comércio com o Brasil.
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Lula: em poucos dias teremos uma 
solução definitiva entre EUA e Brasil
O presidente Lula afirmou ontem (27) que está otimista em relação à suspensão das tarifas impostas 
ao Brasil pelos Estados Unidos e que, em poucos dias, os países deverão chegar a um acordo

"Para mim, o que ele tem 
que fazer é compromisso. E 
o compromisso que ele fez 
é que ele pretende fazer um 
acordo de muito boa quali-
dade com o Brasil." Segundo 
o ministro das Relações 
Exteriores, Mauro Vieira, 
que também participou da 
coletiva, nas próximas sema-
nas, ocorrerão reuniões das 
equipes dos dois países para 
a construção de um acordo.

“Concordamos em tra-
balhar para construir um 
acordo satisfatório para am-
bas as partes. Nas próximas 
semanas, acordamos um 
cronograma de reuniões en-
tre as equipes negociadores 
para tratar das negociações 
de ambos os países com 
foco nos setores mais afe-
tados pelas tarifas”, afirmou 
(ABr).

entregado um documento 
com os temas que pretende 
abordar nas negociações.

“Eu não estou reivindi-
cando nada que não seja 
justo para o Brasil e tenho 
do meu lado a verdade mais 
verdadeira e absoluta do 
mundo, os Estados Unidos 
não têm déficit com o Bra-

sil, que foi a explicação da 
famosa taxação ao mundo, 
que os Estados Unidos só 
iam taxar os países com 
quem eles tinham déficit co-
mercial”, disse. Perguntado 
por jornalistas se Trump fez 
alguma promessa ao Brasil, 
Lula brincou dizendo que 
não é santo para receber 
promessas. 

As inscrições para a 13ª 
edição do Prêmio Fundação 
Banco do Brasil de Tecnologia 
Social estão abertas até o dia 
1º de dezembro pelo portal 
Transforma! (https://trans-
forma.fbb.org.br/premio/19). 
Nesta edição do prêmio, serão 
destinados até R$ 6 milhões, 
incluindo recursos em dinheiro 
e apoio a projetos para a reapli-
cação da tecnologia social. Um 
dos destaques será o Desafio 
Fundação BB 40 anos, que vai 
comemorar as quatro décadas 
da instituição ao apoiar dois 
projetos com investimento de 
até R$ 1 milhão cada.

Os projetos devem estar 
alinhados com os Objetivos 
do Desenvolvimento Susten-
tável (ODS), da Organização 
das Nações Unidas (ONU), 
em áreas como alimentação, 
educação, energia, geração 
de renda, habitação, meio 

ambiente, recursos hídricos 
e saúde. Podem se inscrever 
instituições sem fins lucrativos 
e do direito público e privado.

“Outra novidade está na 
valorização de iniciativas que 
promovam a igualdade racial, 
a equidade de gênero e a inclu-
são de povos e comunidades 
tradicionais, reafirmando o 
compromisso da Fundação BB 
com a diversidade, a justiça 
social e o desenvolvimento 
sustentável, alinhada ao ODS 
18 - Igualdade Étnico-Racial”, 
diz a fundação.

O assessor da Fundação Ban-
co do Brasil, Fabrício Araújo, 
explica que tecnologia social 
representa soluções e iniciati-
vas que podem ser produtos, 
técnicas e metodologias de-
senvolvidas em interação com 
a comunidade para resolução 
de problemas sociais (ABr).

A estimativa de cura para 
pacientes com câncer de 
próstata pode chegar a 
até 98%. A avaliação é do 
supervisor de robótica do 
Departamento de Terapia 
Minimamente Invasiva da 
Sociedade Brasileira de 
Urologia (SBU), Gilberto 
Laurino Almeida.

Segundo o médico, o 
resultado depende do es-
tágio da doença, do tipo de 
câncer e do momento em 
que o paciente foi tratado. 
“No início da doença, a 
chance de cura é alta. Se 
foi tratado com a doença 
em estágio mais avançado, 
a chance é menor”, afirmou 
o urologista.

O Instituto Nacional de 
Câncer (Inca) estima para 
este ano 71.730 novos casos 
de câncer de próstata no 

Brasil. Depois do câncer não 
cutâneo, este tipo de câncer 
é o que apresenta maior 
frequência e impacto na po-
pulação masculina. Dados do 
sistema de informações sobre 
mortalidade do Ministério da 
Saúde revelam que, em 2023, 
ocorreram 17.093 óbitos em 
decorrência da doença, o que 
significa 47 mortes por dia.

Almeida destacou que os 
homens precisam se cuidar. 
Este é o mote da Campanha 
Novembro Azul 2025, que 
a instituição está prestes a 
lançar. “Não é só a próstata. 
Tem todo um conceito de 
saúde por trás disso tudo. É 
a saúde do homem que está 
em jogo; não só a saúde da 
próstata. Para viver mais, 
o homem precisa se cuidar 
mais”. Ele reforçou que, 
hoje, as pessoas vivem mais 
e melhor (ABr).

Cura de câncer de próstata 
pode chegar a até 98%

Inscrições para prêmio da 
Fundação BB estão abertas


