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O uso da inteligência artificial 
já se tornou parte da rotina 
de grande parte dos profis-

sionais brasileiros. De acordo com 
o “Índice de Tendências de Traba-
lho”, da Microsoft e LinkedIn, 83% 
dos trabalhadores afirmam utilizar 
IA no dia a dia, seja com copilo-
tos, ferramentas de geração de 
conteúdo ou automações simples 
que agilizam tarefas repetitivas e 
aumentam produtividade. 

Nas organizações, no entanto, a 
adoção ainda encontra barreiras 
significativas: um levantamento 
da ISC² apontou que 45% das 
empresas ainda não possuem uma 
estratégia definida para incor-
porar a tecnologia, deixando de 
aproveitar todo o potencial da IA 
para inovação e competitividade. 
Esse contraste acontece porque a 
curva de adoção individual é mais 
rápida que a organizacional. 

Enquanto pessoas experi-
mentam, testam e aprendem 
de forma ágil, muitas empresas 
permanecem presas a modelos 
tradicionais de governança, cheias 
de burocracias e receios sobre 
o desconhecido. A preocupação 
com proteção e segurança de 
dados, embora legítima, muitas 
vezes contribui para a estagnação, 
enquanto outras organizações 
avançam ao criar ambientes de 
experimentação corporativa, 
aproveitando  agentes e ferra-
mentas de IA.

Segundo a Associação Brasi-
leira das Empresas de Software 
(ABES), os investimentos em IA 
devem alcançar US$ 2,4 bilhões 
em 2025, um crescimento de 30% 
em relação a 2024, impulsionados 
principalmente por IA genera-
tiva e agentes autônomos. Essa 
evolução não apenas aumenta 
a relevância da tecnologia, mas 
também redefine estruturas e 
processos, onde a IA deixa de ser 
apenas ferramenta para se tornar 
um parceiro decisório, capaz de 
resolver problemas, gerar valor 
e contribuir de forma direta para 
operações mais ágeis e descen-
tralizadas. 

A aceleração da IA redefine o 
papel das empresas: não basta 
adotar ferramentas, é preciso 
integrar a tecnologia à cultura 
e à estratégia, promovendo co-
laboração real entre humanos e 
máquinas. Nesse contexto, as es-
truturas empresariais precisarão 
se adaptar a novos modelos de 

operação, nos quais agentes de IA 
atuam como membros dos times. 
O futuro do trabalho não será 
apenas humano ou digital, mas 
colaborativo: máquinas alavan-
cando produtividade e qualidade, 
e pessoas focadas em atividades 
de maior impacto e valor.

Não há dúvida de que a  acele-
ração da IA também traz desafios 
claros para as lideranças. Mais 
do que dominar ferramentas, é 
necessário reorganizar processos, 
cultura e estrutura da empresa, 
colocando a IA no centro da es-
tratégia. Isso exige compreender 
profundamente  o impacto da tec-
nologia, cultivar uma mentalidade 
de experimentação, distinguir si-
nais de transformação de barulhos 
momentâneos e coragem para sair 
da zona de conforto. 

Embora exista uma grande 
quantidade de conteúdo open 
source disponível, a capacitação 
de alta liderança requer pro-
gramas direcionados e “mão na 
massa”, alinhados à realidade de 
cada organização. Nesse sentido, 
abordagens guiadas, com mento-
ria especializada, são essenciais 
para preparar executivos a to-
mar decisões estratégicas sobre 
investimentos e adoção de IA, 
equilibrando riscos, impulsionan-
do inovação e potencializando o 
capital humano.

O impacto da IA sobre a expe-
riência do colaborador também é 
profundo. Quando bem implemen-
tada, a tecnologia libera espaço 
mental, reduz tarefas operacionais 
e abre margem para criatividade, 
inovação e geração de valor. Mas 
isso só acontece em culturas de 
confiança, que incentivam a expe-
rimentação, aprendizado contínuo 
e a coragem de transformar erros 
em aprendizado estratégico. 

O futuro do trabalho será defi-
nido pela capacidade dos gestores 
de orquestrar a colaboração entre 
humanos e máquinas, integrando 
tecnologia à estratégia, à cultura 
e ao desenvolvimento de talen-
tos. Organizações que alinharem 
investimentos, governança e 
capacitação estarão prontas para 
transformar o potencial da IA em 
resultados concretos. Quem não 
se adaptar corre o risco de perder 
relevância, enquanto aqueles 
que abraçarem a colaboração 
homem-máquina terão vantagem 
competitiva sustentável.

(*) - É cofundadora e CMO da Loomi.

Homem-máquina: a nova 
era da colaboração

Eduarda Sousa (*)

Estatísticas da Autoridade Portuária de Santos (APS) registraram 16,5 
milhões de toneladas no mês e 138,7 milhões no período janeiro-setem-
bro. O movimento de contêineres foi ainda mais produtivo e registrou 
aumentos de 6,6% no mês, marcando mais de 515,7 mil TEU, e também 
no acumulado do ano, com crescimento de 7,8% em relação a 2024, 
chegando a 4,37 milhões de TEU. Com sua característica de porto mul-
tipropósito, o Porto de Santos bate novos recordes mesmo registrando 
queda na movimentação de granéis sólidos vegetais.

H - Dedicado ao Bitcoin
No dia 6 de novembro, no Teatro B32, a OranjeBTC S.A. realizará a 
primeira edição do OranjeBTC Summit, o primeiro evento totalmente 
institucional no Brasil dedicado exclusivamente ao Bitcoin. O evento, 
desenvolvido em parceria com a Satsconf e parte oficial da São Paulo 
Bitcoin Week, é exclusivo e reunirá nomes de destaque das finanças e do 
ecossistema Bitcoin para discutir o caminho institucional para a adoção 
do padrão Bitcoin na América Latina. A programação trará discussões 
sobre o Bitcoin, macroeconomia e América Latina. Os painéis contarão 
com economistas, empreendedores, profissionais do mercado de capital 
e especialistas focados em Bitcoin, para discutir sobre a adoção insti-
tucional, e proliferação do modelo, no Brasil e no mundo. Saiba mais: 
(www.oranjebtc.com). 

I - Jovem Aprendiz 
A Unidade Contagem da ArcelorMittal está com inscrições abertas para o 
Programa de Jovem Aprendiz 2026. A iniciativa abre as portas da maior 
produtora de aço no Brasil e líder mundial para o ingresso de jovens 
que queiram fazer carreira no ramo industrial, tendo a oportunidade 
de unir aprendizado técnico e vivência profissional. Podem se inscrever 
jovens com idade entre 18 e 22 anos, que estejam cursando ou que já 
tenham concluído o Ensino Médio. Boa comunicação e proatividade 
são requisitos desejáveis. Pessoas com deficiência são bem-vindas no 
processo seletivo. Inscrições: (https://emfg.fa.em4.oraclecloud.com/
hcmUI/CandidateExperience/en/sites/CX_1001/job/32372).

J - Crescimento da Construção
A Câmara Brasileira da Indústria da Construção (CBIC) revisou de 2,3% 
para 1,3% a projeção de crescimento do setor em 2025. A retificação 
reflete os efeitos do ciclo prolongado de juros altos, que tem limitado 
o ritmo das atividades da construção. O PIB do setor recuou 0,6% no 
primeiro trimestre e 0,2% no segundo, na comparação com os períodos 
imediatamente anteriores. Na avaliação semestral, o PIB da construção 
cresceu 1,8% nos primeiros seis meses deste ano, na comparação com 
igual período do ano anterior, e o setor opera 23% acima do nível regis-
trado antes da pandemia, no final de 2019. Os dados foram divulgados 
nesta segunda-feira (27).

-Dutra (SP-088). As intervenções incluem duplicações, faixas adicionais 
e novas vias marginais, medidas que vão reduzir congestionamentos e 
tornar o deslocamento mais seguro para motoristas e pedestres. O pacote 
prevê a duplicação de oito quilômetros entre Arujá e Mogi das Cruzes, 
no entroncamento com a Rodovia Presidente Dutra (SP-060), além da 
implantação de 19 quilômetros de faixas adicionais em trechos de aclive, 
o que vai melhorar o escoamento do tráfego pesado e aumentar a fluidez 
da via. As obras serão realizadas pela concessionária CNL.

E - Mérito Educacional 
A Associação dos Mantenedores Independentes Educadores do Ensino 
Superior (AMIES) realizará, na terça-feira, 4 de novembro, a Festa Anual 
e Solenidade de Entrega da Medalha do Mérito Educacional AMIES 2025, 
que celebra os cinco anos de fundação da entidade. O evento reconhece 
personalidades que se destacaram no fortalecimento da educação brasileira 
e na promoção de políticas públicas de impacto social. O evento reunirá 
cerca de 200 convidados no Espaço Villa Rizza, em Brasília, a partir das 20 
horas, em um jantar especial. A solenidade marcará ainda o lançamento 
da Revista AMIES, publicação institucional que nasce com o propósito de 
ampliar o diálogo entre Educação, Direito e Políticas Públicas. 

F - SUVs da Nissan 
A Nissan anunciou, como parte de suas atividades no Japan Mobility 
Show 2025, o nome do futuro novo integrante da linha de utilitários 
esportivos (SUVs) que será produzido em seu Complexo Industrial de 
Resende, no estado do Rio de Janeiro: Nissan Kait. Este modelo faz parte 
da estratégia de renovação e fortalecimento da linha de produtos da 
marca em nível global. O Nissan Kait é o segundo SUV anunciado como 
parte do investimento de R$ 2,8 bilhões que a marca está realizando no 
Brasil — um investimento que transformou a unidade industrial com 
novos equipamentos, novos postos de trabalho e processos. O primeiro 
SUV fruto desse plano de investimento foi o novo Nissan Kicks, lançado 
no mercado brasileiro em julho deste ano.

G - Movimento de Cargas 
O Porto de Santos registrou seu melhor movimento de cargas para se-
tembro e também o recorde para o período de três semestres do ano. 

A - Alta Qualidade
O Guima Café foi um dos grandes destaques da Etapa Campeões by Expo-
cacer 2025, uma das competições mais prestigiadas do calendário do café 
brasileiro. O evento, realizado em Patrocínio/MG, celebrou a excelência, 
a tradição e a inovação que fazem do Cerrado Mineiro uma das origens 
mais respeitadas do mundo na produção de cafés especiais. Entre 282 
amostras inscritas — um recorde que superou em mais de 30% o número 
do ano anterior —, o Guima Café conquistou posição em duas categorias: 
Doce Cerrado e Café Fermentado. A premiação reafirma o compromisso 
da marca com a qualidade, a sustentabilidade e a valorização do terroir.

B - Console Portátil 
A Lenovo anunciou oficialmente o lançamento global do Legion Go Gen 2, 
a nova geração de seu console portátil gamer que combina desempenho 
de PC com a mobilidade de um dispositivo de mão. O modelo chega com 
design aprimorado, tela mais vibrante e novos processadores AMD Ryzen Z2, 
elevando o patamar de performance entre os consoles portáteis. No Brasil, 
a OctoShop, marketplace especializado em tecnologia, confirmou que abrirá 
vendas antecipadas do Legion Go Gen 2 nas próximas semanas, tornando-
-se uma das primeiras plataformas do país a disponibilizar o produto para 
compra. Saiba mais: https://br.octoshop.com/products/lenovo-legion-go-2).

C - Melhor Azeite
Referência global na produção de azeites de oliva de alta qualidade com 
mais de 150 anos de tradição, a Filippo Berio foi reconhecida pelo sexto 
ano consecutivo entre os melhores azeites do mundo no Concurso Interna-
cional de Óleo de Azeite (iOOC). O azeite premiado Filippo Berio Seleção 
Especial foi eleito na categoria Gold 2025 por um júri de 17 especialistas, 
entre eles, donos de restaurantes e chefs com estrela Michelin, sommeliers 
e produtores de azeite vindos do Brasil, Portugal, Espanha e Peru. O azeite 
da Filippo Berio foi escolhido entre centenas de amostras de quatro conti-
nentes, durante a avaliação realizada na Quinta da Pacheca, em Portugal.

D - Rodovia Mogi-Dutra
O Governo de São Paulo está ampliando a segurança e a fluidez no trânsito 
da região do Alto Tietê com um novo pacote de obras na Rodovia Mogi-

O texto, que institui o Regime Especial 
de Atualização e Regularização Pa-
trimonial (Rearp), deve concentrar 

a parte “menos controversa” do pacote 
fiscal que o governo busca aprovar ainda 
neste ano.

Segundo Haddad, as propostas de 
limitação de despesas e de revisão de 
cadastros sociais representam cerca de 
60% do esforço necessário para concluir 
o Orçamento de 2026. 

“O presidente Hugo [Motta] me ligou 
várias vezes na semana passada e disse 
que dois ou três parlamentares estariam 
disponíveis para incorporar a parte incon-
troversa da MP [Medida Provisória 1.303], 
que responde por 60% do problema que 
temos que resolver até o fim do ano”, afir-
mou o ministro nesta manhã.

Retirada de pauta pela Câmara no início 
do mês, a MP 1.303 elevava tributos sobre 
investimentos financeiros, bets (empresas 
de apostas virtuais) e fintechs e trazia 

Medidas de corte de gastos 
serão inseridas em novo projeto
As medidas de revisão de gastos públicos necessárias para recompor o Orçamento de 2026 serão 
incorporadas a um projeto que será relatado pelo deputado Juscelino Filho (União Brasil-MA), disse o 
ministro da Fazenda, Fernando Haddad

Tema será incorporado em PL relatado 
pelo deputado Juscelino Filho.
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O Conselho Nacional de Justiça 
(CNJ) aprovou na sessão de terça-
-feira (28), por unanimidade, uma 
recomendação para orientar todos 
os magistrados da área criminal a 
não aceitarem pedidos feitos dire-
tamente pela Polícia Militar (PM), 
sem a ciência do Ministério Público 
(MP). O texto reforça que a PM 
não tem atribuição para conduzir 
investigações nem solicitar diligên-
cias como de busca e apreensão 
em residências, exceto no caso de 
crimes militares praticados por 
seus próprios membros. 

A medida foi aprovada após a 
Associação dos Delegados de Po-
lícia do Estado de São Paulo ter 
levado ao conhecimento do CNJ a 
concessão de diversos mandados 
de busca e apreensão pedidos ao 
Judiciário paulista diretamente 
pela PM-SP, sem o conhecimento 
do MP. Nos autos do processo 
constam casos como a prisão de um 
suspeito por roubo em Bauru (SP), 
investigações na Cracolândia, na 
capital paulista, e a invasão e busca 

feita em um imóvel por suspeita 
de tráfico, também em São Paulo. 
Em todos esses casos, juízes locais 
deferiram as diligências solicitadas 
sem consulta ao MP. 

Em 2022, o Supremo Tribunal 
Federal (STF) validou a legitimi-
dade de pedidos feitos pela Polícia 
Militar em processos criminais, 
mas desde que recebam aval 
prévio do Ministério Público. Tal 
determinação tem sido desres-
peitada nos últimos anos, frisou o 
advogado Antônio Cláudio Mariz 
de Oliveira, que falou em nome 
da ADPESP. 

“Está havendo uma usurpação de 
competência por parte da Polícia 
Militar que gera efeitos deletérios. 
A PM deve cumprir a sua missão 
de prevenir delitos com a presen-
ça ostensiva nas ruas”, afirmou o 
defensor, que criticou fortemente 
a intromissão dos militares nas 
atribuições da Polícia Civil. “Não 
pretendo levar clientes para depor 
em quartéis”, afirmou ABr). 

Governo oferecerá cursos gratuitos 
para obtenção de CNH

As facilidades que estão sendo planejadas pelo go-
verno federal para simplificar e baratear a obtenção da 
Carteira Nacional de Habilitação (CNH) vão além da 
diminuição do número de aulas práticas, e abrangerá 
também cursos gratuitos que poderão ser oferecidos 
de forma online ou, até mesmo, nas escolas públicas.

Com a desobrigatoriedade das aulas serem minis-
tradas exclusivamente por autoescolas, a expectativa 
é a de viabilizar também negociações diretas entre 
alunos e instrutores, que precisarão de certificados 
que poderão ser obtidos por meio de cursos oferecidos 
pelo Ministério do Transporte o pelos departamentos 
de trânsitos dos estados (Detrans).

O detalhamento sobre essas facilidades foi apre-
sentado pelo ministro dos Transportes, Renan Filho, 
ontem (29). A expectativa é de as novas regras 
comecem a vigorar ainda este ano, por meio de uma 
resolução do Conselho Nacional de Trânsito (Con-
tran), após a coleta de sugestões da sociedade, que 
está sendo feita até o dia 2 de novembro por meio de 
audiências públicas.

Segundo Renan Filho, há regiões em que as pessoas 
precisam pagar até R$ 5 mil para obter uma CNH, 
em um processo que chega a durar 9 meses para ser 
concluído. “É muito caro. Custa mais do que três 
salários mínimos. É, portanto, um modelo impeditivo 
que leva as pessoas para a ilegalidade, dirigindo sem 
carteira”, disse (ABr).

CNJ orienta juízes a não aceitarem 
diligências pedidas pela PM

o governo economizará R$ 4,28 bilhões 
em 2025 e R$ 10,69 bilhões em de 2026.

Aprovado no Senado em 2021, o Projeto 
de Lei 458/2021, relatado por Juscelino 
Filho, cria o Rearp. O texto está no ple-
nário da Câmara e deverá ser ajustado 
para incluir as novas medidas. Com as 
mudanças, a proposta precisará retornar 
ao Senado.

A decisão de utilizar o projeto de Jusce-
lino ocorreu após o presidente da Câmara, 
Hugo Motta (Republicanos-PB), sugerir 
que as medidas de controle de gastos 
fossem deslocadas de outro projeto em 
tramitação não relacionado a controle 
de gastos. Segundo Motta, isso garantiria 
“pertinência temática” e evitaria questio-
namentos regimentais.

“Para nós, o que importa é votar. Essa 
parte da MP [de revisão de gastos] dá 
conforto para fechar o orçamento com 
tranquilidade, como fizemos nos últimos 
dois anos”, disse Haddad (ABr).

medidas de corte de gastos para com-
pensar a desidratação parcial do decreto 
que elevou o Imposto sobre Operações 
Financeiras (IOF).

A parcela de revisão de gastos será in-
serida no projeto relatado por Juscelino 
Filho. Caso o Congresso aprove o texto, 


