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Lideranca Figital: o burnout
das presencas invisiveis

Tem gestor que acha que liderar no hibrido é sé alternar
home office e happy hour.

Mas o “modo figital”, esse Frankenstein entre o fisico
e o digital, esta derretendo lideres que ainda confundem
presenca com planilha aberta.

A questao ndo é mais onde voceé lidera.
E por quantas dimensbes vocé enxerga.

O lider 2D num mundo 4K

Voltamos para o escritério com o discurso de “retomar
o contato humano”.

Traducdo: queriamos confirmar se ainda mandamos em
alguém.

Mas o que realmente falta é profundidade de leitura,
nao Wi-Fi.

O hibrido escancarou a cegueira dos que s6 operam
em “modo controle remoto”, medindo produtividade por
presenca e engajamento por siléncio.

Resultado:

e Gente que aparece na tela, mas nao se sente vista.

® Reunides para “alinhar expectativas”, mas ninguém
sabe o que sustenta o vinculo.

e E lideres esgotados de tentar sustentar presencas que
nao se encontram, nem dentro deles.

A leitura prismatica: as quatro lentes que faltam

A Metodologia Prismatica propoe algo que a tecno-
logia ainda ndo simulou:

olhar multifocal.

Enquanto o mundo corporativo vive de filtros, o lider
prismaético treina o olhar para ver camadas invisiveis.

1.Prisma Estrutural — O que se vé

O plano tangivel: metas, tarefas, deadlines.

Sem os outros prismas, vira tirania da planilha.
Exemplo: o lider que liga a cAmera para “ver se estdo
trabalhando”, mas nunca pergunta se o time entendeu
0 propodsito.

2 Prisma Relacional - O que atravessa

O campo daemocao, daescutae do afeto organizacional.
Segundo a Harvard Business Review, lideres empaticos
aumentam em 76% a seguranca psicolégica no remoto.
Exemplo: trocar check-ins de status por check-ins de
estado (“Como vocé chegou hoje?”).

3 Prisma Simbélico — O que sustenta

Aqui mora o invisivel: rituais, linguagem, cultura.

O hibrido sem simbolos vira mosaico de ruidos.
Exemplo: o café no Zoom nao é sobre cafeina, € sobre
pertencimento.

4 Prisma Existencial - O que te move

O raio que falta nos MBAs: propésito real.

A TA pode imitar competéncias, mas nao consciéncia.
Exemplo: o lider que diz “néo sei” e, paradoxalmente,
ganha respeito.

Diagnéstico: cansaco de contexto

O novo burnout € de contexto.

A mente ndo aguenta trocar de sala fisica e virtual sem
trocar de energia.

Estamos todos em modo aviao emocional: presentes
em todos os lugares, inteiros em nenhum.

A proposta prismatica: integrar, nao alternar
Ser lider figital nio é ser meio de cada coisa.
E ser inteiro em cada presenca.
Na pratica:
e Faca o que o algoritmo ainda nao faz: ler subtexto.
e Use a camera para ver, nao vigiar.
e Crie rituais hibridos com sentido, ndo com pauta.
e Valorize o siléncio. Ele também trabalha.
¢ Lidere pelo campo, ndo pelo chat.

Aliderancafigitalndo é mistura de mundos, é maturidade
de presenca.

E saber que o lider contemporaneo precisa operar entre
telas e almas, metas e metaforas.

Porque, convenhamos:
quem nao aprendeu a se ver, também niao enxerga
ninguém.

“No mundo figital, o lider precisa ser menos gerente de
agenda e mais guardido de presenca.”
— A Outra Sala

(*) - E psicéloga, escritora e especialista em transformar culturas com afeto

e coragem. Com mais de 25 anos de experiéncia em RH, do chéo de fabrica

ao boardroom, atua na criagdo de modelos mais humanos de lideranca,

aprendizagem e pertencimento. Na escrita, mistura ciéncia, poesia e

provocacao para abrir espago ao que nao cabe nas atas — mas muda tudo.
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Demanda global por metais
criticos impulsiona investimentos
bilionarios na mineracao

Orguel e Mecan se estruturam para atender ao novo ciclo do setor com automacao, robotizacao e tecnologia

transicio energéticae
a busca por uma eco-
omia de baixo carbo-
no estdo movimentando um
novo ciclo de investimentos
na mineracdo mundial. De
acordo com estudo da con-
sultoria internacional Wood
Mackenzie, divulgado pela
Brasil Mineral, o setor pode
receber até US$ 100 bilhoes
por ano, impulsionado pela
crescente demanda por
metais criticos - insumos
essenciais para tecnologias
limpas, mas de alto risco de
escassez, como litio, niquel,
cobalto e grafite.

Enquanto o mundo se
prepara para essanova fase,
empresas brasileiras ligadas
ao setor de engenharia e
infraestrutura também se
movimentam para acompa-
nhar o ritmo da mineracao.
E o caso da Orguel e da
Mecan, que tém investido
em automacao, robotizacido
e inovacdo tecnoldgica para
aumentar a produtividade
e oferecer solucdes sob
medida as grandes obras do
setor. Hoje, cercade 70% do
parque fabril da Mecan, por
exemplo, ja é automatizado.

“Estamos prontos para
apoiar o setor de minera-
¢do neste novo ciclo de
expansio”, afirma Sérgio
Guerra, CEO da Orguel e
daMecan, empresas focadas
em desenvolver solucoes de
acesso e engenharia para
diversos setores, inclusive

para grandes industrias da
mineracdo.“Investimos em
robotizacdo e emtecnologias
como inteligéncia artificial,
BIM, realidade virtual e
aumentada para garantir
que nossos equipamentos
e solucoes estejam a altura
dos desafios da mineragao
moderna”, complementa.

A Orguel é hoje referéncia
nacional no desenvolvimen-
tode solucdes customizadas
de engenharia, com foco na
locacdo de equipamentos
de acesso para diferentes
setores. J4 a Mecan, inte-
grante do mesmo grupo, se
consolidou como uma das
principais fabricantes da
América Latina, produzindo
andaimes, férmas, escora-
mentos metalicos e compo-
nentesmetalmecanicos para
aplicacdes industriais.

Mineragdo do futuro - O
estudo da Wood Mackenzie

tambémmostra que, alémdo
aumentonos investimentos,
h4 uma mudanca no perfil
da mineracdo: a busca por
metais criticos acompanha
o avanco dos veiculos elé-
tricos, das energias solar e
edlica, do armazenamento
em baterias e da digitaliza-
¢do da economia. Estima-se
que, até 2033, a capacidade
instalada de energia solar
no mundo crescerd 3,8 tera-
wattseaedlica 1,6 terawatts,
enquanto a capacidade
global de armazenamento
aumentara 640%.

Nesse contexto, minerais
como litio, niquel e aluminio
terdo papel cada vez mais
estratégico. Ademandapelo
litio, por exemplo, utilizada
quase totalmente em bate-
rias, deve saltar de 85% para
97% até 2050, reforcando o
papel da mineracdo como
motor da transi¢cdo energé-
tica global.

“Esse cendrio representa
tanto um desafio quanto
uma oportunidade. Mais do
que fornecer equipamentos
de acesso e escoramentos
para grandes obras, quere-
mos ajudar a construir uma
mineracdo mais moderna,
segura e sustentavel”, frisa
Sérgio Guerra.

Minas em evidéncia - O
Brasil ocupa posicao estra-
tégica nesse cendario, es-
pecialmente Minas Gerais.
Segundo o Instituto Brasi-
leiro de Mineracéo (Ibram),
0s investimentos previstos
para o setorno Brasil somam
US$ 68,4 bilhoes entre 2025
e 2029. Desse total, Minas
Gerais deve atrair cerca de
US$ 16,5 bilhdes, o equi-
valente a 24,1%, com foco
na exploracdo de minerais
estratégicos, como litio,
cobre e niquel.

Os Vales do Jequitinho-
nha e doMucuri tém atraido
a atencdo dos investidores
e ja sdo conhecidos como o
“Vale do Litio”, em referén-
cia ao potencial da regido
para exploracido desse
mineral considerado estra-
tégico. O litio € vital para a
fabricagdo de baterias de
veiculos elétricos, siste-
mas de armazenamento de
energia e diversas solucdes
associadas a mobilidade
sustentavel, consolidando
a regido como peca-chave
no novo ciclo da mineracao
no Brasil.

90% dos brasileiros usam antecipacao
salarial para despesas basicas

Beneficio oferecido por empresas
podereduziradependénciade crédito
comjuros altos e apoiar o planejamen-
to financeiro dos trabalhadores.

Nos ultimos dois anos, o nimero
de brasileiros inadimplentes cresceu
quase 10 pontos percentuais, alcan-
cando quase metade da populacido
adulta, segundo pesquisa recente
da consultoria McKinsey. O estudo
mostra ainda que dois em cada dez
consumidores comprometemmais de
30% da renda mensal apenas com o
pagamento de dividas.

A pesquisa também revela dife-
rencas marcantes no uso do crédito
entre os diferentes perfis de renda.
Enquanto as classes mais altas re-
correm ao financiamento para cobrir
despesas como saude, educacio e
viagens, a base da piramide precisa
se endividar para suprir necessidades
béasicas, como supermercado, contas
de luz e 4gua. Ainda assim, 80% dos
entrevistados disseram buscar infor-
macdes antes de contratar crédito, e

quase dois tercos afirmaram tentar
se planejar para honrar os com-
promissos, embora 60% ja tenham
precisado renegociar dividas para
limpar o nome.

Nesse contexto, solucdes alterna-
tivas ao crédito tradicional ganham
protagonismo, especialmente aque-
las que evitam a cobranca de juros
abusivos. E o caso da antecipacio
salarial, um beneficio que pode ser
oferecido pelas empresas e que vem
se consolidando como ferramenta de
apoio ao bem-estar financeiro dos
colaboradores.

“A antecipacdo de saldrio é uma
forma de oferecer liquidez sem co-
locar o colaborador em contato com
juros de 300% ao ano, como vemos
em cartoes e cheque especial. E uma
solucdo imediata para emergéncias,
sem transformar o problema em uma
bola de neve”, explica Jodo Henrique
Innecco, cofundador da Ecx Pay, pla-
taforma especializada em beneficios
corporativos.

Um levantamento feito pela Ecx
Pay aponta que cerca de 90% dos
colaboradores que solicitam o adian-
tamento utilizam o valor paradespesas
basicas, como alimentacdo e saude,
com tiquete médio de R$ 219. “Esse
comportamento reforca que o benefi-
cio é usado comresponsabilidade, em
situacdes reais de necessidade. E ao
contrario do crédito tradicional, que
muitas vezes empurra a pessoa para
o endividamento, aqui a proposta é
justamente evitar que ela chegue a
esse ponto”, acrescenta Innecco.

Além de oferecer uma alternativa
mais saudavel do ponto de vista
financeiro, o beneficio também im-
pacta positivamente a relacdo entre
empresas e colaboradores. “Doladoda
empresa, hamelhorano fluxo de caixa,
retencdo de talentos e aumento na
satisfacdo do time. Para quemrecebe,
é um sinal de confianca, autonomia e
apoio real. Isso fortalece o vinculo e
mostra que a organizacao esta atenta
ao que realmente importa”, finaliza o
executivo.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: JULIO LUIZ GUIMARAES NARCISO RAMOS, estado civil divorciado, filho
de Julio Narciso Ramos Filho e de Regina Helena Guimaraes Narciso Ramos, residente
e domiciliado neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP. A pretendente: IVA
OLIVEIRA NERIS, estado civil solteira, filha de Joao Antonio Neris e de Helena Maria de
Oliveira Neris, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: LUCAS AARON DE ANDRADE SILVA, estado civil solteiro, filho de
Marcos de Oliveira Silva e de Cibele de Andrade Cruz, residente e domiciliado, neste
Subdistrito, Alto da Mooca - Sao Paulo - SP. A pretendente: JHULIA STEFANI SILVA
DA SILVA, estado civil solteira, filha de Antonio Marcos Rodrigues da Silva e de Sheyla
da Cruz Silva, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: PEDRO LUIZ LOPES DE OLIVEIRA, estado civil solteiro, filho de Jodo
Luiz Lopes de Oliveira e de Rosangela Aparecida de Lima, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Alto da Mooca - S&do Paulo - SP. O pretendente: DANIEL GARCIA
FELICIONE NAPOLEAO, estado civil solteiro, filho de Rogerio Tadeu Felicione Napoledo
e de Gina Generoso Garcia, residente e domiciliado neste Subdistrito, Alto da Mooca -
Séao Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 2550-59E9-480D-9523.
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