4 Sao Paulo, quarta-feira, 29 de outubro de 2025
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O Tinder do RH

Tem gente que jura que autenticidade é o novo soft skill.

Mas, se for verdade, o mercado esta lotado de gente
autenticadamente treinada pra parecer auténtica.

Outro dia, uma influencer de RH disse que “as pessoas
precisam aprender a mentir em entrevistas, porque au-
tenticidade demais atrapalha.”

E eu pensei: pronto, agora o RH virou Tinder.

As entrevistas se parecem cada vez mais com primeiros
encontros de aplicativo: todomundo maquiando curriculo,
ajustando luz, ensaiando respostas e dizendo “eu sou uma
pessoa tranquila, mas proativa”, como quem diz “sou facil
de lidar, mas sei o que quero”.

A empresa finge que quer gente espontanea, mas entra
em panico quando o candidato realmente é.

E o candidato finge que € auténtico, mas esta mesmo é
tentando adivinhar o que o outro quer ouvir.

No fim, da match entre duas versoes filtradas que mal
se conhecem.

O resultado? Uma relacdo corporativa baseada em ex-
pectativa, ndo em verdade.

E expectativa sem autoconhecimento é o primeiro passo
pra frustracdo profissional, aquela sensacdo de que vocé
esta vivendo a vida certa, no corpo errado.

Autenticidade virou um figurino de ocasiao.

Todo mundo quer parecer original, desde que continue
sendo “fit cultural”.

Mas o que o RH diz querer (espontaneidade) e o que
ele realmente premia (controle emocional, fala ensaiada
e sorriso de LinkedIn) sido espécies diferentes do mesmo
animal domesticado.

O problema é que ninguém sustenta um personagem
44h por semana.

Cedo ou tarde, a verdade aparece, geralmente numa
reunido de segunda-feira asnove damanhé, quando o café
ainda nao fez efeito e o “perfil comportamental” resolve
tirar férias.

A verdade é que autenticidade ndo é o oposto de es-
tratégia.

E o oposto de anestesia.

Ela exige autoconhecimento, presenca e coragem pra
sustentar o desconforto de ser real.

E é por isso que profissional de desenvolvimento, ndo
ensina respostas prontas.

A gente devolve espelhos.
Porque quem vive de expectativa vive cansado, mas
quem vive de verdade encontra o lugar certo pra existir,

dentro e fora da sala de reunido.

¥ Ser auténtico nao é ser perfeito. E ser inteiro.

(*) - E psicéloga, escritora e especialista em transformar culturas com afeto
e coragem. Com mais de 25 anos de experiéncia em RH, do chao de fabrica
ao boardroom, atua na criagdo de modelos mais humanos de lideranca,
aprendizagem e pertencimento. Na escrita, mistura ciéncia, poesia e
provocagao para abrir espago ao que nao cabe nas atas — mas muda tudo.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: REINALDS KLEMPS MARTINS BEZERRA, estado civil solteiro, filho
de José Jorge Ligorio Bezerra e de Jucivania Martins dos Santos Bezerra, residente e
domiciliado, neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP. A pretendente: ISABELA
CASTANHEIRA FERNANDES, estado civil solteira, filha de Artur Manuel Fernandes e
de Narcisa Gorete Castanheira Fernandes, residente e domiciliada, neste Subdistrito,
Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: JOSE ROBERTO PEDRO JUNIOR, estado civil divorciado, filho de
José Roberto Pedro e de Alaide dos Santos Pedro, residente e domiciliado, neste Sub-
distrito, Alto da Mooca - S3o Paulo - SP. A pretendente: TERESA DE FATIMA SILVA,
estado civil solteira, filha de Ueber da Silva Pinto e de Jovelina Gomes Xavier Pinto,
residente e domiciliada, neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: ROBERTO CRUZ LOUZADA PAVANI, estado civil solteiro, filho de Ro-
berto Cruz Pavani e de Julia Rosa Louzada Pavani, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP. A pretendente: GISELDA APARECIDA MARTINS, estado civil solteira, filha
de Maria Emilia Martins, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP.
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|A e Lideranca

em tempos de algoritmos

Como proteger a dignidade dos colaboradores diante de sistemas que nao compreendem empatia,

propdsito ou valores?

Daniela Santos (*)

stamos vivendo um

momento em que

decisdes criticas
dentro das empresas -
contratacoes, promocoes,
métricas de performance,
até movimentacoes estra-
tégicas - comecam a ser
mediadas por algoritmos.
Ferramentas de inteligén-
cia artificial ja sdo capazes
derecomendar candidatos,
prever padroes de engaja-
mento e projetar cendarios
de produtividade. A pro-
messa € eficiéncia. Mas a
pergunta que precisamos
encarar é: qual o custo
humano dessa eficiéncia?

Muitas organizagdes con-
fundem automacio com go-
vernanca. Acreditam que, ao
delegar decisoes a sistemas,
eliminam vieses e riscos. A
realidade é mais complexa.
Algoritmos nfdo carregam
valores, apenas reproduzem
dados histéricos, e dados
refletem escolhas humanas,
nem sempre éticas.
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Quando ummodelo sugere
que um colaboradortem “bai-
xopotencial de crescimento”,
ele ndo esta apenas proces-
sando informacoes, ele esta
cristalizando vieses que po-
dem ser irreversiveis para a
carreira daquela pessoa.

E aqui que surge o novo
papel da lideranca e, em
especial, das dreas de Gente
e Cultura: arquitetar con-
fianca. Nao basta treinar
equipes para usar inteligén-
cia artificial, é preciso criar
protocolos éticos, auditar
modelos e garantir que deci-
soes criticasnio sejam toma-

Empresas tém até esta sexta-feira (31)
para aderir aos Editais de Transacdo
Tributaria da Receita Federal

Modalidades oferecem des-
contos, prazos ampliados e
possibilidade de usar prejuizos
fiscais para amortizar dividas.
O prazo para adesao aos Edi-
tais de Transacdo Tributaria
n° 4/2025 e n° 5/2025 da Re-
ceita Federal termina nesta
sexta-feira, 31 de outubro. As
duas modalidades em vigor
oferecem condicoes especiais
paraque empresasregularizem
débitos tributarios federais,
com reducdo de até 50% do
valor total, parcelamentos de
até 135 meses e a possibilida-
de de utilizar prejuizos fiscais
para abater parte dos valores
devidos.

As oportunidades valem
tanto para companhias com
dividas menores quanto para
aquelas que possuem discus-
soes tributarias mais comple-
xas, em esfera administrativa
ou judicial.

Segundo Filipe Souza, s6cio
da LBZ Advocacia, o encerra-
mento do prazo exige atencao
imediata das empresas. “A
transacdo tributaria é um
instrumento importante de
regularizacao e previsibilida-
de. Com o encerramento do
prazo, é fundamental que os
contribuintes avaliem rapi-
damente se seus débitos se
enquadram nas modalidades
abertas, aproveitando as con-
dicdes vantajosas oferecidas
pelaReceita Federal”, destaca
Souza.

O advogado pontua que as
medidas representam uma
oportunidade real de reorga-
nizacao fiscal para companhias
que buscam estabilidade finan-
ceira e seguranca juridica. “E
uma chance relevante para
quem precisa reequilibrar as
contas e seguir em conformi-
dade com o Fisco”, finaliza.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
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3° Subdistrito - Penha de Franga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: LUCAS DANIEL NUNES BRAGA, profissdo: auxiliar de escritério,
estado civil: divorciado, naturalidade: Santo André - SP, data-nascimento: 14/11/1989,
residente e domiciliado em Penha de Franga - Sao Paulo, SP, filho de Carlos Mauricio
Nunes Braga e de Sirley Alves dos Santos. A pretendente: PRISCILA CARVALHO DOS
SANTOS, profissdo: analista fiscal, estado civil: solteira, naturalidade: S&o Paulo - SP,
data-nascimento: 23/02/1987, residente e domiciliada em Penha de Franga - Sdo Paulo,
SP, filho de Leonidas José dos Santos e de Selme Regina de Carvalho.

O pretendente: CALEBE VALADARES SILVA, profissdo: analista financeiro, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo - SP, data-nascimento: 05/07/2000, residente e
domiciliado em Penha de Franga - Sdo Paulo, SP, filho de Juarez Severino da Silva e de
Andrea Valadares Teixeira. A pretendente: GABRIELLA SORIANO DE SOUZA, profisséo:
analista de RH, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo - SP, data-nascimento:
20/03/1999, residente e domiciliada em Penha de Franga - Sdo Paulo, SP, filha de Jodo
Marcos de Souza e de Cristina Ribeiro Soriano.

O pretendente: YURIIGOR SANTOS DE SANTANA, profissao: corretor de iméveis, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo - SP, data-nascimento: 19/08/1985, residente e
domiciliado em Penha de Franga - Sdo Paulo, SP, filho de Geraldo Amancio de Santana
e de Luzinete Candida Santos. A pretendente: SUELLEN DANTAS LOPES GUERRA,
profissdo: promotora de eventos, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo - SP,
data-nascimento: 20/09/1988, residente e domiciliada em Penha de Francga - Sao Paulo,
SP, filha de Jose Pedro Guerra e de Francineide Dantas Lopes Guerra.

O pretendente: PEDRO HENRIQUE SOARES MENDES, profissdo: mecanico, estado
civil: solteiro, naturalidade: S&o Paulo - SP, data-nascimento: 27/10/2000, residente e
domiciliado em Penha de Franga - Sdo Paulo, SP, filho de Valter da Silva Mendes e de
Marisa Soares. A pretendente: VICTORIA MARIA BELINI DE ALMEIDA, profisséo: técnica
de enfermagem, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo - SP, data-nascimento:
19/09/2001, residente e domiciliada em Penha de Franga - Sdo Paulo, SP, filha de Rodrigo
Aparecido de Almeida e de Adriana Lea Alves Belini.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negécios

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

das sem supervisdo humana.
Liderar, nesse contexto,
nao é apenas gerir pessoas,
mas proteger sua dignidade
diante de sistemas que nao
compreendem empatia,
propoésito ou valores.

H4 também outro risco
silencioso: a erosao cultural.
Empresas que tratam pes-
soas como métricas correm
orisco de perder sua coesio
invisivel, aquele contrato
psicolégico que sustenta
confianca, engajamento e
pertencimento. O excesso
de algoritmos sem contexto
pode criar cinismo organi-

NunDigital_CANVA

zacional: profissionais que
cumprem metas numéricas,
mas nao acreditam mais no
projeto coletivo da empresa.

O futuro das organizacoes
estd na coragem ética dos
lideres em colocar a cultura
no centro daequacdo. Preci-
samos aprender ausar dados
como bussola, sem esquecer
que S0 as pessoas que esco-
lhem adirecido. Governanca,
neste novo cendrio, nao €
sobre tecnologia, mas sobre
humanidade.

As empresas nio devem
cair na tentacao do atalho
matematico. Precisam saber
combinar inteligéncia artifi-
cial cominteligéncia emocio-
nal, métricas com valores,
performance com proposito.
Porque, emultima instancia,
0 que sustenta qualquer
transformacdo tecnoldgica
nao sdo osalgoritmos, masas
pessoas que decidem como
usa-los.

(*) Gerente de Gente e Cultura da
Verity.

Q acordo entre o Bras,il _
e paises europeus com médicos
formados pela USP

Com a UFRJ o acordo
ja vale desde 2018 e nes-
te ano comecou a valer
também para médicos
brasileiros com diploma
pela USP. O processo, que
dura cerca de 6 meses,
permite validar o diploma
brasileiro para exercer a
profissio na Europa. O
Dr. Marcus Damasceno,
advogado especialista
em validacdo de diploma
médico, explica como
funciona o processo.

Destinos mais
procurados

Entre os destinos mais
procurados estdo Espa-
nha, Alemanha e Portugal,
que centralizou o reco-
nhecimento de diplomas
via DGES (Decreto-Lei
66/2018).“Opadrido dere-
muneracao e aestruturade
carreira europeus — com
tabelas salariais claras,
adicionais por plantdo e
progressdo por titulacdo
— contrastam com a insta-
bilidade sentida por muitos
no Brasil. Somado a isso
vem a seguranc¢a publica
e a possibilidade de dupla
carreira (assistencial e
académica) e entio conse-
guimos entender por que a
migracdo ganhou folego”,
comenta o Dr. Marcus Da-
masceno que ja fezmais de
1.000 validagoes.

Para atuar como médico
na Europa realizar o reco-
nhecimento do diploma
médico estrangeiro, € pre-
ciso apresentar diploma,
histérico, dentre outros
documentos oficiais tra-
duzidos e apostilados,
passar por prova de idioma
(exceto para candidatos
oriundos de paises de
lingua portuguesa), rea-
lizacdo de prova objetiva,
pratica e apresentacio de
um trabalho final, além de
inscrever-se no conselho
médico (Ordem dos Mé-
dicos).

Quanto tempo leva?

Segundo o Dr. Damasce-
no, varia de 3 a 6 meses,
conforme a demanda da
Universidade portuguesa
queird analisar o processo,
qualidade da documen-
tagcdo, exigéncia de cor-
reto preenchimento dos
formularios e volume de
processos.

As dreas mais buscadas

Além do déficit europeu,
a demografia (envelheci-
mento) e a digitalizacio
aceleramanecessidade por
médicos em atencao pri-
madria, geriatria, anestesia,
neurocirurgia, radiologia e
emergéncias — dreas com
forte procura, segundo o
especialista.
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