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O papel do Chief of Staff na estratégia
corporativa e na lideranca agqil

Segmentos de alta velocidade - como tecnologia, financas e startups - vém cada vez mais
incorporando o Chief of Staff (CoS) como um pilar de sua operacdo

Carolina Laboissiere (*)

/
importante notar que

o perfil do cargo se

adapta ao contexto:
em startups e scale-ups, ele
é focado emremover obsta-
culos ao crescimento; ja em
corporacoes consolidadas,
atua mais como um integra-
dor de complexidades entre
divisoes.

Nesses ambientes, ele age
lado a lado com os lideres
paraacelerar ciclos deinova-
¢do, estruturar projetos de
escala e manter o equilibrio
dindmico entre agilidade e
controle. Em empresas de
crescimento acelerado, por
exemplo, o CoS é essencial
para evitar que a tomada de
decisio seja paralisada por
um volume excessivo de
demandas, garantindo foco
absoluto no que impulsiona
resultados.

A medida que a comple-
xidade organizacional e a
volatilidade dos mercados
aumentam, a funcdo do
Chief of Staff ndo apenas se
consolida, mas se expande.
Ele evolui de um facilitador
para um multiplicador de
capacidades da lideranca,
garantindo nao apenas a
execucdodaestratégia, mas
também a adaptacio conti-
nua da empresa a um futuro
em constante reinvencio. O
CoS é, portanto, o parceiro
estratégico que prepara as
organizacdoes nao para o
proximo trimestre, mas para
a proxima década.

Dados que evidenciam
uma tendéncia global - A
relevanciado Chief of Staff é
respaldadapornimeros. Um
levantamento da The Chief
of Staff Association (CSA)
aponta um crescimento de
28% na demanda global por
CoS especializados nos 1lti-
mos doisanos, impulsionado
pelaaceleracdodigital e pela
busca de maior alinhamento
estratégico. Estedadoganha
aindamais forcaquando cru-
zado comumadescobertada
McKinsey: 70% das organi-
zacoOesidentificam a falta de
integracdo entre areas como
a principal barreira para a
execucdo da estratégia —
uma lacuna que o Chief of
Staff estd singularmente
posicionado parapreencher.

CoSfazconexdo comtimes
e contribui para lideranca
agil-No ambiente corporati-
voamudanca é aunica cons-
tante, a agilidade natomada
de decisbes deixou de ser
uma vantagem competitiva
para se tornar um imperati-

vo de sobrevivéncia. Neste
contexto desafiador, o CoS
emerge nao como umafigura
de apoio, mas como uma
figura-chave na estratégia
da lideranca executiva,
atuando como braco direito
do CEO e elo de confianca
entre os C-Levels e as demais
areas. Esse profissional € a
chave para desbloquear a
velocidade e a clareza que as
empresas tanto necessitam.

A funcéo do Chief of Staff
vai muito além da gestio de
agenda e da priorizacdo de
demandas. Seu cerne € atuar
como um tradutor estraté-
gico: um profissional que
decodifica complexidade,
transforma dados densos
em insights aciondveis e
conecta times. Sua atuagao
é bidirecional: consolida a
visdo do topo para a base e
canaliza insights cruciais da
operacdo para a lideranca.
Ao garantir que ainformacio
certa chegue a lideranca
no formato e no momento
certos, 0 CoS eliminaruidos,
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reduz gargalos e fornece a
base para decisdes criticas
mais rapidas e assertivas.
Este papel exige maestria
para navegar um paradoxo
central: exercer influéncia
estratégica significativa,
muitas vezes sem autori-
dade direta sobre as areas,
conquistando legitimidade
por meio de resultados e da
construcdo de relacoes de
confianca.

Na pratica, o impacto é
tangivel. Arquiteto de uma
governanca 4gil, encurtando
a distancia entre a visdo da
alta lideranca e a execucgdo
operacional. Ao centralizar e
sintetizar informacoes, asse-
gurar que asanalises sao feitas
sob a 6tica correta e facilitar
a construcdo de consensos,
o CoS possibilita decisoes
menos centralizadas e umuso
drasticamente mais eficiente
do tempo dos executivos.

O Chief of Staff trans-
forma estratégia em acéo
e resultados, conectando
lideranca, times e informa-
¢oes, facilitando a tomada
de decisdo, alinhando prio-
ridades e garantindo que a
execucaoacompanheavisio
da empresa. Ao atuar como
integrador, tradutor de com-
plexidade e multiplicador de
capacidades da lideranca,
ele assegura que a organi-
zacao siga agil, inovadora e
preparada paraenfrentar os
desafios do futuro.

(*) Diretora Regional da CSA (The

Chief of Staff Association) no Brasil e
América do Sul.

Nao é dificil encontrar
quem encare a jornada
empreendedora como
uma, verdadeira
montanha-russa
emocional

final, entre a paixao

por uma ideia e os

desafios da execucao,
muitos empresarios acabam
negligenciando um dos pilares
mais criticos para chegar ao
sucesso: a saude financeira
do negdcio. Pior do que isso,
uma parte significativa des-
ses empreendedores passa
a evitar deliberadamente os
numeros. [sso se da, naimensa
maioria das vezes, por falta
de conhecimento, sensacao
de inadequacdo em relagcao
a0 universo administrativo ou
mesmo pelacrencade serinca-
paz de compreender esse tipo
de dado. Essa realidade tem
nome. Trata-se da Sindrome
do Impostor Financeiro.

Esse fenomeno psicolégico
ocorre quando individuos,
mesmo tendo sucesso, du-
vidam constantemente da
propria competéncia e vivem
com o temor de serem "des-
cobertos" como uma fraude.
No campo financeiro, essa
sensacdo se manifesta quan-
do o empreendedor se sente
incapaz de entender ou gerir
asfinangas do préprionegocio,
acreditando que "nao foi feito
para lidar com numeros" ou
que "alguém mais competente
deveria estar cuidando disso".

Vemos empresarios talen-
tosos em marketing, vendas,
inovacdo e liderancga, que
muitas vezes travam diante de
um demonstrativo de resulta-
dos ou de um fluxo de caixa.
Essas pessoas costumam evi-
tar reunides com contadores,
postergam analises financeiras

financeira. Entender como
funciona o fluxo de caixa,
a diferenca entre lucro e
faturamento, os conceitos
de margem e rentabilidade é
fundamental. Investir em cur-
sos, mentorias ou contetidos
voltados a empreendedores
pode transformar a relacao
com 0s NUMeros.

Também indicamos a criacao
de uma rotina financeira, com
o estabelecimento de uma ro-
tina semanal ou mensal para
revisar indicadores financei-
ros, Mesmo que com apoio
de um contador. Isso ajuda a
criar familiaridade e confianca.
Em paralelo, é recomendado
trabalhar com profissionais
que estejam preparados para
educar. Isso significa escolher
profissionais que tenham pa-
ciéncia, que saibam traduzir
0s nuimeros e que contribuam
para o crescimento do empre-
sario. Boas parcerias técnicas
podem ser libertadoras. E,
claro, na sequéncia, indica-se
a separacao entre identidade
pessoal e realidade financeira.

Se o0 empreendedor se iden-
tifica com esse cenario, é
importante aceitar a reali-
dade sem culpa. Afinal, essa
sindrome € mais comum do
que se imagina. Diante da
constatacdo, € importante
agir. Para comecar, vale con-
versar com o seu contador e
estabelecer uma relacdo de
confian¢a. Também é indicado
buscar apoio psicolégico ouum
coaching especializado, que
possa auxiliar no processo de
lidar com os numeros, espe-
cialmente caso isso paralise
sua tomada de decisdo. Outra
orientacao esta relacionada a
implementacdo de pequenos
habitos de controle, como
registrar receitas e despesas
diariamente, revisar o saldo
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Balancos patrimoniais Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)

Ativo NE 2024 2023 | Passivo e Patrimonio Liquido NE 2024 2023
Ativo circulante Patriménio Liquido
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.080 2.394 | Capital Social 7 1.584.000 1.584.000
2.080 2394 |AFAC 7 163741 160.741
Ativo néo circulante Prejuizos acumulados 7 (57.712) _ (54.398)
Depésito Judicial 5 1.469 1.469 1.690.029 1.690.343
Investimentos 6 1686480 1.686.480
1.687.949  1.687.949
Total do ativo 1.690.029 1.690.343 | Total do passivo e patriménio liquido 1.690.029  1.690.343
Demonstracoes das mutagcoes do patrimonio liquido Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)
Capital Resultado
NE Social AFAC Acumulado Total
Em 31 de dezembro 2021 1.584.000 151.240 (45.605) 1.689.635
Aporte para Futuro Aumento de Capital - AFAC - 4.000 - 4.000
Ajuste de exercicio anterior - - - -
Resultado do Exercicio - (4.512) (4.512)
Em 31 de dezembro 2022 1.584.000 155.240 (50.117) 1.689.123
Aporte para Futuro Aumento de Capital - AFAC 7 - 5.501 - 5.501
Ajuste de exercicio anterior - - -
Resultado do Exercicio 7 (4.281) (4.281)
Em 31 de dezembro 2023 1.584.000 160.741 (54.398) 1.690.343
Aporte para Futuro Aumento de Capital - AFAC 7 - 3.000 - 3.000
Ajuste de exercicio anterior - - - -
Resultado do Exercicio 7 - - (3.314) (3.314)
Em 31 de dezembro 2024 1.584.000 163.741 (57.712) 1.690.029

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Encerradas em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 - (Valores Expressos em Reais)

1. Contexto Operacional: A Companhia foi fundada em 18/06/2013,
no segmento de “Venda, Compra, Arrendamento e Administragéo de
Bens Préprios e a Participagao em outras Sociedades Nacionais ou
Estrangeiras como Sécia ou Acionista”. Em 31/07/2017 através de
Ata de Reuniao de sdcios quotistas, passou a denominar-se Qua-

Capital Social da Cia subscrito e integralizado em moeda corren-
te do pais no valor de R$ 1.584.000 dividido em 1.584.000 acdes
ordindrias nominativas e sem valor nominal; Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital no valor de R$ 163.741 e o saldo de
Prejuizo Acumulado no valor de -R$ 57.712.

tro Rib - Empreendimentos e Participacoes S/A. 2. Apresen- 4. Caixa e Equivalente de Caixa 2024 2023
tacdo das Demonstragdes Contabeis: As demonstragdes con- Caixa - -
tabeis da companhia em 31/12/2024 foram preparadas de acordo Bancos Conta Movimento 2.080 2.394
com as préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem Total 2.080 2394
a legislacao societéria e os pronunciamentos, as orientagdes e as 5. Depésitos Judiciais 2024 2023
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Conta- Bloqueio Judicial 1.469 1.469
beis - CPC. 3. Principais Praticas Contabeis: As principais Total 1.469 1.469
préticas contabeis a apresentacdo das demonstragoes: a) Apura- 6. Investimentos 2024 2023
cao do resultado: A sociedade obteve receitas no exercicio de Fundo de Investimento - Multimercado 1.686.480 1.686.480
2024 e as despesas foram registradas por competéncia. b) Caixa Total 1.686.480 1.686.480
e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos positivo de 7. Patriménio Liquido 2024 2023
caixa e conta movimento. ¢) Investimentos: O valor registrado Capital Social 1.584.000 1.584.000
nesta conta compreende Fundo de Investimentos de Multimerca- AFAC 163.741 160.741
do realizado em julho/2015. d) Patriménio liquido: Demonstra Resultado Acumulado (567.712) _ (54.398
(um Patriménio Liquido no valor de R$ 1.690.049 que compde: o Total 1.690.029  1.690.343

Demonstracoes do Resultado do Exercicio

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)

Despesas das atividades NE 2024 2023
Administrativas 8 (3.315) (3.164)
Soma despesas operacionais (3.315) (3.164)
Resultado financeiro

Receitas financeiras 9 1 -
Despesas financeiras 9 (1.117)
Lucro/ prejuizo do exercicio (3.314) (4.281)

Demonstracgoes dos fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2024 2023
Prejuizo do exercicio (3.314) (4.281)
Variagdes no ativo e passivo

Depositos Judiciais

Mutuos a pagar
Caixa liquido proveniente

das atividades operacionais (3.314) (4.281)
Fluxo de caixa das

atividades de financiamentos
Adiantamento Futuro de Aumento de Capital 3.000 5501
Ajustes de Exercicios Anteriores - -
Caixa liquido proveniente

das atividades operacionais (314) 5.501
Aumento (reducao) liquido de caixa

e equivalentes de caixa 1.220 1.220
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 2.39%4 1174
Caixa e equivalentes de caixa

no fim do exercicio 2.080 2.394
Aumento, liquido, no caixa

e equivalentes de caixa (314) 1.220
8. Despesas Gerais e Administrativas 2024 2023
Servicos de Consultoria 2477 2436
Taxas e contribuicoes diversas 838 728
Total 3315 3.164
9. Despesas Financeiras 2024 2023
Rendimentos de Aplicacdo 1 -
Despesas Bancarias - 1.076
Despesas com cobranca de titulos - 41
Total 1 1117

S&o Paulo, 31/dezembro/2024

Ronaldo de Paiva
Presidente CPF: 028.408.468-96
Marlene Teixeira Gama
CRC-1SP 074123/0-8 - CPF 491.040.398-15

semanalmente e entender seus
custos fixos e variaveis.

e ignoram indicadores por
medo de enfrentar realidades
desconfortaveis, como se 0s
dados fossem um atestado
de fracasso. Isso ndo apenas
prejudicaatomadade decisdo,
como também perpetua um
ciclo de inseguranca e desin-
formacao.

Por fim, tenha em mente que
superar a Sindrome do Impos-
tor Financeiro ndo é apenas
uma vitéria pessoal, mas uma
transformacao estratégica.
Afinal, nimeros sao bussolas.

Claro, é possivel evitar cair
nessa armadilha emocional
adotando algumas recomen-
dagdes praticas. A primeira
delas é buscar por educacao
financeira empresarial. Nao
€ necessario se tornar um
expert em contabilidade,
mas € essencial dominar
os fundamentos da gestado

Ignora-los pormedo € comona-
vegar em um barco sem olhar
o mapa. Com conhecimento,
suporte adequado e coragem
para encarar a realidade,
qualquer empreendedor pode
se tornar financeiramente
confiante e levar seu negocio
a outro patamar.

(*) Sécio da DIRETO Group.

ROSA CAPITAL SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF n® 34.130.652/0001-62 - NIRE n® 35300538285
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 01 DE JUNHO DE 2025.
Aos 01/06/2025, as 14 h., na sede, com a presenca da totalidade. Mesa: Presidente: Marcos Antonio Frota Rosa, Secretaria: Ana Marta
Bezerra Rosa. Deliberagdes Unanimes: Aprovar, nos termos dos artigos 6° e seguintes, do Estatuto Social da Companhia, a reeleicao
dos seguintes nomes para ocupar o carto de Diretor Presidente da Companhia, com mandato de 03 anos, com inicio em 01/06/2025,
conforme termo de Posse Anexo & presente Ata; Marcos Antonio Frota Rosa, CPF/MF n° 060.831.883-34, RG n° 52.923.262-5 (SSP/
SP); Aprovar, nos termos dos artigos 6° seguintes, do Estatuto Social da Companhia, reeleico dos seguintes nomes para ocupar cargo de
Diretor Presidente, com mandato de 03 anos, com inicio em 01 de junho de 2025, conforme Termo de Posse a Anexo presente Ata (Anexo
1) Ana Marta Bezerra Rosa, RG n° 30.120.745-8 (SSP/SP) CPF/MF n® 112.877.723-15. Aprovar, nos termos dos artigos 6° seguintes, do
Estatuto Social da Companhia, eleicao dos seguintes nomes para ocupar cargo de Diretora Gerente, com mandato de 03 anos, com inicio

\A fntegra da Ata encontra-se disponivel no site: https://jornalemp

em 01/06/2025, conforme Termo de Posse a Anexo presente Ata (Anexo II). Nada mais.
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