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ARENAL EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO S.A.

CNPJ n° 41.114.954/0001-02 - NIRE 35.300.635.591
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 02 de Abril de 2025

1. Data, Hora e Local: 02/04/2025, 18 hs., a AGE, na sede social em Sao Paulo/SP, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 42 andar, sala 97,
CEP 04543-000 (“Cia."). 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagédo em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social da Cia., nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas da Cia.. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Abrdo Muszkat e secretariados pelo Sr. Felipe Dantas Rocha Coelho. 4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (i) a alteragao da composicéo da Diretoria da Cia.; (ii) a alteragdo da forma de representagdo da Cia; (iii) a reforma e consolidagéo do Esta-
tuto Social da Cia.; e (iv) a autorizagao para que os administradores da Cia. pratiquem todos os atos necessarios a efetivacao das deliberagcdes tomadas na
presente assembleia geral. 5. Deliberac¢oes: Instalada a assembleia geral extraordinaria, nos termos da Lei das S.A., as seguintes deliberagdes foram tomadas
pelos acionistas, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricdes: 5.1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta AGE sob a forma de
sumario, nos termos do art. 130, §12, da Lei das S.A. 5.2. Os Acionistas resolvem alterar o Artigo 14° do Estatuto Social da Cia., de forma a alterar a composi-
cao da Diretoria da Cia. de 2 membros para 3 membros, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor Financeiro, ambos indicados pela acionista HOM, Inc Participa-
coes S.A., e 1 Diretor Sem Designacéo Especifica, o qual devera ser indicado pela acionista NK 308 Empreendimentos e Participacdes S.A. (“NK 308”). 5.2.1.
Em razao da deliberagdo prevista no item 5.4 acima, o Artigo 142 do Estatuto Social da Cia. passa a vigorar com a seguinte nova redacéo: “Artigo 142. A
Diretoria da Cia. serd composta por 3 membros, com mandato unificado de 3 anos, sendo (i) 1 Diretor Presidente e (i) 1 Diretor Financeiro, ambos indicados
pela acionista HOM, Inc Participagdes S.A. (‘HOM”), e (iii) 1 Diretor Sem Designacéao Especifica, o qual devera ser necessariamente indicado pela acionista
NK 308 Empreendimentos e Participagoes S.A. (“NK 308”), todos residentes no Pais ou néo, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo
Conselho de Administragéo, sendo permitida a reeleigao, observados os termos do Acordo de Acionistas. §1°. Compete aos membros da Diretoria gerir a Cia.
e exercer as atribuigdes que este Estatuto Social, a Assembleia Geral e/ou o Conselho de Administrac@o lhes conferirem para a prética dos atos necessarios
ao funcionamento regular da Cia., incumbindo-lhes a administragéo e gestéo dos negdcios e atividades da Cia., observados os limites aqui fixados e eventuais
atribuicdes especificas previstas no Acordo de Acionistas. §2°. Em caso de destituicao, rentincia ou vacancia de quaisquer dos membros da Diretoria durante
0 mandato para o qual tenham sido eleitos, seus substitutos serao nomeados pelo Conselho de Administragao, sendo certo que o substituto devera ser indi-
cado pela HOM ou pela NK 308, caso a destituicao, reniincia ou vacancia em questao seja referente ao membro indicado, respectivamente, pela HOM ou pela
NK 308, nos termos da lei e observados os termos do Acordo de Acionistas. §3°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Cia.,
a pratica de atos por qualquer dos diretores ou procuradores que a envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operagdes estranhas ao objeto social,
tais como fiancas, avais e endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros.” 5.3. Ato continuo, os acionistas resolvem alterar o Artigo 15° do Es-
tatuto Social da Cia., de forma que determinados atos que exijam a assinatura dos diretores da Cia. passem a exigir, em todo e qualquer caso, a assinatura do
diretor indicado pela acionista NK 308, ou de procurador que tenha poderes outorgados por procuragao assinada pelo diretor indicado pela acionista NK 308.
5.3.1. Em raz&o da deliberagéo prevista no item 5.3 acima, o Artigo 152 do Estatuto Social da Cia. passa a vigorar com a seguinte nova redag&o: “Artigo 15°.
Observado o disposto no §1° abaixo, a representag@o da Cia. dar-se-a (A) por meio da assinatura conjunta de quaisquer 2 diretores; ou (B) por meio da assi-
natura de 1 diretor e de 1 procurador devidamente constituido nos termos do §2° abaixo; ou (C) por meio da assinatura de 1 procurador devidamente consti-
tuido nos termos do §2° abaixo com poderes especificos para a pratica do ato a ser praticado. §1°. Sem prejuizo das Matérias Relevantes que estdo sujeitas
ao voto afirmativo da NK 308, ou do membro do conselho de administragao indicado pela NK 308, para serem aprovadas, conforme definicdo e nos termos do
acordo de acionistas da Cia., a representacéo da Cia. para a pratica dos atos listados abaixo dar-se-a (A) por meio da assinatura conjunta de quaisquer 2 di-
retores, sendo um deles necessariamente o Diretor Sem Designacéo Especifica ou procurador por ele constituido unilateralmente, nos termos do §3° abaixo,
ou (B) por meio da assinatura do Diretor Sem Designacao Especifica ou de procurador por ele constituido unilateralmente, nos termos do §3° abaixo, e de 1
procurador devidamente constituido nos termos do §2° abaixo: (i) abertura, operagédo, movimentagao e encerramento de contas bancarias de titularidade da
Cia., e qualquer tipo de movimentacdo de recursos financeiros pela Cia.; (ii) realizagdo de operacdes de financiamento, empréstimo ou financiamento de
qualquer tipo, aceite ou endosso de titulos; (iii) celebracdo de instrumentos de compra, venda, locagéo ou de promessa de compra e venda, ou que regulem
qualquer tipo de transferéncia das(os), ou imposicéo de encargos ou énus sobre as(os), unidades autbnomas que compdem o empreendimento desenvolvido
pela Cia., apenas quando celebrados em termos diversos da minuta padrdo de compra e venda de unidade aprovada entre as acionistas da Cia. e/ou com
valor indicativo de prego, a valor presente liquido, diverso do previsto, sendo permitida uma variagéo de até 8% do valor aprovado na viabilidade pelos acionis-
tas da Cia. para a comercializagdo do Empreendimento; (iv) celebragéo de instrumentos de compra, venda, locagdo ou de promessa de compra e venda, ou
que regulem qualquer tipo de transferéncia das(os), ou imposi¢c@o de encargos ou énus sobre ou iméveis utilizados pela Cia. para desenvolvimento de empre-
endimentos imobiliarios; (v) celebragao de contratos, acordos ou operagdes com valor equivalente a, ou maior que, R$ 350.000,00, de forma individual ou
agregada; (vi) celebragao de contratos, acordos ou operagdes de permuta imobilidria; (vii) celebragio de contratos de construgdo com a construtora; (viii)
qualquer ato que represente uma renuncia de direitos pela Cia.; ou (ix) celebragao, alteragao, ou término de operagdes ou contratos com Partes Relacionadas.
§2°. As procuragdes outorgadas pela Cia. deverao ser subscritas por quaisquer 2 diretores agindo conjuntamente, sendo que, para fins de representacdo da
Cia., por um procurador, em qualquer dos atos indicados no §1° acima, um dos diretores subscritores devera ser necessariamente o Diretor Sem Designacao
Especifica. As procuragdes deverao especificar os poderes conferidos e, com exce¢&o das procuragdes outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou para re-
presentagdo em processos administrativos, nao terdo prazo de vigéncia superior a 1 ano. §3% E certo que o Diretor sem Designagao Especifica podera outor-
gar, a qualquer tempo e unilateralmente, procuragdo com poderes para representd-lo no &mbito das obrigagdes aqui previstas, incluindo, mas nao se limitando,
os atos descritos no §12 acima. As procuragdes deveréo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do das procuragdes outorgadas para fins judiciais (ad
judicia) ou para representacdo em processos administrativos, ndo terdo prazo de vigéncia superior a 1 ano. §4°: Para fins deste Artigo 15 “Partes Relaciona-
das” significa, com relagdo a uma Pessoa natural ou juridica, (i) qualquer de seus acionistas, sécios e/ou quotistas, em todos os casos anteriores, diretos ou
indiretos e/ou Afiliada de tal Pessoa, seus sécios ou administradores; (i) qualquer conselheiro, diretor ou administrador de qualquer das Pessoas indicadas no
item (i) acima; (iii) os conjuges, companheiros em unido estavel, ascendentes, descendentes ou colaterais até o 3° grau de qualquer das Pessoas indicadas
nos itens “(i)” ou “(ii)” acima; e/ou (iv) qualquer sociedade em que tais Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” e/ou “(ii)” e/ou “(iii)” acima
possuam, direta ou indiretamente, participagdo societaria superior a 20% do capital social; (v) qualquer sociedade em que tais Pessoas ou, ainda, as Pessoas
mencionadas nos itens “(i)” e/ou “(iii)” acima exercam funcao de administrador ou executivos (estatutarios ou nao, independentemente da sua forma de contra-
tacdo); “Pessoa” significa na forma da legislacdo brasileira ou estrangeira, qualquer pessoa, natural ou juridica, ou qualquer outro ente de qualquer natureza,
com ou sem personalidade juridica, incluindo sociedades anénimas, sociedades limitadas, sociedades simples, trusts, fundos de investimento, joint ventures,
consdrcios, espolios, condominios, sociedades em conta de participacdo, parcerias, associagoes, fundacoes, sociedades de fato e/ou partnerships, autoridade
governamental ou regulador e suas subdivisdes, ou qualquer outra entidade ou organizagéo; “Afiliada” significa, com relagao a qualquer Pessoa, uma Pessoa
que, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais intermediarios, Controle, seja Controlada por essa Pessoa ou esteja sob Controle comum com essa
Pessoa. Para fins de esclarecimento, caso a Pessoa em questao seja um fundo de investimento, uma limited partnership ou tenha um Controlador que seja um
fundo de investimento ou uma limited partnership, também serao consideradas Afiliadas de tal Pessoa (i) o gestor ou general partner, conforme o caso, de tal
fundo de investimento ou limited partnership, bem como quaisquer Afiliadas de tal gestor ou de tal general partner; (ii) quaisquer fundos de investimento ou
limited partnerships que estejam sob Controle de qualquer das Pessoas indicadas no item “(i)” acima; e/ou (iii) qualquer Pessoa que seja Controlada por tais
fundos de investimento ou limited partnerships. No caso de uma Pessoa fisica, também s&o consideradas “Afiliadas” os seus herdeiros necessarios ou meeiros;
e “Controle significa (incluindo, com os significados correspondentes, “Controladora”, “Controlada” e “sob Controle comum”), a titularidade de direitos de sécio
por uma Pessoa ou por grupo de Pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob Controle comum, que, direta e/ou indiretamente, (a) lhe assegurem, de modo
permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes da assembleia geral de acionistas ou reunides de sécios e o poder de eleger a maioria dos conselheiros e/
ou diretores de referida Pessoa; e (b) seja efetivamente usado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos de administracdo da
Pessoa em questdo. No caso de fundos de investimentos, limited partnerships ou outros veiculos similares de investimento, “Controle” significa o poder discri-
cionario dado ao respectivo administrador ou gestor do fundo ou ao general partner de administrar e dirigir as atividades, decisoes e investimento de tal veicu-
lo de investimento (sendo que a existéncia de comités de investimento ou foros de deliberagdo no ambito do veiculo de investimento em questéo ndo desca-
racterizara referido poder discricionario).” 5.4. Tendo em vista as deliberagcdes acima, aprovar a reforma integral e consolidagdo do Estatuto Social da Cia., que
passa a vigorar de acordo com a redagao constante do Anexo | a presente ata. 5.5. Autorizar a administragao da Cia. a praticar todos os atos necessarios para
a implementagao das deliberagbes ora aprovadas, podendo, para tanto, praticar todos os atos, assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades
necessarias, nos termos e condigdes aqui previstos. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente Ata
na forma de sumaério dos fatos ocorridos, conforme faculta o § 12 do art. 130 da Lei das S.A., a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos
presentes. Sao Paulo, 02/04/2025. Mesa: Abrao Muszkat - Presidente, Felipe Dantas Rocha Coelho - Secretério. Acionistas: Hom, Inc Participacoes S.A.
Por: Abrao Muszkat, Cargo Diretor, Por: Felipe Dantas Rocha Coelho, Cargo Diretor; NK 308 Empreendimentos e Participacoes S.A. Por: Fernando Ribeiro
Starck Crestana, Cargo Diretor. JUCESP n° 157.481/25-6 em 09.05.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. Anexo I. Estatuto Social.
Capitulo I. Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 12. A Arenal Empreendimento Imobiliario S.A. (“Cia.”) é uma sociedade por acdes, que se rege
por este Estatuto Social e pelas leis e regulamentacao apliciveis, em especial a Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."). Artigo 2°. A Cia. tem sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 42 andar, sala 97, CEP 04543-000. §Unico. A Cia. podera
abrir, manter, transferir ou encerrar filiais, sucursais, agéncias e escritérios de qualquer natureza em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante
aprovagéao do Conselho de Administragao. Artigo 32. A Cia. tem por objeto social a aquisi¢do, desenvolvimento, operacéo, alienagao de unidades, venda, lo-
cacao e/ou administracdo (CNAE 6810-2/01 — Compra e Venda de Iméveis proprios e CNAE 4110-7/00 — Incorporagdo de Empreendimentos Imobilidrios), do
terreno situado a Rua Arthur Prado, n.os 650 (lote 10 - matricula n® 7.167), 642 (lote 11 - matricula n® 76.920), 618 (lote 12 - matricula n® 39.127), 604 (lote 13
- matricula n® 39.215) e 596 (lote 14 - matricula n® 39.216) situado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, praticando, para tanto, todos os atos neces-
sarios para essa finalidade. Artigo 42. O prazo de duracdo da Cia. é indeterminado. Capitulo Il. Capital Social e Acoes. Artigo 5°. O capital social da Cia.,
totalmente subscrito e parcialmente integralizado, é de R$ 960.001,00, dividido em 16.769 a¢des, sendo 16.667 agdes ordinarias, 1 agao preferencial Classe
A, 100 acdes preferenciais Classe B e 1 acdo preferencial Classe C, todas nominativas e sem valor nominal. §1°. Cada acao é indivisivel em relagéo a Cia..
§2°. Cada acao ordindria da direito a 1 voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Cia.. §3°. Cada acao preferencial Classe A ndo terd direito a voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral, e conferird ao seu titular as seguintes vantagens (i) direito a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de
liquidacdo da Cia., em montante correspondente a parte do preco de emisséo de tais acdes que seja destinado a formacéo do capital social; e (ii) direito ao
recebimento de dividendos minimos, prioritarios e cumulativos, mensalmente, equivalentes ao Benchmark Mensal, observados os termos do Acordo de Acio-
nistas. §4°. Cada agéo preferencial Classe B n&o tera direito a voto nas deliberagoes da Assembleia Geral, e conferird ao seu titular as seguintes vantagens (i)
direito a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagao da Cia., em montante correspondente a parte do prego de emissao de tais
acoes que seja destinado a formagao do capital social; e (ii) sera resgatavel, em moeda corrente nacional, a critério do titular, com redugéo ou néo do capital
social, observados os termos do Acordo de Acionistas. §5°. Cada acao preferencial Classe C n&o teré direito a voto nas deliberagcdes da Assembleia Geral, e
conferird ao seu titular as seguintes vantagens (i) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da Cia., em montante corresponden-
te a parte do preco de emiss&o de tais acdes que seja destinado a formagao do capital social, e (ii) apds o recebimento prioritario dos dividendos cabiveis a
acao preferencial Classe A e/ou, conforme aplicavel, do resgate de agdes preferenciais Classe B, direito ao recebimento de dividendos fixos, cumulativos e
mensais, sem aplicagéo de correcdo, equivalentes ao Benchmark Mensal You, observados os termos do Acordo de Acionistas. §6°. No exercicio em que o lucro
for insuficiente, seré conferido aos titulares das acdes preferenciais com prioridade na distribuicdo de dividendo cumulativo o direito de recebé-lo a conta das
reservas de capital de que trata o §1° do art. 182 da Lei das S.A. §7°. Caso a Cia. deixe de pagar os dividendos fixos ou minimos a que fazem jus os acionistas
titulares das ag¢des preferenciais por 3 exercicios sociais consecutivos, tais acdes adquirirdo o direito de voto, direito que conservardo até o pagamento, na
forma do §1° do artigo 111 da Lei das S.A. Artigo 6. Na propor¢ao do nimero de agdes de que forem titulares, os acionistas terdo direito de preferéncia a
subscri¢do de novas agdes ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes, na forma do artigo 171 da Lei das S.A. O direito de preferéncia sera exercido
dentro do prazo decadencial de 30 dias contados da respectiva deliberagdo. Capitulo lll. Assembleia Geral. Artigo 72. A Assembleia Geral da Cia. se reunira,
ordinariamente, dentro dos 4 primeiros meses que se seguirem ao encerramento do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132
da Lei das S.A,, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o0 exigirem, bem como nos casos previstos em Lei, neste Estatuto Social e no Acor-
do de Acionistas. §1°. Sem prejuizo do disposto no artigo 124 da Lei das S.A, a Assembleia Geral podera ser convocada por qualquer membro do Conselho
de Administragao e por qualquer dos legitimados previstos no artigo 123 da Lei das S.A, mediante envio de respectivo edital de convocagéo por escrito a Cia.
e a cada acionista, juntamente com as cépias dos documentos e informacgdes pertinentes a cada matéria a ser deliberada, sempre com, pelo menos, 8 dias
de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral. Nao se realizando a Assembleia em primeira convocagao, sera enviado novo edital de segunda
convocagao (com a mesma ordem do dia da convocagao anterior), com antecedéncia minima de 5 dias. Nao se realizando a assembleia em segunda convo-
cacdo, sera enviado novo edital de terceira convocacao (com a mesma ordem do dia da convocagado anterior), com antecedéncia minima de 3 dias. O edital
de convocacéo fixara a ordem do dia (de forma objetiva e exaustiva), bem como a data, hora e local da assembleia geral. Salvo disposicdo em contrario pre-
viamente acordada pela totalidade dos acionistas, a Assembleia Geral realizar-se-a em dias Uteis, durante o horario comercial. §2°. As Assembleias Gerais
poderéo ser realizadas: (i) presencialmente, na sede da Cia., ou, extraordinariamente, em local distinto, mas sempre dentro do municipio da sede da Cia.; (i)
de forma digital, por qualquer meio de comunicagéo que permita que os acionistas ougam os demais e sejam ouvidos, e atenda aos requisitos das normas
aplicaveis do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragao (DREI); ou (iii) de forma hibrida, com a possibilidade de participagdo presencial,
observado o disposto no item (i) acima, e participacao a distancia, de forma digital. §3°. As Assembleias Gerais serao instaladas: (i) em primeira convocagéo,
com a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social votante da Cia.; (ii) em segunda convocagéo (e com a mesma ordem do dia da
convocagao anterior), com a presenca de qualquer nimero de acionistas, exceto com relagcdo a Assembleias Gerais que tenham por objeto qualquer das
matérias previstas no Artigo 92, as quais serdo instaladas somente com a presenca de acionistas representando a totalidade do capital votante da Cia.; e (jii)
em terceira convocagdo (e com a mesma ordem do dia da convocagéo anterior), com a presenca de qualquer nimero de acionistas, observado, em qualquer
dos casos, o disposto no Acordo de Acionistas. Em qualquer caso, a Assembleia Geral na qual estiver presente a totalidade dos acionistas seré considerada
validamente instalada. §4°. As acionistas poderao ser representadas nas Assembleias Gerais por seus representantes legais ou mandatarios devidamente
constituidos, de acordo com as regras do Cédigo Civil, ndo havendo necessidade de esse mandatério ser acionista, administrador da Cia. ou advogado. §5°.
A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Cia. ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indi-
cada por ele por escrito, ou, na auséncia de indicagao, por pessoa escolhida pela maioria de votos dos presentes. Ao presidente da Assembleia Geral cabera
a escolha do secretério. Artigo 8°. Ressalvadas excegbes previstas em lei, neste Estatuto Social (inclusive no Paragrafo 2° do Artigo 9°) e no Acordo de
Acionistas, as deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por acionistas representando a maioria absoluta dos votos. Artigo 92. Sem prejuizo das atri-
buicdes previstas em lei, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, compete a Assembleia Geral deliberar sobre: (a) qualquer alteracdo em Estatuto
Social, Contrato Social e/ou ato constitutivo da Cia. e/ou de qualquer de suas investidas; (b) criagdo de diferentes espécies ou classes de ag¢des, quotas ou
outros tipos de valores mobilidrios de emissdo da Cia. e/ou de qualquer de suas investidas, e/ou alteragcdo das caracteristicas, preferéncias ou vantagens
conferidas as ac¢des, quotas ou outros tipos de valores mobilidrios existentes de emissao da Cia. e/ou de qualquer de suas investidas (inclusive condicdes de
resgate), e/ou a conversdo de agdes em outra classe ou espécie; (c) aumento e/ou reducdo do capital social, bem como resgate, recompra, amortizagao,
desdobramento, grupamento ou cancelamento de acdes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissado da Cia. e/ou de qualquer de suas investidas; (d)
emissdo de acdes, quotas, bonus de subscri¢do, partes beneficidrias ou outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou quotas de emisséo da Cia. e/ou
de qualquer de suas investidas, ou, ainda, de debéntures ou outros valores mobilidrios ndo conversiveis em a¢des ou quotas; (e) transformagao do tipo socie-
tario da Cia. e/ou qualquer de suas investidas; (f) operagdes de fuséo, incorporagao, incorporagao de agdes, cisdo total ou parcial, contribuicdo em ativos, ou
qualquer outra forma de reorganizagao societaria, envolvendo a Cia. e/ou qualquer de suas investidas; (g) participagdo da Cia. e/ou de suas investidas em
grupo de sociedades, conforme definido pelos artigos 265 a 277 da Lei das S.A.; (h) fixagao ou alteragédo da remuneracéo global anual da administrag&o; (i)
aprovagao das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras da Cia.; (j) qualquer distribuicdo ou declaragéo de dividendos (que nédo interme-
diarios ou intercalares), juros sobre capital proprio ou restituicdo de capital ou reservas as acionistas, bem como qualquer redugéo do dividendo minimo obri-
gatdrio ou a criagdo e/ou modificacdo de caracteristicas de reserva estatutdria, reserva para contingéncias, reserva de capital ou reserva de lucros a realizar,
assim como a aprovacédo de qualquer retencao de lucros (total ou parcialmente); (k) aprovagéo, revisdo, modificagdo ou cancelamento de planos de incentivo
e/ou retencao da Cia. e/ou de qualquer de suas investidas, incluindo planos de outorga de opgao de compra de acdes (stock option plans), planos de ac¢des
restritas (restricted stock) e/ou phantom shares (ou qualquer outro plano similar) e/ou aprovacao, revisao, modificagdo ou cancelamento de plano de participa-
¢do nos lucros da Cia. (ou qualquer outro plano similar), em qualquer caso, destinados a seus respectivos administradores, empregados, prestadores de ser-
vico e/ou colaboradores em geral (em conjunto, os “Planos de Incentivo”); (I) autorizagdo aos administradores para requerer faléncia ou pedido de autofaléncia,
pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial da Cia. e/ou de qualquer de suas investidas, bem como a aprovacgéo de plano de recuperagéo judicial ou extra-
judicial; e (m) liquidagéao e dissolugéo, cessacéo do estado de liquidagao incluindo a nomeagédo ou remogao de liquidantes e a aprovagao das contas dos res-
pectivos liquidantes em relagéo a Cia. e/ou a qualquer de suas investidas. §1°. A aprovagao, deliberagao e/ou pratica de qualquer dos atos e matérias indicados
neste Artigo 92 por qualquer dos administradores indicados pela Cia. no &mbito das suas investidas estarao sujeitas a deliberagdo prévia de Assembleia Geral
da Cia.. §2°. As matérias previstas neste Artigo 9° estédo sujeitas a quérum especial previsto no Acordo de Acionistas. Capitulo IV. Administracdo. Secéao I.
Normas Gerais. Artigo 102. A administragdo da Cia. cabera ao Conselho de Administragéo e a Diretoria, na forma da Lei das S.A. e deste Estatuto Social. §1°.
A posse dos membros da administracao eleitos da Cia. e de cada uma de suas eventuais investidas ficara condicionada a assinatura, dentro do prazo legal,
(a) de termo de posse, em relagao a Cia. e suas eventuais investidas organizadas sob a forma de sociedade anénima; (b) do préprio instrumento de alteragdo
ao Contrato Social ou termo de posse em separado, conforme aplicével, em relacao a eventuais investidas da Cia. organizadas sob a forma de sociedade li-
mitada, e/ou (c) de qualquer outro instrumento competente, em relagao a eventuais investidas organizadas sob outra forma societéria. §2°. Os membros do
Conselho de Administracé@o e da Diretoria da Cia. serao eleitos com mandato unificado de 3 anos, permitida a reeleicdo. §3°. O mandato dos membros do
Conselho de Administracdo e Diretoria da Cia. se estenderd até a investidura dos respectivos substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assem-
bleia Geral ou pelo Conselho de Administragéo, respectivamente. §4°. Os administradores ficam dispensados de prestar caugéo. §5°. A remuneracéo dos ad-
ministradores serd fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser revista, a qualquer tempo, cabendo ao
Conselho de Administragao a alocag&o e distribui¢do dos valores pagos a conta de remuneragao, quando a Assembleia Geral fixa-la de forma global. Se¢ao
Il. Conselho de Administracao. Artigo 112. O Conselho de Administrag&o sera composto por 3 membros efetivos, todos eleitos e destituiveis em Assembleia
Geral, com mandato unificado de 3 anos, permitida a reelei¢éo, dentre os quais um sera eleito Presidente do Conselho de Administrag&o, respeitado o dispos-
to no Acordo de Acionistas. Artigo 122. O Conselho de Administragdo reunir-se-a (i) ordinariamente, pelo menos, uma vez por més, a menos que de outra
forma seja acordado pela totalidade do Conselho de Administragao; ou (ii) extraordinariamente, sempre que necessério. As reunides ordinarias do Conselho
de Administrag&@o serao realizadas em dias Uteis e durante o horario comercial. §1°. As reunides do Conselho de Administragéo serao convocadas por qualquer
membro do Conselho de Administragdo por meio de uma notificagao por escrito enviada por e-mail, mediante confirmagao de entrega ou recebimento, a todos
os membros do Conselho de Administragao, devendo a primeira convocacéo ser realizada com, pelo menos, 5 dias Uteis de antecedéncia da respectiva reu-
nido, a segunda convocacdo, com, pelo menos, 3 dias Uteis de antecedéncia, a qual devera ser enviada apds a data prevista para a primeira convocacao (e
com a mesma ordem do dia), e a terceira convocagao, se necessario, com, pelo menos, 2 dias Uteis de antecedéncia, a qual devera ser enviada apés a data
prevista para a segunda convocagéo (e com a mesma ordem do dia). O edital de convocagao fixara a ordem do dia, bem como a data, hora e local da reunido
do Conselho de Administracéo, e, conforme o caso, também incluira cépias dos documentos e informagdes pertinentes a cada questéo a ser tratada. §2°. As
reunides do Conselho de Administragao serao instaladas, (i) em primeira convocagéo, com a presenca da totalidade de seus membros, (ii) em segunda con-
vocagao (e com a mesma ordem do dia da convocagédo anterior), com a maioria de seus membros efetivos, exceto com relag@o a reunides que tenham por
objeto qualquer das matérias previstas no Artigo 13°, as quais seréo instaladas somente com a presenca da totalidade de seus membros; e (iii) em terceira
convocagao (e com a mesma ordem do dia da convocagéo anterior), com a presenca da maioria de seus membros efetivos, observado, em qualquer dos casos,
o disposto no Acordo de Acionistas. Em qualquer caso, seré considerada regularmente instalada qualquer reunido do Conselho de Administragdo na qual
esteja presente a totalidade dos seus membros. §3°. As reuniées do Conselho de Administragao serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administra-
¢ao ou por outro membro do Conselho de Administragao por ele indicado. Ao presidente da reunido do Conselho de Administrag@o cabera a escolha do secre-
tario. §4°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas: (i) de forma digital, por qualquer meio de comunicagéo que permita que os participan-
tes ougcam os demais e sejam ouvidos; ou (ii) de forma hibrida, com a possibilidade de participacdo presencial, na sede da Cia., e participagao a distancia, de
forma digital. §5°. Sera assegurado aos membros do Conselho de Administracdo o direito de participar de toda e qualquer reunido de forma remota, por tele-
conferéncia e/ou videoconferéncia e/ou qualquer outra forma que permita que todos os participantes se comuniquem simultaneamente. Qualquer membro do

Conselho de Administragao podera ser representado nas reunides por outro membro titular ou por membro observador com poderes especificos para tanto e
com instrugéo de voto para cada uma das matérias objeto de deliberagéo. §6°. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constarao de atas lavra-
das no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo, sendo que tais atas poderao ser lavradas na forma sumaria. §7°. Cada membro do Conselho
de Administrag&o tera um voto nas reuniées do Conselho de Administragéo. As deliberagdes do Conselho de Administragao serdo tomadas pelo voto da
maioria dos conselheiros em exercicio, seja em primeira, segunda ou terceira convocagao, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Para fins de escla-
recimento, o Presidente do Conselho de Administragao nao tera voto de qualidade ou minerva em caso de empate nas deliberagcées do Conselho de Adminis-
trag&o. §8°. Ocorrendo vacéncia no cargo de membro do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral, observados os termos do Acordo de Acionistas,
devera eleger o substituto, observando-se, também, o disposto na legislacao aplicavel e neste Estatuto Social. Artigo 132. Sem prejuizo das demais atribuicdes
previstas em lei, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, compete ao Conselho de Administracao deliberar sobre: (a) aprovacao, revisdo, modificacao
ou cancelamento de plano de negécios e/ou do orgamento anual; (b) aprovagdo ou cancelamento da politica comercial ou do plano de marketing dos empre-
endimentos imobilidrios desenvolvidos pela Cia. e/ou por qualquer de suas investidas, bem como da modificagcdo de aspectos financeiros previstos em tal
politica e/ou plano; (c) entrada em novos negdcios pela Cia. ou por qualquer de suas investidas; (d) aprovar politicas de compliance, cddigos de ética e condu-
ta, politicas de privacidade e politicas de protecéo de dados da Cia. ou de qualquer de suas investidas; (e) investimentos de capital (CAPEX) pela Cia. e/ou
qualquer de suas investidas, que excedam em mais de 10% o montante previsto em orgamento anual previamente aprovado e entdo em vigor; (f) aprovagao,
revisdo, modificagdo ou cancelamento de qualquer programa (ou documento similar) no ambito de Planos de Incentivos da Cia. e/ou de qualquer de suas in-
vestidas, bem como a concessao de outorgas no &mbito de tais programas ou Planos de Incentivos; (g) alienagéo, cessao, arrendamento, oneragéo ou outra
forma de transferéncia, a qualquer titulo, de imével, ou de bens ou ativos, por parte da Cia. e/ou de qualquer de suas investidas, envolvendo montante igual ou
superior a R$ 150.000,00, em uma Unica operagao ou em um conjunto de operagdes similares em qualquer periodo de 12 meses, exceto com relagéo a venda
de unidades dos empreendimentos imobiliarios desenvolvidos pela Cia. e/ou por qualquer de suas investidas em conformidade com a politica comercial e or-
c¢amento anual; (h) contratagéo ou destituicio (a) do agente de monitoramento de obras nos empreendimentos imobiliarios desenvolvidos pela Cia. e/ou de
qualquer de suas investidas, (b) do agente de monitoramento das vendas dos empreendimentos imobiliarios desenvolvidos pela Cia. e/ou de qualquer de suas
investidas, e (c) do agente de monitoramento das contas dos empreendimentos imobilidrios desenvolvidos pela Cia. e/ou de qualquer de suas investidas, bem
como alteragao das condi¢des eventualmente contratadas; (i) aquisicdo, a qualquer titulo, de ativos, por parte da Cia. e/ou de qualquer de suas investidas,
envolvendo prego, contraprestagao ou valor da operagéo correspondente montante igual ou superior a R$ 150.000,00, em uma Unica operagdo ou em um
conjunto de operagdes similares em qualquer periodo de 12 meses e que néo esteja previsto no orgamento anual; (j) aquisi¢ao, subscricdo, alienagéo, cessao,
transferéncia ou oneragéo de participagéo societaria em sociedades ou pessoas juridicas ou de estabelecimento, ou a realizagdo de investimentos ou desin-
vestimentos em quaisquer pessoas, pela Cia. e/ou por qualquer de suas investidas, ou a constituicdo de pessoa juridica tendo a Cia. e/ou investidas como
sécia, bem como o estabelecimento de qualquer joint venture (societéria ou contratual), consércio, parcerias ou a alianga com quaisquer Pessoas, por parte
da Cia. e/ou de qualquer de suas investidas; (k) aprovagéo das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras de qualquer investida da Cia.; (I)
distribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares, juros sobre o capital proprio e/ou outros proventos; (m) definicdo sobre o pagamento do dividendo
minimo ser incompativel com a situacéo financeira da Cia. ou de suas investidas, para fins do art. 202, §4°, da Lei das S.A.; (n) escolha ou destituicao de au-
ditores independentes; (0) qualquer ato que resulte na rentncia de direitos pela Cia. ou por qualquer de suas investidas, exceto por descontos, renegocia¢des
ou ajustes comerciais com clientes e fornecedores no curso normal dos negdcios (conforme pré-aprovados na politica comercial); (p) propositura ou rentincia
de direitos, pela Cia. e/ou qualquer de suas investidas, de reclamagao em que figura no polo ativo envolvendo valor da causa ou pleitos que possam razoavel-
mente corresponder a montante igual ou superior a R$ 100.000,00, quando envolver particulares, ou qualquer valor, quando envolver qualquer Autoridade
Governamental; (q) celebragao, alteracdo ou rescisao, pela Cia. e/ou qualquer de suas investidas, de contratos, negdcios ou operagdes que contenham a as-
suncgao de obrigagoes de nao concorréncia, exclusividade, ndo aliciamento e/ou qualquer outra obrigagéo que limite o exercicio, pela respectiva sociedade, de
suas atividades; (r) celebracdo ou alteracdo pela Cia. ou qualquer de suas investidas de qualquer contrato, acordo ou operagédo, que envolva em uma unica
transagao ou em uma série de transagdes relacionadas em um periodo de 12 meses valor superior a R$ 100.000,00, exceto se previsto no plano de negécios;
(s) celebragéo, alteragéo ou rescisao, pela Cia. e/ou qualquer de suas investidas, de contratos, negdcios ou operagdes entre, de um lado, a Cia. e/ou qualquer
de suas investidas e, de outro, qualquer de suas respectivas partes relacionadas (inclusive qualquer das acionistas e/ou suas respectivas partes relacionadas),
incluindo acordos para compartilhamento de custos; (t) concesséo de quaisquer doagdes e subvengdes, exceto por doagao de areas na medida exigida por
Lei; (u) alteragdo relevante das praticas contabeis, inclusive no que se refere a indicagao da origem dos aportes eventualmente realizados pelas acionistas,
sua utilizagdo em despesas pré-obras e saldo em caixa para a conclusao das obras desenvolvidas pela Cia., considerando-se a adogdo do regime do patrimo-
nio de afetacao, e/ou alteragao da escolha do regime fiscal da Cia. e/ou de qualquer de suas investidas, ressalvadas eventuais alteracées implementadas em
razdo de Lei; (v) a contratacdo e/ou o pagamento de corretagem, pela venda de unidades imobilidrias dos empreendimentos imobilidrios desenvolvidos pela
Cia. e/ou por qualquer de suas investidas, com valor superior a 6,5% do preco de venda da unidade; (w) concess@o de empréstimos de qualquer valor pela
Cia. ou por qualquer de suas investidas a terceiros, bem como a prestacéo de garantias pela Cia. ou por qualquer investida para garantir obrigagdes assumidas
por terceiros, incluindo fianca, aval ou garantias reais sobre seus ativos, inclusive a prestacdo de qualquer garantia que onere imdvel de propriedade da Cia.
e/ou de qualquer de suas investidas; (x) contratagao, obten¢éo ou aditamento de qualquer financiamento, empréstimo ou endividamento, ou a contratagdo de
operagdes de mercado futuro, derivativos ou operagdes de hedge financeiro, pela Cia. e/ou qualquer de suas investidas, independentemente do valor envolvi-
do; (y) alteragé@o do regimento de afetagcéo dos empreendimentos imobilidrios desenvolvidos pela Cia. e/ou por qualquer de suas investidas ou do momento de
sua instituicao; (z) o exercicio e/ou renuncia de qualquer direito da Cia. previsto em acordos de sdcio ou acionistas envolvendo qualquer investidas; (aa) alte-
ragdes do projeto de construcdo e do memorial descritivo, bem como qualquer outra alteragdo nos empreendimentos imobilidrios desenvolvidos pela Cia. e/ou
por qualquer de suas investidas (tal como na tipologia das unidades); e (bb) celebracéo, alteragdo ou rescisdo pela Cia. e/ou qualquer de suas investidas de
contrato com construtora para a execugdo de obras nos empreendimentos imobilidrios desenvolvidos pela Cia. e/ou por qualquer de suas investidas. §1°. A
aprovacao, deliberagéo e/ou prética de qualquer dos atos e matérias indicados neste Artigo 132 por qualquer dos administradores indicados pela Cia. no am-
bito das suas investidas estardo sujeitas a deliberagéo prévia do Conselho de Administragado da Cia.. §2°. As matérias previstas neste Artigo 13° estao sujeitas
a quérum especial previsto em acordo de acionistas arquivado na sede da Cia.. Secao lll. Diretoria. Artigo 14. A Diretoria da Cia. serd composta 3 membros,
com mandato unificado de 3 anos, sendo (i) 1 Diretor Presidente, e (ii) 1 Diretor Financeiro, ambos indicados pela acionista HOM, Inc Participacdes S.A.
(“HOM”), e (iii) 1 Diretor Sem Designacgdo Especifica, o qual devera ser necessariamente indicado pela acionista NK 308 Empreendimentos e Participagdes
S.A. (“NK 308”), todos residentes no Pais ou néo, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragao, sendo permitida
a reeleigao, observados os termos do Acordo de Acionistas. §1°. Compete aos membros da Diretoria gerir a Cia. e exercer as atribui¢cdes que este Estatuto
Social, a Assembleia Geral e/ou o Conselho de Administrag&o lhes conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Cia., incum-
bindo-lhes a administragdo e gestao dos negdcios e atividades da Cia., observados os limites aqui fixados e eventuais atribuicbes especificas previstas no
Acordo de Acionistas. §2°. Em caso de destitui¢do, renuincia ou vacancia de quaisquer dos membros da Diretoria durante o0 mandato para o qual tenham sido
eleitos, seus substitutos serao nomeados pelo Conselho de Administragao, sendo certo que o substituto devera ser indicado pela HOM ou pela NK 308, caso
a destituicao, rentincia ou vacancia em questao seja referente ao membro indicado, respectivamente, pela HOM ou pela NK 308, nos termos da lei, observados
os termos do Acordo de Acionistas. §3°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Cia., a pratica de atos por qualquer dos direto-
res ou procuradores que a envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais e endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Artigo 152. Observado o disposto no Paragrafo Primeiro abaixo, a representacao da Cia. dar-se-a (A) por
meio da assinatura conjunta de quaisquer 2 diretores; ou (B) por meio da assinatura de 1 diretor e de 1 procurador devidamente constituido nos termos do
Paragrafo Segundo abaixo; ou (C) por meio da assinatura de 1 procurador devidamente constituido nos termos do Paragrafo Segundo abaixo com poderes
especificos para a pratica do ato a ser praticado. §1°. Sem prejuizo das Matérias Relevantes que estéo sujeitas ao voto afirmativo da NK 308, ou do membro
do conselho de administragdo indicado pela NK 308, para serem aprovadas, conforme defini¢do e nos termos do acordo de acionistas da Cia., a representacao
da Cia. para a prética dos atos listados abaixo dar-se-a (A) por meio da assinatura conjunta de quaisquer 2 diretores, sendo um deles necessariamente o Di-
retor Sem Designacgéo Especifica ou procurador por ele constituido unilateralmente, nos termos do §3° abaixo, ou (B) por meio da assinatura do Diretor Sem
Designagao Especifica ou procurador por ele constituido unilateralmente, nos termos do §3° abaixo e de 1 procurador devidamente constituido nos termos do
§2° abaixo: (i) abertura, operagdo, movimentag@o e encerramento de contas bancérias de titularidade da Cia., e qualquer tipo de movimentagao de recursos
financeiros pela Cia; (i) realizagdo de operagdes de financiamento, empréstimo ou financiamento de qualquer tipo, aceite ou endosso de titulos; (iii) celebragdo
de instrumentos de compra, venda, locacdo ou de promessa de compra e venda, ou que regulem qualquer tipo de transferéncia das(os), ou imposicédo de
encargos ou dnus sobre as(os) unidades auténomas que compdem o empreendimento desenvolvido pela Cia., apenas quando celebrados em termos diversos
da minuta padréo de compra e venda de unidade aprovada entre as acionistas da Cia. e/ou com valor indicativo de preco diverso da tabela de vendas aprova-
do entre as acionistas da Cia. para a comercializacdo do Empreendimento; (iv) celebragéo de instrumentos de compra, venda, locacdo ou de promessa de
compra e venda, ou que regulem qualquer tipo de transferéncia das(os), ou imposi¢ao de encargos ou 6nus sobre ou iméveis utilizados pela Cia. para desen-
volvimento de empreendimentos imobiliarios; (v) celebragdo de contratos, acordos ou operagdes com valor equivalente a, ou maior que, R$ 350.000,00, de
forma individual ou agregada; (vi) celebragao de contratos, acordos ou operagdes de permuta imobilidria; (vii) celebragdo de contratos de empreitada; (viii)
qualquer ato que represente uma renuncia de direitos pela Cia.; ou (ix) celebragéo, alteragdo ou término de operagdes ou contratos com Partes Relacionadas.
§2°. As procuragdes outorgadas pela Cia. deverao ser subscritas por quaisquer 2 diretores, agindo conjuntamente, sendo que para fins de representagdo da
Cia., por um procurador, em qualquer dos atos indicados no §1° acima, um dos diretores subscritores devera ser necessariamente o Diretor Sem Designacao
Especifica. As procuragbes deverao especificar os poderes conferidos e, com exce¢éo das procuragdes outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou para re-
presentagdo em processos administrativos, ndo terdo prazo de vigéncia superior a 1 ano. §3° E certo que o Diretor sem Designacao Especifica podera outor-
gar, a qualquer tempo e unilateralmente, procuragdo com poderes para representa-lo no &mbito das obrigacées aqui previstas, incluindo, mas ndo se limitando,
os atos descritos no Paragrafo Primeiro acima. As procuracdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excecdo das procuragdes outorgadas para
fins judiciais (ad judicia) ou para representagdo em processos administrativos, ndo terdo prazo de vigéncia superior a 1 ano. §4°. Para fins deste Artigo 15%
“Partes Relacionadas” significa, com relagdo a uma Pessoa natural ou juridica, (i) qualquer de seus acionistas, sécios e/ou quotistas, em todos os casos ante-
riores, diretos ou indiretos e/ou Afiliada de tal Pessoa, seus sécios ou administradores; (ii) qualquer conselheiro, diretor ou administrador de qualquer das
Pessoas indicadas no item (i) acima; (iii) os conjuges, companheiros em unido estavel, ascendentes, descendentes ou colaterais até o 3° grau de qualquer das
Pessoas indicadas nos itens “(i)” ou “(ii)” acima; e/ou (iv) qualquer sociedade em que tais Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” e/ou “(ii)”
e/ou “(iii)” acima possuam, direta ou indiretamente, participagdo societéria superior a 20% do capital social; (v) qualquer sociedade em que tais Pessoas ou,
ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” e/ou “(iii)” acima exergam fungé@o de administrador ou executivos (estatutarios ou ndo, independentemente da
sua forma de contratagdo); “Pessoa” significa na forma da legislag&o brasileira ou estrangeira, qualquer pessoa, natural ou juridica, ou qualquer outro ente de
qualquer natureza, com ou sem personalidade juridica, incluindo sociedades andénimas, sociedades limitadas, sociedades simples, trusts, fundos de investi-
mento, joint ventures, consércios, espolios, condominios, sociedades em conta de participacao, parcerias, associagdes, fundacdes, sociedades de fato e/ou
partnerships, autoridade governamental ou regulador e suas subdivisdes, ou qualquer outra entidade ou organizacgao; “Afiliada” significa, com relagcdo a qual-
quer Pessoa, uma Pessoa que, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais intermedidrios, Controle, seja Controlada por essa Pessoa ou esteja sob
Controle comum com essa Pessoa. Para fins de esclarecimento, caso a Pessoa em questao seja um fundo de investimento, uma limited partnership ou tenha
um Controlador que seja um fundo de investimento ou uma limited partnership, também serao consideradas Afiliadas de tal Pessoa (i) o gestor ou general
partner, conforme o caso, de tal fundo de investimento ou limited partnership, bem como quaisquer Afiliadas de tal gestor ou de tal general partner; (ii) quais-
quer fundos de investimento ou limited partnerships que estejam sob Controle de qualquer das Pessoas indicadas no item “(i)” acima; e/ou (iii) qualquer Pessoa
que seja Controlada por tais fundos de investimento ou limited partnerships. No caso de uma Pessoa fisica, também s&do consideradas “Afiliadas” os seus
herdeiros necessérios ou meeiros; e “Controle significa (incluindo, com os significados correspondentes, “Controladora”, “Controlada” e “sob Controle comum”),
a titularidade de direitos de sécio por uma Pessoa ou por grupo de Pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob Controle comum, que, direta e/ou indireta-
mente, (a) lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagcdes da assembleia geral de acionistas ou reunides de sécios e o poder de
eleger a maioria dos conselheiros e/ou diretores de referida Pessoa; e (b) seja efetivamente usado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamen-
to dos érgaos de administragdo da Pessoa em questao. No caso de fundos de investimentos, limited partnerships ou outros veiculos similares de investimento,
“Controle” significa o poder discricionério dado ao respectivo administrador ou gestor do fundo ou ao general partner de administrar e dirigir as atividades,
decisdes e investimento de tal veiculo de investimento (sendo que a existéncia de comités de investimento ou foros de deliberagdo no ambito do veiculo de
investimento em questéo nao descaracterizara referido poder discricionario).” Secao IV. Conselhos Consultivos e Comités de Assessoramento. Artigo 162.
A Cia. podera contar com conselhos consultivos e/ou comités de assessoramento aos seus érgaos de administracao, por determinagdo da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administragao (“Comités”). § Unico. Observados os termos do Acordo de Acionistas, os Comités serdo compostos por até 3 (trés) membros
e terdo fungéo exclusivamente consultiva (e ndo decisdria ou executiva), cabendo aos referidos Comités apresentar a Diretoria ou ao Conselho de Administra-
¢do, conforme o caso, o resultado de seus trabalhos, sugestbes e recomendagdes em relagao aos temas avaliados, observado que, em nenhuma hipétese,
tais resultados serdo vinculantes aos membros do Conselho de Administragéo, as acionistas, a Cia. e/ou as suas investidas. Capitulo V. Conselho Fiscal.
Artigo 172. O Conselho Fiscal funcionara de modo nao permanente, com os poderes e atribuigdes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deli-
beracdo da Assembleia Geral, ou a pedido das acionistas, nas hipéteses previstas em lei. §1°. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por 3
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. §2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal nos respectivos cargos far-se-a
dentro de 30 dias, a contar das respectivas datas de nomeagao, e estara condicionada a prévia assinatura dos respectivos termos de posse. §3°. Os membros
do Conselho Fiscal somente farao jus a remuneracado que lhes for fixada pela Assembleia Geral, durante o periodo em que o 6rgdo funcionar e estiverem no
efetivo exercicio das fungdes. §4°. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegdveis as fungdes de seus membros.
Capitulo VI. Acordos de Acionistas. Artigo 182. A Cia. observara o acordo de acionistas arquivado em sua sede (“Acordo de Acionistas”), cabendo a admi-
nistracdo abster-se de registrar transferéncias de agdes contrarias as suas disposicoes e ao presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho
de Administragao abster-se de computar os votos langados em infragéo ao Acordo de Acionistas, bem como tomar as demais providéncias dos §§ 8° e 9° do
artigo 118 da Lei das S.A. Capitulo VII. Exercicio Social e Lucros. Artigo 192. O exercicio social terd duragéo de 1 ano, se iniciaré no dia 12 de janeiro e
terminara no dia 31 de dezembro de cada ano. § Unico. A Cia. podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como, mediante deliberagéo
do Conselho de Administracéo, pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio a conta de lucros apurados nesses balangos, nos termos da legislacao apli-
cavel. A Cia. poderd, ainda, mediante deliberagao do Conselho de Administragéo, pagar dividendos intermedidrios ou juros sobre o capital préprio & conta de
lucros acumulados, de reservas de lucros e/ou de reservas de capital existentes em balanco da Cia., observados os termos do Acordo de Acionistas. Artigo
20¢2. O resultado do exercicio apurado apés a dedugao dos prejuizos acumulados se houver, e da provisdo para o imposto de renda, constituiré o lucro liquido
do exercicio, e terd a seguinte destinagdo: (a) 5% a reserva legal, observado o disposto no artigo 193 da Lei das S.A.; (b) 1% ao pagamento de dividendo
obrigatério, observado, ainda, o disposto no Acordo de Acionistas; e (c) o saldo, se houver, tera a destinacao aprovada pela Assembleia Geral. Capitulo VIIl.
Liquidacao. Artigo 212. A Cia. se dissolvera e entrard em liquidagao nos casos previstos em lei ou por deliberagcdo da Assembleia Geral, cabendo a Assem-
bleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger os liquidantes, fixar sua remuneragéo, aprovar as contas dos respectivos liquidantes em relacédo a Cia. e/
ou a qualquer de suas investidas, e eleger o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em
lei e na regulamentacéo aplicavel, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragéo. Capitulo IX. Resolugao de Disputas. Artigo
222, Toda e qualquer disputa ou controvérsia envolvendo a Cia., seus acionistas, membros de Conselho de Administragéo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e/
ou dos Comités, decorrente da interpretagéo, aplicagéo, violagdo ou execugao dos termos deste Estatuto Social (“Disputa”), sera resolvida por arbitragem na
forma prevista neste Artigo. A arbitragem sera administrada pelo Centro de Mediag&o e Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CCBC”) acordo
com o regulamento de arbitragem da CCBC (“Regulamento”) em vigor na data do pedido de instauragdo da arbitragem, com excegdo das alterages aqui
previstas. §1°. A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um nomeado pelo requerente, outro nomeado pelo requerido, e um
terceiro arbitro, que atuard como Presidente do Tribunal Arbitral, nomeado conjuntamente pelos dois codrbitros, tudo na forma e prazos previstos no Regula-
mento. As partes da arbitragem poder&o influenciar na eleicdo do Presidente do Tribunal Arbitral, mediante a submiss&o, pelos coarbitros, de uma lista de
candidatos, facultando-lhes objetar, imotivadamente, ao menos trés nomes cada. Caso qualquer dos trés arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no
Regulamento, cabera & Camara nomeé-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento. Toda e qualquer controvérsia ou omissao relativa a indicagcao dos
arbitros pelas partes, bem como a escolha do terceiro arbitro, seré dirimida pela Camara. Nao obstante qualquer disposicao do Regulamento aplicavel, as
partes poderao escolher livremente os respectivos arbitros e ndo estardo restritas a qualquer lista ou corpo de arbitros da Camara. §2°. Se houver mais de um
requerente ou mais de um requerido, os requerentes conjuntamente ou requeridos conjuntamente deveréo indicar seu respectivo arbitro. Caso as partes ndo
logrem éxito em agrupar-se como requerentes e/ou requeridos e ndo cheguem a um consenso quanto a forma de indicagédo de arbitros pelas partes, a indica-
¢do de todos os membros do tribunal arbitral sera feita pela Camara, na forma do Regulamento. §3°. A arbitragem terd sede na cidade de S&o Paulo, Estado
de Séao Paulo, Brasil, local em que sera proferida a sentenca arbitral, sera conduzida em portugués. A lei de arbitragem brasileira sera a lei aplicavel a arbitra-
gem. O Tribunal Arbitral devera julgar o mérito da Disputa de acordo com a lei brasileira aplicavel e ndo devera julgar por equidade. §4°. O Tribunal Arbitral
podera conceder as tutelas urgentes, provisérias e definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigacdes
previstas neste Estatuto. Qualquer ordem, decis&@o, determinagdo ou sentenga proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e vinculante sobre as partes e seus
sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso. A sentenca arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade judiciaria que tenha
jurisdicdo sobre as partes e/ou seus ativos. §5°. Cada parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem e as partes rate-
ardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa ndo puder ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral atribuird & parte vencida, ou a ambas as
partes na proporcdo em que suas pretensdes ndo forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo, inclusive honorarios advocaticios de su-
cumbéncia. §6°. Elege-se o foro da cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, Brasil, com excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para os
fins exclusivos de (i) exigir judicialmente o pagamento de valores liquidos e certos que possam ser cobrados pela via de execugao judicial independentemente
de um prévio processo de conhecimento; (i) assegurar a instituicdo da arbitragem; e/ou (iii) obter medidas urgentes para prote¢éo ou salvaguarda de direitos
previamente a instauragéo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja considerado como rentincia a arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judicidrio
deveréa ser prontamente notificada & CCBC pela parte que requereu tal medida. O Tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar
as medidas concedidas pelo Poder Judiciario. §7°. As partes comprometem-se a nédo divulgar (e a ndo permitir a divulgacao de) quaisquer informagoes de
que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na arbitragem, que néo sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e
materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas informacgdes
decorrer da lei; (ii) a revelag@o dessas informagdes for requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii) essas infor-
macdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio nao relacionado a revelacdo pelas partes ou por suas afiliadas; ou (iv) a divulgagao dessas informa-
coes for necessdria para que uma das partes recorra ao Poder Judiciario nas hipéteses previstas na Lei n® 9.307/96. Toda e qualquer controvérsia relacio-
nada a obrigacao de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante. §8°. Caso duas ou mais disputas surjam com relagdo
a esse Estatuto Social da Cia. e/ou aos estatutos ou contratos sociais, conforme o caso, de outras sociedades em que as Partes sejam acionistas e docu-
mentos celebrados pelos acionistas, sua resolugéo podera ocorrer por meio de um Unico procedimento arbitral. Antes da constituicao do Tribunal Arbitral,
cabera a CCBC consolidar as referidas disputas em um tnico procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento. Depois da constituicdo do Tribunal
Arbitral, a fim de facilitar a resolugéo de disputas relacionadas, este podera, a pedido de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer
outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolugéo de disputas oriundas deste Estatuto Social da Cia. e/ou aos estatutos ou contratos sociais,
conforme o caso, de outras sociedades em que as Partes sejam acionistas e documentos celebrados pelos acionistas. O Tribunal Arbitral consolidara os
procedimentos desde que (i) os procedimentos envolvam as mesmas partes; (ii) existam questdes de fato e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a conso-
lidagdo nessas circunstancias nao resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solugéo de disputas. A competéncia para determinar a
consolidagéo dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera do primeiro tribunal arbitral constituido. A decisao de consolidacédo sera final
e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidacao. §9°. A presente clausula arbitral
vincula todos os acionistas da Cia., independentemente da espécie e classe de agdo de que for titular, bem como os membros do Conselho de Administra-
cao, da Diretoria, do Conselho Fiscal, observadores do Conselho de Administracao e membros dos Comités e outros drgaos técnico-consultivos aqui pre-
vistos ou que venham a ser instituidos. Capitulo X. Disposicdes Gerais. Artigo 232. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de Acionistas.

JORNAL EMPRESAS E NEGOCIOS
LTDA:05687343000190

assembleia-geral-extraordinaria-02-de-abril-de-2025-18-hs/

https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_legal/arenal-empreendimento-imobiliario-s-a-ata-de-

Assinado de forma digital por JORNAL
EMPRESAS E NEGOCIOS LTDA:05687343000190
Dados: 2025.11.05 19:40:11 -03'00'




		2025-11-05T19:40:11-0300
	JORNAL EMPRESAS E NEGOCIOS LTDA:05687343000190




