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Empresas que vendem sem meétodo
perdem lucro e consisténcia

Durante décadas, empresas
acreditaram que vender mais era
sindbnimo de lucrar mais.

Essa l6gica, emborasedutora, mascaraum
erro estrutural que atravessa setores e
tamanhos de negdcio: politicas comerciais
frouxas, sem critérios claros de pre¢o, prazo
erisco.Eo tipo de vazamento que ndo apa-
rece no balanc¢o, mas que, silenciosamente,
drena o resultado e destréi o EBITDA. Em
temposde crédito caro, margens comprimi-
das evolatilidade econdmica, esse descuido
nao é apenas um problema operacional, €
uma ameagca estratégica.

O desequilibrio entre o comercial e o
financeiro costuma nascer de uma cultura
de improviso. No esforco de “fechar omés”,
vendedores recebem autonomia sem para-
metros e gestores flexibilizam condi¢coes em
nome dovolume. Descontos sao concedidos
sem analise de rentabilidade, prazos sao es-
tendidos sem avaliacao de risco, e excecdes
viram rotina. O resultado é previsivel: clien-
tes com perfis semelhantes pagam precos
diferentes, o fluxo de caixa se desorganiza
e o lucro evapora. Esse comportamento
revela ndo apenas falhas de processo, mas
umaausénciade governancaque enfraquece
a sustentabilidade da operacao.

O impacto dessa distor¢ao pode ser men-
surado. Um estudo da Harvard Business
Review mostra que empresas que alinham
suas politicas comerciais e financeiras podem
aumentar em até 15% amargem operacional
semprecisarvendermais. Jadados daDeloit-
te indicam que organizac¢oes com processos
de precificacdo estruturados tém 35% mais
chances de atingir metas de rentabilidade e
manter margens estaveis, mesmo em perio-
dosderetracio. Adiferencaestanadisciplina:
quando cada desconto, prazo e condi¢do
segue critérios objetivos e transparentes, o
negocio ganha previsibilidade e folego.

No entanto, essa mudanca exige mais do
que numeros, exige uma mudanca de menta-

WhatsApp deve ser usado por 60% dos

consumidores durante a Black Friday

A cena classica do rel6gio marcando meia-noite, telas de celulares
iluminando os rostos de milhdes de brasileiros e um clique simples
pabrindo a porta para promocoes que desaparecem em
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lidade. Venderbemnao significaapenas gerar
volume; significavender commargem, método
e proposito. Ainda assim, muitos executivos
resistemaadocaode politicas comerciaismais
estruturadas, sustentando o argumento de
que regras claras poderiam “engessar” o time
devendas. Trata-se deumaleitura equivocada:
quandobemdefinidas, as diretrizes comerciais
nao limitam, elas empoderam.

Por exemplo, um vendedor que conhece
a faixa de desconto permitida por seg-
mento, compreende o impacto do prazo
sobre o fluxo de caixa e tem clareza dos
parametros de rentabilidade, negocia com
seguranca, autonomia e inteligéncia. Essa
previsibilidade fortalece a argumentacao
do time de vendas, aprimora a tomada de
decisdo e aumenta a confianc¢a do cliente,
que percebe coeréncia e profissionalismo
nas praticas da empresa.

Oproblema, namaioria das empresas, nao
esta na falta de ferramentas, mas na falta
de método. Ainda prevalece uma cultura
de centralizacido, onde decisdes sdo toma-

das “no instinto” por diretores e gerentes
pressionados por metas imediatistas. Essa
préatica impede a formac¢do de uma cultura
derentabilidade e transforma o comercial em
uma maquina de apagar incéndios. O preco
desse improviso € alto: margens corroidas,
caixa pressionado e umaequipe que aprende
que “o fim do més justifica os meios”.

Boas praticas, no entanto, mostram que é
possivelunirmétodo eagilidade. Empresasde
alta performance adotam matrizes de precoe
desconto porsegmento, vinculampoliticasde
prazo ao risco de crédito e estruturam rituais
curtos de revisdo entre lideres comerciais
e financeiros. Esses encontros mensais ou
semanais transformam o debate sobre ren-
tabilidade em rotina, ndo em exce¢do. Além
disso, estratégias como combos de produtos
que elevam margem e bonificacoes atreladas
a lucratividade, e ndo apenas ao volume, re-
compensam o comportamento certo e geram
disciplina de execucao.

Ignorar esse alinhamento tem conse-
quéncias de longo prazo. Empresas que
vivem em ciclos de excecdes perdem
controle sobre o mix rentavel, fragilizam o
caixa e tornam-se reféns de clientes pouco
lucrativos. A falta de método abre espacgo
paradecisdes emocionais, distorce metas e
impede a criacdo de uma cultura orientada
aresultados sustentdveis. Nesse contexto,
o EBITDA deixa de ser apenas um indica-
dor contdbil e passa a ser o termometro
da maturidade da gestao.

No fim, a licdo € simples, mas dificil de
aplicar: é preciso coragem para trocar o
improviso pela disciplina. Alinhar o comer-
cial ao financeiro nao é um capricho admi-
nistrativo, ¢ uma medida de sobrevivéncia
emmercados competitivos. Empresas que
tratam preco, prazo e risco como variaveis
estratégicas conseguem prever, proteger
e crescer com consisténcia. As demais
continuam vendendo muito e lucrando
pouco, reféns de politicas que confundem
movimento com progresso.

(Fonte: Marcelo Caetano é sécio da VendaMais e
especialista em estratégia comercial).

Crédito facil, decisdes dificeis: por que o
Brasil esta mais endividado do que nunca

Nunca estivemos tdo endividados — e tdo inseguros em relagdo ao
futuro financeiro. Segundo a CNC, o Brasil bateu um recorde preo-
cupante: 79,2% das familias declararam ter dividas. A inadimpléncia,

que atinge 30,56% das familias, expde um problema que vai além dos
ndmeros: trata-se de um reflexo do modo como tomamos decisoes

estratégia digital o caminho para vencer

Especialista em marketing digital explica que o diferencial das marcas
alizacdo, posicionamento e no uso inteligente

menores esta
dos dados.
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PIX dos investimentos: o que o investidor

ganha e quais os pontos de atencao

No inicio de 2026, comeca a valer a Resolucao 210 da Comjssae-de
Valores Mobiliarios (CVM), que trata da portabilidade de ativos

financeiras em um contexto de juros altos~censu
gilidade emocional diante do dinheiro.

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO
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Negocios em Pauta

Al/Congresso Abese

Congresso ABESE 2025 debate Estatuto da
Seguranca Privada, IA e Ciberseguranca

O Congresso ABESE 2025, principal evento do setor de seguranca
eletronica no Brasil, que sera realizado no dia 27 de novembro, em Sao
Paulo esta com as inscrigdes abertas. Promovido pela ABESE - Associa-
¢do Brasileira das Empresas de Sistemas Eletronicos de Seguranca, o
congresso reunird liderancas do setor publico e privado, especialistas em
tecnologia e representantes domeio académico para debater os temas que
estdo moldando o futuro da seguranca no pais, como o novo Estatuto da

o, S3zan.c.
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ciberseguranca e da transformacao digital no setor (www.abese.org.br/lp/
congresso-abese-2025). B> Leia a coluna completa na pagina 3
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VAAS leva gestao inteligente de risco
ao CMS Financial Innovation 2025

A VAAS, startup catarinense especialista em gestio inteligente

de risco, estard presente no evento CMS Financial Innovation
2025, que ocorre no dia 12 de novembro no Arca, em Sao Paulo/
SP, com foco na tematica "Inteligéncia Open: o codigo do futuro
financeiro". A participacdo da empresa reforca a relevancia de
sua tecnologia no setor financeiro, posicionada em um momento
estratégico apds ser reconhecida em um relatério global como uma
das principais startups brasileiras a serem observadas para 2026
(Cuantico VP Identifies Brazil's Top Startups to Watch for 2026).

NLAAC

A y}atanLLua da \Favave) L,lti}i A OTUS ascutca dC IA, quc atuaul CUITTYU
“agentes de decisdo”, para otimizar e unificar os fluxos de decisdo
de risco no ambiente corporativo (https://vaas.com.br/).

Leia a coluna completa na pagina 2

A QOutra Sala

Quando Adao
e Eva foram
chamados para

uma conversa de
feedback

Por Ana Luisa Winckler
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O Mito da Caverna,

de autoria de Platdo,

€ uma metdfora que

nos convida a refletir
sobre a tgnorancia da
humanidade. Sequndo
a alegoria, pessoas estdo
aprisionadas em uma,
caverna escura e olham
projegoes de sombras
criadas a partir de uma
Sogueira, tomando tais
LMAGENS como UNica,
verdade.

latdondo buscava a essén-
Pcia no simples (physis),

como faziam Demdcrito
e seus seguidores. Sob a influ-
éncia de Sécrates, ele perseguia
a esséncia das coisas para além
do 6bvio, para além do que se
vé. Partindo desse pressuposto,
um dos prisioneiros consegue se
libertar e enxergar a fogueira,
as sombras e o mundo fora da
caverna. Ao retornar e contar
sua descoberta aos demais, no
entanto, é ignorado.

Transpondo para a realidade
atual, é como se vocé acredi-
tasse que o mundo é, desde
sempre, de determinado modo
e, entdo, vem alguém e afirma
que quase tudo aquilo é falso,
parcial, apresentando novos
conceitos totalmente diferen-
tes.

Foi justamente por razodes
como essa que Sécrates foi
morto pelos cidaddos de Atenas,
o que moveu Platdo a escrever
o Mito da Caverna, por meio
do qual nos convida a imaginar
que as coisas se passam, na
existéncia humana, a semelhan-
¢a do que ocorre no interior
daquele ambiente: homens
acorrentados, ilusoriamente,
a falsas crencas, preconceitos,
ideias enganosas e, por isso
tudo, inertes em suas poucas
possibilidades.

Quando o assunto é tecnologia
e inovacdo, deparamo-nos ine-
vitavelmente com algo que de-
safia a mente humana, seus
comportamentos individuais e
coletivos, bem como sua capaci-
dade de enxergar e materializar
o invisivel, o inimaginavel, em
produtos, sistemas, agentes,
dados. Apesar de existir desde
1943, quando Warren McCulloch
e Walter Pitts apresentaram seu
modelo de neurdnios artificiais,
a inteligéncia artificial (IA)
popularizou-se globalmente
somente em 2022 com o lan-
camento do ChatGPT, cujo uso
foi rapidamente incorporado
nos processos de empresas e
da academia, no cotidiano e,
inclusive, vindo a mudar o rumo
das relacoes afetivas.

A andlise, o conhecimento e
o profundo estudo da filosofia,
das ciéncias humanas, das
ciéncias exatas, assim como
da arte e da literatura, foram
substituidos por prompts e por
agentes que fazem esse traba-
lho, colocando para hibernar o
cérebro humano, o senso critico,
o discernimento e o poder de
construcdo de um raciocinio
légico, alicerces dahumanidade.

As empresas na eradalA, por
exemplo, ganharam velocidade
e agilidade nas contratacoes de-
vido ao uso de softwares que,
facil e rapidamente, encontram
candidatosideais para os postos
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de trabalho, analisando aptidoes
técnicas e experiéncias diver-
sas exigidas em cada vaga. As
fragilidades deste modelo de
contratacao, porém, logo apare-
ceram. Onde foi parar a analise
completa dos candidatos por
parte dos recrutadores que tém
por maior habilidade conhecer e
gerir pessoas? Onde foi parar a
capacidade tipica de um proces-
so seletivo pautado na analise de
detalhes visando a construcao
de uma percepcao alicercada
no encaixe perfeito entre can-
didato e vaga? Onde foi parar
a gestdao de um departamento
que lida com o bem mais pre-
cioso de qualquer corporacio:
as pessoas?

As mudancas sdo tao rapidas
e as necessidades do mercado
sdo tdo gigantes que s6 quem en-
xerga “além do horizonte” se
destaca e fura a bolha do lugar
comum. Criadores de solugdes
inovadoras estdo atras de pes-
soas capazes de dominar a tec-
nologia, ensinando e modelando
os aplicativos de [A generativos
que usam linguagem natural e
que alimentam LLMs (grandes
modelos de linguagem), para
executar o NLP (processamen-
to de linguagem natural). Onde
estdo esses profissionais, o que
fazem e como vivem?

Brendan Foody, CEO da
Mercor, enxergou um gap nesse
mercado de gestdo de pessoas,
mudando o foco da sua empre-
sa. Inicialmente oferecendo ao
mercado solugcdes de match
entre candidato e vaga, agora
o foco recai no recrutamento
de PhDs para treinar méaquina.
O negocio principal da Mercor
mudou. A empresa ndo nasceu
focada em rotulagem de dados,
e esse também nao é o objetivo
de longo prazo. A ideia original
foi modernizar o recrutamento
com [A. Seus fundadores cons-
truiram uma plataforma em que
candidatos eram entrevistados
por um avatar de A e depois co-
nectados a empresas em busca
de talentos, como uma espécie
de Deloitte ou Accenture de
nova geracao.

O lancamento do ChatGPT,
contudo, poucas semanas antes
da fundagao da empresa, desen-
cadeouuma corrida entre as big
techs para treinar os modelos de
IA mais avancados. Foi ai que
a Mercor — cujo nome vem de
mercado, em latim — encontrou
seu espaco, escalando pessoas
para treinar modelos de IA e
reposicionando, por conse-
guinte, toda a empresa nessa
direcdo. Dentre as big techs
atendidas pela Mercor, esta a
prépria Open IA, que busca
talentos com valor agregado. E
quais seriam tais valores? Em
resumo, poder e analise, reper-
tério, experiéncia, alto nivel de
conhecimento e capacidades
que, pouco a pouco, foram sen-
do esquecidas na humanidade
pela falta de habitos vitais para a
inteligéncia humana: leitura, es-
tudos, dominio de referéncias
capazes de explicar mundos e
conectar fatos, fluéncia em ci-
éncias diversas e habilidade para
descobertas inovadoras que
atendam, principalmente, pes-
soas e comunidades, salvando-as
das cavernas e lhes mostrando
o mundo sensivel, o mundo das
verdadeiras transformacoes.

(*) Atua com tecnologia e inovagao,
UX e Ul desde 2001, quando fundou
a empresa paranaense Ox Digit.
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Casas inteligentes mal chegaram e
parece que ja estao saindo da moda

Durante anos, empresas de tecnologia e corretores de imdveis venderam a promessa da casa inteligente
totalmente automatizada, um espaco em que luzes, cameras e sistemas de climatizacdo ativados por voz

funcionariam em perfeita harmonia.

Vivaldo José Breternitz (*)

as, neste momento, um numero

| \ / I crescente de proprietarios parece
estar seguindonadire¢do oposta. As
mesmas tecnologias que antes simbolizavam
conveniéncia e controle agora estao sendo

reavaliadas, amedida que muitos repensam
que tipo de lar realmente desejam.

Custos crescentes, preocupacdes com
privacidade e fadiga digital estdo impul-
sionando um movimento inesperado, o
das “casas burras” (dumb homes), em que
a simplicidade se torna o grande atrativo.

Muitas pessoas hoje veem a presenca
constante de tecnologiaem suas casas como
algo mais estressante do que reconfortante.
Muitos estdo trocando “configuracdes no es-
tiloNASA” porinterruptores manuais, botoes
e controles mecanicos - a tendéncia reflete
uma mentalidade de “bem-estar anal6gico”,
voltadaa criagdo de ambientes mais calmos e
menos conectados; nota-se tendéncia similar
nos novos painéis de veiculos.

Oaspecto financeiro também comecaaser
considerado. A tecnologia domésticainteli-
gente movimenta cerca de US$ 100 bilhdes
por ano, mas o custo para os consumidores
tende aseralto. Atualizacdes frequentes de
software, incompatibilidades entre disposi-
tivos e ciclos curtos de substitui¢ao tornam
0s sistemas caros.

Dados da Zillow, uma das maiores pla-
taformas imobiliarias dos Estados Unidos,
reforcam a mudanca nas preferéncias dos
compradores. O Home Trends Report 2026
da empresa mostrou que as mencoes a
“cantinhos de leitura” em anuncios imobi-
lidrios aumentaram 48% em relacio ao ano
anterior. Segundo a Zillow, esse crescimento
indica que as pessoas estao buscando espa-
¢os de “relaxamento desconectado”, onde
telas e automagao tenham papel minimo.

A Dwell, uma revista norte-americana
especializada em arquitetura, design e
estilo de vida, também apontou o declinio
das casas inteligentes como uma das prin-
cipais tendéncias de design nos proximos
anos, citando o interesse crescente por
interiores tateis e livres de tecnologia.

Essa mudanca de postura vai além da ar-
quitetura: o uso de telefones fixos registrou
umleve crescimento, segundo o Washington
Post, especialmente entre pais que desejam
limitar otempo de telados filhos. Até mesmo
alguns integrantes da Geracéo Z, que cres-
ceram com smartphones, estdo adotando
aparelhosretro, movimento que o New York
Post descreve como uma escolha estética e
uma forma de fuga do digital.

D3Damon_CANVA

A mudanca em direcdo a um estilo de
vida menos tecnolégico, porém, niao é
universal. Corretores afirmam que recur-
sos de automacao continuam agregando
valor a imoéveis em regides em que se
concentram empresas de alta tecnologia,
pois pessoas ligadas a essas empresas
costumam esperar sistemas avancados
integrados ao dia a dia.

De qualquer forma, o crescimento ex-
plosivo que se esperava na area de casas
inteligentes nao deve se concretizar.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

IT Forum premia os lideres que impulsionam a
transformacao digital

Um dos mais prestigiados reconhecimentos
do setor de tecnologia no Brasil, o Prémio
Executivo de TI do Ano chega a sua 25 edi-
c¢do. A celebragdo ocorreu nesta terga-feira
(4), no Distrito Itaqui, ponto de encontro da
comunidade de TI, localizado em Itapevi, na
Grande Sao Paulo.

“E uma alegria receber tantos lideres nesta
que é a casa do IT Forum agora. Estar em meio
a Mata Atlantica é muito representativo para
nés, pois reforca como a tecnologia se tornou
um vetor essencial de inovacao, competitivida-
de e sustentabilidade. A premiacao reconhece
nao apenas a exceléncia técnica, mas a visao
estratégica e humana dos executivos que estao
moldando o futuro das organizagoes brasilei-
ras”, disse André Cavalli, CEO do IT Forum,
na abertura do evento.

Em 2025, foram 330 projetos inscritos. A
metodologia do prémio reflete o ecossistema

de tecnologia, avaliando tanto os lideres de TI
das maiores empresas do pais quanto os CEOs
epresidentes de fornecedores queimpulsionam
o setor. O processo de selecdo, dividido em
duas etapas, garante a imparcialidade: nomes
e empresas sdo anonimizados, uma solu¢do
de inteligéncia artificial (IA) realiza a triagem
inicial e, depois, o Comité do IT Forum faz
uma avaliacdo independente. Ao final, foram
selecionados 78 finalistas em 26 categorias,
sendo 21 de Mercado e 5 de Inddstria.

Representatividade

Embora o prémio sejauma celebracio, Cavalli
destacou dados que evidenciam a necessidade
de avancar em incluséo e diversidade no setor.
Entre os inscritos, 86% sdo homens e apenas
14% mulheres. Quando observada a autode-
claracdo de raga/cor, 84% se identificam como
brancos, 11% pardos, 4% amarelos e somente
1% negros. “O cendrio evidencia que, apesar de
resultados de alto nivel em varios projetos, a

pluralidade de perfis segue sendo um desafio
central para a inovagdo”, afirmou.

Entre as premiadas, Leila Zimmermann,
CIO Brasil da Mondelez, quebrou a légica
ao conquistar o primeiro lugar na categoria
Industria de Alimentos, Bebidas e Fumos.
“E uma grande responsabilidade continuar
promovendo e democratizando a tecnologia
para todos os géneros. Mas essa missdo me
move, e eume sinto parte dela, representando
as mulheres no setor”, assinalou.

Terceiro lugar na mesma categoria, Tatiana
Campos, que participou do prémio como CIO da
Catupiry, compartilhadamesmavisdo. “Meudesa-
fioéfazerissoparecerpossivel paraumainfinidade
de garotas que almejam uma carreira executiva.
Muitas chegam a entrar em uma faculdade de
tecnologia ou de exatas e acabam desistindo no
meio do caminho. Fico orgulhosa de estar aqui e
mostrar que da para chegar”, reforcou.
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Vale do Silicio brasileiro.

Vale da Eletronica que transforma conhecimento

Localizada no Sul de Minas Gerais, Santa Rita do Sapucai é um

dos mais robustos polos de tecnologia e inovacio do pais. Com
pouco mais de 40 mil habitantes, o municipio abriga cerca de 150
empresas de base tecnolégica, 50 startups e uma cadeia produtiva
que fabrica em torno de 17 mil itens — de componentes eletrénicos e
softwares até solu¢des em inteligéncia artificial e seguranca digital. A
concentracao de negocios, somada a forte integracdo com universida-
des, incubadoras e poder publico, resulta em um territério singular,
reconhecido como o Vale da Eletronica e, por muitos, o verdadeiro

Instituto Hercilio Randon se consolida como um

dos maiores depositante de patentes do Brasil

O Instituto Hercilio Randon (IHR), instituicio privada de pesquisa

voltadaainovagdo e ao desenvolvimento de tecnologias disruptivas,
se consolida como referéncia no Brasil. Com foco em areas estratégi-
cas, como materiais inteligentes, mobilidade e eletrénica embarcada,
o IHR trabalha para contribuir de forma consistente para o avanco da
ciéncia e tecnologia no pafs. Foram mais de 290 registros de patentes
depositadas junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI) nos ultimos anos, o que posiciona a institui¢do entre os maiores
depositantes entre institutos privados do Brasil.
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Finep vai liberar R$ 1 bilhao
em credito para empresas

Financiadora de Es-

tudos e Projetos (Fi-

ep) informou que

empresas de qualquer local

do pais podem submeter

propostas de projetos deino-

vagao paraobterrecursosdo

novo ciclo de crédito des-
centralizado: o Inovacred.

Ao todo, serdo disponi-
bilizados R$ 1 bilhdo em
recursos do Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cienti-
ficoe Tecnolégico (FNDCT)
para fomentar a inovacao e
ampliar a competitividade
nacional. Ao menos R$ 300
milhdes serdo destinados
as regides Norte, Nordeste
e Centro-Oeste. Todos os
projetos submetidos deve-
rao ser contratados até 31
de dezembro deste ano.

José Cruz/ABr

O Inovacred segue atrativo com condigoes a partir de TR+6,068%
a.a. e até 96 meses de prazo total, com 24 meses de caréncia.

Programa de financiamen-
to reembolsavel da Finep, o
Inovacred utiliza recursos
do FNDCT, sendo operado
por cerca de 30 agentes
financeiros no pais, que
estardo encarregados de
avaliar, aprovar e acompa-

Adaptacdo climatica deve ser
prioridade da COP30

O embaixador André Cor-
réa do Lago, presidente da
30* Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Mudanca do
Clima (COP30), disse que
espera que a questdo da
adaptacdo climatica seja
uma “prioridade absoluta”
da COP30, evento que serd
realizado neste més em
Belém.

“A negociagao de clima
em geral é dividida em
mitigacdo, que é areducgao
das emissdes, e a adap-
tacdo, que muitas pes-
soas achavam: ‘nao vamos
trabalhar em adaptacéo,
porque sendo é baixar
os bracos, é desistir de
trabalhar com mitigacao’.
Néo era o caso, mas agora
menos ainda, porque com
a aceleracao da mudanca
do clima, vocé precisa de
adaptacdo enormemente
e a populacdo do mundo
estd muito mais sensivel
aos esforcos de adaptacao
porque atinge a vida das
pessoas. Entdo, adaptagcao

é uma prioridade absoluta
dessa COP”, declarou.

No geral, a COP se utiliza
de duas grandes estratégias
para lidar com as mudan-
cas climaticas: acdes de
mitigacdo, que se referem
a reducao das emissoes de
gases de efeito estufa para
frear o aquecimento; e de
adaptacdo, que seria uma
forma de ajuste para lidar
com os impactos ja existen-
tes ou inevitaveis da crise
climatica.

A poucos dias do inicio da
COP30, apenas pouco mais
de60paisesentregaramsuas
metas de mitigacao, ou seja,
seus compromissos de redu-
¢do de emissdes de gases de
efeito estufa, chamadas de
Contribui¢oes Nacionalmen-
te Determinadas (NDCs).
O embaixador afirmou que
isso pode ser resultado do
fato dos paises quererem
apresentar metas que sejam
realmente possiveis de se-
rem alcancadas (ABr).

nhar os projetos contrata-
dos, financiando itens como
equipamentos, softwares,
infraestrutura, maode obrae
servicos especializados para
promover inovacao em pro-
dutos, processos ou Servigos
em todo oterritérionacional.

“A liberacdo desses re-
cursos em todo o Brasil
é a materializacdo do
compromisso assumido
pela Finep e pelo governo
federal de conferir robus-
tez e regularidade nos
investimentos em ciéncia,
tecnologia e inovacdo no
pais, com oportunidades
tanto nas localidades que
concentram mais projetos
quanto para o desenvolvi-
mento regional”, assegura
o presidente da Finep, Luiz
Antonio Elias.

OInovacredsegue atrativo
com condicOes a partir de
TR+6,068% a.a. e até 96
meses de prazo total, com
24 meses de caréncia e até
100% de participacdo da
Finep (ABr).

Enem: inscritos
autodeclarados indigenas
crescem 89%

O Painel Enem 2025, cria-
dopeloInep,revelaque onu-
mero de pessoasinscritasno
Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem) de 2025, que
se autodeclaram indigenas,

cresceu 89% na comparacio
entre 2022 e 2025.

De acordo com a plata-
forma, o niimero passou de
19.980 para 37.489, neste
periodo. A autodeclaragao
dos candidatos indigenas €
feita no momento da inscri-
¢a0 no exame.

Ao todo, o Enem 2025
registrou 4,81 milhdes de
inscritos confirmados. Mes-
mo tendo aumentado, os
candidatos indigenas cor-
respondema 0,77% do total.
Em um recorte por sexo, o
painel revela que dos ins-
critos confirmados autode-
clarados indigenas, 55,61%
sao mulheres e 44,39% sao
homens. Em relagao a es-
colaridade, o maior niimero
dosinscritosautodeclarados

indigenas, disseram estar
cursando a ultima série/ano
do ensino médio em 2025.
Elessomam 16.610inscritos
confirmados.

O nuimero duas vezes
maior (100,63%) que os
8.279 inscritos autode-
clarados indigenas que,
em 2022, afirmaram estar
concluindo o ensino médio.
O segundo maior grupo é
de participantes que dis-
seram ja ter concluido o
ensino médio. Eles somam
14.052. Entre as unidades
dafederacido, Amazonas foi
o estado que mais teve ins-
critos confirmados autode-
claradosindigenas (6.764),
seguido de Pernambuco
(4.525) e Bahia (3.450). As
universidades que usam a
nota do Enem para cotas
indigenas podem exigir
documentacdo comproba-
toéria, como a Declaracio
da Fundacéo Nacional dos
Povos Indigenas (Funai) -
(ABr).
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més de novembro se con-
O solidou como o periodo

mais competitivo do ca-
lendério comercial brasileiro. Na
Black Friday, ndo basta ter uma
boa oferta: é preciso ter estraté-
gia. Comaevolucdo domarketing
digital, o improviso cedeu lugar a
previsibilidade como diferencial
competitivo. Marcas que se pla-
nejam com antecedénciatendem
a converter mais e com menor
custo, enquanto negoécios que
deixam tudo para a ultima hora
sofrem com baixa performance
e prejuizos.

Leandro Ferrari, estrategista
digital e cofundador do grupo
XFlow, tem acompanhado essa
mudanca de paradigma de perto.
Para ele, previsibilidade nao é
sobre prever o futuro, mas criar
estruturas solidas pararesponder
com eficiéncia ao que o mercado
apresenta.

Comaexpectativade movimen-
tar R$ 7,1 bilhoes no e-commerce
em 2025, segundo levantamento
da Confi.Neotrust divulgado
pelo portal E-commerce Brasil ,
a Black Friday segue como uma
das maiores oportunidades para
marcasdigitais e infoprodutores.O
dadoreforcaaimportanciade uma
preparacao estratégica, especial-
mente no universo dos produtos
digitais e lancamentos online,
onde a competicdo por atencdo e
conversao exige precisdo.

Estruturar um lancamento
com previsibilidade pode ser o
diferencial entre um faturamento
miliondrio e um prejuizo silencio-
so. Ferrari explica que o maior
erro de quem lanca na Black
Friday € focar apenas na oferta
final. “Se vocé espera novembro
paraplanejar, jA comecou atrasa-
do. Um bom langamento comeca
pelo diagnéstico dos ativos, cla-
reza sobre metas e construcio
de funis ajustados a jornada do
cliente. O faturamento recorde
é consequéncia do planejamento
bem feito.”

A previsibilidade nos lanca-
mentos passa por quatro pilares:
mapeamento do comportamento
do publico, definicdo clara do
fluxo de nutrigdo, testes prévios
de paginas e anuncios, e acom-
panhamento didrio das métri-
cas-chave. Segundo Leandro,
uma das vantagens de quem
estrutura com antecedéncia é
poder antecipar tendéncias. “O
que deu certo no ano passado
nao garanteresultado esse ano. A
leitura de dados e a flexibilidade
paraajustar estratégias emtempo
real sdo essenciais”, comenta o
especialista.

Além disso, ele destaca que
muitas empresas ainda ndo tém
clareza sobre o que vender na
data. “As vezes, o produto mais
lucrativo ndo é o mais escalavel.
Lancar com previsibilidade é
entender a relacio entre ticket,
CAC, LTV e margem. Isso evita
frustracdes e protege o caixa.”
Outro ponto critico é o contetido:
acoes bem-sucedidas na Black
Friday ndo dependem apenas
de impulsionamento, mas de
uma narrativa convincente, que
aqueca o publico semanas antes
da abertura do carrinho.

Leandro alerta que a construcao
deautoridade deve antecederaven-
da. “A Black Friday ndo é o comeco
de nada. E o climax de um relacio-
namento bem cultivado.” Para em-
presas que desejam profissionalizar
seus lancamentos, 0 momento de
agir tem que ser antecipado. Es-
truturar uma Black Friday de alta
performance envolve planejamento
tético, alinhamento de times, auto-
macdes bem configuradas e uma
régua de relacionamento clara. No
cendrio atual, aimprovisagao custa
caro e a previsibilidade virou ativo
estratégico.

Como destaca Leandro Ferrari,
“o futuro dos lancamentos de
sucesso passa por dados, con-
sisténcia e gestdo. Quem domina
esses elementos vende mais, com
menos ruido e mais lucro.”

) BANCO BMG S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF 61.186.680/0001-74 - NIRE 35300462483
FATO RELEVANTE
0 Banco Bmg S.A. (B3: BMGB4) (“Banco”), em atendimento ao disposto na Resolucdo da CVM n° 44/21,
conforme alterada, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que o seu Conselho de Administracéo, em
reuniao realizada nesta data, aprovou a declaracdo e o pagamento de Juros sobre o Capital Proprio (“JCP")
referente ao 3° trimestre de 2025, no valor bruto total de até R$ 59,7 milhdes, equivalente a R$ 0,10 por acdo
ordinaria e preferencial de emissao do Banco (“A¢es”), com retencdo de 15% de imposto de renda retido na
fonte, resultando no valor liquido de R$ 0,085 por Agao, excetuados dessa retengéo os acionistas pessoas juridicas
comprovadamente imunes ou isentos. O pagamento aos acionistas sera efetuado no dia 25 de novembro de
2025, tendo como base de célculo a posicao acionaria final registrada no dia 11 de novembro de 2025. Dessa
forma, a partir de 12 de novembro de 2025, inclusive, as A¢des do Banco passaréo a ser negociadas “ex-direito”.
Em caso de duvidas, por favor acesse www.bancobmg.com.br/ri > menu Servicos aos Investidores > Fale com RI.
Séo Paulo, 04 de novembro de 2025.
FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES NETO - Diretor Executivo Vice-Presidente e Diretor de Relacées com Investidores

A - Salao do Automovel

Depois de sete anos de espera, o maior evento automotivo da América
Latina estd de volta: o Saldo do Automovel 2025, que acontece de 22 a 30
de novembro, no Distrito Anhembi, em Sao Paulo. A nova edi¢do promete
ser histérica ao celebrar a tecnologia e a forca da industria automotiva
brasileira. Commais de 25 montadoras confirmadas e apresentando desde
modelos populares até os mais avangados carros elétricos, o evento deve
atrair mais de 700 mil visitantes ao longo dos nove dias de programacao,
oferecendo uma imersao nas principais tendéncias e inovagoes do setor.

B - Programa de Trainee

A Sinarco Construtora esta recebendo inscricdes para a 2% Edicdo do
Programa de Trainee em Engenharia Civil, com duracio de 12 meses. Para
concorrer, os candidatos devem ser recém-formados ou estar cursando o
ultimo periodo de Engenharia Civil. Existem vagas para Gestdo de Obras
e Orcamento e Planejamento. As vagas sdo para Belo Horizonte e exigem
disponibilidade para viagens frequentes, a fim de acompanhar as obras
da construtora em diversas regides do Brasil. As inscri¢oes podem ser
realizadas no link: (https://app.pipefy.com/public/form/mKICT-jg).

C - Oportunidades

Fortalecer a equipe vem sendo um dos maiores objetivos da Numen,
empresalider em solucdes de tecnologia. Visando atingir esse propésito,
a consultoria esta oferecendo mais de 50 vagas em diversas areas. Os
cargos estao disponiveis no LinkedIn da companhia (https://www.linke-
din.com/authwall). Os pré-requisitos dependem das caracteristicas de
cada vaga. A empresa procura profissionais alinhados aos seus valores
e que tenham capacidade de aprendizado rapido. A empresa oferece
modelos de trabalho flexiveis, a depender das demandas de cada vaga.
Para oportunidades que se encaixam no formato remoto, as vagas se
expandem para qualquer local do pais.

D - Festival de Cinema

Localizada no noroeste do Rio Grande do Sul, Trés Passos sedia anual-
mente o evento que virou referéncia da cidade e um dos maiores do
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Estado. A atracdo, que chega a sua sétima edicdo, traz mais de 80
filmes que integram as mostras competitivas e os programas fora de
competicdo. A atriz Marcia do Canto e o cineasta Jonatas Rubert sdo os
homenageados deste ano. O Festival de Cinema de Trés Passos acontece
até 8 de novembro no Cine Globo. A programacéo € gratuita e estd no
site (https://cinematrespassos.com.br/).

E - Liberdade para Empreender

No dia 25 de novembro vai acontecer a 6° edi¢cdo do Liberdade para Em-
preender com o tema: On-line/Off-line — Empreender no Digital e Viver
no Real: Equilibrio é o Novo Sucesso, das 8h as 19h, no Clube Atlético
Monte Libano, em Sao Paulo. Promovido pelo CMEC —Conselho da Mulher
Empreendedora e da Cultura, 6rgdo da ACSP — Associagdo Comercial
de Sao Paulo, da FACESP — Federagdo das Associagdes Comerciais
do Estado de Sao Paulo e da CACB — Confederacdo das Associacbes
Comerciais e Empresariais do Brasil, o evento reunird especialistas em
gestao, saude emocional, tecnologia, longevidade e inovagdo para falarem
sobre os desafios de empreender e viver em um mundo cada vez mais
digital, com foco no equilibrio e bem-estar.

F - Programa de Estagio

A Softys, lider no desenvolvimento de produtos e solugdes para o cuidado
daspessoas, comdiferentes marcas de higiene pessoal e limpeza, presente
em oito pafses da América Latina, estd com inscri¢cdes abertas para o
Programa de Estédgio Softys 2026, que destina 70% das vagas a pessoas
pretas e pardas, de baixa renda e/ou mulheres. Os municipios com vagas
incluem: Caieiras/SP, Mogi das Cruzes/SP e Sao Paulo/SP (Vila Olimpia).
Sao candidatos elegiveis estudantes de graduac¢io de cursos de Humanas
ou Exatas, a partir do 2° ano de curso, e estudantes Tecnélogos a partir
do 1° ano. Inscricdo: (https://www.ciadeestagios.com.br/vagas/softys/).

G - Aeronave Embraer

A Azul, maior companhia aérea emrotas domésticas diretas e emniimero
de cidades atendidas no Brasil, recebeu na segunda-feira (3) mais uma
aeronave Embraer 195-E2, batizada de “Belezas do Brasil”. O novo jato
é o primeiro de sete que serdo incorporados a frota até o fim de 2025,

marcando o inicio de um novo ciclo de modernizacio e crescimento
sustentavel da companhia. A cerimdnia de entrega aconteceu na sede
da Embraer, em Sao José dos Campos (SP), e contou com a presencga
de representantes das duas empresas. Apés o evento, a aeronave se-
guird para o processo de nacionaliza¢do e deve iniciar suas operagoes
comerciais no dia 15 de novembro. Com a chegada do novo jato, a Azul
passa a contar com 35 aeronaves do modelo Embraer E195-E2.

H - Lideranca Absoluta

A GWM Brasil registrou em outubro o melhor resultado de sua histéria
no pafs, com 5.228 veiculos comercializados, marcando o quarto recorde
mensal consecutivo de 2025. Pela primeira vez desde sua chegada no
Brasil, a marca ultrapassou a barreira dos 5 mil carros vendidos em um
unico més, marco que demonstra a conquista da confianca dos clientes e
a consolidacio do crescimento consistente da empresano pais. Com esse
desempenho, a GWM mantém a lideranca absoluta no segmento de hibri-
dos, impulsionada pelo Haval H6, que registrou 3.374 unidades vendidas,
consolidando-se como o modelo hibrido mais comercializado do Brasil.

| - Copa do Mundo

O SBT e a N Sports adquiriram os direitos e a transmissdo da Copa
do Mundo da FIFA 26. Galvio Bueno, narrador esportivo de tantas e
tantas Copas do Mundo e sécio da N Sports, comandara as principais
transmissdes, aquelas em que o Brasil participara. Tiago Leifert também
participard do projeto. Serdo 32 jogos transmitidos, incluindo todas as
partidas da selecéo brasileira, independentemente da fase da competi-
¢do e compartilhados com outra TV aberta. A operagdo serd no modelo
simulcast, ou seja, as emissoras compartilhardo amesma equipe em cada
transmissao, oferecendo ao publico a opc¢ao de assistir a partida na TV
aberta (SBT) e nos canais lineares de TV por assinatura.

J - Efeito Estufa

A cabotagem pode reduzir em até 90% as emissdes de gases de efeito
estufa em comparacio ao transporte rodovidrio, segundo estudo da
Norcoast, empresa brasileira de navegacao costeira, que analisou as
operacoes de papel e celulose da Klabin. Ao chegarem a TCP, empresa
que administrao Terminal de Contéineres de Paranagud, e seguirem pela
costa com a Norcoast, as cargas apresentaram reducdes expressivas,
refor¢ando o potencial sustentavel do modal no pais. A andlise conside-
rou dois periodos de embarque: de fevereiro a dezembro de 2024 e de
janeiro a agosto de 2025. Os resultados mostram que, somente no ano
passado, a cabotagem evitou a emissdo de 12 mil toneladas de CO, — o
equivalente ao plantio de 86 mil drvores ou a retirada de 2.600 veiculos
das ruas durante um ano. No acumulado de 2025 até agosto, ja foram
7,7 mil toneladas de CO, evitadas.
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“Quando Adao e Eva
foram chamados para uma
conversa de feedback”

A ONU Mulheres tem razao: nao existe paz sem igualdade
de género.

Mas, convenhamos, o mundo corporativo ainda esta no jardim
do Eden, tentando entender quem comeu a maga da lideranca.

Enquanto mulheres seguem explicando por que nao é “ajuda”
quando um homem divide as tarefas, eles seguem em reuniodes
sobre “como incluir mais mulheres”, sem reparar que nao é
sobre incluir, é sobre coexistir.

A pazentre géneros nao comecanumaresolucdo internacional.

Comeca quando o “machéo salvador” da lugar ao homem in-
teiro, aquele que também sente, pede ajuda e aceita aprender.

E quando a “mulher guerreira” lembra que nio precisa mais
lutar sozinha pra provar o 6bvio: que sua voz tem valor, mesmo
sem capa de invisibilidade ou cracha dourado.

_ A nova revolugdo nao € feminista versus masculinista.
E arquetipica.

E o momento em que a Guardia da Intuicdo senta 4 mesa com
o Heréi que desaprendeu a vulnerabilidade, e eles finalmente
conversarm Sem precisar vencer um ao outro.

Quer um exemplo real?

Paz é quando o gestor homem reconhece que chorar nao é
fraqueza, € descarga emocional.

Paz é quando a diretora entende que liderar ndo é imitar os
homens, mas inspirar os humanos.

Paz é quando o casal divide ndo s6 o boleto, mas o siléncio.

E quando o time entende que equidade nao é favor, é inte-
ligéncia coletiva.

Se igualdade de género é pré-requisito para a paz, entao pre-
cisamos urgentemente revisar o sistema operacional emocional
de homens e mulheres.

Menos arquétipos de competicdo, mais arquétipos de co-
operacao.

Menos Adéo culpando Eva, mais ambos cuidando do jardim
juntos — antes que o planeta, o trabalho e os afetos virem um
deserto.

Porque no fundo, o mundo ndo precisa de mais guerreiros.
Precisa de guardioes e guardias da paz - dentro e fora
das salas de reunido.

A pazcomecaquando a gente desarma o proprio género.
E permite que o humano volte a ser verbo, nao ameaca.

(*) - E psicéloga, escritora e especialista em transformar culturas com afeto

e coragem. Com mais de 25 anos de experiéncia em RH, do chao de fabrica

ao boardroom, atua na criagao de modelos mais humanos de lideranca,

aprendizagem e pertencimento. Na escrita, mistura ciéncia, poesia e

provocacao para abrir espago ao que nao cabe nas atas — mas muda tudo.
]

Lideranca com proposito: como transformar
estratégias em resultados de alta performance

Renata Barbalho (*)

Um dos grandes desafios de uma organizacao € transformar o
planejamento em resultados concretos. Para tanto, mais do que
apenas seguir metas ou cumprir cronogramas, o lider precisa
dominar técnicas, processos e habilidades humanas para engajar
a equipe e alcancar sucesso. Executar cada etapa com atencio,
intencao e exceléncia pode transformar o processo em um dife-
rencial competitivo no mercado.

A clareza de metas € o ponto de partida, sem objetivos bem de-
finidos esta fadado ao fracasso. O gestor deve garantir que todos
do time compreendam o que se espera, quais sio os critérios de
sucesso e 0s prazos envolvidos. Alinhar essas expectativas com os
stakeholders, logo no inicio, evita mal entendidos e permite maior
agilidade na tomada de decisdes ao longo do caminho.

Outro fator é o uso eficaz dos recursos disponiveis, incluindo
pessoas, tempo, tecnologia e orcamento. Além disso, a capacidade
de adaptacao diante de imprevistos é fundamental para manter a
continuidade e a eficiéncia, mesmo diante de mudancas de escopo
ou limita¢oes inesperadas.

A comunicacao também é um pilar essencial. Projetos bem-su-
cedidos contam com lideres que estabelecem uma comunicagao
clara, aberta e constante com a equipe. Reconhecem que delegar
nao € abdicar de responsabilidades, mas sim distribuir funcdes
com inteligéncia. Ao confiar nas pessoas e gerar autonomia, o
gestor promove um ambiente de responsabilidade compartilhada.
Isso ndo apenas aumenta a produtividade, mas também fortalece
0 engajamento e o senso de pertencimento dos colaboradores.

Além da entrega em si, uma gestao eficiente agrega valor a or-
ganizacdo como um todo, fortalecendo a cultura de planejamento,
organizacao e foco em resultados, tornando os processos mais
previsiveis e eficientes. Com o tempo, essa maturidade se traduz
em maior competitividade e satisfagdo dos clientes.

Vale ressaltar, que o verdadeiro sucesso vai além de cumprir
prazos ou entregar algo funcional, se mede pela capacidade
de gerar impacto real, atender e até superar as expectativas e
promover o crescimento do time envolvido. Um bom dirigente
compreende que, por tras de cada tarefa, ha pessoas, desafios
e oportunidades, e € por isso que gerenciar projetos €, antes de
tudo, liderar com propdésito.

(*) Fundadora e CEO da consultoria Espanha Facil.
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Black Friday 2025: a disputa pelos
R$600 do consumidor brasileiro

A Black Friday 2025 marca os 15 anos da data no Brasil e chega com niveis recordes de competicao no

varejo digital

e acordo com um
estudo do Google e
OfferWise, 89% dos

consumidoresjaconhecema
ocasido e 67% afirmaram ter
comprado na ultima edicao.
A projecdo é de que, neste
ano, cadabrasileiro gaste em
média R$600.

O crescimentodaBlack Fri-
day acompanha a expansao
acelerada do e-commerce
nacional. O ntimero de lojas
virtuais saltou de 450 mil para
quase 2 milhdes em 2024,
puxado principalmente por
pequenos negocios que se
digitalizaram e apostam em
nichos especificos. Nesse
cenario, conquistar a atencao
— e 0 orcamento — do con-
sumidor tornou-se aindamais
dificil paragrandes varejistas.

O sucesso na Black Friday
depende da capacidade das
marcas de compreender e
engajar dois perfis distintos
de consumidores. Segundo
Rene Lima, Area Vice Presi-
dent at Braze LATAM, de um
lado estd o Planejador, que
organiza sua lista de desejos
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com semanas de antecedén-
cia e s6 finaliza a compra
quando identifica descontos
atrativos; para conquista-lo,
personalizacido e umajornada
de compra bem orquestrada
saofundamentais. Do outro, o
que compra porimpulso, que
alterna rapidamente entre
sites e aplicativos em busca
deboas ofertas e pode decidir
sua compra em minutos, até
segundos;nesse caso,achave
é engaja-lo e reengaja-lo em
tempo real.

Trés Fatores Criticos
para o Varejo

Diante da avalanche de
estimulos no mercado,
vencer a “Copa do Mundo
do varejo” depende de trés
pontos:

1) Personalizacio e jorna-
daintegrada para atrair
o comprador planeja-
dor e o comprador por
impulso.

2) Engajamentoemtempo
real para conquistar os
impulsivos.

3) Confiabilidade e perfor-
mance para lidar com

picos de trafego sem
falhas.

Nesse contexto, uma pla-
taforma de engajamento
robusta é indispensavel:
qualquer atraso ou falha no
envio de mensagens pode
equivaler a “perder um pé-
nalti no minuto final”.

A competitividade cres-
cente exige maior sofisti-
cacdo tecnolégica. A Braze,
plataforma de engajamento
e referéncia global nesses
trés pilares, oferece arqui-
tetura capaz de entregar
mensagens em tempo real,
personalizadas e adaptadas
aomomento de cadausuario.

Em2024,aempresaprovou
sua confiabilidade em mer-
cados maduros como EUA e
Europa, entregando mais de
50bilhdes de mensagens com
100% de disponibilidade.
Para 2025, o recado é claro:
cada varejista deve avaliar
se sua infraestrutura esta
pronta para disputar espaco
nesse ambiente digital cada
vez mais desafiador.

Ensino a distancia e a formacao de
professores: entre o acesso e a qualidade

Priscila Planelis (*)

Nova politica do MEC traz avancos, mas pode reduzir
oportunidades de qualificacdo docente se ndo houver
equilibrio regulatorio.

A nova politica de ensino a distancia (EaD), instituida
em maio pelo Ministério da Educacdo (MEC), repre-
senta um passo importante para a regulamentacao do
setor educacional. Especialmente quanto a qualidade
da formacdo docente no Brasil, os novos parametros
podem ter efeitos contrarios aos pretendidos e dificultar
0 acesso de estudantes que dependem da flexibilidade
do formato remoto.

Nas ultimas duas décadas, o EaD passou de excecio
a regra no ensino superior brasileiro. Segundo o Censo
da Educacdo Superior 2024, divulgado pelo Inep, as
matriculas nessa modalidade cresceram 286,7% entre
2014 e 2024. O modelo democratizou o acesso ao Ensino
Superior, especialmente paratrabalhadores e moradores
de municipios distantes dos grandes centros urbanos.

Para professores em exercicio, que muitas vezes con-
ciliam longas jornadas e baixos salarios, o EaD se con-
solidou como alternativa vidvel para obter licenciatura
ou complementacido pedagdgica. Em 2024, o curso de
Pedagogia registrou 887.695 matriculas, das quais 733
mil, ou seja, 82,6%, foram realizadas na modalidade a
distancia.

Anovaregrado MEC, aprovada no texto do Decreto n®
12.456/2025 introduziu diversas alteracdes naregulamen-
tacdo do Ensino a Distancia (EaD) e trouxe a vedacao
da oferta de cursos de licenciatura no formato a distan-
cia, o que pode prejudicar a formacado de professores,
principalmente dos estudantes em localidades remotas
ou sem disponibilidade de tempo para frequentar polos
educacionais.

O argumento do MEC ao afastar o formato EAD das
licenciaturas tem fundamento na busca pela elevacao da
qualidade do ensino ofertado. Contudo, é preciso cautela
paraquearegulacdonao se torne barreira de acesso, afinal
o Brasil precisa de mais professores, principalmente de
professores do ensino médio com formacio especifica
na area que lecionam.

Embora o objetivo seja assegurar maior contato com
praticas pedagdgicas e experiéncias formativas, a ausén-
cia de previsio para cursos totalmente a distancia pode
representar um obstaculo para estudantes e profissio-
nais que dependem da flexibilidade do ensino remoto,
sobretudo para aqueles que enfrentam longas jornadas
de trabalho ou residem em regioes distantes dos polos
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educacionais. A politica educacional deve equilibrar rigor
académico e inclusédo, sob pena de restringir o acesso
justamente de quem mais precisa.

O desafio, portanto, € aperfeicoaraEaD semretroceder.
Nio se trata de escolher entre controle e expansio, mas
de desenhar politicas que garantam ambos. A regulacdo
deve preservar aflexibilidade que transformou a EaD em
ferramenta deinclusao, ao mesmo tempo em que promove
rigor académico e praticas pedagdégicas consistentes.

Projeta-se, portanto, um cendrio em que 0S CuUrsos
totalmente presenciais estdo cada vez mais escassos e
podem, no futuro, até mesmo acabar da forma como os
conhecemos hoje, cedendo espaco para o modelo semi-
presencial como regra. E fundamental, no entanto, que
essa evolucdo ndo comprometa a qualidade da formacao
nem avivéncia pratica que caracteriza a pratica docente.
Na expansio dos cursos a distancia, o desafio estd em
harmonizar o avanc¢o tecnoldgico e a democratizagdo
do acesso com a preservacdo de espacos de pratica e
convivéncia.

Também € fundamental reconhecer que as exigéncias
de carga horaria presencial e as barreiras geograficas
continuam sendo desafios concretos para milhares de
estudantes e professores. O ensino a distancia precisa
ser visto como uma ferramenta de diminui¢do de desi-
gualdades e promocdo da democratizacdo da educacio
e, por isso, é preciso considerar essas particularidades.

A educacdo a distancia consolidou-se como um vetor
de inclusao e de qualificacdo docente. O futuro da for-
macéao de professores depende agora da capacidade do
Estado de conciliar qualidade e equidade, reconhecendo
que a democratizacdo do ensino é também um requisito
de justica social.

(*) Advogada, especialista em Direito Educacional e
secretaria-executiva da Associagdo dos Mantenedores Independentes
Educadores do Ensino Superior (AMIES).
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Consorcio ou financiamento,
qual a melhor escolha?

Com juros mais altos, especialistas destacam como planejamento e perfil financeiro influenciam a
decisdo entre aquisicdo imediata ou estratégia de médio prazo

er a casa proépria

continua entre os

principais sonhos dos
brasileiros e, em tempos de
juros mais altos, escolher o
melhor caminho para che-
gar 1a exige planejamento.
Em 2026, tanto o consércio
imobilidrio quanto o finan-
ciamento tradicional per-
manecem como op¢oes, mas
com perfis e prazos bastante
diferentes.

O financiamento é a mo-
dalidade mais imediata: o
comprador tem acesso ao
imoévellogo apdsaaprovacao
do crédito, assumindo par-
celas mensais que incluem
juros e correcdo monetaria.
Avantagem estanarapidez,
mas o custo total tende a
ser maior.

Ja o consércio é uma al-
ternativa de médio a longo
prazo, voltada para quem
pode esperar. Nele, o valor
doimével é diluido em cotas
mensais sem cobranca de
juros, apenas uma taxa de

FeitaPor_IA

CONSORCIO

|
administracio. O participan-
te é contemplado por sorteio
ou lance.

Além disso, o consorcio
tem atraido um novo perfil
de investidor: aquele que ja
possui parte do valor reser-
vado e, assim, aumenta suas
chances de ser contemplado
logonos primeiros meses por
meio do lance, otimizando o
tempo de aquisi¢cdo do bem.

/

O JORNAL CERTIFICA AS
PUBLICACOES LEGAIS COM
PONTUALIDADE E
TRANSPARENCIA, GARANTINDO
A SEGURANCA JURIDICA.

AFINAL, O JORNAL E LEGAL.
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Extrato da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 06 de Novembro de 2023 E rm

Realizada em 06/11/2023, as 10h00, na sede social da Companhia, com a totalidade dos acionistas. Mesa. Jodo
Antonio Mattei, Presidente; Eugenio Carlos dos Santos Junior, Secretario. Deliberagdes. Apds a discussdo da matéria,
os acionistas presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigoes, deliberaram: 1. Alterar o Artigo 3° que
trata sobre o objeto social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 3° - O objeto social
compreende: (i) execucto de obras por meio de contrato de construgdo por administracGo; (ii) execugdo de construgdes

e incorporagées imobilidrias, abrangendo edificios residenciais, comerciais, industriais,

0s e desenvolvil 0s

urbanos; (iii) administracdo de imdveis proprios; e (iv) participacdo em outras sociedades, como sdcia, acionista ou
quotista, no Brasil e no exterior. § Unico: A Sociedade e seus acionistas, no exercicio das atividades relacionadas ao objeto
social, deverdo considerar os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo nas operagdes da
Companhia em relagdo aos empregados, fornecedores, consumidores e demais envolvidos nas atividades da Companhia - e
suas subsididrias - como também em relagdo a comunidade em que atua local e globalmente.” 2. Aprovar a consolidagéo
do Estatuto Social da Companhia, conforme anexo a esta ata. Nada mais. 06 de novembro de 2023. Mesa: Joao Antonio
Mattei - Presidente; Eugenio Carlos dos Santos Junior - Secretério. JUCESP n° 431.404/23-9 em 14/11/2023. Maria

Cristina Frei - Secretéria Geral.

~
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GOPLAN S/A

CNPJ n° 37.422.096/0001-96 i

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Aos 29 dias do més de outubro de 2025, convocamos os senhores acionistas da GOPLAN S/A, com sede na Rua Antdnio Lapa, n® 606,
Bairro Cambuf, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP sob n° 13.025-241 inscrita no CNPJ n® 37.422.096/0001-96, para
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA (AGE), a ser realizada no dia 13 de novembro de 2025, as 14:00h (horério de Brasilia), exclu-
sivamente em ambiente virtual através da plataforma Teams. A votacao seré realizada a distancia, equiparada a votagao presencial,
por meio do link que sera disponibilizado aos acionistas. Somente terao direito a voto os acionistas ou seus procuradores, desde que
possuam procuragao especifica para participar da Assembleia em nome do acionista. Pautas: 1) Deliberagao e aprovagao do Acordo de
Operacdes; 2) Deliberagdo sobre a Goplan Holding; 3) Outros temas. Sem mais.
Campinas, 29 de outubro de 2025. JOSE HENRIQUE SALGADO GALLI - Diretor Executivo CEO.
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FINANCIAMENTO

Segundo Gustavo Zanon,
CEO daSeguralta, a escolha
depende do perfil financeiro
e do grau de urgéncia de
cada comprador.

Comparativo pratico:

e Financiamento: ideal
para quem precisa do
imével de imediato e tem
estabilidade financeira
para arcar com juros e
entrada.

¢ Consorcio: indicado para
quem quer se planejar,
fugir de endividamento
e aproveitar o poder de

compra a vista quando
contemplado.

Para 2026, a expectativa é
de maior procura pelo con-
sércio, impulsionada pelo
recuo gradual das taxas e
pelo aumento da educacao
financeira entre os consu-
midores.

“O consércio tem se torna-
do uma ferramenta estraté-
gica, ndo apenas para quem
busca o primeiroimével, mas
também para quem pensa
eminvestir com segurancae
sem pressa’, explica Zanon.

Independente da escolha,
o segredo esta em planejar
com antecedéncia, simular
diferentes cendrios e bus-
car orientacdo profissional.
Afinal, o primeiro passo para
conquistar a casa propria
é transformar o sonho em
estratégia.

@) que sao as stablecoins e como eI_as
estao transformand_o as tran_sfergnaas
e pagamentos internacionais

Enquanto o mundo avanca
em moedas digitais oficiais,
as stablecoins ganham forca
como ferramenta pratica
para reduzir custos e tempo
em operacdes de cambio e
transferénciasinternacionais

As stablecoins, conhecidas
como “moedas estaveis”,
vém ganhando destaque nas
conversas sobre o futuro do
dinheiro. Criadas para valer
0 mesmo que uma moeda
tradicional (por exemplo, um
délar digital sempre equiva-
lente a um doélar real), elas
prometem unir o melhor da
tecnologia com a seguranca
da economia tradicional.

Essas moedas digitais sdo
emitidas por empresas priva-
das, mas témlastro emreser-
vasreais, como caixa e titulos
publicos de curto prazo. Isso
permite que mantenham va-
lor estavel, diferentemente
de outras criptomoedas mais
volateis.

Com base na tecnologia
blockchain, as stablecoins
possibilitam transferéncias
internacionais quase instan-
taneas, que funcionam 24
horas por dia e com taxas
menores do que as operacoes
tradicionais.

O economista e consultor
da Remessa Online, André
Galhardo, explica que “o uso
dessasmoedas vem crescen-
do especialmente em trans-
feréncias internacionais e
pagamentos entre empresas,
emqueavelocidade e o custo
sao determinantes. Paracon-
sumidores e profissionais que
recebem em outras moedas,
o modelo pode representar
um avanc¢o importante, des-
de que seja feito por meio
de plataformas reguladas e
seguras”,

Segundo o especialista,
ainda é preciso cuidado e
informacdo. “Quando a em-
presa emissora nao mantém
a transparéncia sobre as
reservas, a stablecoin pode

“perder o lastro”, fendémeno
conhecido como depeg.

Além disso, os canais que
permitem converterreais em
moedas digitais e vice-versa
(on/off-ramps) devem seguir
regras de prevencdo a lava-
gem de dinheiro e financia-
mento ao terrorismo (PLD/
FT)”, completou. Enquanto
isso, bancos centrais de todo
o mundo também avancam
em suas versdes oficiais de
moedas digitais, conhecidas
como CBDCs (Central Bank
Digital Currencies).

Mais de 130 paises estu-
dam ou testam suas préprias
versodes, incluindo o Drex,
iniciativa doBanco Centraldo
Brasil. A tendéncia é de con-
vivéncia entre tecnologias
— com stablecoins atuando
em fluxos internacionais e
as moedas digitais oficiais
voltadas ao uso doméstico.

Em um cendrio cada vez
mais conectado, as stable-
coins representam um passo
importante na democrati-
zacdo do acesso financeiro
global — mas exigem infor-
macao,regulacdo e conscién-
cia sobre riscos e beneficios.

O que vocé precisa saber
sobre stablecoins:

Significado: moedas digi-
tais estaveis, lastreadas em
reservasreais (como délares,
euros ou titulos publicos);

Tecnologia: funcionam
em blockchain, permitindo
liquidacio quase instantanea
de transacoes;

Principais usos: envio
e recebimento de moedas
internacionais, cambio e
pagamentos entre empresas;

Desafios: regulacio, se-
guranca dos emissores e
riscos de perda de paridade

(depeg);

Tendéncia: convivéncia
com moedas digitais oficiais,
como o Drex no Brasil.
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A maioria das
empresas confunde
digitalizacdo com
estratégia, tecnologia
com 1nmovagao

e projetos com
Progresso

verdade é que, sem

uma arquitetura de

valor, toda acelera-
¢ao emodernizacao digital
se torna um conjunto de
iniciativas que nao susten-
tam resultados.

Arquitetura de valor é
a espinha dorsal que une
engenharia, cultura e re-
sultado. E o desenhomen-
tal e técnico que garante
que cada decisdo, seja de
codigo, de processo ou de
lideranca, esteja alinhada
a um mesmo proposi-
to: gerar valor de forma
coerente, mensuravel e
sustentavel.

Por décadas, as empre-
sas foram estruturadas
para produzir eficiéncia,
nao para orquestrar coe-
réncia. Foram ensinadasa
dividir times, especializar
fungoes e criar fronteiras
entre tecnologia, negécios
e pessoas. S6 que o mundo
nao opera mais por fron-
teiras. A inteligéncia arti-
ficial, a hiperautomacao e
as arquiteturas distribui-
das dissolveram as linhas
entre o que é técnico e o
que é estratégico. Uma
decisdao de engenharia
hoje é, simultaneamente,
uma decisdo de negdcio,
de marca e de cultura.

E porisso que empresas
com maturidade digital
comecam pela pergunta
“qual valor queremos
construir?”. Quando o
ponto de partida é valor,
as escolhas tecnolégicas
passam a obedecer uma
logica de coeréncia. Fer-
ramentas, frameworks e
plataformas deixam de
ser respostas universais
e passam a ser pecas de
uma arquitetura que faz
sentido para o contexto.

Essamudanca exige um
novo tipo de lideranca:
aquela que pensa como
engenheiro, masage como
estrategista. Que entende
que um sistema sé é sus-
tentavel se for modular,
escalavel e evolutivo, e que
uma cultura s6 é viva se
puder aprender, corrigir e
se adaptar em tempo real.

Quando olhamos para
dentro de empresas que
escalaram com consistén-
cia, encontramos omesmo
padrao: governanca de
valor. Uma estrutura que
integra estratégia, execu-
¢ao e aprendizado em um
unico fluxo. Isso significa
que o board define o pro-
posito, as areas traduzem
em metas, os times exe-
cutam com autonomia e
atecnologiaretroalimenta

o0 sistema com dados e
inteligéncia.

E nesse ponto que entra
o papel do VMO (Value
Management Office) como
nucleo de coeréncia. Ele
nao € um PMO moderni-
zado, mas um mecanismo
de arquitetura corporativa
capazde garantir que toda
iniciativa de inovacao,
tecnologia ou eficiéncia
esteja conectada ao mapa
de valor da empresa.

Omodo como aempresa
pensa, comunica e decide
precisa ser compativel
com a arquitetura que a
sustenta. Se amentalidade
élinear,aempresa colapsa
em sistemas complexos.
Se alideranca € hierarqui-
ca, o fluxo de aprendizado
é interrompido. Por isso,
construir uma cultura di-
gital é sobre reprogramar
a forma como as pessoas
lidam com ambiguidade,
autonomia e responsabi-
lidade.

A tecnologia € o instru-
mento dessa coeréncia.
Um co6digo limpo € uma
metafora paraumnegocio
limpo: sem dependéncias
ocultas, com interfaces
claras eresponsabilidades
bem definidas. Sistemas
bem arquitetados ensi-
nam a empresa a pensar
melhor.

A arquitetura de valor é
0 ponto de convergéncia
entre tecnologia e propo-
sito. E o que garante que
a [TA seja uma alavanca
real, que automacao gere
inteligéncia coletiva, e
que inovacdo seja uma
competéncia.

O erro mais comum das
empresas € tentar inovar
sem arquitetura. Criam
laboratoériosisolados, con-
tratam plataformas sem
integracao, investem em
[A sem governanca. E, ao
fim, colhem fragmenta-
¢do: times desmotivados,
dados desconectados, e
projetos que morrem sem
deixar aprendizado.

Em contrapartida, quan-
do ha coeréncia entre
engenharia, cultura e
estratégia, a empresa co-
meca a operar em estado
de sistema. Cada decisdo
retroalimenta a proxima,
cada aprendizado refina a
execucao, e o valor deixa
de serumresultado pontu-
al para se tornar um fluxo
continuo.

No futuro préximo, as
empresas serdao avalia-
das pela capacidade de
orquestrar valor: integrar
tecnologia, pessoas e
processos em uma narra-
tiva coerente, escalavel e
mensuravel.

Arquitetar valor € o ver-
dadeiro ato de lideranca.

(*) CEO e fundador da Verity.



Pesquisadores desenvolveram um método
inédito para mapear plantagdes de café
via sensoriamento remoto com sensibilidade
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Eficiéncia no campo
e na cidade

A LS Tractor desenvolveu
a série J25H, que une o me-
lhor dos dois mundos. Com
motor diesel de 3 cilindros,
0 equipamento entrega 25 cv
de poténcia e 76,3 Nm de tor-
que, oferecendo desempenho
confidvel tanto para tarefas
agricolas quanto para servicos
especiais em canteiros de obra
e ambientes urbanos.

Foto: Taya Parreiras

e especificidade sem precedentes. A técnica
alcangou mais de 95% de precisdo ao combinar
séries temporais de imagens do programa
Harmonized Landsat Sentinel-2 (HLS) com
algoritmos de inteligéncia artificial, como Random

Forest e XGBoost.

Além de identificar as areas com lavoura de café,

o estudo conseguiu distinguir quatro estagios
fenoldgicos da cultura — plantio, produgdo, poda
e renovagdo — com acuracia entre 77% e 95%,
mesmo em dreas altamente fragmentadas e
dominadas por pequenas propriedades. A técnica
é escalavel e pode ser aplicada em qualquer regido
com cafeicultura. Isso abre caminho para politicas
publicas, acesso a crédito rural e préticas de
adaptagdo climatica em regiGes produtoras.

“0 grande desafio para o sensoriamento remoto é
mapear com maior detalhamento e precisdo essas
regides que sdo altamente produtivas, porém,
com perfil de pequena e média escala produtiva.
Mapeamentos de larga escala, normalmente,
deixam as menores areas invisiveis,” explica o
pesquisador da Embrapa Agricultura Digital (SP)

Edson Bolfe (Embrapa).

AGRICULTURA DE PRECISAO

Aposta em
rastreabilidade
e praticas
sustentaveis

Sob o slogan “Carne do
Futuro”, um grupo formado
por 74 pecuaristas de Mato
Grosso esta promovendo
uma revolugao silenciosa no
campo. Unidos pela meta de
produzir carne sustentavel

e com rastreabilidade
completa, os criadores
estao adotando praticas

de agricultura regenerativa
e sistemas de controle
ambiental que prometem
agregar valor a carne bovina
mato-grossense e fortalecer
a imagem da pecuaria
brasileira no exterior.

Juntos, os participantes do
projeto somam cerca de 200
mil cabegas de gado para
abate — o equivalente a
0,1% do rebanho nacional,
estimado em 220 milhGes de
animais. A meta do grupo é
ambiciosa: alcangar 300 mil
cabegas até o préximo ano,
ampliando o impacto das
agoes sustentaveis no setor.

Criado ha apenas sete meses,
o0 movimento quer mudar a
narrativa ambiental sobre a
pecudria, frequentemente
associada a desmatamento

e emissoes de carbono. “A
ideia é quebrar esteredtipos
que associam a pecuaria
brasileira a danos ao meio
ambiente. Nossa missdo é
difundir informagdes sobre
as boas praticas e tecnologias
que estdao promovendo a
sustentabilidade, com base
em fatos e dados”, explica
Luciano Resende, porta-voz e
lideranca do grupo.

Resende destaca que a
transparéncia é essencial
para conquistar a confianga
dos consumidores.

Xa de Cana celebra participacdo
internacional na feira C-PLPEX

A X4 de Cana, bebidamineira pioneiraao unir cachaca de alambique,
caldo de cana natural e limdo, encerrou sua participagdo na 2* Feira
de Produtos e Servicos dos Paises de Lingua Portuguesa (C-PLPEX),
que aconteceu entre os dias 22 a 25 Outubro, em Macau, China, com
resultados expressivos. Unica marca brasileira do segmento de drinks
prontos e também tinica empresaliderada por umamulher nadelegacao,
a presenca da Xa de Cana refor¢ou o protagonismo feminino e a forca
dacachacanacionalno cendrio internacional (www.xadecana.com.br).

Com o avanc¢o do Plano Nacio-
nal de Identificacdo Individual
de Bovinos e Bufalos (PNIB), a
rastreabilidade se torna um pilar
essencial para a pecudria brasilei-
ra. AJetBov,empresabrasileirare-
ferénciaemtecnologia de software
de gestdo para a bovinocultura
de corte, assume protagonismo
ao orientar produtores sobre os
processos, beneficios e desafios
dessa exigéncia que se aproxima.

“Arastreabilidade bovina consis-
te em identificar individualmente
cada animal e acompanhar sua
trajetoria, desde o nascimento até
suamovimentacio oudestino. Com
0 PNIB, essa pratica deixara de ser
opcional para se tornar obrigatoria.
Segundo o cronograma oficial, a
partir de 2027, todas as fémeas
nascidasjadeveraoreceberaiden-
tificagdo na vacinagdo contra bru-
celose, e até 2032 todo o rebanho
devera ser identificado”, explica o
CEO da JetBov, Xisto Alves.

Parapequenas, médiasougrandes
propriedades, a adequaco serd in-
dispensavel para quem movimentar
qualquer bovino ou bufalo, indepen-
dentemente do porte do produtor.
“Nesse contexto, antecipar a adap-
tagdo representa uma estratégia
inteligente para diluir custos, testar
sistemas e evitar surpresas de tltima
hora”, alerta o profissional.

A identificacdo individual exi-

Bem-estar animal avanca na suinocultura

Tecnologia e planejamento
sdo chave para a A

rastreabilida

bovina
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gida pelo PNIB seguird o padrao
internacional ISO 076, com nume-
racdo de 12 digitos. Ela podera se
dar por meio de brincos visuais,
bottons eletrénicos com chip (pa-
driao RFID) ou uma combinacio
de ambos. Leitores eletronicos e
dispositivos conectados também
deverdo fazer parte dos recursos
adotados em campo.

“E imprescindivel que o setor pe-
cuario entenda que rastrear cada
animal vai muito além de atender
a uma norma. Essa pratica é fun-
damental para construir confian¢a
sanitaria e comprovar a origem da
carne para mercados exigentes”,
afirma Xisto. Ele reforca que quem
iniciar o processo agora ganha
tempo para estruturar operacoes,
treinar equipes, adequar tecnolo-
gia e evitar improvisa¢oes quando
a exigéncia for plena.

A gestdo manual, embora teo-
ricamente possivel em rebanhos
muito reduzidos, mostra-se invi-
avel para propriedades de porte
médio ou grande. A variedade de
informagdes demandadas, como
movimentagdes, eventos sanitd-
rios e historico de intervencoes,
exige um sistema informatizado
robusto que traga facilidade para
atender aos requisitos regulatorios
que vao surgir. Algumas solugoes,
como as oferecidas pela JetBov, ja
permitem o controle individual de
cada bovino.

[> Agrofriday
da Orbia amplia

vantagens para
o produtor rural

A Black Friday ja se
consolidou como uma

das datas mais esperadas
do comércio mundial e o
agronegadcio comega a sentir
seus reflexos. Segundo a
Pesquisa de Intencdo de
Compra — Black Friday

2025, realizada por Tray,
Bling, Octadesk e Vindi,

70% dos consumidores ja se
planejam financeiramente
para a data. O levantamento
mostra ainda que 32% dos
entrevistados deixam para
decidir na ultima hora, o
que reforga a importancia
de campanhas com ofertas
relampago e ac¢bes ao longo
de todo o més.

Para se ter uma ideia do
potencial desse periodo,

em 2024, o e-commerce
brasileiro faturou mais de
RS 4,5 bilhdes durante a
Black Friday, impulsionando
diferentes setores, inclusive o
agro. Nesse cenario, a Orbia,
a maior plataforma digital
integrada do agronegdcio

na América Latina, promove
mais uma edicao da
Agrofriday. A acdao acontece
entre 3 e 30 de novembro,
para que produtores e
produtoras rurais também
possam aproveitar as
melhores condigoes e
vantagens do periodo.

Com o mote “Agora é a hora:
descontos de verdade”, a
campanha convida o agricultor
a usar seus pontos acumulados
no Orbia Clube para garantir
ofertas reais e oportunidades
de economia em produtos e
servigos essenciais para o dia a
dia ou para o campo
(https://orbia.ag/).

VPJ Alimentos lanca "Linha Executive",

exclusiva ao foodservice

A 4% edicdo do relatério Porcos em Foco: Monitor da Industria Suina
Brasileira, que foi publicada pela organizacdo internacional Sinergia
Animal em 29 de outubro, revela que, embora algumas empresas do
setor suinicola brasileiro tenham dado passos importantes em dire¢do
ao bem-estar animal, a resisténcia em adotar sistemas totalmente livres
de gaiolas de gestacio e o uso indiscriminado de antimicrobianos ainda
representam sérios desafios éticos e de saude publica. Download do
relatério em (https:/www.sinergiaanimalbrasil.org/porcos-em-foco).

A VPJ Alimentos apresenta a Linha Executive, desenvolvida para resol-
ver os principais gargalos do foodservice, como a falta de padronizacgao,
desperdicios no porcionamento e dificuldade em manter constancia de for-
necimento. O grande diferencial estda em assegurar qualidade uniforme 365
dias por ano, com cortes sempre iguais em sabor, gramatura e rendimento.
Essa previsibilidade elimina variacées, facilita o controle de estoque e ga-
rante experiéncia consistente ao consumidor (www.vpjalimentos.com.br).

Rogério Rino, CEO e sécio Rodrigo Pozzobon, divetor da
Fazenda Jacand onde a plataforma estd sendo validada;
e Marcos Marcos Stati, COO e socio

Data Agrin € ouro no Prémio Best
Performance 2025

O agronegocio brasileiro d4 um passo decisivo rumo ao futuro com o
langamento do Data Agrin, uma tecnologia que nasce para ser referéncia
em inteligéncia, gestdo e performance no campo. A plataforma, que in-
tegra Inteligéncia Artificial a um ERP de nova geracgéo, foi reconhecida
em outubro com um troféu de ouro no Prémio Best Performance 2025,
na categoria Inovagdo e Exceléncia no Agronegdécio, refor¢cando sua
chegada ao mercado como um marco de transformacao para o setor.
“Quem estd no campo sabe que quem planeja tem sucesso, quem nao
planeja tem apenas destino. A IA, quando integrada a gestdo, deixa de
sermodismo e se tornainstrumento essencial de produtividade, controle
e vantagem competitiva. E isso que o Data Agrin representa”, destaca
Rogério Rino, CEO e sécio da agrotech.

AllVista

Destaque Il

Castanha
do Baru,
alimento

e bioativo

brasileiro

e % ROl =
Vista conecta superalimentos nativos do Brasil
ao mercado global

AVistanasceu comamissao de aproximar o cultivo de superalimentos
nativos do Brasil dos consumidores, valorizando ingredientes tinicos como
a castanha de Baru. Com o crescente interesse por produtos naturais
e bioativos, a empresa enxergou a oportunidade de criar uma ponte
entre pequenos produtores e o mercado consumidor, respondendo a
uma demanda por alimentos de origem rastredvel e sustentavel. Desde
oinicio de suas operagoes completadas em 2023, a Vista ja faturou apro-
ximadamente R$ 1 milh4o e repassou cerca de R$ 300 mil a pequenos
produtores e cooperativas. Com a implantacio de sua primeira fabrica
de processamento de baru no pais (Vila Boa, Goias), a empresa passou
a garantir padronizagdo, volume continuo e rastreabilidade industrial
da cadeia, hoje comercializando cerca de uma tonelada por més de
castanha de baru torrada para emporios, redes de alimentacado sauda-
vel e e-commerce proprio. A projegdo é que, até 2026, o faturamento
acumulado dobre em relacio ao volume atual, alcancando R$ 2 milhoes.

Justoken lanca o T&S Explorer para

escalar a rastreabilidade

A Justoken apresenta o Traceability & Sustainability Explorer (T&S
Explorer), uma plataforma que integra blockchain, dados de satélites
e TA para comprovar origem e desempenho ambiental em cadeias
agroindustriais sob padrdes internacionais. A solu¢éo foi desenhadapara
exportadores, traders e industrias que precisam de evidéncia verificavel
de rastreabilidade e sustentabilidade para acessar mercados regulados
peloEUDR (European Union Deforestation Regulation), 6rgaoregulador
de desmatamento da Unidao Europeia; 2bsvs (Biomass Biofuels Sustaina-
bility voluntary scheme), selo de certificacdo voluntaria europeu, e EPA
(Economic Partnership Agreements), entre outras, além de diferenciar
sua oferta — inclusive em operacdes multicommodity e multiorigem.
Um dos primeiros casos puiblicos de aplicacdo do T&S Explorer ocorre
em colaboracio com a Bunge, no ambito de um acordo com a Bangkok
Produce Merchandising (CP Group) para adotar uma solucdo de ras-
treabilidade com blockchain desenvolvida pela Bunge em colaboragdo
com a Justoken, apés a validacido de um piloto sobre a rastreabilidade
de 375.000 toneladas e que agora escala em nivel comercial.




O agronegocio
brasileiro vive uma
revolucao silenciosa.

combinag¢ado de inte-

ligéncia artificial e

dados geoespaciais
— a chamada GeoAl — esta
redesenhando o modo como
produzimos, monitoramos e
planejamos o campo. Trata-
-se de uma virada estrutural
que une tradi¢do e tecnologia,
permitindo que decisdes an-
tes baseadas na intui¢ao do
produtor passem a ser guia-
das por dados com precisdao
cientifica.

A Inteligéncia Artificial
Geoespacial é a fusido de
algoritmos avancados de
inteligéncia artificial com
dados que possuem uma
dimensao espacial — mapas,
imagens de satélite, sensores
de campo e registros georre-
ferenciados. Diferentemente
de sistemas tradicionais de
analise, a GeoAl ndo apenas
processa informacoes, mas
aprende com elas. Utilizando
técnicas de machine learning
e deep learning, a tecnologia
identifica padroes comple-
X0s, prevé cendrios futuros
e automatiza analises que
seriam humanamente impos-
siveis de realizar na mesma
escala e velocidade.

Na pratica, isso significa
detectar automaticamente
anomalias em milhares de
hectares, prever a produ-
tividade de uma safra com
base em varidveis climaticas
e histoéricas, classificar o uso
do solo e até identificar o
estresse vegetal antes que ele
seja visivel ao olho humano.
Essa capacidade de transfor-
mar dados brutos em insights
acionaveis é o que torna a
GeoAl uma tecnologia ver-
dadeiramente revolucionaria
para o agronegocio.

No coracao dessa inovacao
estdo os modelos de deep
learning, redes neurais arti-
ficiais inspiradas no funcio-
namento do cérebro humano.
Esses modelos sao treinados
com milhoes de imagens de
satélite, dados de sensores
e histérico de safras, apren-
dendo a reconhecer padroes
e a melhorar continuamente
suas previsoes. O dominio
dessas redes neurais no con-
texto agricola ndo é apenas
uma questao de eficiéncia
produtiva — € também de
soberania tecnolégica. De-
senvolver modelos proprios,
adaptados as especificidades
do solo e do clima brasileiros,
significa reduzir a dependén-
cia de solucoes estrangeiras
e consolidar um ecossistema
nacional de inovacgao agro.

Essa tecnologia permite,
por exemplo, que um produ-
tor receba alertas antecipa-
dos sobre areas com baixa
produtividade, identifique
falhas de plantio em tempo
real e otimize o uso de in-
sumos como fertilizantes e
dgua—reduzindo custos, au-
mentando a sustentabilidade
e elevando a competitividade
daoperacao. Asaplicagoes da
GeoAl no campo sdo vastas

Empresas

&
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e estdo em rapida expansao.
Entre as mais impactantes
estao o monitoramento con-
tinuo daslavouras, a previsao
precisa de produtividade,
a detecg¢do automatica de
anomalias e o uso de mapas
de aplicagdo variavel que
otimizam insumos conforme
a necessidade de cada area.

A analise geoespacial tam-
bém contribui para arastrea-
bilidade e a sustentabilidade,
sobretudo quando associada
a tecnologia blockchain. Isso
permite gerar registros imu-
taveis e auditaveis de praticas
agricolas, comprovando a ori-
gem sustentavel dos produtos
e atendendo as exigéncias
dosmercadosinternacionais.

Empresas brasileiras tém
desempenhado papel rele-
vante nessa transformacao.
A Agromai, por exemplo,
combina ciéncia de dados,
sensoriamentoremoto e agro-
nomia para democratizar o
acesso ainteligéncia artificial
geoespacial, tornando-a via-
vel para produtores de todos
os portes. Um dos seus siste-
mas de IA, batizado de Aura,
oferece assessoramento di-
gital continuo, com anéalises
personalizadas sobre janelas
de plantio, alertas climéaticos,
recomendacoes de manejo
e produtividade. O diferen-
cial estd na capacidade de
transformar complexidade
em simplicidade: enquanto
os algoritmos processam
milhares de combinacdes
matematicas e variaveis mul-
tidimensionais, o produtor
recebe informacoes claras
e praticas, apresentadas em
dashboards intuitivos.

A GeoAl ndo é uma ten-
déncia passageira, mas uma
transformacao estrutural na
forma como produzimos ali-
mentos. Em um mundo que
enfrenta desafios crescentes
— mudancas climdticas, es-
cassez de recursos naturais,
aumento da demanda por
alimentos e pressao por sus-
tentabilidade — a tomada de
decisdes baseada em dados
precisos e em tempo real
deixou de ser um diferencial
competitivo e se tornou uma
necessidade. O Brasil, como
uma das maiores poténcias
agricolas do planeta, tem a
oportunidade de liderar essa
transicdo. A combinacdo de
tecnologia de ponta com a
expertise agrondmica nacio-
nal pode posicionar o pais
nao apenas como um grande
produtor de alimentos, mas
como uma referéncia global
em agricultura inteligente e
sustentavel.

O desafio esta em garantir
que essa revolucdo digital
seja inclusiva, sustentavel e
guiada por politicas publicas
que estimulem a inovacao
local. GeoAlnéo é o futuro do
agronegocio — é o presente
que ja redefine sua logica e
aponta o caminho para uma
nova era de eficiéncia, trans-
paréncia e responsabilidade
ambiental no campo.

(*) Especialista em inteligéncia
artificial aplicada ao agronegécio e
fundador da Agromai.
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Modernizacao do agro exige
compliance trabalhista e
capacitacao continua no campo

Avanco tecnoldgico transforma a gestdo rural e exige novas habilidades, atencdo a seguranca e planejamento

juridico digitalizado

agronegbcio brasileiro vive uma

transformacgdo sem precedentes. A

automacao de colheitadeiras, o uso
de drones e a digitalizacdo de processos
vém redefinindo ndo apenas a produtivi-
dade, mas também a gestdo de pessoas
no campo. Nesse cendrio, o compliance
trabalhista deixa de ser uma resposta a
riscos para se tornar uma ferramenta de
prevencao, eficiéncia e segurancajuridica.

De acordo com a advogada Giane Maria
Bueno, da Michelin Sociedade de Advo-
gados e integrante da Comissao Estadual
de Compliance Trabalhista e Sindical da
OAB/SP, a automacio néao elimina a mao
de obra, mas muda completamente seu
perfil. “O operario manual da lugar ao
operador de maquinas com conhecimentos
em telemetria, ao técnico em agricultura
de precisdo, ao analista de dados que in-
terpretainformacoes de sensores e drones
e ao gestor de softwares especializados”,
explica.

Segundo ela, a produtividade tecnol6-
gicadepende diretamente da qualificacao
humana. “O trabalhador do campo agora
precisa de letramento digital, raciocinio
analitico e capacidade de resolucdo de
problemas complexos. A velocidade das
inovagdes exige uma mentalidade de
constante atualizacdo e adaptabilidade”,
acrescenta.

Giane destaca que treinamento e quali-
ficacdo sdo o eixo central do compliance
trabalhistano campo. Sao eles que evitam
acidentes, reduzem passivos judiciais e
fortalecem a cultura de seguranca. “Trei-
namentos praticos sobre o uso de EPIs,
operacao segurade maquindrio e leiturade
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Giane Maria Bueno

dados ndo apenas protegem o trabalhador,
mas também comprovam a diligéncia do
empregador. Menos acidentes significam
menos indeniza¢des, menos afastamentos
e maior produtividade”, observa.

A advogada reforca que a conformidade
com as Normas Regulamentadoras, espe-
cialmente aNR-31, é essencial, mas precisa
vir acompanhada de documentacgdo deta-
lhada: registros de capacitacdo, controle
de jornada, exames médicos e recibos de
pagamento formam o conjunto de provas
que demonstrao cumprimento dalegislacao
e a boa-fé do empregador.

Outro ponto sensivel é a gestao de tercei-
rizadas. A advogada recomenda que o pro-

dutor ruralmantenha um programarobusto
de due diligence, com verificacdo prévia
da idoneidade das empresas contratadas,
exigénciade certiddesnegativas e clausulas
contratuais que garantam a licitude da ter-
ceirizacdo. “Aresponsabilidade subsidiaria
da empresa tomadora permanece. Ela sé
pode ser mitigada com monitoramento
continuo, auditorias e clausulas contratuais
bem desenhadas”, explica.

O avanco tecnolégico também muda a
forma como o empregador rural precisa
se planejar juridicamente. Além do cum-
primento das obrigagdes trabalhistas,
entram em pauta temas como protecao
de dados, ciberseguranca, teletrabalho,
gig economy e propriedade intelectual de
softwares agricolas. “Coma coleta de dados
biométricos, geolocalizacao e desempenho,
éindispensavel adequar-se a LGPD e adotar
politicas claras de seguranca dainformacao.
O planejamento juridico no agronegécio
moderno precisa ser multidisciplinar, com-
binando direito do trabalho, previdenciario,
digital e propriedade intelectual”, destaca.

Para Giane Maria Bueno, o compliance
trabalhista rural €, hoje, um instrumento
estratégico para garantir a perenidade do
negoécio em um ambiente de constante
inovagdo. “Nao se trata apenas de cumprir
alei, mas de estruturar processos que pre-
servem a saude, a seguranca e a dignidade
do trabalhador, ao mesmo tempo em que
sustentam a competitividade das empresas
rurais”, conclui.

Fonte: Giane Maria Bueno, pés-graduada em Direito,
Compliance Trabalhista e em Direito Previdenciario
(EDP/SP). Advogada da Michelin Sociedade de
Advogados, integrante da Comissao Estadual do
Compliance Trabalhista e Sindical da OAB/SP.

Muito além do grao: a versatilidade da soja
no nosso dia a dia e na industria

A Companhia Nacional de Abaste-
cimento (Conab) projeta para a soja,
principal produto cultivado no pais, um
novo aumento na producio em 3,6%,
sendo estimada em 177,67 milhdes de
toneladas na safra 2025/26, influen-
ciada pelo aumento da area semeada
para o grdo e pela recuperacdo de
produtividade no Rio Grande do Sul,
devendo alcancar mais um recorde
produtivo, reforcando a posi¢do do
Brasil como maior produtor mundial
neste segmento.

Mas a importancia da soja vai muito
além da producdo de alimentos: ela é um
recurso extremamente versatil, capaz de
gerar produtos que impactam diretamen-
te a economia, a industria e o cotidiano
das pessoas. No setor alimenticio, € a
base de diversos itens utilizados diaria-
mente no consumo , como 6leo, farinha,
proteina texturizada, leite vegetal e
derivados, que atendem tanto a alimen-
tacao tradicional quanto as necessidades
de dietas vegetarianas e veganas. “Sua
proteina de alta qualidade € essencial na
nutricdo humana e também tem papel
estratégiconaalimentacao animal, sendo
componente-chave daraciao de bovinos,
suinos e aves”, explica Luis Schiavo,
CEO da Naval Fertilizantes, empresa
especializada em produtos bioldgicos,
nutricdo e tecnologia de aplicacdo para
as lavouras.
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Além do campo alimentar, o grdo tem
aplicacoes industriais relevantes. O 6leo
de soja, por exemplo, € matéria-prima
para a fabricagcdo de biocombustiveis,
lubrificantes e até produtos de limpeza,
como detergentes e sabdes. A industria
de cosméticos também se beneficia de
seus componentes, que sio utilizados em
hidratantes, shampoos e outros produtos
de cuidado pessoal.

O potencial sustentavel da soja merece
destaque. Seuusonaproducao de biodiesel
ajuda a reduzir a dependéncia de combus-
tiveis fosseis, contribuindo paraumamatriz
energética mais limpa e para a reducao
das emissoes de gases de efeito estufa. “E

muito mais do que um grao: ela conecta
agricultura, industria e sustentabilidade.
Investir em inovacao na cadeia da soja é
criar oportunidades para diferentes seto-
res e gerar valor econdémico e ambiental
ao mesmo tempo”, diz Schiavo.

Por sua versatilidade, a soja tem a
capacidade de transformar recursos na-
turais em multiplas solu¢des, atendendo
a necessidades humanas e industriais de
forma inteligente e sustentavel. “Mais
do que um grao, ela representa um ativo
estratégico para o Brasil, unindo produ-
tividade agricola, inovagdo tecnolédgica e
compromisso com a sustentabilidade”,
finaliza o CEO da Naval Fertilizantes.

Destinacao sustentavel de residuos agricolas traz seguranca para o0 agronegocio

Grandes volumes de residuos agricolas, como
cascas, espigas de milho, carocos e rejeitos do
beneficiamento de graos e sementes, sao gerados
anualmente pelo agronegocio brasileiro. Esses
residuos podem ser recolhidos e destinados cor-
retamente pelos setores produtivo elogistico, pois
também sdo encontrados em rodovias, ferrovias
e até no sistema portuéario graneleiro, durante o
processo de transporte e armazenamento.

“Ao destinar residuos para o coprocessa-
mento, transformamos um desafio ambiental
em uma solugdo sustentavel e segura para o
agronegocio. Com rastreabilidade e conformi-
dade legal, ajudamos nossos clientes a cumprir
alegislacdo e fortalecer suas praticas de ESG”,
afirma Eduardo Porcituncula, gerente geral da

Verdera, unidade de gestio e destinacédo sus-
tentavel de residuos da Votorantim Cimentos.

Para apoiar nesse desafio, a Verdera lancou
um e-book intitulado “Destinac¢do sustentavel
deresiduos de limpeza, beneficiamento e arma-
zenamento de graos e sementes tratadas”, que
pode ser baixado acessando o site da empresa
Verdera (https://www.verderasolutions.com.br/
destinacao-sustentavel/).

O descarteinadequado dessesresiduos pode
trazer riscos ambientais, legais e até de reputa-
¢ao eimagem paraas empresas do agronegocio.
A gestdo sustentavel desses residuos é uma
forma direta de melhorar as praticas de ESG
das empresas do agronegocio e o coprocessa-

mento pode ajudar de forma significativa nesse
processo. O coprocessamento elimina todos
esses residuos agricolas sem gerar passivos
ambientais, transformando rejeitos em energia
limpa. Até mesmo as cinzas decorrentes desse
processo de destrui¢do térmica € incorporado
ao clinquer, insumo usado na producido do
cimento, garantindo 100% de eficiéncia e
sustentabilidade.

Além disso, o processo de coleta, transporte
e descarte dessesresiduos é totalmente rastre-
avel, garantindo que todo o volume coletado foi
destinado corretamente. Com rastreabilidade
total e certificacdo, as empresas que adotam
essa pratica ganham em seguranca, reputacao
e competitividade.
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O Brasil vive uma contradicdo silenciosa: milhdes de microempreendedores movimentam a base da economia, mas
continuam invisiveis para o sistema de crédito. O motivo? O pais ainda mede risco com base no passado,
quando deveria olhar para o comportamento presente.

Paula Esteves (*)

os ultimos quatro meses, analisamos mais de R$ 35,7

milhdes em transagdes realizadas por 1.160 microem-

preendedores ativos. Cada usudrio faz, em média, 34
lancamentos por més, pouco mais de um registro por dia.

Na pratica, isso significa que o microempreendedor olha
para suas financas todos os dias, criando consciéncia sobre seu
dinheiro, algo que nenhum extrato bancério é capaz de medir.
O chamamento é que, bancos e fintechs, se unam conosco para
construir o primeiro score comportamental brasileiro, baseado
em habitos financeiros reais de microempreendedores.

Fato é: 0 negdcio é viavel, mas o CPF suga o lucro do CNPJ.
E os dados corroboram para isso. Em média, o empreendimen-
to gera superavit, enquanto a vida pessoal gera déficit, o que
impacta diretamente o resultado final. E exatamente esse tipo
de comportamento, ou seja, a mistura de contas, auséncia de
pro-labore, falta de visdo consolidada, que explica a mortalidade
precoce das microempresas brasileiras.

Dados do Sebrae mostram que a taxa de faléncia das empresas
€ mais alta nos dois primeiros anos de atividade, cerca de 48%
delas fecham as portas nesse periodo, principalmente por falta
de organizacdo financeira. Outro dado chama atenc¢ao, mais de
60% delas sobrevivem até o quinto ano de fundacio: revelou o
IBGE. O modelo atual mede risco olhando para o histérico de
pagamento, ele é apenas a fotografia do passado, ndo mostra
como a pessoa esta gerindo o presente, nem se esta aprendendo
a administrar melhor.

E é também o que o score de crédito tradicional ndo enxer-
ga. Um score comportamental, ao contrario, mede frequéncia,
disciplina e separacdo; quantas vezes o empreendedor lanca
suas financgas por més; se separa PF e PJ; se mantém proé-labore
regular; se reage aos lembretes do DAS, e ainda se o saldo do
negocio se mantém positivo. Sao sinais simples, mas altamente
preditivos. Isso s6 é capaz se o micro empreender tiver em maos
um aplicativo ou plataforma de gestao financeira, que funcionam
como umrobo assistente que captura exatamente esses dados em
escala nacional, e mais: ajuda o microempreendedor a aprender
a lidar com o dinheiro.

Behavior Score dita as regras do jogo

Essamodalidade, diga-se de passagem, é estudada ha mais
de uma década em centros de pesquisa como a FDIC (EUA),
ResearchGate (Europa) e Zhima Credit (China). Esses siste-
mas analisam padrdes de comportamento digital, frequéncia
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de transacoes, regularidade de pagamentos e indicadores nao
tradicionais de confiabilidade. As evidéncias mostram que,
dados comportamentais, reduzem erro preditivo em até 30%
quando combinados com histérico financeiro, permitindo
conceder crédito a novos perfis de forma mais segura. Os
dados indicam um padrao consistente: os empreendimentos
sdo sustentdaveis, mas o consumo pessoal compromete o
resultado.

O superavit médio de R$ 1.444,35 na categoria “Negdcio” é
absorvido pelo déficit de R$ 2.561,00 na categoria “Pessoal”,
resultando em saldo global negativo. Isso comprova o fendémeno
que o Instituto chama de “sangria cruzada” — quando o lucro
empresarial € corroido pelo custo de vida pessoal do empreende-
dor. Este quadro pode ser descrito como desequilibrio de caixa
por confusio de identidades financeiras.

Em linguagem de risco, é um problema de governanca in-
dividual, o empreendedor ndo sabe distinguir o “dinheiro da
empresa” do “dinheiro da casa”. Essa desorganizacao é invisivel
aos modelos tradicionais de crédito, mas altamente preditiva de
inadimpléncia futura. Um negécio pode ser lucrativo e, ainda
assim, inadimplente se o caixa for consumido por despesas
pessoais ndo controladas. Concessao de crédito produtivo mais
justa, baseada em comportamento e ndo apenas em passado,
refletem em:

(( O modelo atual mede
risco olhando para o
historico de pagamento,
ele é apenas a fotografia
do passado, nao mostra
como a pessoa esta
gerindo o presente, nem
se esta aprendendo a
administrar melhor.

* Reducado dainadimpléncia estrutural (com foco na educacao
como mitigador de risco);

¢ Novas métricas de impacto social, ligando habito financeiro
a estabilidade econdmica;

* Integracdo com fintechs e bancos ptblicos, que poderao
incorporar esses indicadores aos seus algoritmos de
concessao.

O desafio no Brasil é cultural e estrutural. A maioria dos
microempreendedores mistura financas pessoais e empresa-
riais, como dito acima, e carece de ferramentas simples de
registro e ndo tem formacao financeira formal. Sem dados,
nao ha andlise; sem habito, ndo ha dado. A resposta estd
na educacao aplicada ao comportamento: o registro diario
das financas, a separag¢ao das contas e a criacdo do habito
de olhar para o dinheiro como ferramenta de decisido e nao
apenas sobrevivéncia.

Avante!

(*) Empreendedora, fundadora do Instituto WorkLover, hub de pesquisa,
educacgio e tecnologia, organizagdo sem fins lucrativos que transformou a
obrigatoriedade de educagéo antes do crédito em politica publica no Estado de
Sio Paulo. E professora de gestido na Fundagiao Dom Cabral, autora do livro “O
Cédigo do Empreendedor” com prefacio do Augusto Cury.





