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Black Friday

Como a IA vai auxiliar a gestao fiscal
das empresas no periodo?

A Black Friday se consolidou no
Brasil como o maior evento de
vendas ja ha alguns anos.

m 2025, a expectativa é de que o volu-

me de transacoes ultrapasse todos os
recordes, impulsionados pela digitalizagao
dosnegocios e pelo consumo orientado por
dados. No entanto, junto com as oportuni-
dades, surgem também os desafios—espe-
cialmente os fiscais e operacionais, que se
intensificamnesse curto e intenso periodo.

E nesse cendrio que a Inteligéncia Arti-
ficial (TA) se torna uma aliada estratégica,
capaz de transformar a forma como as em-
presas gerenciam suas operacoes, tomam
decisdes e mantém a conformidade fiscal
em tempo real.

Durante a Black Friday, com o volume de
vendas crescendo exponencialmente, os
varejistas devem ter uma enxurrada de notas
fiscais, tributagdes varidveis por produto e ju-
risdicdo,alémdanecessidade dereconciliacao
contabil rapida e precisa. Tradicionalmente,
essastarefassobrecarregam equipes eaumen-
tam o risco de erros e autuacoes.

A TA muda completamente esse panora-
ma. Sistemas inteligentes de gestao fiscal,
baseados em machine learning e Big Data,
conseguem validar e emitir notas fiscais
em tempo real, evitando inconsisténcias e
multas; detectam padrdes de erro ou risco
fiscal automaticamente; ajustam calculos
tributarios conforme a localidade e o tipo
de operacdo, considerando milhares de
regras fiscais simultaneamente; e ainda
geram relatérios preditivos, antecipando
gargalos ou inconsisténcias antes que
causem impacto financeiro. Na pratica,
isso significa que a area fiscal passa de uma
func¢ao reativa para um papel estratégico,
capaz de apoiar decisoes de negdcios com
base em dados confidveis e atualizados.

Cinco pilares que geram valor e conexao na
experiéncia do consumidor com produtos

Na era da experiéncia, o produto deixou de ser apenas um meio
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Mauricio Frizzarin

¢¢ Sistemas inteligentes de
gestao fiscal, baseados
em machine learning e
Big Data, conseguem
validar e emitir notas
fiscais em tempo real,
evitando inconsisténcias
e multas.

Com o uso de Big Data e [A, é possivel
cruzar informacdes fiscais, financeiras e
operacionais em tempo real. Assim, gesto-
res podem acompanhar margens, tributos
incidentes e custos logisticos de cada
produto, ajustando pregos e promocoes

para satisfazer necessidades e passou a
conexao entre marcas e consumidores.
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A valorizacao humana vem antes

da educacao

Fundadora da Oliveira Foundation defende que o primeiro passo
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Na era da inteligéncia artificial,

o real é o novo viral

Vivemos imersos na chamada economia da aten¢do. Um ambiente
hipercompetitivo, em que marcas, criadores e plataformas disputam

cada segundo do nosso olhar.

-

de forma dinamica e segura. Imagine, por
exemplo, um sistema que identifica auto-
maticamente um aumento repentino nas
vendas de um item especifico e, a0 mesmo
tempo, alertaparaoimpacto tributario des-
sa variacdo. Com a IA, essa andlise é feita
instantaneamente, permitindo decisoes
rapidas e assertivas, algo essencial durante
aBlack Friday, em que cada minuto conta.

Ou seja, aplicacdo da [A na gestéo fiscal
e contabil traz ganhos que vao muito além
da automacao, tais como redugdo de erros
e de passivos fiscais; otimizacao do tempo
das equipes, que passam a atuar de forma
mais estratégica; maior transparéncia
e seguranca das informacoes; melhor
previsibilidade financeira, permitindo
planejar investimentos e promoc¢des com
mais precisao.

Alémdisso, o usointensivo de tecnologia
contribui para a formalizacdo e a com-
petitividade do mercado. Empresas que
adotam sistemas inteligentes tendem a
operar commais conformidade, reduzindo
assimetrias e fortalecendo o ecossistema
como um todo. Assim, a Black Friday de
2025 marcaumponto de virada. As empre-
sas que enxergam a Inteligéncia Artificial
como parte central dasua operacio estarao
mais preparadas paraenfrentarndo apenas
picos sazonais, mas um mercado cada vez
mais dinamico e fiscalmente exigente.

Acredito que a combinagao entre tecno-
logia, automacao e inteligéncia de dados
é 0 caminho para uma gestao mais agil,
eficiente e segura. A TA ndo veio para
substituir o julgamento humano, mas para
potencializa-lo fornecendo asinformacoes
certas, no momento certo, para decisoes
mais inteligentes.

(Fonte: Mauricio Frizzarin é Fundador e CEO

da QYON Tecnologia, empresa norte-americana
especializada no desenvolvimento de softwares para
gestdao empresarial com inteligéncia artificial —
www.qyon.com).

Erros e acertos de empresarios brasileiros

na expansao para os EUA

Consultoria especializada analisa os equivocos mais frequentes e os
fatores necessarios par
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Pés-Graduacdo em
Inteligéncia Artificial
PUC-Campinas lanca um novo
curso de especializacdo que vai além
do uso de ferramentas, capacitando
profissionais de tecnologia a liderar
e implementar solucoes de IA que
resolvem problemas de negdécio
complexos, com foco em ética e res-
ponsabilidade. Para os profissionais
prontos para assumir este desafio,
o processo de inscri¢do estd aberto.
O inicio das aulas esta programado
a partir de 19 de fevereiro de 2026.
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AlliFood

Negocios em Pauta

iFood Move 2026: pré-venda de ingressos
tem inicio nesta semana

0iFood Move 2026, maior encontro de restaurantes da América Latina,
terd a pré-venda de ingressos aberta na primeira semana de novembro,
com preco promocional nuncaantes praticado nas outras edi¢oes, ou seja,
um valor diferenciado para lideres de mercado que saem na frente quan-
do o quesito é inovagdo e programacao antecipada. Essa serd a terceira
edicdo do evento, realizado pelo iFood, empresa brasileira de tecnologia,
com o objetivo de renmir, em 1im 1inico Ingar, informacdes fiindamentais
para os restaurantes sobre operagdo, tecnologia e inovacao, produtos e
servicos, além de muito networking (www.ifoodmove.com.br). »
Leia a coluna completa na pdagina 3
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Joao Pessoa recebe evento que conecta
inteligéncia artificial e educacao

A capital da Paraiba sera palco da préxima edicao do Devs de

Impacto, movimento nacional que incentiva o uso da inteligéncia
artificial (IA) como ferramenta de transformacao social. A iniciativa
promovera um hackathon nos dias 8 e 9 de novembro, em Jodo Pes-
soa, e reunird dezenas de desenvolvedores em uma maratona de 36
horas dedicada a criacido de protétipos que usem A para melhorar
a educacio no Brasil. Apds passar por Sdo Paulo e Curitiba, o Devs
de Impacto encerra em Joao Pessoa sua sequéncia de encontros em
2025. Omovimento é umarealizacdo doiMasters e da ApplyBrasil, com
apoio da OpenAl e produc¢do da NewHack. O formato segue a logica
colaborativa: equipes de trés a quatro participantes terdo dois dias
para desenvolver solucoes baseadas em A, com o acompanhamento

de mentores e especialistas. O grupo vencedor receberd R$ 20 mil e
US$ 1,5 mil em créditos de API da OpenAl (https:/devsdeimpacto.
imasters.com.br). Leia a coluna completa na pagina 2

Economia da
Criatividade

Negocios & Carreira!

Da estrada de terra a
vice-presidéncia:

a trajetodria
inspiradora

de Marisa

Reghini

Proposito e

Diferenciacao: (*--
Como _f__
v

Posicionar a
Escola Além da
Oferta Académica
Carol Olival

[ Leianapdagina4

Fahiana Manteiro

" Leianapdagina?



https://www.ifoodmove.com.br/?utm_source=comunicacaoexterna&utm_medium=imprensa&utm_campaign=prevenda
https://devsdeimpacto.imasters.com.br
https://devsdeimpacto.imasters.com.br
https://jornalempresasenegocios.com.br/manchete-principal/sustentabilidade-inovadora-o-novo-padrao-das-marcas-relevantes-do-seculo-xxi/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/outras-colunas/negocios-em-pauta/negocios-em-pauta-07-11-2025/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/outras-colunas/news-ti/newsti-07-11-2025/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/colunistas/herodoto-barbeiro/finalmente-o-encontro/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/colunistas/fabiana-monteiro/da-estrada-de-terra-a-vice-presidencia-a-trajetoria-inspiradora-de-marisa-reghini/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/economia-da-criatividade/proposito-e-diferenciacao-como-posicionar-a-escola-alem-da-oferta-academica/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/na-era-da-inteligencia-artificial-o-real-e-o-novo-viral-2/
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/a-valorizacao-humana-vem-antes-da-educacao/
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/5-pilares-que-geram-valor-e-conexao-na-experiencia-do-consumidor-com-produtos/
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/erros-e-acertos-de-empresarios-brasileiros-na-expansao-para-os-eua/

Herodoto Barbeiro (¥)

A midia de oposigdo diz
que é muita falacdo e
pouca agao.

ma injustica com o
presidente do Brasil,
que se esforcou para

encontrar o presidente da
maior poténcia econdmica e
militar do planeta. Sentar-se ao
lado do presidente dos Estados
Unidos, tirar uma foto com
o aperto de maos é um fato
notavel para qualquer politico
do mundo.

Especialmente para um
presidente brasileiro, apoiado
abertamente pela esquerda,
que nao se poupa de rotular
o Tio Sam com a pecha de
imperialista. Todo esforco
para voltar com uma foto e
nada mais.

A oposicao de plantdo ndo
perdoa. A midia estatal, ban-
cada com o dinheiro do con-
tribuinte, também nao. Enche
0s noticiarios nos veiculos de
comunicagao com textos que
devem ter sido escritos pelos
burocratas do Itamaraty e nao
por jornalistas. Desenha um
cenario fantasioso com a re-
cepc¢ao dopresidente do Brasil,
economiza nos substantivos e
é mao aberta para os adjetivos.
Estadista € o termo mais usado
pelas estatais da noticia.

As fotos divulgadas mostram
osdois presidentes sorridentes,
como se o querege orelaciona-
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mento internacional é a amiza-
de entre dois politicos — e nao
o interesse dos paises.

Pelo menos a direita esta
menos estressada. O temor é
que o presidente, apoiado por
sindicatos e partidos de esquer-
da, estivesse conduzindo o pais
parauma economia planificada,
estatal, ou melhor, comunista.
A burguesia nacional, urbana
e rural, vé com maus olhos a
aproximacao do Brasil com a
China Comunista.

Afinal, o presidente brasileiro
esteve 14 e se encontrou com a
lideran¢ado Partido Comunista
Chinés para gaudio da ala mais
radical do esquerdismono Bra-
sil. Ser recebido na Casa Bran-
ca, recepcionado no aeroporto
epedirajudaeconomicaatravés
da Alianca Para o Progresso é
uma vitoria para Joao Goulart.
A sua presencga chega mesmo
a desanuviar o clima de tensao
entre americanos e Cuba, uma
crise que quase levou o mundo
parauma Terceira Guerra Mun-
dial. Jango esta em campanha
eleitoral pela reeleicao.

Pode se consolidar no poder
e um de seus trunfos para acal-
mar a direita é a foto com John
Kennedy, assassinado um ano
depois em novembro de 1963.

(*) - E professor e jornalista, ancora
do Jornal Novabrasil, colunista do
R7, do Podcast. Mestre em Histoéria
pela USP e inscrito na OAB. Palestras
e midia training. Canal no Youtube
(www.herodoto.com.br).
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DataRunk, empresa de ciberseguranca, é eleita

melhor parceira Splunk no Brasil e América Latina

A DataRunk, empresa catarinense especializada em servigos

de inteligéncia em ciberseguranca, acaba de ser reconhecida
como a melhor parceira da Splunk no Brasil e na América Latina, no
Cisco Partner Summit 2025, que acontece na Califérnia. A Splunk,
adquirida pela Cisco em 2024, é fabricante de solucdes de plataformas
para ciberseguranca e observabilidade. O reconhecimento atesta
a qualidade da DataRunk no segmento e confere ao negécio uma
chancela de mercado para fomentar seu crescimento. Além disso,
reforca o potencial tecnolégico de um dos polos de tecnologia mais
consolidados do mercado brasileiro: Blumenau (SC), onde a empresa
estd localizada.

Tecnologia leva estudio de fotos profissional

para a palma da mao

A Photoroom, plataforma de fotografia de produtos com inteli-

génciaartificial paraimagensrapidas, consistentes e profissionais,
vem mudando esse cenario ao oferecer uma experiéncia de “estidio
na palma da méao” para marcas e varejistas. Com recursos baseados
em inteligéncia artificial, como flat lay automatizado, manequim
fantasma, modelo virtual e encenacao de produtos, a solu¢do permite
transformar fotos comuns emimagens profissionais em segundos e em
escala. “Nosso foco é democratizar a qualidade visualno e-commerce”,
explica Matt Rouif, CEO da Photoroom. “Nem todo lojista tem acesso
aum estidio ou fotégrafo profissional, mas todos podem ter imagens
que parecam saidas de um. A tecnologia faz o trabalho pesado e o
resultado é uma loja mais atrativa, com fotos que vendem” (www.
photoroom.com).

AWS se une ao Jane Goodall Institute para

digitalizar seis décadas de pesquisa com primatas

Por 65 anos, a Dra. Jane Goodall documentou meticulosamente

sua pesquisa sobre chimpanzés e babuinos por meio de notas
de campo manuscritas, filmagens exclusivas e dados observacionais
que permaneceram em formato analégico em varios bancos de dados.
Muitos desses dados cientificos permanecem em formatos analégicos,
limitando o acesso e arriscando perdas ao longo do tempo. Hoje,a AWS
anunciou um compromisso de 1 milhdo de délares por meio de seu
Generative Al Innovation Fund para ajudar a preservar e transformar
esse legado. O financiamento sera direcionado para o apoio a uma
transformacdo digital abrangente dos arquivos de pesquisa do Jane
Goodall Institute (JGI), fornecer pessoal e promover o trabalho da
organizagdo com tecnologias de inteligéncia artificial (IA) (https:/
www.aboutamazon.com/planet).
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Roteadores TP-Link podem ser
proibidos nos Estados Unidos

Segundo o jornal Washington Post, os roteadores da marca TP-Link podem estar com os dias contados
nos Estados Unidos. A possibilidade de uma proibicdo esta se tornando cada vez maior, com o apoio de

diversos departamentos e agéncias federais a proposta.

Vivaldo José Breternitz (*)

[ ] m dezembro passado o Wall Street
Journalrevelouque os Departamen-
tos de Comércio, Defesa e Justica

haviam passado a investigar a TP-Link,
motivados por possiveis riscos a seguranca
nacional relacionados com supostos vincu-
losda empresacom o governo chinés. Desde
entdo, pouco se falou sobre o assunto, até
que, recentemente, a ideia da proibicao foi
aprovada por alguns 6rgaos do governo.

Ainda de acordo com o Washington Post,
autoridades do Departamento de Comércio
concluiram que os produtos da TP-Link
representam risco por lidarem com dados
sensiveis de cidaddos americanos, pois
a empresa estaria sujeita a influéncia do
governo chinés.

A TP-Link nega veementemente qual-
quer ligacdo com a China. A empresa,
oficialmente chamada nos Estados Unidos
TP-Link Systems, declarou ao site CNET
que “como uma companhia americana
independente, nenhum pais ou governo
estrangeiro, incluindo a China, tem acesso
ou controle sobre o design e a producao de
nossos produtos”.

Fundada na China em 1996 pelos irmaos
Jianjun Chao e Jiaxing Zhao, a TP-Link
passou por uma reestruturacdo em outu-
bro de 2024, dois meses ap6s membros
do Congresso americano solicitarem uma
investigacdo sobre seus roteadores; na
ocasido, a empresa foi dividida em duas, a
TP-Link Technologies e a TP-Link Systems.
Esta tem sede na Califérnia, com cerca de
500 funcionariosnos EUA e 11 milna China,
segundo o Washington Post. A TP-Link
Systems pertence a Chao e a sua esposa.

Emdocumento oficial, parlamentares afir-

maram que os roteadores sao vulneraveis
a ataques cibernéticos e seguem padroes
ditados por leis chinesas; intensivamente
usados por consumidores americanos,
seriam uma porta de entrada para ci-
berataques em larga escala nos Estados
Unidos, a serem desfechados pela China.

Desde o inicio da pandemia, a TP-Link
se consolidou como uma das principais
fornecedoras de roteadores nos EUA.
Segundo o Wall Street Journal, sua
participacdo no mercado saltou de 20%
em 2019 para cerca de 656% em 2025. A
empresa contesta esses nimeros, e uma
analise da plataforma Lansweeper aponta
que apenas 12% dos roteadores domés-
ticos em uso atualmente no pais sdo da
TP-Link, quase sempre distribuidos aos
clientes por provedores de internet.

Paralelamente, o Departamento de
Justica conduz uma investigacdo anti-
truste para apurar se a TP-Link adotou
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praticas de precos predatorios, reduzindo
artificialmente seus valores para eliminar
concorrentes. A empresa nega, dizendo
nao vender produtos abaixo do custo.

Apossivel proibicdo agora estd sob anéli-
se do Departamento de Comércio, tendo o
Washington Post dito que as negociacoes
em curso entre o governo Trump e a China
podem reduzir as chances de uma proibi-
¢a0, a0 menos no curto prazo.

E obvio que além da paranoia envolven-
do espionagem e ataques cibernéticos,
interesses de natureza comercial podem
estar por traz da possivel proibicdo do uso
dos produtos TP-Link nos Estados Unidos.

Valelembrar que os produtos da TP-Link
sdo muto populares também no Brasil

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

E-commerce fatura R$ 8,43 bilhoes no
Dia das Criancas 2025, alta de 25%

O e-commerce brasileiro registrou um cresci-
mento expressivo durante a semana do Dia das
Criancas 2025, atingindo R$ 8,43 bilhdes em fatu-
ramento, umavanco de 25% emrelacdo ao mesmo
periodo do ano passado, quando movimentou R$
6,74 bilhdes. O levantamento daNeoTrust CONFI,
em parceria com o E-Commerce Brasil, analisou as
vendasrealizadas entre 6 e 12 de outubro de 2025
e mostra que o setor segue aquecido, sustentado
por um consumidor mais digital e por estratégias
promocionais antecipadas.

O total de pedidos cresceu 35,6%, chegando a
29,3 milhoes, enquanto a quantidade de produtos
vendidos subiu 28,5%, somando 59,2 milhoes de
itens. Mesmo com o volume elevado, o ticket médio
caiu 7,8%, passando de R$ 311,6 em 2024 paraR$
287,3 neste ano. Ja o preco médio ponderado por
produto recuou 2,7%, de R$ 146,2 para R$ 142,3.
Essesniimeros revelam um cenario em que o con-
sumidor comprou mais, porém em faixas de valor
menores, reflexo de um varejo mais competitivo
e de estratégias de pricing calibradas.

O crescimento foi generalizado, com destaque
para o Norte, que apresentou amaior alta percen-
tual, de 37,5%, alcancando R$ 250,9 milhdes. O
Sudeste manteve aliderancaabsoluta, comR$ 4,89
bilhoes (alta de 25,8%), seguido pelo Nordeste,
que somou R$ 1,40 bilhdao (+24,7%), o Sul, com
R$ 1,26 bilhdo (+20,8%), e o Centro-Oeste, com
R$ 611 milhoes (+25,9%).

Entre os estados, Sao Paulo liderou o fatura-
mento com R$ 3,02 bilhdes (+28,9%), seguido
por Rio de Janeiro (R$ 875 milhoes, +21,2%)
e Minas Gerais (R$ 852 milhdes, +18,5%). No
grupo de maiores crescimentos proporcionais,
Acre (+91,5%), Espirito Santo (+38,8%), Para
(+36,0%) e Rio Grande do Norte (+32,6% ) foram
osdestaques, evidenciando a penetracao cadavez
maior do e-commerce fora dos grandes centros.

O comportamento de compra também se diver-
sificou, com destaque para as categorias de maior
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representatividade e crescimento. A categoriade
games apresentou a expansiao mais expressiva,
com alta de 223,2% e faturamento de R$ 162,9
milhoes. Moda & Acessoérios movimentou R$ 616
milhdes, registrando crescimento de 3,6%. Ja
Esporte & Lazer alcancou R$ 459,9 milhoes em
vendas, com avanco de 36,6%, enquanto Brin-
quedos totalizou R$ 233,5 milhdes, crescimento
de 22,5% em relagdo a 2024.

O levantamento aponta ainda que o pico de
faturamento ocorreuem 7 de outubro, comR$ 1,42
bilhdo em vendas, um dia antes do picoregistrado
em 2024, quando o volume maximo foi alcancado
em 8 de outubro (R$ 1,17 bilhdo). A antecipacio
do consumo reflete a forca das campanhas pro-
mocionais early-bird e do aquecimento logistico
pré-data, estratégias amplamente adotadas pelos
grandes varejistas e marketplaces.

Para Bruno Pati, CEO do E-Commerce Brasil,
o resultado confirma um varejo mais maduro e
orientado por dados. “Os nimeros do Dia das
Criancas 2025 mostram um consumidor mais
planejado e umvarejomais eficiente. Crescemos
25% em faturamento com uma expansdo de
35,6% nos pedidos, sinal claro de que promogoes,
sortimento e logistica reduziram o ticket médio
sem comprometer a margem. Chama atengio a
aceleracdo no Norte e os ganhos consistentes
no Nordeste, o que reforca a capilaridade do
digitalno pais. Paraa Black Friday, quem souber
combinar precificagdo dindmica, campanhas de
alto ROI e execucao logistica deve capturar o
melhor do ciclo”, afirma.

Ja Vanessa Martins, Head de Marketing da
NeoTrust CONFI, destaca o avanco qualitativo
nas categorias e a diversificacdo regional. “Além
do avanco agregado, o estudo revela mudancas
no mix de categorias. Vemos Games crescendo
223,2%,aolado devetores como Moda & Acesso-
rios, Esporte & Lazer e Brinquedos, que tiveram
desempenhos consistentes. O recuo de 7,8% no
ticket médio e de 2,7% no preco médio por item
indicauma cestamais acessivel e maisampla. Em
termosregionais, o destaque do Norte (+37,5%)
e 0s crescimentos expressivos em estados fora
do eixo apontam para uma democratizacao da
demanda e para a maturidade do e-commerce
brasileiro.”

A pesquisa considerou o periodo de 6 a 12
de outubro de 2025, em comparagdo com a
mesma semana de 2024, abrangendo mais de 80
categorias e todos os estados brasileiros. Foram
analisados indicadores de faturamento, volume
de pedidos, quantidade de produtos, ticket
médio e pre¢o médio ponderado por item, com
recortes por regido, UF e categoria.

Os dados sao consolidados pela NeoTrust
CONFI, em parceria com o E-Commerce Brasil,
maior projeto privado de desenvolvimento do
comércio eletronico do mundo.
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Isencao do Imposto de Renda e
vitoria dos trabalhadores

A Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e a Forca Sindical classificam o avanco da isencdo do Imposto
de Renda para quem ganha até R$ 5 mil, na Camara e no Senado, como uma conquista histérica e uma
vitdria decorrente da luta do movimento sindical e dos trabalhadores

aprovacado daisencao

tem sido alvo de cam-

panha de defesa de
diversas centrais sindicais.
Otextocomamatériasegue
para sancdo do presidente
Lula.

Rovena Rosa/ABr

“E mais uma grande e
histérica vitéria do movi-
mento sindical para os tra-
balhadores e trabalhadoras,
que novamente demonstra
a nossa relevancia para a
sociedade brasileira e para
o desenvolvimento do pais,
norumo dajusticatributaria
e social. A luta faz a lei!”,
disse o presidente da Forca
Sindical, Miguel Torres, em
nota, ao comentar a aprova-
¢do no Senado.

20 milhoes de brasileiros e
defendeu a taxacio da par-
celamaisrica da populacéo.
“A taxacao dos mais ricos é
necessaria para compensar
os R$ 25,84 bilhoes anuais
que, segundo o Ministério
da Fazenda, deixardo de ser
arrecadados com a amplia-

A CUT destacou que a
isencao beneficiara mais de

Conta de Iu,z afeta custo de vida
das familias em setembro

Oretorno da tarifa para
o valor normal da conta
de energia elétrica, sem
o bonus de Itaipu, pesou
no bolso das familias e fez
subir o custo de vida em
setembro. O indice Custo
de Vida por Classe Social
(CVCS), pesquisa produ-
zida pela FecomercioSP
combase nasinformacoes
do IBGE, registrou alta
de 0,39% em setembro,
acima do més anterior.

da energia elétrica foi
pontual e ndo deve se re-
petirnos préximos meses,
o que tende a trazer alivio
ao bolso do consumidor,
especialmente em uma
conjuntura de precos
mais amenos — e até
de queda (no grupo de
alimentacdo e bebidas)
—, influenciando dire-
tamente o consumo das
familias.

O acumulado dos ulti-
mos 12 meses mostrauma
desaceleracdo da varia-
cao que estd em 5,79%,
enquanto no acumulado
de janeiro a setembro a
alta é de 3,88%. Em com-
paracdo com O mesmo
periodo do ano passado,
oindice registrava 3,07%
e 4,18% no periodo com-
preendido entre outubro
de 2023 e setembro de
2024 (Al/FecomercioSP).

Segundo a Fecomer-
cioSP, o grupo de ha-
bitacdo foi o principal
responsavel pela pressio
de altano més. No entan-
to, a situacao dos precos
na regido € considerada
favoravel, ja que, ao des-
considerar esse grupo, a
variacdo seria de -0,03%,
préoxima da estabilidade.
A Entidade destaca que o
aumento mais expressivo

A - Forca Comercial

A Jeep segue conquistando grandes resultados de vendas no pafs.
O resultado de outubro superou o més anterior e foi o melhor més
do ano para a Jeep, com 12.699 emplacamentos, um crescimento
de 10% em relacdo a setembro. Foi o melhor resultado de vendas
da marca desde marco de 2023, o que demonstra toda a forca
comercial dos modelos da Jeep no Brasil. No acumulado do ano, a
marca ja superou os 98 mil emplacamentos. O Jeep Commander foi
o lider entre os SUVs grandes de 7 lugares em outubro, com 2.162
unidades vendidas.

B - Compra de Veiculos

A Black Friday tem potencial de impulsionar as vendas do setor auto-
motivo. Segundo levantamento realizado pelo Webmotors Autoinsights,
ferramenta que fornece dados e informacodes sobre o mercado automotivo
brasileiro, a data tende a influenciar diretamente a decisao de compra
de veiculos para a maioria dos consumidores. A pesquisa, realizada nos
dias 22 e 24 de outubro com mais de 4 mil participantes usudrios da
plataforma, revelou que 38,27% dos respondentes consideram a Black
Friday “muito importante” para antecipar ou adiar a aquisicdo de um
carro ou moto. Outros 16% classificam a data como “importante”, en-
quanto 13,39% consideram “pouco importante” e 32,356% como “nada
importante”.

C - Emplacamentos

De acordo com dados da Fenabrave — Federacdo Nacional dos Distri-
buidores de Veiculos Automotores, em outubro, os emplacamentos de
veiculos registraram alta de 4,84% frente a setembro, somando 493.348
unidades. Na comparagdo com outubro do ano passado, o resultado foi
8,96% superior e, no acumulado do ano, o total atinge 4.193.560 uni-
dades, avanco de 7,63% em relacio a igual periodo de 2024. O més de
outubro teve 23 dias titeis, um dia a mais do que setembro (outubro/2024
também teve 23 dias tteis).

A CUT destacou que a 1sengdo beneficiard mais
de 20 milhoes de brasileiros.

¢do da faixa de isen¢do”, di-
vulgou a entidade, em nota.

Na ocasido da aprovagao
pela Camara, o presidente
nacional da CUT, Sérgio
Nobre, afirmou que aisen¢do
é uma vitoria histérica da
classe trabalhadora.

“A gente vem hi muitos
anos com a bandeira da jus-
ticatributaria, denunciando
que os ricos praticamente
nao pagamimposto, enquan-
toquem pagade verdade é a
classe trabalhadora”, disse,
na ocasiao.

Segundo a Forga Sindical,
a proposta do governo foi
encaminhada ao Congresso
Nacional, mas s6 foi apro-
vada apo6s a mobilizacio
popular.

“Diversas vezes, lideres
sindicais da Forca e de-
mais centrais debateram e
dialogaram com liderancas
politicas cobrando a apro-
vacao dessa medida, que sO
ird trazer beneficios para
a sociedade”, diz nota da
entidade (ABr).

63% dos endividados nao
devem quitar débitos em 2025

Uma pesquisa da fintech
meutudo com 5.143 partici-
pantes mostra que 31% dos
brasileiros tém alguma divida
emaberto - 16% em emprésti-
mos ou financiamentos e 15%
no cartdo de crédito. Entre os
endividados, 54% convivem
com a divida ha mais de seis
meses. Outros 34% contrai-
ram dividas nos ultimos trés
meses e 12% estio entre trés
e sels meses nessa situacao.

Os principais motivos para o
endividamento saogastosemer-
genciais e imprevistos (37%),
seguidos por despesas do dia
a dia, como contas de casa,
saide e alimentacido (34%).
Apenas 6% disseram ter ficado
no vermelho por compras de
maior valor, como carros e ele-
trodomésticos. “O que chama
atencao é que a divida ndo estd
ligadaagrandesaquisicoes, mas
amanutencdodavidacotidiana.
Issomostraum orcamento cada
vez mais apertado, em que o

Feitoza, CEO da meutudo (ht-
tps://meutudo.com.br/).

Questionados sobre a ex-
pectativa de quitar as dividas,
38% disseram que ainda nio
sabem se conseguirao resol-
ver a situacdo em 2025. Ja
37% esperam limpar o nome
até o fim do ano, enquanto
25% preveem que a quitacao
deve ficar s6 para 2026. Para
organizar as financas nos pro-
ximos meses, 51% planejam
cortar gastos. Outros 22%
pretendem renegociar os
débitos oubuscar crédito com
juros menores. Ja 28% ainda
nao definiram nenhum plano.

“Mesmo com incerteza
sobre o futuro financeiro, a
maioria demonstra disposi-
¢do para retomar o controle
das contas. Cortar gastos é o
primeiro passo, mas o dado
também revela que cresce a
busca por alternativas mais
conscientes, comorenegocia-
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Vivemos um
momento em que a
comunicacao entre
empresas e pessoas
estd passando por
uma transformagdo
profunda

mqualquer segmen-
to — varejo, saude,
financas, educacéo
ou servicos publicos — o
desafio € 0 mesmo: como
manter uma conversa cons-
tante e relevante com o
publico, sem perder a au-
tenticidade e a confianca.

O ponto de partida é en-
tender que o publico quer
ser ouvido, ndo apenas
atendido. Hoje, a comuni-
cacdo deixou de ser “em-
purrada” e passou a ser um
didlogo continuo. As em-
presas que compreendem
issosaemna frente, porque
deixam de ver seus clientes
como numeros e passam a
enxerga-los como pessoas
com historias, preferéncias
e expectativas diferentes.

Outro aspecto essencial
é a personalizacdo com
contexto. O consumidor
moderno ndo quer men-
sagens genéricas — ele
espera recomendacdes
que facam sentido para
0 seu momento e suas
necessidades. E aqui
que entra a tecnologia,
especialmente a inteli-
géncia artificial, capaz
de entender padrdes de
comportamento e respon-
der de forma mais rapida,
humana e precisa.

Néo se trata de mandar
mais mensagens, e sim
de enviar mensagens que
importam — aquelas que
agregam valor e criam co-
nexdo. Mas, para que a co-
municacdo seja efetiva, ela

Com o aumento das ten-
tativas de fraude digital, o
publico estd cada vez mais
atento a autenticidade das
mensagens. Porisso, canais
verificados e seguros —
como o WhatsApp oficiale o
RCS (Rich Communication
Services) — se tornaram
fundamentais para prote-
ger pessoas, marcas e ex-
periéncias. Eles garantem
que cada interacao ocorra
dentro de um ambiente
confiavel e transparente.

Existe também o mito
de que a tecnologia subs-
titui o contato humano.
Na pratica, o que vemos
é o contrario: a melhor
experiéncia surge quando
tecnologia e empatiatraba-
lham juntas. A inteligéncia
artificial oferece agilidade e
eficiéncia, enquanto as pes-
soas trazem sensibilidade e
acolhimento — uma com-
binacdo que representa o
futuro do atendimento e do
engajamento digital.

Por fim, melhorar a co-
municacao com 0 seu
publico comeca com trés
perguntas simples: Vocé
estd ouvindo seus clientes?
Esta entregando contetido
realmente util e relevante?
Estd usando os canais que
eles confiam e utilizam
todos os dias?

Se alguma dessasrespos-
tas for “ndo sei’, esse é o
primeiro passo para evo-
luir. A tecnologia € apenas
uma ferramenta — o que
realmente transforma as
relagoes € a forma como
conversamos. O futuro da
comunicacdo ndo é sobre
falar para muitos.

E sobre conversar com
cada um.

(*) - E Diretor-Geral da Sinch para a
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basico tem levado as familias ao
limite financeiro”, afirmaMarcio

¢do e crédito com juros mais
acessiveis”, completa Feitoza.

D - Programa de Estagio

A Goodyear, uma das maiores fabricantes de pneus do mundo, anuncia
a abertura das inscri¢des para o Programa de Estagio 2026, com vagas
disponiveis em suas unidades em Sio Paulo/SP e Americana/SP. O
Programa tem como objetivo atrair universitarios que desejam iniciar
a carreira em um ambiente corporativo reconhecido por seu compro-
misso com a inovagdo, a qualidade e o desenvolvimento de pessoas. As
vagas abertas contemplam diferentes areas de atuagdo, como Financas,
Recursos Humanos, Inteligéncia de Vendas, Manufatura, Qualidade,
Engenharia e Supply Chain. Inscri¢oes: (www.ciadeestagios.com.br/
vagas/goodyear).

E - Motorhome

Faltam poucos dias para o inicio da 9* Expo Motorhome, que sera
realizada de 12 a 16 de novembro no Expotrade Convention Center
da cidade de Pinhais, regido metropolitana de Curitiba, e é aberta ao
publico em geral. Esta edi¢do da feira projeta um expressivo aumento
de 20% no nimero de expositores, visitantes e volume de negdécios,
que deve ultrapassar R$ 600 milhdes. Esta serd a edi¢do mais verde
da historia, destacando tecnologias amigaveis ao meio ambiente e o
1° motorhome elétrico da América Latina. Saiba mais: (https:/www.
expositores.expomotorhome.com/).

F - Maritima e Portuaria

O escritério Reis, Braun e Regueira Advogados foi reconhecido pela Lea-
ders League como uma das melhores firmas do pais na categoria Shipping
(direito maritimo), consolidando assim sua presenga entre os principais
escritérios na area maritima e portuaria. A Leaders League publicou o
ranking "Brazil — Best Law Firms for Shipping — 2026", no ultimo dia 21
de outubro, e ele classifica os melhores escritérios de advocacia que
atuam na categoria de Direito Maritimo no Brasil. O ranking de 2026
divide os escritérios em niveis de reconhecimento, incluindo aqueles
classificados como Excelente, Altamente Recomendado e Recomendado.

. g . América Latina (https://buzz.sinch.
precisa mspirar Conﬁanga. com/pt-br/sms-api-sinch).

G - Prémio Eco

Com uma abordagem inovadora no setor de celulose no Brasil, o Compro-
misso Um-Para-Umda Bracell, empresalider global na producao de celulose
soltivel, € um dos vencedores do Prémio Eco 2025, concedido pela Amcham
Brasil (Camara Americana de Comércio). Lancado em 2022, o Compro-
misso Um-Para-Um estabelece um principio simples e transformador: para
cada 1 hectare de eucalipto plantado, a Bracell se compromete a apoiar
a conservacdo de 1 hectare de vegetacao nativa. Ou seja, cada avanco na
producao é acompanhado por um passo igual na conservacao, mantendo
producio e protecdo ambiental em equilibrio em nossa operacao.

H - Programa Formare

A Stellantis estd com as inscri¢oes abertas para a segunda turma do Pro-
grama Formare em sua planta de Betim (MG), com inicio previsto para
2026. Realizado em parceria com a Fundacgéo Iochpe, o projeto oferece o
curso gratuito de Assistente de Operagdes Automotivas Industriais, com
20 vagas destinadas a jovens interessados em ingressar no mercado de
trabalho. Podem participarjovens nascidos entre 2007 e 2008, que estejam
cursando ou tenham concluido o ensino médio em escola publica, que
possuam renda familiar per capita de até um saldrio-minimo. Inscri¢ées
pelo site (https://ava.fiochpe.org.br/login/index.php).

| - Mercado Automotivo

A Stellantis encerrou mais um més na lideran¢a do mercado automotivo
brasileiro. De janeiro a outubro, a companhia emplacou mais de 608 mil
unidades, o que corresponde a29,5% de participagdo nas vendas do pais.
Somente em outubro, foram mais de 71 mil veiculos comercializados,
reafirmando o protagonismo da empresa na preferéncia dos brasileiros.
Além da lideranca no mercado brasileiro, a Stellantis alcancou também
o maior nimero de veiculos fabricados em sua histéria na América do
Sul, com mais de 100 mil unidades no més de outubro.

J - Centros de Pesquisa

A FAPESP langou um edital para novos Centros de Pesquisa, Inovagédo e
Difusdo (CEPIDs) nas dreas de Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias.
Os centros selecionados receberdo financiamento anual de até R$ 8 milhdes
por um periodo de cinco anos, podendo ser renovados até um periodo
maximo de 11 anos. A Fundacéo conta com R$ 200 milhoes para investir
no Programa CEPID. A pesquisa fundamental ou aplicada desenvolvida
pelos CEPIDs precisa ser ousada, de exceléncia internacional em temas
relevantes em sua drea de conhecimento. O periodo para a apresentacdo da
pré-propostavaideba27dejaneiro de 2026. Saibamais: (fapesp.br/17875).
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Carol Olival (*)

Proposito e Diferenciacao:
Como Posicionar a Escola
Além da Oferta Académica

empre me chama a atencdo como muitas escolas ainda

acreditam que seu principal diferencial é apenas o curri-

culo. Embora a qualidade académica seja essencial, pais
e alunos buscam muito mais do que notas e disciplinas na hora
de escolher uma instituicao. Eles procuram valores, identidade
e conexao com causas maiores. Um estudo do Edelman Trust
Barometer (2022) mostrou que 58% das pessoas compram ou
apoiammarcas baseadas no alinhamento de valores. Nomercado
educacional, isso significa que o propdsito da escola pode ser
um fator tdo decisivo quanto sua proposta pedagdégica.

Na minha experiéncia, vejo que as institui¢cdes que conse-
guem se destacar sdo aquelas que comunicam com clareza
seu papel social, cultural e ambiental. Isso pode acontecer de
varias formas: desde projetos de sustentabilidade que envolvem
toda a comunidade escolar até agdes sociais que impactam o
entorno da instituicao. Como defendem Kotler e Sarkar (2017),
o marketing orientado por propdsito cria marcas mais fortes
porque gera confianca e identificacdo. Quando pais percebem
que uma escolando esta apenas formando alunos, mas cidadaos
conscientes, a decisdo de matricula ganha uma nova dimensao
emocional e racional.

-

Economia da Criatividade

#FullSailBrazilCommunity

Os beneficios de investir em propdsito sdo claros. Primeiro,
ha um fortalecimento da reputacao, ja que a escola passa a ser
reconhecidando apenas como espaco de ensino, mas como agente
de transformacao social. Segundo, hd maior engajamento da co-
munidade, pois alunos e familias se sentem parte de uma causa
maior. E, por fim, o marketing se torna mais auténtico, porque
comunica praticas reais, ndo apenas promessas. Ja vi escolas
que, ao darem visibilidade a projetos culturais ou ambientais,
atrafram familias que buscavam exatamente esse alinhamento
de valores, criando diferenciais competitivos dificeis de copiar.

Também acredito que trabalhar propdésito exige consisténcia.
Nao adianta ter campanhas bonitas se elas nio refletem a pratica
cotidiana. A coeréncia entre discurso e a¢ao € o que gera credi-
bilidade. No meu trabalho, sempre busquei incentivar as insti-
tuicdes a mapearem quais causas sao verdadeiramente parte da
suaidentidade antes de transforma-las em comunica¢do. Quando
esse alinhamento acontece, o impacto € profundo, porque pais
e alunos percebem a autenticidade.

Em resumo, posicionar a escola além da oferta académica € um
caminho inevitavel para quem deseja se manter relevante. Pro-

posito e diferenciacdo nao sdo apenas tendéncias de marketing,
mas escolhas estratégicas que fortalecem marcas nolongo prazo.
Minha trajetéria, inspirada por experiéncias em ambientes ino-
vadores como a Full Sail University, refor¢ca em mim a convic¢do
de que educacio e propésito caminham juntos quando falamos
em construir valor duradouro no setor educacional.

Referéncias
Edelman Trust Barometer. (2022). Trust in business. Edel-
man. https://www.edelman.com/trust

Kotler, P., & Sarkar, C. (2017). Finally, brand purpose: To-
ward a social theory of branding. Springer Proceedings in
Business and Economaics, 1-14. https://doi.org/10.1007/978-
3-319-11848-2_1

(*) - Com graduagado em Arquitetura e Urbanismo,

poés-graduagdo em Administragcdo, MBA em Empreendedorismo e Inovagao

e Mestrado em Marketing Digital, Carol Olival conta com mais de 20 anos de

atuagao no mercado de educagao. Tem foco nas areas de vendas e marketing e

experiéncia como empreendedora e gestora de escolas proprias. Autora de trés

livros sobre educagéo e treinamento corporativo e TEDx speaker, hoje Carol atua

como Community Outreach Director da Full Sail University, provendo constantes

debates sobre como o binémico criatividade e tecnologia sdo necessarios a todos
profissionais do cenario atual, e o papel da educagao dentro desse contextoj

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr2. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: LUCAS SOUZA SANTOS BRAUNA, brasileiro, solteiro, nascido aos
15/05/1999, auditor de fiscal, natural de Guaratinga - BA, residente e domiciliado em Sdo
Paulo - SP, filho de José Carlos Souza Santos e de Marla Francisca dos Santos; A preten-
dente: ISABELA CRISTINA CAETANO DE OLIVEIRA, brasileira, solteira, nascida aos
25/02/2000, estagiaria de marketing, natural de Eunapolis - BA, residente e domiciliada
em Sao Paulo - SP, filha de Mozaniel Caetano de Oliveira e de Deildes de Jesus Oliveira.

O pretendente: LUCIANO CEZAR VIEIRA FILHO, brasileiro, solteiro, nascido aos
24/05/1994, barbeiro, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Luciano Cezar Vieira e de Lediomar Gomes Lima Vieira; A pretendente:
EDIVANIA GOMES DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 22/07/1981, cabeleireira,
natural de Itatim - BA, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Antonio Pereira
da Silva e de Marli Gomes da Silva.

O pretendente: DANIEL ATILIO NUNES LIMA PEREIRA, brasileiro, divorciado, nascido
aos 03/10/1980, coordenador de eventos, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domicil-
iado em Sé&o Paulo - SP, filho de Aristides Atilio Nunes Pereira e de Eleusa Lima Pereira;
A pretendente: DANIELI APARECIDA ELEUTERIO RIBEIRO, brasileira, divorciada,
nascida aos 14/09/1979, secretaria, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada
em Sao Paulo - SP, filha de Ademir Euzébio Ribeiro e de Glaucina Rosa Eleutério Ribeiro.

O pretendente: ALOISIO DOS SANTOS, brasileiro, divorciado, nascido aos 12/06/1964,
pintor de construgéo civil, natural de Entre Rios - BA, residente e domiciliado em S&o Paulo
- SP, filho de Maria Alves dos Santos; A pretendente: MARIA SANTANA DA SILVA, brasilei-
ra, solteira, nascida aos 25/12/1970, cuidadora de idosos, natural de Apora - BA, residente e
domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de José de Santana e de Maria José Avelino da Silva.

O pretendente: ISAAC COSTA DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 26/05/1998, em-
presario, natural de Brasilia - DF, residente e domiciliado em Anapolis - GO, filho de Adilson
Sousa da Silva e de Natalia Costa Dias Scarabeli; A pretendente: KAREN LIRA NOVAES,
brasileira, solteira, nascida aos 06/12/2000, bab3, natural de Sao Paulo - SP, residente e dom-
iciliada em Sao Paulo - SP, filha de Antonio Novaes Santos e de Maria Marta de Lira Santos.

O pretendente: OSMAR BATISTA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
09/07/1971, eletricista, natural de Euclides da Cunha - BA, residente e domiciliado em
Sao Paulo - SP, filho de Manoel Batista dos Santos e de Maria Herculana dos Santos; A
pretendente: RUTE DA SILVA FERREIRA, brasileira, solteira, nascida aos 03/05/1981,
manicure, natural de Salvador - BA, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de
Joao Batista Lopes Ferreira e de Ina da Silva Ferreira.

O pretendente: EDMAR BISPO DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
15/06/1969, agente de transito, natural de Sao Vicente - SP, residente e domiciliado em
S&o Paulo - SP, filho de José Bispo dos Santos e de Maria José dos Santos; A pretend-
ente: REGINA COELI DE OLIVEIRA, brasileira, divorciada, nascida aos 08/07/1969,
optometrista, natural de Igarapé-agu - PA, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Vanilda de Oliveira Miranda.

O pretendente: ALYSSON MACHADO DE MORAIS, brasileiro, solteiro, nascido aos
02/03/1992, porteiro, natural de Pombal - PB, residente e domiciliado em Sao Paulo -
SP, filho de Antonio Firme de Morais e de Ivonete Machado de Morais; A pretendente:
DEISIANY OLIVEIRA LISBOA MOURA, brasileira, vilva, nascida aos 07/04/1996, do
lar, natural de Maua - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Messias
Pereira Lisboa e de Dejanira Pereira de Oliveira.

O pretendente: RAFAEL DE LIMA PINHEIRO, brasileiro, solteiro, nascido aos
22/10/1991, analista de prevengdo a fraudes, natural de Sdo Paulo - SP, residente e
domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de Marcelo Ricardo Pinheiro e de Miriam Borges
de Lima Pinheiro; A pretendente: JOYCE SANTOS BANDEIRA, brasileira, solteira,
nascida aos 04/01/1997, esteticista, natural de Sdo Roque - SP, residente e domiciliada
em S3o Paulo - SP, filha de Jackson Gomes Bandeira e de Renildes Souza dos Santos.

A pretendente: VANESSA PRISCILA DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos
26/02/1993, analista financeira, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em
Sé&o Paulo - SP, filha de Valdenio José da Silva e de Maria Lucia Francisca da Silva; A
pretendente: LAIS RIBEIRO ALMEIDA, brasileira, solteira, nascida aos 21/07/1993,
analista de seguros, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP,
filha de Francisco Nestor Pires Aimeida e de Lucineide da Conceigao Ribeiro.

O pretendente: ANTONIO CARLOS RODRIGUES DE GOUVEIA, brasileiro, divorciado,
nascido aos 16/09/1972, empresario, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de Joaquim de Gouveia e de Conceigdo Rodrigues Gouveia; A
pretendente: LUZIETE SANTOS BARBOSA, brasileira, solteira, nascida aos 02/01/1988,
manicure, natural de Icatu - MA, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Luis
da Silva Barbosa e de Aldenires Santos Ferreira.

O pretendente: BRUNO CESAR FERREIRA DE SOUZA, brasileiro, solteiro, nascido aos
02/07/1995, motoboy, natural de Cornélio Procdpio - PR, residente e domiciliado em Séo
Paulo - SP, filho de Leandro Cesar Vieira de Souza e de Cibelly Grace Chrystine Rosa Fer-
reira; A pretendente: BEATRIZ SILVA PEREIRA DE SOUSA, brasileira, solteira, nascida
aos 30/12/1997, auxiliar de atendimento, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada
em Sao Paulo - SP, filha de Eduardo Antonio Pereira de Sousa e de Andrea da Silva.

O pretendente: RYAN BRYAN BARROS ALMEIDA, brasileiro, solteiro, nascido aos
13/04/2006, empresario, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Fagner Reno de Sousa Almeida e de Deborah Mayara do Nascimento Bar-
ros; A pretendente: BEATRIZ LINHARES CARREIRA, brasileira, solteira, nascida aos
09/03/2006, estudante, natural de Ponta Delgada, Portugal, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Jo&o Filipe Duarte Carreira e de Edénia dos Déres Linhares Lacerda.

O pretendente: MARCELO DOS SANTOS LACERDA, brasileiro, divorciado, nascido aos
14/06/1998, vendedor, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo
- SP, filho de Gerson Balbino de Lacerda e de Eloisa dos Santos Lacerda; A pretendente:
MIRIELE AZEVEDO DE JESUS SOUZA, brasileira, solteira, nascida aos 17/08/1996,
atendente, natural de Salvador - BA, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
Nivaldo de Jesus Souza e de Valdelice da Silva Azevedo.

O pretendente: JEFERSON SOUZA GONGCALVES, brasileiro, solteiro, nascido aos
02/09/1995, motorista, natural de Tabodo da Serra - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Edmilson Pereira Gongalves e de Elizabete dos Reis Souza; A pre-
tendente: LAIZA XAVIER SOUZA, brasileira, solteira, nascida aos 04/07/1998, gerente
financeira, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Jose Rodrigues de Souza e de Nilma Alves Xavier Souza.

O pretendente: VICTOR HEINRICK ALMEIDA DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, nas-
cido aos 27/06/2001, analista de ciberseguranca, natural de Sao Paulo - SP, residente e
domiciliado em Séo Paulo - SP, filho de Esequias da Silva Oliveira e de Miriam Almeida de
Jesus Oliveira; A pretendente: CLAUDIA CARVALHO MELO, brasileira, solteira, nascida
aos 07/02/2001, assistente fiscal, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em
Sao Paulo - SP, filha de José Claudio Melo da Silva e de Katia Carvalho Melo da Silva.

O pretendente: RAFAEL LEOPOLDINO DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
27/08/1985, designer grafico, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em
Séo Paulo - SP, filho de Jesus Leopoldino da Silva e de Maria das Gragas Honorio da
Silva; A pretendente: GABRIELLE DE SOUZA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos
01/03/1996, estagiaria em atendimento, natural de Sao Paulo - SP, residente e domicil-
iada em Sao Paulo - SP, filha de José Maria Silva e de Rosicleide dos Santos Souza.

O pretendente: FERNANDO RAMIREZ, brasileiro, solteiro, nascido aos 12/09/1988,
vendedor, natural de Sdo Caetano do Sul - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de José Benedito Ramirez e de Doroti Chane Reina Ramirez; A pretendente:
ELIZABETE FERREIRA, brasileira, solteira, nascida aos 08/10/1978, auxiliar de ad-
ministragdo, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha
de Guilherme Ferreira e de Irene Ferreira dos Santos.

O pretendente: CRISMO ALVES ARAUJO, brasileiro, solteiro, nascido aos 05/05/1994,
motoboy, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho
de Francisco de Assis de Araujo e de Maria Aparecida Alves de Oliveira Araujo; A pre-
tendente: LUISA FREITAS FILIE, brasileira, solteira, nascida aos 05/08/2000, auxiliar
administrativa, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Marcelo Adriano Filie e de Ana Paula de Freitas.

O pretendente: MURILLO HENRIQUE SANTOS PERCIDIO, brasileiro, solteiro, nas-
cido aos 06/12/1997, pintor de construcéo civil, natural de Santo André - SP, residente
e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de Adilson Candido Percidio e de Rosangela dos
Santos de Jesus; A pretendente: LUIZA MARQUES DOS SANTOS, brasileira, solteira,
nascida aos 03/04/2004, do lar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em
S&o Paulo - SP, filha de Jefferson Silva dos Santos e de Monique Rodrigues Marques.

O pretendente: JOAO PEDRO LINS IPOLITO, brasileiro, solteiro, nascido aos
25/01/2004, auxiliar de produgédo, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de Carlos Roberto Ipdlito e de Kelly Rodrigues Lins Ipdlito; A
pretendente: REBECA VITORIA LIMA RODRIGUES, brasileira, solteira, nascida aos
21/06/2004, do lar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Elias Rodrigues de Lima e de Maria Aparecida Lima Rodrigues.

O pretendente: MATHEUS MANENTE ALBUQUERQUE, brasileiro, solteiro, nascido
aos 02/04/2005, empresario, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Douglas Albiano de Albuquerque e de Luciana Manente de Albu-
querque; A pretendente: MILENE PESSOA AGUIAR, brasileira, solteira, nascida aos
28/08/2004, auxiliar administrativa, natural de S&do Paulo - SP, residente e domiciliada em
Séo Paulo - SP, filha de Manoel Pessoa Aguiar e de Inés Ferreira Aguiar.

O pretendente: PAULO ROGERIO GOMES MARIO, brasileiro, divorciado, nascido aos
06/05/1966, contador contabil, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo -
SP, filho de Sebastido Mario e de Maria de Lourdes Gomes; Apretendente: THAINA TARGINA
DE SOUSA, brasileira, solteira, nascida aos 24/07/1995, auxiliar administrativa, natural de Sao
Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Luciana Targina de Sousa.

O pretendente: LUCAS MENDES CORREIA, brasileiro, solteiro, nascido aos 22/04/1993,
musico, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de
Pedro Mendes Correia e de Maria Aparecida Serafim Correia; A pretendente: ANNA CAR-
OLINA DE OLIVEIRA VASCONCELOS, brasileira, solteira, nascida aos 11/08/1994,
securitaria, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha
de Severino Ramos de Vasconcelos e de Marinez Trindade de Oliveira Vasconcelos.

O pretendente: CLEITON ALBUQUERQUE DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
07/07/1985, gargom, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP,
filho de José Mecias dos Santos e de Maria Edileusa Albuquerque dos Santos; A pretend-
ente: LUCIANA DE SANTANA MENDONCGCA, brasileira, solteira, nascida aos 30/06/1994,
pedagoga, natural de Jaboatdo dos Guararapes - PE, residente e domiciliada em Sao Paulo
- SP, filha de Luciano Severino de Mendonga e de Sandra Maria de Santana Mendonga.

O pretendente: ROBSON DO CARMO, brasileiro, solteiro, nascido aos 08/04/1976, operador
de manutengao, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho
de Luzia Maria do Carmo; A pretendente: NOEMI ROSA DE SOUZA, brasileira, solteira,
nascida aos 11/11/1977, assistente de marketing, natural de Sdo Paulo - SP, residente e dom-
iciliada em Sao Paulo - SP, filha de Antonio Zacarias de Sousa e de Jandira Rosa de Souza.

O pretendente: JOAO VICTOR BASTOS ALVES, brasileiro, solteiro, nascido aos
26/08/2000, marceneiro, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o
Paulo - SP, filho de Jodo Pedro de Oliveira Alves e de Helenita Santiago Bastos; A
pretendente: BARBARA GABRIELLY BARBOSA DE QUEIROZ, brasileira, solteira,
nascida aos 20/11/1998, marceneira, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada
em Sao Paulo - SP, filha de José Rodrigues de Queiroz e de Aparecida Barbara Barbosa.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Facgo saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: EZEQUIEL JONATHAN OLIVEIRA MENDONGA FREDMAN MACHADO,
estado civil solteiro, filho de Rogerio Fredman Machado e de Elaine Oliveira Mendonga
Fredman Machado, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo
Paulo - SP. A pretendente: JULIANA FREITAS DE SOUZA, estado civil solteira, filha de
Paulo Mauricio Fonseca de Souza e de Tania Silva Freitas Souza, residente e domiciliada
no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: RODRIGO SATOSHI KAMACHI, estado civil solteiro, filho de Erico Satoru
Kamachi e de Emilia Oki Kamachi, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - S0 Paulo - SP. A pretendente: PAULA MITUNARIU, estado civil solteira, filha
de Paulo Cesar Mitunari e de Penélope Anestiadis Mitunari, residente e domiciliada no
Tatuapé, nesta Capital - Sdo Paulo - SP. Obs.: O pretendente é residente a Rua Dias Leme,
n® 123, apto. 241, Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP e a pretendente é
residente a Rua Candido Lacerda, n° 274, apto. 132, Tatuapé, nesta Capital - Sdo Paulo
- SP. Em razéo da revogacéo do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo
20, Item Ill, alinea "b" da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para
afixagéo e publicidade ao Cartério de residéncia da pretendente.

A pretendente: MARIANA SANTANA DE CAMPOS, estado civil solteira, filha de Mario
Cezar de Campos e de Maria Sueli Santana Rocha, residente e domiciliada no Alto da
Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: RENATA LEME DA SILVA,
estado civil solteira, filha de Eduardo Vasconcelos da Silva e de Joana Batista Leme,
residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: CAIO RENATO DOS SANTOS, nascido nesta Capital, Nossa Senhora do 0,
SP, no dia 21/05/1979, profissao engenheiro, estado civil divorciado, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Antonio José dos Santos e de Helena Carmen da
Silva Santos. A pretendente: DANIELA SILVA TEIXEIRA, nascida nesta Capital, Santana, SP,
no dia 21/03/1984, profissao contadora, estado civil divorciada, residente e domiciliada neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Elio Valeriano Teixeira e de Elizete Lima Silva Teixeira.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Francga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cadigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: RONILSON DUARTE GUERRA, profissdo: musico, estado civil:
divorciado, naturalidade: Fortaleza, CE, data-nascimento: 08/10/1979, residente e
domiciliado em Penha de Franca, Séo Paulo, SP, filho de Ronildo de Lima Guerra e de
Maria Helena Duarte Guerra. A pretendente: MARIA MICHELLE ALVES DOS SANTOS,
profisséo: administradora, estado civil: divorciada, naturalidade: Amontada, CE, data-
nascimento: 23/07/1983, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP,
filha de Joaquim Félix dos Santos e de Maria Eleci Alves Santos.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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Como o humano virou diferencial
competitivo na era da IA

A promessa inicial da inteligéncia artificial parecia irresistivel. Artigos, textos e reportagens
destacavam a eficiéncia ilimitada, produtividade sem pausas e criatividade sob demanda. Em poucos
anos, algoritmos passaram a redigir textos, compor musicas, criar imagens e responder perguntas
com naturalidade surpreendente

Fernando Moulin (*)

o entanto, o que sur-

giu como simbolo de

inovagao comecou a
revelar um efeito colateral
perigoso, que é a repeticdo
sem autenticidade. Plata-
formas digitais se encheram
de “contetdos zumbis” com
producoes automaticas, pre-
visiveis, e vazias de emoc¢ao
e contexto humano.

Nesse cenario saturado,
algo curioso esta aconte-
cendo. O mesmo avanco
tecnol6gico que prometiani-
velar a criatividade, acabou
ressaltando o valor do que
é genuinamente humano. O
diferencial competitivo esta
deixando de ser o puro domi-
nio técnico da IA e passou a
ser a capacidade de manter
o olhar sensivel, a narrativa
prépria e o pensamento cri-
tico. Quantomais o genérico
semultiplica, mais o singular
se valoriza.

Conteudo genérico

A automacio da producao
de conteudo, antes vista
como revolucdo, criou uma
enxurrada de repeticoes.
Textos de blogs se parecem
uns com os outros. Musicas
geradas por IA repetem pa-
droes harmonicosidénticos.
Imagens digitais imitam
estilos famosos até perde-
rem sentido. O resultado é
uma economia da mesmice,
onde a quantidade supera a
qualidade e o ruido sufoca o
significado.

Esse fenébmeno tem re-
flexos diretos em negoécios

e marcas. Consumidores
estao cada vez mais atentos
ereconhecemquandoalgo é
artificial demais, apesar da
qualidade dos deep fakes.
Marcas que se apoiam exclu-
sivamente em conteudo ge-
rado porIA perdem conexao
emocional, comprometendo
conflanca e lealdade.

Em meio a avalanche sin-
tética, surge o paradoxo da
era digital. Assim, quanto
mais maquinas escrevem,
mais os humanosimportam.
A autenticidade se torna es-
cassa evaliosa. Uma opinido
fundamentada, uma historia
real, uma emocao transmi-
tida com vulnerabilidade
ganham peso renovado.
O diferencial competitivo,
hoje,nfo estanaautomacao,
mas na capacidade de dar
sentido a informacao.

As empresas que entende-
ram esse movimento estao
recolocando o humano no
centro. Elas usam IA para
amplificar ideias. O papel
da tecnologia passa a ser
o de uma ferramenta de
expressdo, € nao um ora-
culo de respostas prontas.

A inteligéncia artificial faz
o trabalho pesado, coleta,
organiza, analisa, enquanto
cabe aohumano interpretar,
contextualizar e conectar.

Criatividade com
propdsito

Ser humano, na era da IA,
é ter intencdo. A diferenca
entre uma ideia comum e
uma sacada transformadora
estanaexperiénciade quem
acria. AIApoderecombinar
informagodes, mas nao pode
sentir. Nao compreende nu-
ances culturais nem carrega
a bagagem emocional que
molda uma boa histéria. Por
isso, a criatividade humana
continua sendo o ponto de
virada, que traz propdsito,
empatia e julgamento ético.

Profissionais que desen-
volvem essas habilidades
estao se tornando cada vez
mais valiosos. Em vez de
competir com maquinas,
eles as usam para expandir
possibilidades. Umjornalista
que usa IA para apurar mais
dados, mas escreve com
sensibilidade. Um artista
que cria com algoritmos,
mas preservasuaidentidade
estética. Um educador que
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utiliza assistentes virtuais,
mas ensina com empatia.

A era dainteligéncia artifi-
cialmarca o fim davantagem
baseada apenas em eficién-
cia. Produzir rapido nao bas-
ta. O futuro pertence aquem
consegue construir conexoes
reais. Isso vale para marcas,
profissionais e instituicoes. A
autenticidade se tornou um
ativo estratégico.

Nesse contexto, as em-
presas que prosperam Sao
aquelas que sabem combinar
dados com emocao, tecnolo-
gia com proposito, e automa-
¢docomintuicdo. Sdoas que
entendem a confianca como
o0 novo capital. E, a gente
sabe que confianca ndo se
automatiza. Ela nasce do
reconhecimentohumano, da
vulnerabilidade e daverdade
comunicada com clareza.

Desse modo, assim como
ocorreu com todas as evolu-
¢Oes tecnologicas ao longo
da historia, a tecnologia, no
casoagoraalA, ndovai“aca-
bar” com o ser humano, nem
tampouco o substituir em
diversas de suas dimensoes.
Pelo contrario, ela passa a
ser mais uma ferramenta
paraaumentar a capacidade
humana, que é e sempre
serd o grande diferencial,
em minha opinido. Para-
doxalmente, quanto mais
o mundo se torna artificial,
mais a “humanidade” vira
vantagem competitiva.

(*) Partner da Sponsorb,

empresa boutique de business
performance - E-mail:
fernandomoulin@nbpress.com.br.
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Flores, presentes e algoritmos:
0 impacto das redes sociais
nas decisdes de compra

Clévis Souza (*)

O gesto de presente-
ar com flores, que por
séculos foi guiado por
emocao e tradicdo, agora
também é influenciado por
algoritmos, métricas de
engajamento e contetdo
visual. As redes sociais
transformaram a maneira
como consumidores des-
cobrem, escolhem e com-
pram flores e presentes,
um fenémeno que reflete
nao apenas mudancas no
comportamento do publi-
co, mas uma nova fase do
comeércio digital no Brasil.

De acordo com o Brazil
Social Commerce Market
Intelligence Report 2025,
publicado pela Research
and Markets, o comércio
social, aquele que ocorre
dentro das plataformas de
midia, vem se consolidan-
do no pais. A tendéncia
€ impulsionada pelo au-
mento do uso de smart-
phones, pela integracdo
de meios de pagamento
instantaneo e pela busca
dos consumidores por
experiéncias de compra
fluidas, envolventes e per-
sonalizadas. Os ntmeros
confirmam a forca desse
movimento: em fevereiro
de 2023, cercade 66% dos
consumidores familiariza-
dos com o social commer-
ce afirmaram ja ter feito
compras diretamente
pelasredessociais. E com
o Brasil ocupando o posto
de terceiro maior consu-
midor de midias sociais
domundo, segundolevan-
tamento da Comscore, 0
potencial desse modelo é
ainda mais expressivo. O
pais soma 131,5 milhdes
de pessoas ativas nessas
plataformas, nimero que
ajuda a explicar por que
as floriculturas tém in-
vestido cada vez mais em
estratégiasvoltadasaesse
ambiente.
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Para o setor da flori-
cultura, as redes sociais
tornaram-se vitrines di-
gitais. O apelo visual dos
buqués e vasos florais,
com suas cores, texturas
e simbolismos, combina
perfeitamente com a 16-
gica de plataformas como
Instagram e TikTok, onde a
estética e a emocio guiam
a atencdo do publico.
Fotos bem produzidas, vi-
deos curtos mostrando os
bastidores da montagem
de arranjos e enquetes
interativas fortalecem o
engajamento e aproximam
marcas e consumidores.

Além disso, campanhas
sazonais e promocdes
exclusivas em datas co-
memorativas ampliam o
alcance das floriculturas
e estimulam o consu-
mo. A estratégia € clara:
transformar curtidas em
conversdes. Ao unir emo-
¢ao, experiéncia sensorial
e praticidade digital, as
redes sociais redefiniram
o ato de comprar, agora
muito mais instantaneo,
compartilhdvel e conec-
tado.

Em um contexto em
que o consumidor busca
autenticidade e conexao,
as floresrepresentam algo
que as plataformas digitais
ainda tentam reproduzir:
a emocao genuina de um
gesto simples. Ao mesmo
tempo, atecnologia poten-
cializa essa experiéncia,
tornando-a mais acessivel
e personalizada. A unido
entre os arranjos florais e
os algoritmos € o retrato
do novo comportamento
do consumidor brasileiro,
digital, visual e emocio-
nalmente conectado, que
transforma o feed em vitri-
ne, o clique em presente e
oimpulso em experiéncia.

(*) CEO da Giuliana Flores, o maior
e-commerce de flores do pais,
com 65% de marketshare - E-mail:
giulianaflores@nbpress.com.br.

ASSOCIACAD BRASILEIRA
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ESPECIALIZADOS EM
PUBLICIDADE LEGAL

GE Energias Renovaveis Ltda.
CNPJ/MF n? 17.692.901/0001-94
Comunicado do Contrato de Trespasse
Nos termos do artigo 1.144 do Codigo Civil Brasileiro, GE Energias Renovaveis Ltda., CNPJ/MF
n°17.692.901/0001-94 e NIRE 35.227.339.753, com sede em SP/SP, Avenida Embaixador Macedo Soares,
n° 10.001, prédio 19, espago 5, 1° pavimento, sala 1A96, Vila Anastacio, CEP 05095-035, vem por meio
deste anunciar que, em 01/10/2025, transferiu e cedeu & GE Power & Water Equipamentos e Servigos de
Energia e Tratamento de Agua Ltda., CNPJ/MF n° 01.009.681/0001-11 e NIRE 35.213.544.635, com sede
em SP/SP, na Avenida Embaixador Macedo Soares, n°® 10.001, prédio 19, espago 5, 1° pavimento, sala 1A95,
Vila Anastacio, CEP 05095-035, os seguintes estabelecimentos comerciais: (i) localizado em Simoes Filho/
BA, Acesso A, sala B, n° 544, Quadra C e D, Setor de S.F.I do P.I, CIA SUL, Centro Industrial de Aratu, CEP
43700-000, CNPJ/MF n°® 17.692.901/0008-60 e NIRE 299.011.237-94; (ii) localizado em Sento Sé/BA, na
Lagoa do Angico S/N, Zona Rural, CEP 47350-000, CNPJ/MF n°® 17.692.901/0019-13 e NIRE 29.901.251.610;
(iii) localizado em Jodo Camara/RN, na Avenida Antonio Severiano da Camara, n° 2010, Sala A, Centro,
CEP 59550-000, CNPJ/MF n° 17.692.901/0011-66 e NIRE 24.900.268.808; (iv) localizado em Trairi/CE,
na Rodovia CE - 163 KM 01, Sala 02, Zona Rural, CEP 62690-000, CNPJ/MF n° 17.692.901/0014-09 e NIRE
239.005.690.41; e (V) localizado em Rio Grande/RS, na Estrada Corredor do Senandes, s/n, Rg 140, Sala 02, Fa-
zenda Coracdo de Maria, Zona Rural, CEP 96220-899, CNPJ/MF n° 17.692.901/0016-70 e NIRE 43.901.792.981,
com todos os ativos, passivos e contratos relacionados, nos termos do Contrato de Trespasse.
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Seis tendencias de tecnologia
para a industria seriada em 2026

A industria brasileira da sinais de recuperacdo. De acordo com dados da Confederacao Nacional da
Industria (CNI), em 2024, o setor apresentou um crescimento de 3,3% em relacdo ao ano anterior,
representando aproximadamente 24,7% do PIB brasileiro

Tania Alves (*)

m 2025, apesar de

um cendrio de tarifas

e juros elevados, se-
gundo o IBGE, o segmento
registrou avanco de 0,8%,
resultado que ficou acima
dasexpectativasdomercado.
Nao ha como negar que os
indicadores sdo promissores;
entretanto, para quem vive o
diaadiadaproducdoseriada,
o cendrio ainda é desafiador.

Isso é, o setor vive entre
0 seu potencial e o risco de
inércia a0 mesmo tempo,
marcado por margens aper-
tadas, pressao por eficiéncia
e a urgéncia crescente por
digitalizacdo. Embora mui-
tas fabricas ja deram os pri-
meiros passos automatizan-
do processos e conectando
maquinas, ainda assim, uma
parceladessas organizacoes
continua operando com
ilhas de informacao, dados
espalhados em planilhas,
sistemas que nido se con-
versam e decisOes tomadas
com base em percepcdes,
nao em fatos.

Noentanto,omercadoesta
cada vez mais acelerado. Ao
mesmo tempo, os clientes
exigem rastreabilidade,
prazosmais curtos e susten-
tabilidade. Um reflexo disso
pode ser observado na Eu-
ropa, que ja determina para
a exportacao de produtos a
adequacao ao CBAM (taxa-
cao de carbono) e ao Digital
Product Passport, exigindo
visibilidade total da cadeia
produtiva. Considerando o
cenario atual, é fato que em
2026, nado sera suficiente
produzir bem, mas com in-
teligéncia. Diante disso, listo
seis tendéncias para o setor
ficar de olhono préximo ano:

#1 Inteligéncia Artifi-
cial: essa ferramenta, sem

duvida, continuaraliderando
oranking de tendéncias, afi-
nal,jaéumarealidade. Dessa
forma, sua aplicacdo devera
ser ampliada nas atividades
de chao de fabrica, atuando
na previsao e identificacdo
de falhas, bem como con-
tribuindo na otimizacdo da
tomada de decisoes.

#2 Edge Computing:
mais do que processar 0s
dados, é fundamental uti-
liza-los para agir em tempo
real. Nesse sentido, essa
tecnologia apoia o processa-
mento de dados no local em
que sao gerados, permitindo
o facil acesso e consulta das
informacoes.

#3 Conectividade priva-
da: garantir a comunicacao
segura entre maquinas e
sistemas é essencial. Por
isso, essatendénciadespon-
ta como mais um elemento
crucial paraaindustria, visto
que promove uma conexao
de rede segura, que, além
de proteger dados sensiveis
e melhorar a performance
da rede, também garante
que apenas dispositivos e
usuarios autorizados possam
acessa-la.

#4 Plataformas de da-
dosindustriais: centralizar
asinformacoes viabiliza ané-
lises inteligentes. Por isso,

1 23,7% nas vendas, enquanto lojas de
I ruaresistem com alta de 2,5%. Fluxo
" de consumidores cai em ambos os
; formatos.

I

' Setembro de 2025 consolidou um
: cendrio dificil para o varejo de lojas
; fisicas no Brasil. O Indice de Per-
I formance do Varejo (IPV) registrou
: retracio de 12,2% no faturamento
y hacional ante o mesmo més de
12024, puxada pela forte queda de
123,7% no volume de vendas nos
: shoppings centers. As lojas de rua
j foram o tnico alivio no periodo,
I apresentando crescimento de 2,56%
: no faturamento. Pela 6tica do mo-
; Vimento, o panorama também foi
I negativo, com queda de 13,4% no
' fluxo de shoppings e de 9% no fluxo
, de lojas de rua.

[

I O desempenho regional foi misto,
: aprofundandoasdisparidadesnopais.
1 O Centro-Oesteliderou o crescimento
I com alta de 8% no faturamento, se-
: guido pelo Sudeste (+1,1%) e Norte
; (+0,8%). Na contramao, o Nordeste
| registrou uma queda expressiva de
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0 uso dessas plataformas
—solucdes que coletam, ge-
renciam e analisam dadosem
tempo real de equipamen-
tos, sensores e sistemas de
producdo—ajudaa criaruma
visdo unificada e aumentar a
eficiéncia do setor.

#5 Gémeos digitais:
pode parecer algo futuristi-
co,mas, hoje, ja é possivel si-
mular cendrios, prever falhas
e otimizar o desempenho
sem interferir no ambiente
fisico. Isso para a industria
¢é altamente vantajoso, pois
ajuda a reduzir custos de
engenharia, alémde permitir
andlises commaior seguran-
¢a para a equipe.

#6 Ciberseguranca e
conformidade: garantir a
seguranca ja virou regra.
Na Europa, por exemplo,
a Diretiva Europeia NIS2
(Seguranca de Redes e Sis-
temas de Informacéo 2) ja
se tornou um pré-requisito
para competir globalmente.
Sendo assim, é essencial
garantir a conformidade e
o controle dos sistemas, a
fim de expandir o ambito da
comercializacio e atender as
normas vigentes em demais
paises.

Todas essas tendéncias
ajudamailustrar que, atual-
mente, o maior obstaculo
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Varejo fisico tem queda de 12% no
faturamento em setembro aponta IPV

Shoppings sofrem com recuo de

enfrentado pela industria
ndo é a tecnologia, mas a
maturidade sobre o tema,
apesar de tantas evolugdes.
Isso é, as ferramentas estao
disponiveis, porém ainda
falta governanca, integra-
cao e cultura. E, por isso,
muitas iniciativas param
no piloto, porque nao ha
estrutura para escalar. Na
pratica, é como se TI e ope-
ragdondo falassem amesma
lingua, os dados nao sao
confiaveis e o investimento
ainda é visto como custo e
nao como alavanca de com-
petitividade.

Neste contexto, contar
com o apoio de uma con-
sultoria especializada nas
atividades fabris é uma
excelente alternativa. Isso
porque a equipe nao ira
apenasvender atecnologia,
mas traduzi-la em resulta-
do, através do diagnéstico
da maturidade digital, da
definicdo de prioridades
com base no ROI, da inte-
gracdo de ERP, MES e chéo
de fabrica, da criacdo da
governanca de dados con-
fiaveis, do treinamento da
equipe e da adequacao da
empresa as normas inter-
nacionais.

O risco de néo agir ou ig-
norar atransformacao digital
nao € uma escolha neutra.
Aquelas que nao investirem
em automacao e integracao
de dados sofrerdo conse-
quéncias, desde a perda de
velocidade até o aumento
de custos operacionais. A
industria seriada tem folego;
entretanto, paratransformar
eficiéncia em inteligéncia,
sera preciso agir rapido. Afi-
nal, odesafiondo é mais “se”,
mas quando sua empresa
estard pronta.

(*) CEE da Okser
(https://okser.com.br/).

Como a construcao
industrializada pode

resolver o déficit
habitacional

O desafio de garantir
moradia digna a todos
0s brasileiros € um
dos mais urgentes

e complexos que
enfrentamos como
sociedade

uando falamos em

déficit habitacional,

0s nuimeros sao tao
expressivos que podem
parecer abstratos, uma vez
que representam a vida de
milhdes de pessoas. Dados
recentes da PUCRS On-
line indicam que mais de
40 milhoes de brasileiros
vivem em residéncias que
ndo atendem aos padroes
minimos de salubridade, um
cendrio que exige solucoes
ousadas. Assim, a pergunta
que se impoe é: como res-
ponder a essademanda com
a velocidade, a qualidade e
a eficiéncia necessarias? A
respostapode estar em uma
mudanca de paradigma na
forma como construimos,
ou seja, na industrializa¢ao
da construgao civil.

A construcao tradicional,
ainda hegemonica no pais,
€ notoéria por seus longos
prazos, desperdicio de
materiais e alta susceptibi-
lidade a variacdes de custo
e intempéries. Imagine, por
outro lado, a producdo de
uma casa com a precisao
e a eficiéncia de uma linha
demontagem. A construcéo
industrializada, que utiliza
técnicas como steel frame
e painéis pré-moldados,
traz exatamente essaldgica.
Ao migrar a maior parte do
processo paraum ambiente
controlado, como uma fabri-
ca, ganha-se um controle de
qualidade rigoroso e uma
velocidade de execucao
que pode reduzir o tempo
de obra pela metade. Essa
agilidade € decisiva quando
o objetivo € escalar a produ-
¢ao de moradias populares
e transformar rapidamente
a realidade de familias em
situacdo de vulnerabilidade.

Além da velocidade, a in-
dustrializacio oferece bene-
ficios que sdo fundamentais
para a durabilidade e a qua-
lidade de vidanasmoradias.
Aprecisdoindustrial resulta
emummelhor desempenho
térmico e acustico, criando
ambientes mais conforté-
veis e saudaveis. A reducio
drastica do desperdicio de

Daniel Gispert (*)

tempo e materiais torna o
processomais sustentavel e
econdmico, um fator crucial
paraaviabilidade financeira
de programas publicos. E,
talvez um dos pontos mais
relevantes, a construcao
industrializada gera edi-
ficagbes que demandam
significativamente menos
manutencdo ao longo do
tempo, assegurando que
0 patrimonio da familia
seja preservado e que 0s
recursos publicos possam
ser realocados para outras
necessidades.

Programas de grande
escala, como o Minha Casa,
Minha Vida (MCMV), sdo vi-
tais para enfrentar o déficit.
No entanto, para cumprir
suamissao com exceléncia,
eles precisam de parceiros
que entreguem nao apenas
quantidade, mas qualidade
comprovada e eficiéncia no
uso do dinheiro publico.
Nesse ponto, a industriali-
Zagao se apresenta como o
parceiro ideal. Um projeto
de pesquisa da FGV EPGE,
que avalia os impactos do
MCMV na satde infantil, ja
sinaliza que melhorias na
infraestrutura domiciliar
tém externalidades positi-
vas sobre o bem-estar das
familias. Oferecer uma mo-
radiabem construida desde
0 primeiro dia é o melhor
ponto de partidapara colher
beneficios sociais.

Portanto, ndo se trata
apenas de adotar uma
nova tecnologia, mas de
abracar uma nova mentali-
dade. A industrializacdo na
construcao civil é mais do
que uma tendéncia; € uma
ferramenta poderosa para
materializar o direito consti-
tucional a moradia. Oferece
apossibilidade de construir
com rapidez, sem abrir mao
da robustez e do conforto.
E a chave para transformar
estatisticas alarmantes em
histérias reais de familias
conquistando um lar digno
de verdade. O Brasil tem
a oportunidade de dar um
salto de qualidade em seu
desenvolvimento social a
partir da mudanca na ma-
neira como constroi suas
cidades. E esse futuro, mais
justo e eficiente, comecana
fabrica.

(*) Presidente da SteelCorp,
ecossistema completo de

empresas especializadas em
construgao industrializada. - E-mail:
steelcorp@nbpress.com.br.

47,4%, e o Sul fechou o més com re-
tracdo de 2%. Esse cenario ocorreu
em meio a uma reducio de 9,5% no
ticket médio geral de compras, que
caiu 21,4% nos shoppings e subiu 6%
nas lojas de rua.

Setorialmente, os resultados se-
guiram a tendéncia de divergéncia.
O segmento “Outros artigos de uso
pessoal e doméstico” teve o melhor
desempenho, com crescimento de
9% no faturamento. Por outro lado,
o setor de “Tecidos, vestuario e cal-
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cados” foi o mais impactado, com !
retracao de 20%. :
[

“Os numeros de setembro refle- 1
tem um consumidor mais seletivo e !
consciente. Aresisténcia daslojas de ,
rua, mesmo com menor movimento, j
sugere a busca por conveniéncia e !
proximidade. J4 o desempenho nos :
shoppings exige umareflexao urgente ;
sobre a experiéncia oferecida, que !
vai além das compras, para atrair o '
publiconovamente”, Flavia Pini, socia ,
da HiPartners. [
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Homem-maquina:
a hova era da colaboracao

O uso da inteligéncia artificial ja se tornou parte da rotina de grande parte dos profissionais brasileiros

Eduarda Sousa (*)

e acordo com o “In-

dice de Tendéncias

de Trabalho”, da Mi-
crosoft e LinkedIn, 83%
dos trabalhadores afirmam
utilizar IA no dia a dia, seja
com copilotos, ferramentas
de geracao de conteudo ou
automacoes simples que
agilizam tarefas repetitivas
e aumentam produtividade.
Nas organizag¢des, no entan-
to, a adogao ainda encontra
barreiras significativas: um
levantamento da ISC2 apon-
tou que 45% das empresas
ainda ndo possuem uma
estratégia definida para
incorporar a tecnologia,
deixando de aproveitar
todo o potencial da IA para
inovacao e competitividade.

Esse contraste acontece
porque a curva de adocdo
individual é mais rapida que
a organizacional. Enquanto
pessoas experimentam, tes-
tam e aprendem de forma
agil, muitas empresas per-
manecem presas a modelos
tradicionais de governanca,
cheias de burocracias e
receios sobre o desconhe-
cido. A preocupacdo com
protecdo e seguranca de
dados, embora legitima,
muitas vezes contribui para
a estagnacao, enquanto ou-
tras organizacoes avancam
ao criar ambientes de ex-
perimentacdo corporativa,
aproveitando agentes e
ferramentas de IA.

Segundo a Associacido
Brasileira das Empresas
de Software (ABES), os

investimentos emIA devem
alcancar US$ 2,4 bilhoes
em 2025, um crescimento
de 30% em relacédo a 2024,
impulsionados principal-
mente por IA generativa e
agentes auténomos. Essa
evolucdo nido apenas au-
menta a relevancia da
tecnologia, mas também
redefine estruturas e pro-
cessos, onde a IA deixa
de ser apenas ferramenta
para se tornar um parceiro
decisorio, capaz deresolver
problemas, gerar valor e
contribuir de forma direta
para operacoes mais ageis
e descentralizadas. A acele-
racdo dalAredefine o papel
das empresas: nido basta
adotar ferramentas, é pre-
ciso integrar a tecnologia a
cultura e a estratégia, pro-
movendo colaboracgao real
entre humanos e maquinas.

Nesse contexto, as es-
truturas empresariais pre-
cisardo se adaptar a novos
modelos de operacdo, nos
quais agentes de IA atuam
como membros dos times. O
futuro do trabalho nio sera

apenas humano ou digital,
mas colaborativo: maquinas
alavancando produtividade e
qualidade, e pessoasfocadas
em atividades de maior im-
pacto e valor.

Nao ha duvida de que a
aceleracdo da [A também
traz desafios claros para
as liderancas. Mais do que
dominar ferramentas, é ne-
cessario reorganizar pro-
cessos, cultura e estrutura
da empresa, colocando a
IA no centro da estratégia.
Isso exige compreender
profundamente o impac-
to da tecnologia, cultivar
uma mentalidade de ex-
perimentacdo, distinguir
sinais de transformacao de
barulhos momentaneos e
coragem para sair da zona
de conforto.

Embora exista uma gran-
de quantidade de contetido
open source disponivel, a
capacitacaodealtalideranca
requer programas direcio-
nados e “mio na massa”,
alinhadosarealidade de cada
organizacdo. Nesse sentido,
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abordagens guiadas, com
mentoria especializada,
Sa0 essenciais para pre-
parar executivos a tomar
decisbes estratégicas sobre
investimentos e adocao
de IA, equilibrando riscos,
impulsionando inovacgao e
potencializando o capital
humano.

O impacto da IA sobre a
experiéncia do colaborador
também é profundo. Quan-
do bem implementada, a
tecnologia libera espaco
mental, reduz tarefas ope-
racionais e abre margem
para criatividade, inovacao
e geracao de valor. Mas isso
sO acontece em culturas de
confianca, que incentivam
a experimentacio, aprendi-
zado continuo e a coragem
de transformar erros em
aprendizado estratégico.

O futuro do trabalho sera
definido pela capacidade
dosgestoresde orquestrara
colaboracdo entre humanos
emaquinas, integrando tec-
nologiaa estratégia, a cultu-
ra e ao desenvolvimento de
talentos. Organizacodes que
alinharem investimentos,
governanca e capacitacio
estarao prontas para trans-
formar o potencial da IA
em resultados concretos.
Quem nio se adaptar corre
o risco de perder relevan-
cia, enquanto aqueles que
abracarem a colaboracio
homem-maquina terdo van-
tagem competitiva susten-
tavel.

(*) Cofundadora e CMO da Loomi,

empresa especializada em Inteligéncia
Artificial e Transformagao Digital.

Quando a nuvem desaba: por que o futuro da
Tl depende da descentralizacao?

Vicente Neto (*)

Quando um data center na Virginia trava e paralisa ope-
racoes na Europa, no Brasil e no Oriente Médio, o alerta
€ claro: a infraestrutura digital mundial esta concentrada
demais para ser estavel. Em algum momento, a tecnologia
confundiu comodidade com estratégia. Centralizou demais.
Automatizou demais. E esqueceu que quem perde o con-
trole da propria base perde também aliberdade de operar.

Nos tltimos anos, adependéncia de grandes provedores
de nuvem atingiu um ponto critico. A cada nova falha de
um hyperscaler, cadeias inteiras de negécios sdo interrom-
pidas, dados se tornam inacessiveis e milhoes de usudrios
ficam no escuro. Criamos uma internet concentrada em
poucos provedores globais, com dependéncias invisiveis.
De fato, segundo pesquisa da Gartner (2023), o risco
de “concentracdo na nuvem” estd entre os top 5 riscos
emergentes para organizagoes, com 62% dos executivos
de risco apontando essa dependéncia excessiva como
uma preocupagao critica. A promessa da “elasticidade
infinita” da cloud se tornou uma fragilidade disfarcada.
Alta disponibilidade dentro do mesmo ecossistema nao
significa resiliéncia, € apenas uma redundancia ilusoria.
Quando a base cai, cai tudo junto. E, no cenéario atual, o
risco € sistémico: uma falha em um tinico ponto pode ter
impacto global. Um levantamento do Uptime Institute
mostra que mais de 67% dos incidentes ptblicos de inter-
rupcdo em data centers envolvem provedores comerciais
terceirizados, sinal claro de que a dependéncia esta no
centro do problema.

Enquantoisso, seguimosrepetindomantras como “99,9%
de uptime”, “failover automatico” e “escala global”. Mas o
que adianta uptime se o core do seu negocio depende de
uma Unica rota, de uma unica API, de uma unica decisao
que vocé nao controla?

Empresas
*+ Negdcios

O incidente mais recente da AWS é apenas um sintoma
de um problema estrutural. A infraestrutura global de
TI se tornou concentrada a ponto de perder a propria
esséncia: ser distribuida. Diversificagdo na computacio
em nuvem nao significa migrar de um gigante para outro.
Significa repensar o modelo. k. combinar diferentes tipos
deinfraestrutura, como nuvens privadas, edge computing
e provedores locais, para garantir que nenhuma falha iso-
lada comprometa o todo. E distribuir de forma inteligente,
levando workloads para onde faz mais sentido: perto dos
usuarios, emregides diferentes, com controle sobre dados,
custos e soberania.

Infraestruturas criticas nao falham por falta de tecnolo-
gia. Elas falham por excesso de dependéncia. A estabili-
dade vem de uma arquitetura consciente, personalizada,
desenhada para resistir, nao apenas para funcionar. E isso
exige uma nova mentalidade: menos centraliza¢do, mais
autonomia; menos promessa de escala, mais propdsito
de controle.

(*) Co-Founder & CEO da EVEO, empresa brasileira de tecnologia especializada
em solugées de nuvem, servidores dedicados e data centers com mais de 25
anos de experiéncia em servicos de internet. E-mail: eveo@nbpress.com.br
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Da estrada de terra a_
vice-presidéncia: a trajetoria
inspiradora de Marisa Reghini

Uma historia sobre coragem, aprendizado
continuo e o poder de imspivar outras mulheres

uma familia simples, mas muito unida. Estudou em escola
publica e cresceu vendo o pai equilibrar o orcamento da
casa. Foi ele quem a apresentou ao universo da tecnologia e a
incentivou aingressar emuma escola técnica em Processamento de
Dados. As aulas de Légica a encantaram e definiram seu caminho.

P ] arisa Reghini nasceu em Bauru, interior de Sao Paulo, em

Sem condi¢oes de pagar um cursinho, pediu uma bolsa e
prometeu dedicacdo. Conseguiu, passou na UNESP e teve sua
foto publicada no jornal da cidade. Durante a faculdade, prestou
concurso para o Banco do Brasil e foi aprovada. No inicio, via-
java 160 km por dia até a agéncia de Barra Bonita. Anos depois,
conquistou uma vaga na Diretoria de Tecnologia, em Brasilia.
Foram 26 anos de jornada até chegar a Vice-Presidéncia de
Negocios Digitais e Tecnologia. Aprendeu que a persisténcia é o
que transforma sonhos em realidade.

Mais mulheres na tecnologia

Quando comecou, Marisa era uma das poucas mulheres em TI.
Muitas vezes, suas ideias s6 ganhavam voz quando repetidas por
homens. Essa vivéncia alevou a criar, em 2022, o movimento Mu-
lheresna TI, umainiciativa voluntaria paraincentivar e conectar
profissionais, promovendo diversidade e protagonismo feminino.

O grupo realiza mentorias, palestras e conversas em escolas,
mostrando que tecnologia é para todos. No Banco do Brasil,
apenas 17% da area de TI é composta por mulheres — e o ob-
jetivo é mudar essa realidade. Falar sobre viés inconsciente e
fortalecer a confianga feminina é essencial. A equidade de género
ainda levara décadas, mas Marisa acredita no poder do exemplo
e da acdo coletiva.

Transformacao digital e o futuro dos bancos

Os bancos vivem uma revolucdo silenciosa. Hoje, 96% das
transacdes do Banco do Brasil sdo digitais — reflexo direto da
inovagdo. Mas tecnologia sozinha nao basta: o desafio é entender
o cliente e criar experiéncias simples e relevantes.

O aplicativo do BB vai além de transacdes: oferece produtos,
alertas personalizados e parcerias. Com o avanco da Inteligéncia
Artificial, a personalizaco se intensifica. Para Marisa, a IA amplia
o alcance humano — ndo substitui pessoas, potencializa o que
elas podem realizar.

Marisa Reghmns.

Lideranca com empatia e escuta ativa

Para ela, ser lider é saber escutar e agir com sensibilidade. Um
gestor a ensinou: “Se vocé domina um assunto, fale com respeito
e clareza.” Em umareunido, mesmo como redatora de atas, expos
seu ponto de vista — e foi ouvida. Desde entdo, nunca deixou
de contribuir.

Marisaaprende diariamente com Tarciana Medeiros, primeira
mulher a presidir o Banco do Brasil. Com ela, reforca o valor da
empatia e da intencionalidade: “Primeiro vém as pessoas, depois
0 negocio.”

Os 3 Cs do profissional do futuro
Marisa acredita nos trés Cs: comunicacao, curiosidade e
coragem.

Comunicar-se bem diferencia os inspiradores dos comuns. A
curiosidade impulsiona o aprendizado continuo e a coragem move
a acdo. Mais do que conhecimento técnico, o que abre portas é
atitude — levantar a mao, defender ideias e se adaptar.

Equilibrio e presenca

Para Marisa, vida pessoal e profissional caminham juntas. Ela
busca qualidade no tempo com os filhos e cuida da satde com o
volei de praia nos fins de semana. Cuidar de si € essencial para
cuidar dos outros. Momentos simples — como ver o filho marcar
um gol — sdo lembretes de que o sucesso sé vale quando se esta
presente.

Aprendizado continuo e propésito

Marisa acredita que o maior erro € achar que ja se sabe tudo. A
era da Inteligéncia Artificial exige atualizacdo constante. Quem
nao aprende, fica para trads. O conhecimento é o que mantém a
relevancia.

Entre as leituras que a inspiram estdo Outlive (Peter Attia),
Nexus (Yuval Harari) e Viés Inconsciente (Cris Kerr) — obras
que reforcam a importancia do autoconhecimento e da coeréncia
entre o que se diz e o que se faz.

Mensagem final

Se pudesse deixar um conselho, Marisa diria: movimente-se.
Explore, estude, teste, recomece se for preciso. O sucessondo tem
um unico formato — é uma construcao didria feita de escolhas,
aprendizado e propésito.

(*) Chairman, CEO da Editora Global Partners - Affiliated to Institute of

Coaching at McLean Hospital, associate Harvard Medical School - (ICPA).

Conselheira de empresas.
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Nos ultimos anos, o discurso em torno da sustentabilidade ganhou destaque em praticamente

Helder Rlbeiro (*)

as em 2025, nao se trata mais de diferencial,

e sim de sobrevivéncia. Marcas que buscam

relevancia no mercado atual ndo podem
mais tratar sustentabilidade como um apéndice es-
tratégico. Ela precisa estar no centro das decisoes,
aliada a inovacao, para gerar valor real, duradouro
e mensuravel.

Segundo o IBM (Institute for Business Value), 89%
dos consumidores esperam que as empresas adotem
praticas sustentaveis e transparentes. A expectativa
nao € apenas por produtos ecologicamente corretos,
mas por acoes consistentes e tangiveis. E nesse cendrio
que a sustentabilidade deixa de ser apenas ambiental
e passa a integrar uma visao regenerativa, que inclui
o0 social, o econdmico e o cultural.

A inovacao entra como facilitadora desse processo.
Nao basta ter boas intencdes; € preciso aplicar tecno-
logia, designinteligente e novos modelos operacionais
para transformar as intencoes em impacto real. Tec-
nologias como inteligéncia artificial, blockchain e IoT
ja estdo sendo utilizadas para rastrear cadeias produ-
tivas, otimizar o uso de recursos naturais e promover
a economia circular em escala.

A tendéncia se confirma no mercado financeiro.
Segundo a PwC, os investimentos globais em ativos
ESG devem ultrapassar US$ 33 trilhdes até 2026,
reforcando que praticas sustentaveis sao vistas cada
vez mais como sindénimo de boa gestao e menor risco.
Além disso, marcas que integram sustentabilidade as

todos os setores da economia.
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suas estratégias denegocio tém observado umaumento
médio de 20% no valor percebido da marca, conforme
estudo da Harvard Business Review.

No Brasil, o contexto € ainda mais promissor, e
desafiador. Temos uma matriz energética predo-
minantemente limpa, um dos maiores indices de
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vez mais atento ao impacto das marcas no meio
ambiente e na sociedade. Apesar disso, muitas
empresas brasileiras ainda falham em transformar
esse potencial em posicionamento estratégico e
vantagem competitiva.

Existem, no entanto, bons exemplos que mostram
o caminho. A Natura, por exemplo, utiliza bioingre-
dientes da Amazonia, mantém logistica sustentavel
e investe continuamente em inovacao para reduzir
impactos ambientais. Ja a Patagonia, globalmente
reconhecida, incorporou o ativismo ambiental ao seu
proposito, influenciando nao apenas consumidores,
mas também outras marcas do setor. No varejo de
moda brasileiro, a Lojas Renner tem se destacado com
investimentos consistentes em energia solar e metas
de neutralidade de carbono.

(c 89% dos consumidores
esperam que as
empresas adotem
praticas sustentaveis
e transparentes. A
expectativa nao é
apenas por produtos
ecologicamente
corretos, mas por acoes
consistentes e tangiveis.

O desafio agora € escalar. A sustentabilidade precisa
sair da area de responsabilidade social e migrar para
centro da estratégia de branding, governanca e
inovacao. Para isso, € necessario rever ciclos de vida
de produtos, reduzir desperdicios, aplicar logistica re-
versa e, sobretudo, comunicar essas agoes de maneira
auténtica e transparente.

o

Em um momento em que os consumidores se in-
formam, comparam e compartilham experiéncias em
tempo real, as marcas precisam mais do que slogans
verdes. Precisam de coeréncia, consisténcia e coragem
para inovar com proposito.

O branding do futuro, e do presente, nao € apenas
sobre o que a marca promete. E sobre o que ela prova
todos os dias com suas escolhas e a¢oes. Sustentabili-
dade inovadora néo é um caminho opcional. E o novo
padrdo para quem deseja ser relevante, respeitado e
rentavel no século XXI.

(*) Design Leader na Verity.





