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Seguranca fiscal e competitividade

Reforma Tributaria de 2026 muda a
forma como PMEs vao pagar impostos

Especialistas apontam que o
novo modelo exigira revisao
dos regimes tributarios e
mais preparo técnico para
garantir seguranca fiscal e
competitividade

partir de janeiro de 2026, o Brasilinicia

a implementacdo efetiva da Reforma
Tributaria, que cria dois novos tributos: a
Contribui¢do sobre Bens e Servicos (CBS),
de competéncia federal, e o Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS), de competéncia
estadual e municipal. Eles substituirao
gradualmente PIS, Cofins, ICMS, ISS e
IPI. Segundo o Instituto Brasileiro de Pla-
nejamento e Tributacdo (IBPT), 95% das
empresas no pais ainda cometem erros na
apuracao de tributos, o que pode se agravar
durante o periodo de transicao.

Maynara Fogaca, estrategista tributaria
e CEO da Visao Tributaria, avalia que o im-
pacto sera expressivo, especialmente paraas
pequenas emédias empresas. “O empresario
que ndo revisar seu enquadramento e nao
entender como a CBS e o IBS se aplicam
ao negocio pode pagar mais do que deve. A
diferenca entre pagar imposto e pagar certo
vai se tornar ainda mais evidente”, afirma.

Adaptacao dos regimes
e riscos na transicao

A reforma atinge de forma distinta os
regimes tributarios existentes. No Simples
Nacional, o regime é mantido, mas ha limi-
tacoes para o aproveitamento de créditos de
IBS e CBS. “Empresas optantes do Simples
continuardo recolhendo de forma unificada,
mas, em regra, ndo poderdo gerar créditos
desses tributos para seus clientes. Isso pode
influenciar a competitividade em determina-
dascadeiasprodutivas”, explicaaespecialista.

No Lucro Presumido, companhias pre-
cisarao revisar a base de calculo e ajustar

Barreiras ocultas que impedem

sucesso nas vendas

Novorelatorio da Galileo revela que 30% dos sistemas tecnolégicos

Divulgagao

Maynara Fogaca
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enquadramento e ndo
entender como a CBS
e 0 IBS se aplicam ao
negocio pode pagar
mais do que deve.

controles internos, ja que operacoes in-
terestaduais e receitas financeiras terdo
novasregras deapuracdo. No LucroReal, as
exigéncias serdo técnicas: serd necessario
reestruturar sistemas de gestao e parame-
trizar controles de créditos conforme as
normas de nio cumulatividade previstas
na Lei Complementar n° 214/2025.

AReformaprevé um periodo de transicao
até 2033, durante o qual os tributos antigos
e 0s novos coexistirdo. Nesse intervalo, os
contribuintes terdo derealizar conciliacoes
e entregar declaracdes especificas para
afericdo dos impactos e ajustes de arreca-
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dacdo. “Sera um periodo de adaptacao e
de grande responsabilidade técnica. Quem
nao estiver com dados organizados corre
o risco de gerar divergéncias e perder
créditos legitimos”, alerta Maynara.

O impacto também varia por setor.
Servicos intensivos em méao de obra, que
atualmente recolhem ISS e PIS/Cofins
cumulativos, poderdo enfrentar variacao
na carga tributdria, enquanto industrias
e segmentos com alto volume de insumos
tendem a se beneficiar com a ampliacido da
néo cumulatividade. “O efeitoliquido depen-
dera do perfil de custos e créditos de cada
empresa. Por isso, a analise individual sera
indispensavel”, complementaa tributarista.

Estratégias para adaptacdo e
seguranca juridica

Para que empresarios e contadores se
adaptem, Maynara recomenda quatro me-
didas prioritarias: revisar os ultimos cinco
anos de tributos pagos, validar o enquadra-
mento conforme o faturamento real, adotar
ferramentas de automacao fiscal e manter
equipes capacitadas com atualizacdo con-
tinua. “A revisdo tributaria precisa sair
do campo emergencial e se tornar rotina
estratégica. Ndo é apenas cumprir obriga-
¢oes, é proteger a rentabilidade e garantir
seguranca juridica”, ressalta.

O Ministério da Fazenda criou o Comité
Nacional de Simplificacdo de Obrigacoes
Acessorias (CNSOA), responsavel por
unificar declaragoes e digitalizar rotinas
fiscais. A expectativa é que a padronizacao
reduza o tempo gasto com processos bu-
rocraticos, embora as estimativas oficiais
ainda nao indiquem percentual.

“A Reformanao € o fim da complexidade,
masoiniciodeumanovaetapa. Asempresas
que entenderem rapidamente o funciona-
mento da CBS e do IBS véo transformar o
sistema tributario em um diferencial com-
petitivo”, conclui Maynara Fogaca.

Traumas emocionais afetam milhdes

Ansiedade, insonia, dores difusas e crises de panico. Esses sintomas,
frequentemente tratados como questdesisoladas, podem ser expressoes
de traumas emocionais acumulados ao longo da vida. De acordo com
dados de 2023 da Organizagdo Mundial da Saide (OMS), as mulhe-
res sdo duas vezes mais propensas do que
transtornos de ansiedade e depressao.

ns a desenvolver

Entre os principais usudrios
globais de IA

A Decolar foi reconhecida entre
0s principais usuarios globais da
API de OpenAl, uma distingdo que
destaca as empresas que estao
liderando o uso da inteligéncia
artificial para transformar setores e
melhoraraexperiénciadaspessoas.
Por meio da SOFIA, sua assistente
virtual de viagens com A generati-
va, a Decolar tem conseguido inte-
grar tecnologia avancada em todas
as etapas da jornada do viajante.
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Kwai for Business Summit 2025

Promovido pela unidade de negécios do app de criacao e compartilha-
mento de videos curtos, o Kwai for Business Summit 2025 reunira profis-
sionais de marketing e publicidade para um dia de insights, networking
e celebracdo na proxima quarta-feira, dia 12 de novembro. A segunda
edicdo ocorre no Infinity, em Sao Paulo, e volta a sediar o Kwai Ad Awards,
que reconhecera os cases mais criativos e efetivos do ano na plataforma,
consolidando o eventono calendario de premiacées domercado. O antincio
e a ceriménia de premiacdo acontecerdo ao vivo durante o Summit. O
evento promete ser uma oportunidade tinica de aprendizado e troca de
experiéncias, com debates entre clientes, agéncias e criadores, além da

hpresentacdo de um novo estudo proprietario sobre consumo e cultura
de videos curtos no Brasil (www.kwai.com/business). b Leia a
coluna completa na pagina 3
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MODERNIZACAO
COM GenAl

5 mil bolsas gratuitas para cursos em
modernizacao de sistemas com GenAl

As inscri¢oes para o Bootcamp TQI - Modernizagdo com GenAl

se encerram no dia 9 de novembro. A iniciativa, promovida pela
TQI em parceria com a plataforma de educac¢do em tecnologia DIO,
oferece mais de 5 mil bolsas gratuitas para profissionais que desejam
se especializar na modernizac¢do de sistemas legados com o apoio da
Inteligéncia Artificial (IA). Além de ser gratuito e online, o programa
inclui 23 cursos, mentorias ao vivo, desafios praticos e uma trilha de
34 horas voltada a profissionais pleno e sénior com experiéncia em
Java, AWS e familiaridade com IA. As inscri¢cdes podem ser feitas
em (https://www.dio.me/bootcamp/tgi-modernizacao-com-genai).
“Profissionais capazes de conduzir a modernizacdo de sistemas com
uso estratégico de IA sdo cada vez mais requisitados pelo mercado

[sTobal. Fista € uma oportunidade de qualiicacao colmaplicacao pratical
e gratuita”, afirma Igla Generoso, CEO da DIO. PP | cia a coluna

completa na pagina 2
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Ao ser alvo de um
assalto miliondrio em
outubro de 2025, no
qual ladroes levaram
jJoias da coroa francesa
avaliadas em cerca de
100 milhoes de dolares,
o Louvre levantou 1novos
debates sobre sequranca
digital, principalmente
tratando-se de escolhas
de senhas.

Museu mais visitado

do mundo, com or-

camento milionario e
status de patrimoénio cultural
global, teve divulgado que
o0 seu sistema de videovi-
gilancia utilizava “Louvre”
como senha, expondo falhas
graves de seguranca digital
e infraestrutura obsoleta, o
quereforca que ndo hatecno-
logia capaz de proteger uma
organizacao que nao enxerga
a seguranca como parte da
sua estratégia e cultura.

A tentacido de delegar a
tecnologiatodaaresponsabi-
lidade pela ciberseguranca é
um erro comum. No entanto,
o caso do Louvre mostra
o contrario ao contrapor
a protecdo mais avancada
do mundo com uma senha
previsivel e uma equipe sem
treinamento continuo sobre
boas praticas. Entre piadas e
incredulidade, esse episédio
rendeu questionamentos
dos internautas sobre os pa-
droes de senhas complexas
adotados por muitos sites
e aplicativos, ja que nem o
Louvre faz isso.

No entanto, a resposta é
simples: anegligéncia digital
independe de tamanho, pres-
tigio ou poder econoémico,
no dia a dia, o impacto de
uma senha fraca pode ser a
perda de dados pessoais, de
uma conta bancaria ou até
daprépriaidentidade digital.
A ciberseguranca €, antes
de tudo, comportamental e
depende da conscientizacao,
disciplina e responsabilidade
compartilhada. Criar uma
cultura de segurancga é tao
importante quanto investir
em firewalls, sistemas de
deteccdo ou inteligéncia
artificial.

Outro ponto exposto pelo
epis6dio do Louvre é o
impacto da infraestrutura
obsoleta, ja que o museu
mantinha parte de sua ope-
racdo em servidores de 2003,
uma pratica ainda comum de
muitas institui¢des publicas
e privadas ao redor do mun-
do. Sistemas legados nao
sdo, por si s6, o problema,
mas sim eles permanecerem
conectados aambientes criti-
cos sem as devidas camadas
de protecdo, atualizacao ou
segmentacao. O desafio é

2 Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 08 a 10 de novembro de 2025

encontrar o equilibrio entre
continuidade operacional e
modernizacdo segura, € iSso
exige planejamento técnico
e visdo de longo prazo.

Apesar de muitos ainda
separarem o ambito fisico do
digital, no Louvre foi a falha
cibernética que facilitou o
roubo dos objetos, reforcan-
do o quanto essa fronteira
de espacos estd cada vez
mais ténue. Hoje, cameras,
sensores, catracas e siste-
mas de alarme estdo todos
conectados as redes digitais
e basta uma brecha de senha
ou configuracao mal feita
para comprometer toda uma
operacado de seguranca. Essa
integracao, porém, exige que
as equipes de tecnologia e de
seguranca patrimonial atuem
de forma conjunta, compar-
tilhando responsabilidades e
informacdes em tempo real.

No Brasil, o caso do Louvre
serve de alerta especial-
mente para o setor publico.
Prefeituras, 6rgaos governa-
mentais, escolas e hospitais
ainda operam, em muitos
casos, com sistemas antigos,
acessos compartilhados e
auséncia de protocolos de
ciberseguranca. Por lidarem
com dados sensiveis, de ci-
dadaos, servidores e servicos
essenciais, essas instituicoes
sao alvos frequentes de ata-
ques, muito também porque
costumam subestimar os ris-
cos. Proteger o setor ptublico
envolve muito mais que s6
senhas fortes, inclui também
planejamento orcamentario,
capacitacdo de equipes e po-
liticas de ciberseguranca que
nao se limitem a area de TI,
mas que envolvam gestores,
comunicadores e servidores
em todos os niveis.

Mais do que evitar inciden-
tes, investir em seguranca €
agregar valor a instituicao
e seus servicos e produtos.
Cada medida de protecao
adotada, seja uma senha
forte, um sistema atualizado
ouuma equipe bem treinada,
é um ativo intangivel que
preserva reputacdo, credi-
bilidade e continuidade de
negocios. No Louvre, as joias
roubadas foram avaliadas em
milhdes, mas o verdadeiro
prejuizo foi institucional com
aperda da confianca publica
e o abalo a imagem de um
dos icones culturais global.
Em um ambiente corporativo
e governamental o principio
é 0 mesmo, com a seguranca
digital sendo uma questao de
cultura, um dos ativos mais
valiosos que uma organiza-
¢ao pode ter.

(*) CEO da DMK3.
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Um terco das pessoas evita obter
informacoes sobre sua propria saude

Annals of Behavioral Medicine é uma revista médica mensal publicada pela Oxford University Press.

Yazid_Nasuha_CANVA

Vivaldo José Breternitz (*)

ca de um terco das pessoas evita ou tende a evitar obter
informacoes sobre sua saide, mesmo quando 0 acesso a
elas é cada vez mais amplo.

l ] m estudo por ela publicado recentemente mostra que cer-

A pesquisaanalisou 92 estudos anteriores, envolvendo 564.497
participantes de 25 paises. Os resultados revelam que embora
o diagndstico precoce seja muito importante para o sucesso de
tratamentos, muitas pessoas resistem a exames preventivos e
consultas de rotina. Trata-se da primeira estimativa global sobre
o fendmeno, com implicac¢des relevantes para o estabelecimento
de politicas de saude.

Segundo os autores do estudo, a tendéncia é mais forte diante
de doencas incuraveis: 41% evitam informagoes relacionadas ao
Alzheimer e 40% ao Huntington, um mal degenerativo. Em casos
de doengas graves, mas trataveis, como HIV (32%) e cancer
(29%), os indices caem um pouco. Ja em doencas cronicas e
controlaveis, como diabetes, a evasao foimenor, ficando em 24%.

Os pesquisadores definem “evitacao de informagdes médicas”
como qualquer comportamento voltado a atrasar ou impedir o
acesso adados disponiveis, mas considerados indesejados, desde
adiar consultas até recusar exames.

Embora custo e falta de informacdo sejam fatores frequen-
temente lembrados, o estudo aponta que o fendmeno nao se
explica apenas por isso. A Alemanha, por exemplo, onde planos
de satide cobrem consultas e informam pacientes sobre servigos
disponiveis, também registrou altos indices de evasio.

“Uma possibilidade é que a decisdo de nao querer saber seja
deliberada”, afirmou Ralph Hertwig, coautor do estudo e diretor
do Centro de Racionalidade Adaptativa do Instituto Max Planck,
em Berlim. Hertwig lembra que o grupo ja identificou esse tipo
de “ignorancia deliberada” em outras areas da vida, motivada
por razoes diversas.

Foram identificados 16 principais fatores que influenciam a
evitacdo, entre eles sentir-se sobrecarregado, baixa confianca
na proépria capacidade de cuidar da satide, medo de julgamento,
desconfianca e falta de confianca no sistema médico. Questoes
como género, raca ou etnia nao tiveram peso relevante.

As variagoes regionais observadas sugerem que os diferentes
sistemas de saude podem influenciar o comportamento das pes-

soas, ressaltando que a pratica ndo deve ser automaticamente
classificada como irracional: pode ser uma forma de lidar com a
ansiedade diante de més noticias.

“Observamos que menor confilanca no sistema médico esta
associada a maior evasao de informacoes”, destacou Konstantin
Offer, principal autor do estudo e pesquisador do Instituto Max
Planck. “Restaurar a confianca poderialevar amaior engajamento
das pessoas.”

Em resumo, evitar check-ups ou nao querer saber o resultado
de exames é mais comumdo que parece. A divida que permanece
é como essatendéncia, cadavezmais evidenciada, pode impactar
os sistemas de salde e as pessoas, no longo prazo.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao Paulo, é professor, consultor e
diretor do Férum Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.
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Software.com.br inicia comercializagdao no Brasil

da ferramenta de |IA Brian

A Software.com.br, especialista em tecnologia lider na América

Latina, anuncia parceria estratégica com a AskBrian, empresa do
grupo think-cell, para comercializa¢do no Brasil do assistente digital
com Inteligéncia Artificial Brian. Projetado para atender as demandas
de profissionais que atuam com dados, relatérios e apresentacoes, como
executivos, consultores, analistas financeiros e equipes de estratégia,
o Brian oferece uma experiéncia de automacao inteligente que trans-
forma a rotina empresarial, integrando diversas ferramentas, fontes
de dados e plataformas que otimizam processos operacionais, liberam
tempo para atividades de maior valor e aumentam a produtividade no
ambiente de trabalho (www.software.com.br).

Solucdo de conforto térmico que reduz gasto de
energia em até 40%

A Daikin ira expor na COP30 aparelhos de ar condicionado para

uso em edificios que reduzem o gasto de energia elétrica em até
40%. Testesrealizados em prédios da propria companhia comprovaram
areducdo no consumo, em comparacdo com métodos convencionais de
ventilacdo e climatizacdo. A solucdo tem potencial de contribuir para
a descarbonizacao de edificios. Os visitantes do estande, que estara
montado no Pavilhdo Japonés, poderao vivenciar uma demonstracdo
interativa que simula diferentes niveis de umidade, permitindo perceber
diretamente como o conforto pode variar mesmo quando a temperatura
é a mesma (https://www.daikin.com.br/).

Programa de estagio apostando na formacao da

geracao Z em Inteligéncia Artificial

0 iFood anuncia o langamento do GEN Al, programa de estagio da

empresaparaidentificar, contratar e desenvolver a proxima geracio
de criadores de IA — ou seja, jovens talentos que unem curiosidade,
habilidades técnicas e propdsito para moldar o futuro da Inteligéncia
Artificial. Asinscri¢des estdo abertas a jovens de todo o Brasil, podendo
ser realizadas até 23 de novembro através do site (https://carreiras.
ifood.com.br/job/8243837002/).

Teste com AccuCore HCF™ (Hollow Core Fiber)
A Scala Data Centres uniu-se a Lightera e a Nokia para realizar a
primeira prova de conceito (PoC) com AccuCore HCF™ (Hollow
Core Fiber) na América Latina. O teste, realizado no campus Tamboré
da Scala em Sao Paulo, o maior complexo de data centers da América

ricardosouza@netjen.com.br

Latina, demonstrou reducao de aproximadamente 32% na laténcia em
comparagdo com fibras épticas convencionais. Esse avango representa
um marco em infraestrutura digital, aproximando as velocidades de
transmissao dos limites fisicos da luz. Apés o sucesso da prova de con-
ceito, as trés empresas estudam implantagdes em escala de producao,
com foco inicial em aplicagdes de ultrabaixa laténcia e alto volume
de dados — alinhadas a visdo da Scala de construir infraestrutura
digital de préxima geracgdo, otimizada para [A Fabric e workloads de
alta performance.

Solugdo evita chamadas indesejadas

Milhoes de brasileiros enfrentam diariamente o incomodo das

ligacoes indesejadas. Muitas vezes, ocorrem em horarios inconve-
nientes e os destinatarios nem conhecem as pessoas procuradas. Além
disso, essas chamadas podem ser golpes ou cobrancas indevidas. Para
minimizar o transtorno, é recomendado cadastrar-se na plataforma
"Nao Me Perturbe", solucdo criada pela ABR Telecom (Associacdo
Brasileira de Recursos em Telecomunica¢des) para a Anatel. Uma vez
cadastrado um telefone fixo ou mével pelo consumidor na plataforma
“Nao Me Perturbe”, os bancos e as prestadoras de servicos de tele-
comunicacoes participantes do servico ndo poderao realizar qualquer
oferta de operacdes de empréstimo e cartdes de créditos consignado,
assim como ofertas de telefone mével, telefone fixo, TV e Internet
para esse telefone. Para se cadastrar, acesse o site Link (https:/www.
naomeperturbe.com.br/) e siga as instrucoes.

Tecnologia de identificacdo unica (IA) ajuda a
barrar falsificacdes e proteger consumidores

AsolucaoID Secure, desenvolvida pela SecureTrace ereconhecida

internacionalmente com 99,9% de eficacia anticépia, fortalece a
seguranca de cadeias produtivas sensiveis, como a de bebidas e me-
dicamentos, oferecendo meios confidveis de identificacdo e controle
de origem. De forma simples, o sistema permite que produtos sejam
verificados ao longo de toda a cadeia, do fabricante ao ponto de ven-
da, garantindo transparéncia, rastreabilidade e prote¢do tanto para o
consumidor quanto para as marcas. Além de proteger o consumidor, o
ID Secure também oferece seguranca juridica e reputacional a bares,
restaurantes e estabelecimentos comerciais, que passam a comprovar
a procedéncia de seus estoques. As informacgdes geradas pelo sistema
podem ser acessadas por érgaos de fiscalizacio e pelas forcas de se-
guranca, facilitando o trabalho de investigacdo e combate ao mercado
ilegal (https://www.securetrace.com.br/).
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- Empresas
Negocios

China suspende proibicao de
compra de carne de frango do Brasil

A China suspendeu a proibicdo de compra de carne de frango brasileira, medida adotada em maio
apos o primeiro registro de contaminacdo por gripe aviaria, em uma granja comercial no municipio

gaucho de Montenegro

comunicado da sus-

pensio, feito pela

administracdo das
alfandegas chinesas na
sexta-feira (7), foi confir-
mado e comemorado pela
Associacido Brasileira de
Proteina Animal (ABPA),
que creditou o resultado
a “competéncia técnica e
diplomatica do Brasil”.

“A suspensido ocorreu
no contexto do unico foco
registrado — e que ja foi
totalmente superado — de
Influenza Aviaria de Alta
Patogenicidade (IAAP)
na producido comercial
de carne de frango do
Brasil”, recorda a nota da
associagdo. A suspensdo da
compra do produto, pela
China, foi anunciada em
maio, quando o pais era,
segundo a associacdo, o
maior comprador da carne
de frango brasileira, com
embarques de 562,2 mil
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Gradativam.

Ao
ente, todos os grandes importadores de carne de

frango retomaram as compras.

toneladas em 2024, cerca
de 10,8% do total.

“Atémaio [de 2025], més
da ocorréncia de IAAP, a
China era a maior impor-
tadora de carne de frango
do Brasil. Apenas entre
janeiro e maio, o pafs havia
importado 228,2 mil tone-
ladas de carne de frango
(10,4% do total exportado
pelo Brasil até entdo),

gerando receita de US$
545,8 milhdes”, detalhou
a ABPA, apdés o antincio
da suspensio chinesa. No
dia 18 de junho, o Brasil
se declarou livre da doen-
ca ap6s a desinfec¢io da
granja afetada e nao ter
registrado nenhum outro
caso pelo prazo de 28 dias.

Em setembro, foi a vez de
a Unido Europeia reconhe-

cer que o pais estava livre
da doenca, permitindo a
retomada das exportacoes
para o bloco.

“Gradativamente, todos
os grandes importadores de
carne de frango retomaram
as compras. Hoje, a China,
ultimo grande importador
de carne de frango fechado,
reabriu seus portos para o
produto brasileiro”, come-
morou nesta sexta-feira a
ABPA.

Segundo a entidade, “as
autoridades brasileiras
dedicaram amplos esfor-
¢os diplomaéaticos para o
restabelecimento do fluxo
comercial dos mercados
suspensos”, afirmou, em
tom elogioso dirigido ao
ministro da Agricultura e
Pecuaria, Carlos Favaro,
seu secretariado, bem
como ao Planalto e ao Ita-
maraty (ABr).

Petrobras pagara dividendos a acionistas em duas parcelas

O Conselho de Administracao da
Petrobras aprovou o pagamento de
dividendos, no valor de R$ 12,16
bilhoes, equivalenteaR$ 0,94320755
por acdo ordindria e preferencial em
circulacdo, como antecipacdo da
remuneracao aos acionistas relativa
ao exercicio de 2025, declarada com
base no balanco de 30 de setembro
de 2025.

O pagamento proposto esta ali-
nhado a Politica de Remuneracao
aos Acionistas. Essa politica prevé
que, em caso de endividamento
bruto igual ou inferior ao nivel
maximo de endividamento defini-
do no plano de negécios em vigor
(atualmente US$ 75 bilhoes), e
observadas as demais condicoes,
a Petrobras devera distribuir aos

seus acionistas 45% do fluxo de
caixa livre. Essa distribuicao nao
compromete a sustentabilidade
financeira da companhia.

Os proventos serao pagos em duas
parcelas nos meses de fevereiro e
marco de 2026, da seguinte forma:
R$ 0,94320755 por acdo ordindria e
preferencial em circulacdo, sendo
que a primeira parcela, no valor de
R$ 0,47160378, serd paga em 20 de
fevereiro de 2026 e a segunda, no
valor de R$ 0,47160377 em 20 de
marco de 2026.

No dia 22 de dezembro de 2025,
receberdo os detentores de acoes
de emissao daPetrobrasnegociadas
na B3 e record date e, em 26 de
dezembro de 2025, os detentores

de ADRs negociados na New York
Stock Exchange (NYSE). As acoes
da Petrobras serdo negociadas
ex-direitos na B3 a partir de 23 de
dezembro de 2025.

Para os detentores de acdes de
emissao da Petrobras negociadas
na B3, o pagamento da primeira
parcela sera realizado no dia 20
de fevereiro de 2026 e o da se-
gunda parcela no dia 20 de marco
de 2026. Os detentores de ADRs
receberao os pagamentos a partir
de 27 de fevereiro de 2026 e a
partir de 27 de marco de 2026,
respectivamente. A definicdo da
forma de distribuicdo - dividendos
e/ou juros sobre capital préprio -
ocorrerdaté 11 de dezembro e sera
comunicada ao mercado (ABr).
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Quando se fala em
eficiéncia fiscal,
muitos ainda
associam o tema a
manobras complexas
ou estratégias
reservadas a grandes
grupos empresariais

as,napratica, o que

vejo é que amaioria

das familias de alta
renda perde dinheiro sim-
plesmente pornao planejar.
Sa0 pessoas com patrimonio
de cinco, dez milhdes de
reais, que seguem inves-
tindo de forma padronizada
e acabam pagando mais
impostos do que deveriam.

O sistema tributario bra-
sileiro é, de fato, complexo.
E ele se tornara ainda mais
desafiador nos préximos
anos, com as reformas que
avangam sobre a renda e
o capital. Isso exige uma
mudanc¢a de mentalidade:
nao basta diversificarinves-
timentos; é preciso diversi-
ficar também as estruturas
e osregimes tributarios que
sustentam o patrimoénio.

Eficiéncia fiscal ndo é
uma tatica momentanea,
mas uma filosofia de gestao
de riqueza. Trata-se de en-
tender como cada decisdo
de investimento, seja da
escolha de um ativo a for-
ma juridica de detencéo,
impacta o resultado liqui-
do e o legado familiar. Um
mesmo investimento pode
ser altamente vantajoso em
um contexto e ineficiente

em outro, dependendo de
como € estruturado.

No meu dia a dia, ob-
Servo que a maior parte
das ineficiéncias vem da
automatizacdo. Os bancos
ainda entregam solucoes
padronizadas, sem olhar o
quadro completo: sucessio,
aliquotas futuras, liquidez
e horizonte de tempo. O
resultado € um portfélio
que até cresce, mas nao
preserva. Kssa diferenca,
entre crescer e preservar,
é o que define o verdadeiro
sucesso financeiro de longo
prazo.

Planejar é, essencialmen-
te, antecipar. Antecipar
mudancas de legislacao,
oscilacdes de mercado e
até transicoes geracionais.
Um bom planejamento
tributdrio ndo promete
milagres; ele oferece previ-
sibilidade, sustentabilidade
e autonomia sobre o préprio
patrimonio.

Num pais onde a carga
tributaria é alta e as regras
mudam constantemente, o
investidor que nao se orga-
niza paga caro por isso, as
vezes, sem perceber. A efi-
ciénciafiscal ndo é umluxo,
é umanecessidade de quem
deseja que o fruto de uma
vidade trabalho permaneca
onde sempre deveria estar:
com o préprio investidor e
sua familia.

(*) - E planejadora financeira CFP®
na Monte Bravo, especialista em
planejamento patrimonial, sucessoério
e eficiéncia tributaria para familias e
investidores de alta renda.

Empresas
Negdcios

A - Reunido de Empreendedoras

No proximo dia 13 (quinta-feira), Sdo Paulo vai sediar a primeira
edicdo da imersdo MAC Mulheres Empreendedoras, um evento de-
dicado a discutir como mulheres podem equilibrar gestao, propésito
e rentabilidade em seus negdécios. Realizado no Palacio Tangara,
o encontro de um dia promete reunir empresarias, executivas e
profissionais liberais de diferentes segmentos em uma jornada de
aprendizado e conexdo sobre lideranca feminina e crescimento
sustentavel. Propde uma imersao completa, combinando contetido
técnico e reflexdes sobre autogestao, tempo e emoc¢des. Inscrigdes
(https://bit.ly/macempreendedoras).

B - Oscar do Café

Pelo segundo ano consecutivo, a fazenda Bioma Café, localizada em Cam-
pos Altos, no Cerrado Mineiro, conquistou o maior prémio internacional
de qualidade de cafés especiais, o Cup of Excellence 2025, mais conhecido
como o “Oscar do café”. O resultado consagra o compromisso da Bioma
Café com a sustentabilidade, inovagédo e terroir brasileiro, valores que
se refletem na xicara por meio de aromas complexos, acidez equilibrada
e docura natural marcante. A premiacdo foi realizada em Sao Paulo no
ultimo dia 1 de novembro. O concurso, que destaca os melhores e mais
selecionados graos do pais, avaliou centenas de amostras submetidas
por produtores de todas as regioes cafeeiras.

C - Terceiro Setor

O mercado das ONGs e entidades beneficentes, integradas ao cha-
mado terceiro setor, deve alcancar um valor movimentado de US$
443,2 bilhoes até 2029, conforme o relatério NGOs and Charitable
Organizations Market Report 2025, divulgado pela Research and
Markets. A taxa de crescimento anual composta esta estavel em
6,6%, impulsionada pelos mercados emergentes e pelo aumento
das doacgdes publicas e parcerias privadas. No Brasil, o pais retine
cerca de 897 mil organizacdes da sociedade civil (OSCs) ativas, que
jarespondem por 4,27% do PIB e empregam 5,9 milhdes de pessoas.
O levantamento do Ipea mostra que, embora o crescimento do nu-
mero de entidades tenha sido modesto nos tltimos anos (em torno
de 2% em 2024), o setor se consolida como um dos mais relevantes
da economia e da inclusao social.

NEcocios
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D - Esporte & Financas

No préximo dia 25, a cidade de Santos sediard a 2* edicdo do Congresso
Esporte & Financgas, o primeiro evento no Brasil a reunir liderangas
do esporte e do mercado financeiro em um mesmo ambiente para
discutir inovacao, gestdo e oportunidades de investimento no setor
esportivo. Organizado pela Santé Investimentos, credenciada a XP
Investimentos, o congresso sera realizado no Sheraton Hotel, com
inicio as 9h00, e contara com painéis e debates conduzidos por gran-
des nomes do esporte e das finangas. Os ingressos estdo disponiveis
a partir de R$ 290 (Arena) e R$ 490 (VIP), com vagas limitadas. As
inscricdes podem ser realizadas pelo site: (https:/santeinvestimentos.
com.br/cef2025/).

E - Tarsila no Bandeirantes

Estd aberta ao publico a exposi¢ido “Sao Paulo — Paris: A Descober-
ta de Tarsila do Amaral”, no Palacio dos Bandeirantes. A mostra
inédita é dedicada a importante trajetoria da artista modernista.
E a primeira vez que a colecio completa da artista aos cuidados
do Acervo dos Palacios, departamento museolégico da Casa Civil,
estard reunida na sede do Governo de SP. Ao todo sdo 13 telas e 3
gravuras de Tarsila expostas no Saldo dos Pratos, importante sala
de reunides e exposicoes do Paldcio dos Bandeirantes, que acabou
de passar por projeto de restauro para retomar suas caracteristicas
originais, e teve elementos como piso, portas e teto reformados.
Para garantir sua visita e consultar outras informagdes, acesse o
site (www.acervo.sp.gov.br).

F - Negocios no EstadoSP

O dinamismo do ambiente de negoécios em todo o estado de Sdo Paulo
voltou a se destacar em outubro de 2025. Ao todo, 37.801 novas em-
presas foram constituidas, o maior numero ja registrado pela Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (Jucesp) para o més, consolidando
mais um recorde na série historica da autarquia vinculada a Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico (SDE). Além das novas constituicoes,
o saldo liquido de empreendimentos — diferenca entre aberturas e en-
cerramentos —também foi expressivo: 22.700 empresas. Esse resultado
representa o segundomelhor desempenho de 2025, ficando atrds apenas
de fevereiro, quando o saldo foi de 25.958.

G - Pesquisador Politico

O cientista e pesquisador politico paraibano Emanoelton Borges, CEO
da Alfa Inteligéncia, foi reconhecido pela revista americana Washington
COMPOL como um dos 100 profissionais mais influentes da comunicac¢do
politica mundial. O antincio foi feito na noite da tltima quinta-feira (6),
nos Estados Unidos, e inclui o brasileiro na lista internacional COMPOL
100 (2024-2025), que homenageia os principais nomes que inspiram,
influenciam e transformam o campo da comunicacio politica global. A
COMPOL 100 é publicada anualmente pela revista Washington COM-
POL, um dos principais periédicos do mundo dedicados ao marketing
politico, e retine profissionais de diferentes areas

H - Nova Cervejaria

O Grupo HEINEKEN inaugurou nesta quinta-feira, 6 de novembro, sua
nova cervejaria em Passos (MG), um marco histérico para a companhia
no pais e um dos maiores investimentos do setor nos tltimos anos, que
soma mais de R$ 2,5 bilhoes. Com capacidade inicial de 5 milhoes de
hectolitros por ano, a nova cervejaria de Passos nasce para atender a
crescente demanda por produtos de maior qualidade e valor agregado, o
que reflete uma decisdo estratégica alinhada aos pilares que sustentam o
crescimento do portfélio puromalte dacompanhia: Heineken, lider absoluta
no segmento premium e em valor de mercado, e Amstel, que mantém
crescimento anual de dois digitos, consolidando sua relevancia no setor.

| - Voos Diretos

A Lufthansa deumais um passo importante naampliacdo de sua presenca
na América do Sul. Desde 27 de outubro, a companhia aérea passou
a oferecer voos diretos e regulares entre Sao Paulo (GRU) e Munique
(MUC), fortalecendo a conectividade entre dois dos principais centros
econdmicos e culturais do mundo. Com a nova operagao, o Brasil passa
a contar com trés rotas diretas da Lufthansa para a Alemanha, conec-
tando Sao Paulo ndo apenas a Frankfurt, mas agora também a capital
da Baviera. A novarota consolida a posicao estratégica do pais namalha
global do grupo, que hoje oferece mais de 2.000 voos semanais a partir
de seus hubs europeus.

J - Varejo Fisico

Setembro de 2025 consolidou um cenario dificil para o varejo de lojas fisicas
no Brasil. O Indice de Performance do Varejo (IPV) registrou retracio de
12,2% no faturamento nacional ante o mesmo més de 2024, puxada pela
forte queda de 23,7% no volume de vendas nos shoppings centers. As lojas
de rua foram o tinico alivio no periodo, apresentando crescimento de 2,5%
no faturamento. O panorama também foi negativo, com queda de 13,4%
no fluxo de shoppings e de 9% no fluxo de lojas de rua. O segmento "Ou-
tros artigos de uso pessoal e doméstico" teve o melhor desempenho, com
crescimento de 9% no faturamento. Por outro lado, o setor de "Tecidos,
vestudrio e calcados" foi o mais impactado, com retracao de 20%.
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Demonstragoes financeiras - Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2018 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstragao do resultado 2018 _2017*
(reapresentado Nota 23)*
Receita de servigos prestados (Nota 17) 118.590  95.213
Custo dos servigos prestados (Nota 18) 100.888) (81.688)
Lucro bruto 17.702 13.525
Despesas gerais, administrativas e comerciais (Nota 18) (7.886) (2.391)
Outras receitas operacionais 677 414
Lucro operacional 10.493 11.548
Receitas financeiras 1.300 286
Despesas financeiras (1.656) _(1.972)
Resultado financeiro (Nota 19) (31) (1.686)
Lucro antes do IR e da (S .
Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 20) ( )

Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido por agdo

Demonstracao do resultado abrangente 2018 _2017*
(reapresentado Nota 23)*
Lucro liguido do exercicio 7.047 7.172
Total do resultado abrangente do exercicio 7.047 _ 7.172

A\ POLIVIAS
//= TRANSPORTES
Balango patrimonial 2018 2017* 2016* Balanco patrimonial 2018 2017* 2016*

(reapresentado Nota 23)* (reapresentado Nota 23)*

A?avi?téc;rg:lll?yaﬁintes de caixa (Nota 7) 153271;3 1%%% 122-133 Passivo e patriménto liquido/Circulante 4903
Contas a receber de clientes (Nota 8) 10.310 11.250  9.060 Eg:greecsetérg;sse(ﬁorlaan%a)mentos (Nota 12) 2;%
é:l%zzt:; a recuperar (Nota 10) 422 133 17? Salarios e encargos (Nota 14) 749
Demais contas a receber (Nota 9) 634 675 580 Impostos a recolher e obrigagdes sociais 125

Nao circulante 10.031 11.657 10.304 Re(Sapagar 228
Realizavel a longo prazo Demais contas a pagar (Nota 13) 675
Impostos a recuperar (Nota 10) 256 685 597 Naocirculante 6.316

Demais contas a receber (Nota 9) 68 - - Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 5.002
Imobilizado (Nota 11) 9.705 10.968 9.701 Provisdes para contingéncias (Nota 15) 658
Intangivel 2 4 6 Impostos a recolher 248

Total do ativo 25.279 27.464 22.612 Demais contas a pagar (Nota 13) 408

Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido Patriménio liquido (Nota 16) . 11.393
Capital _Reservas de lucros Lucros Capital social 4.000
social Legal Investimento acumulados _ Total Reserva de lucros 7.393

Em 1°/01/2017 (reapresentado) _4.000 _800 6.593 - 11.393  Total do passivo e patriménio liquido 2

Lucro liquido do exercicio - - 7.172 7172 — - = . =

Reserva Legal — 160 (160) —  ecomrisco 1n51g_n1ﬁcanFe de mudan'ga de‘valor. 2.4 Ativos ﬁnapcewos: 2.4.1 Classifica-

Integralizacdo de capital 800 _ _ (800) gdo: A Compzjmma cla551ﬁca seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensura-

Distribuicdo de lucros _ _ _ (3.623) (3. 623) dos ao valor justo por meio do resultadp,‘ mensurados ao valorquto por meio do result_ado

Transferéncia entre reservas _ 2.589 (2.589) a}brange_nte e custo amqrpzado. A classificacao depende da _ﬁnahdade paraa gual 0s ativos

Em 31/12/2017 (reapresentado) 4.800 960  9.182 ~ 14.942 financeiros foram adqumqos. Em 31/12/2018, a Companhia ndo possuia ativos ﬁnan_ce1-

Lucro liquido do exercicio T T T T 7047 7.047 'os mensurados ao valor justo. (a) Ativos financeiros ao custo amortizado: Os ativos

Distribuicdo de lucros _ _ _ © .578) 3 578) financeiros mensurados ao custo amortizado sao ativos financeiros nao derivativos com

Transferéncia entre reservas _ _ 1.469 1.469 777 pagamentos ﬁx0§ ou fjetermmévew, que ndo sdo cotados em um n'!ercado ativo. Sao in-

Em 31/12/2018 —ofn w —(1.469) ~ 16.411 cluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12

Notas explicativas da tracoes financeiras
1. Contexto operacional: A Polivias S.A. Transportes e Servicos (“Companhia”) tem entre
seus principais objetivos a prestacdo de servigos com foco nas areas de transporte e arma-
zenagem, no territério nacional e internacional, em diversos setores da economia, tais
como: bens de consumo, quimicos e agronegdcio. A Companhia é uma sociedade anonima
de capital fechado, com sede em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e filiais em locais estra-
tégicos como Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Parana, Santa Catarina, Mato
Grosso, Bahia, bem como Argentina e Chile, e com escritorios administrativos no Uruguai
e Paraguai. A emissdo destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria em
29/08/2019. 2. Resumo das principais politicas contdbeis: As principais politicas con-
tabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragoes financeiras estao definidas abaixo.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
quando indicado de outra forma. 2.1 Base de preparagao e apresentagao: As demonstra-
¢oes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua
gestado. Elas foram preparadas considerando o custo historico como base de valor, ajustado
para refletir o custo atribuido da data de transicao para o CPC. A preparagdo de demons-
tragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplica-
Gdo das politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sao significativas
para as demonstracdes financeiras, estao divulgadas na Nota 3. Alteragdes adotadas pela
Companhia: A seguir, indicamos as alteragdes de normas que foram adotadas pela primei-
ra vez para o exercicio iniciado em 1°/01/2018. (a) CPC 48 - Instrumentos Financeiros:
Essa alteraco aborda a classificagdo, a mensuragao e o reconhecimento de ativos e pas-
sivos financeiros. A versao completa do CPC 48, norma internacional equivalente ao CPC
48. No Brasil, o CPC 48 com vigéncia a partir de 1°/01/2018, e substitui a orientacao
contida no CPC 38, que diz respeito a classificacdo e & mensuracao de instrumentos finan-
ceiros. As principais alteragdes que a nova norma trouxe sdo: (i) novos critérios de classi-
ficacdo de ativos financeiros; (ii) novo modelo de impairment para ativos financeiros, hi-
brido de perdas esperadas e incorridas, em substituicdo ao modelo atual de perdas
incorridas; e (iii) flexibilizacdo das exigéncias para adogdo da contabilidade de hedge.
0 modelo para calculo de perdas por impairment e reconhecimento de provisdes para
perdas sera alterado de um modelo de perda incorrida para um modelo de perda esperada.
A Companhia optou pelo método prospectivo de adogdo do CPC 48. (b) CPC 47 - Receita
de contratos com clientes: Esta nova norma se baseia no principio de que a receita é
reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é transferido a um cliente. Tal norma
determina que a Companhia deve divulgar informagoes suficientes para compreensao de
natureza, valor, época e incerteza de receitas e fluxos de caixa provenientes de contratos
com clientes. Para isso, deve-se divulgar informagdes qualitativas e quantitativas sobre os
contratos com clientes, julgamentos significativos e mudancas nos julgamentos ao aplicar
este pronunciamento aos contratos e quaisquer ativos reconhecidos a partir dos custos
para obter ou cumprir um contrato com cliente. A Companhia néo identificou impactos
decorrentes da adogao dessa norma. 2.2 Conversdo de moeda: (a) Moeda funcional e
moeda de apresentagao: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sao mensura-
dos de acordo com a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua
(“moeda funcional”). As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a
moeda funcional da Companhia e, esta sendo apresentada em milhares de reais, que é a
sua moeda de apresentacdo. (b) Transacdes e saldos: As operagdes com moedas estran-
geiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transages ou da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transages e da conversao pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estran-
geiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado. 2.3 Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios e outros in-
vestimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses,
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meses apos a data de emissdo do balango (estes sdo classificados como ativos néo circu-
lantes). Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado compreendem “Caixa e
equivalentes de caixa” e “Contas a receber de clientes”. 2.4.2 Reconhecimento e mensu-
ragao: As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de
negociagdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos
dos custos das transagdes financeiras. Os ativos financeiros sao baixados quando os direi-
tos a receber tenham vencido ou tenham sido transferidos, todos os riscos e os beneficios
da propriedade. Os ativos financeiros classificados como custo amortizados sao mensura-
dos usando o método da taxa efetiva de juros As variagoes cambiais de itens monetarios
sao reconhecidas no resultado do exercicio. 2.4.3 Comp ¢do de instr finan-
ceiros: Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e
hé a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente a eventos futuros e deve ser
aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia
da Companhia ou da contraparte. 2.4.4 Impairment de ativos financeiros: (a) Ativos
mensurados ao custo amortizado: Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deterio-
rado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento ini-
cial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos fi-
nanceiros que pode ser estimado de maneira confiavel. O valor da perda por impairment &
mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos
de caixa estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. 0 valor contabil do
ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado.
A Companhia avalia no final de cada exercicio se ha evidéncia objetiva de que o ativo fi-
nanceiro ou o grupo de ativos financeiros estdo deteriorados. 2.5 Contas a receber de
clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela presta-
Gdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento
& equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulan-
te. Caso contrario, sdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de
clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensura-
das pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao
para perda esperada de créditos de liquidacdo duvidosa (“PCLD” ou impairment). Uma
provisdo apenas é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia
nao recebera todos os valores devidos de acordo com as condiges originais das contas a
receber. Na pratica, o valor justo das contas a receber de clientes ndo diverge do valor das
vendas, considerando os prazos médios de recebimento. 2.6 Imobilizado: Os itens do
imobilizado sdo demonstrados ao custo, menos o valor da depreciacdo e de qualquer perda
nao recuperavel acumulada. O custo inclui os gastos diretamente atribuiveis necessarios
para preparar o ativo para o uso pretendido pela administragéo, excluindo custos de finan-
ciamentos. A Companhia inclui no valor contabil de um item do imobilizado somente
quando for provavel que este custo Lhe proporcione futuros beneficios econdmicos. Os
terrenos ndo sao depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada com base no
método linear para alocagdo de custos, menos o valor residual durante a vida dtil, que é
estimada como segue: ® Caminh@o trator, semi reboque e empilhadeiras - 10 anos; ® Au-
tomoveis - 5 anos; ® Maquinas e equipamentos, equipamentos de informatica, equipamen-
tos de rastreamento - 5 anos; ® Mdveis, utensilios e equipamentos - 5 anos. Os valores
residuais, a vida (til e os métodos de depreciagdo dos ativos sao revisados e ajustados, se
necessario, quando existir uma indicacdo de mudanga significativa desde a dltima data de
balango. 0 valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel
se 0 valor contabil do ativo for maior que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as
perdas em alienagdes sao determinados pela comparagao do valor de venda com o valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas operacionais” na demonstracao do resul-
tado. 2.7 Intangivel: Softwares e sistemas operacionais: As licencas de software adqui-
ridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir e preparar os softwa-
res para sua utilizagdo. Os ativos intangiveis sao considerados como tendo uma vida Gtil
definida. A amortizacao é calculada pelo método linear para alocar no custo das operagdes
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da Companhia durante a vida (til estimada, de dez anos. 2.8 Provisdes para perdas por
impairment em ativos ndo financeiros: Os ativos ndo financeiros sdo revisados anual-
mente para verificagdo do valor recuperavel. Quando houver indicio de perda do valor re-
cuperavel (I), o valor contébil do ativo (ou a unidade geradora de caixa a qual o ativo
tenha sido alocado) sera testado. Uma perda é reconhecida pelo valor em que o valor
contébil do ativo exceda seu valor recuperavel. Este dltimo é o valor mais alto entre o
valor justo de um ativo (ou de uma UGC), menos as despesas de venda, e o valor em uso.
Para fins de avaliagdo de perda, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs)). Os ativos nao financeiros que tenham sofrido redugao, sao revisados para identi-
ficar uma possivel reversdo da provisdo para perdas por impairment na data do balango.
Para o exercicio findo em 31/12/2018 ndo foram identificados indicativos de impairment.
2.9 Empréstimos e financi 0s empréstimos e financiamentos sdo inicialmente
reconhecidos pelo valor da transagéo (ou seja, pelo valor recebido do banco, incluindo os
custos da transagéo) e subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. As despe-
sas com juros sao reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do
prazo do empréstimo e financiamento de tal forma que na data do vencimento o saldo
contabil corresponde ao valor devido. Os juros sdo incluidos em despesas financeiras.
0s empréstimos e financiamentos séo classificados no passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apos a data do balango. Nesse caso, os empréstimos e financiamentos
sao classificados no passivo ndo circulante. 2.10 Fornecedores: As contas a pagar aos
fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas
como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros. Na pratica, o valor justo das contas a pagar a fornecedores nao diverge
do valor das compras, considerando os prazos médios de pagamento. 2.11 Provisdes: As
provisdes sao reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente ou ndo
formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de re-
cursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo; e (iii) o valor puder ser estimado com
seguranca. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma
série de obrigagoes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigagdes seja pequena. As provisdes sao mensuradas pelo valor presen-
te dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes
dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e dos riscos especificos da obrigagao. 0 aumento da obrigacao em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.12 Capital social: 0
capital da Companhia, totalmente integralizado, é de R$ 4.800.000,00, representado por
480.000 ac¢des nominativas com valor unitério de R$ 10,00, divididas em duas classes de
agoes: (a) 240.000 agodes ordinarias nominativas e (b) 240.000 acdes preferenciais nomi-
nativas. 2.13 Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contra-
prestacdo recebida ou a receber pela prestacao de servigos no curso normal das atividades
da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos sobre vendas, de devolugdes,
de abatimentos e de descontos. Geralmente, 0 montante de receitas é equivalente ao valor
das notas fiscais emitidas. (a) Receita de servigos: A partir de 1°/01/2018, a receita é
reconhecida ao longo do tempo conforme a prestacao dos servicos. 0 valor da receita a ser
reconhecida é avaliado com base em avaliagdes de progresso do trabalho realizado. Ante-
riormente o reconhecimento da receita se dava tomando por base a concluséo dos servi-
cos. (b) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida com base no método da
taxa de juros efetiva. 2.14 Imposto de renda e contribui¢ao social: As despesas de im-
posto de renda e contribuigdo social do periodo compreendem os impostos corrente e di-
ferido. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto
na propor¢ao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no pa-
triménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda (“IRPJ”) e a
contribuigdo social (“CSLL") corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas. A administragdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Compa-
nhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao as situagdes em que a regula-
mentacao fiscal aplicavel d& margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. 0 im-
posto de renda e a contribuigdo social diferidos passivos sdo reconhecidos usando-se o
método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferencas entre as
bases fiscais dos ativos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras.
2.15 Arrendamentos: Os arrendamentos do imobilizado, nos quais a Companhia detém,
substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade, sdo classificados como

Demonstracgdes dos fluxos de caixa
(reapresentado Nota 23)*
Lucro antes do IR e CS

2018
10.137  9.862

Ajustes de
Depreciacdo e amortizagdo 1.775 1.564
Provisdo para perda esperada de contas a receber (Nota 8) 230 -
Variagdo nas contas de ativo e passivo: 12.142 _11.426
Contas a receber de clientes 710 (2.190)
Impostos a recuperar 172 (102)
Estoques 54 (80)
Demais contas a receber (77) (95)
Fornecedores e demais contas a pagar (522) 565
Impostos a recolher e obrigacdes sociais (273) 72
Imposto de renda e contribuigao social pagos (3.529) _(2.424
Caixa gerado pelas atividades operacionais 8.677 _ 7.172
Fluxos dos investimentos: Aquisicao de imobilizado - (451)
Caixa aplicado nas atividades de investimento - 451

Fluxo dos financiamentos
Liquidagdo de empréstimos e financiamentos
Captacdo de empréstimos e financiamentos
Dividendos pagos (Nota 16)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento
Aumento do saldo de caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio .490
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

arrendamentos financeiros. Estes sdo ativados no inicio do arrendamento, pelo menor
valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento é alocada entre o passivo e os encargos
financeiros pelo método de taxa efetiva de juros. As obrigagGes correspondentes, liquidas
dos encargos financeiros, sdo incluidas na rubrica “Empréstimos e financiamentos” no
balango patrimonial. O imobilizado adquirido por meio de arrendamentos financeiros &
depreciado pelo menor periodo entre a vida (til do ativo e o prazo estabelecido para ar-
rendamento. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de
quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sao reconhecidos na demonstragéo do re-
sultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. 2.16 Normas novas que
ainda nao estao em vigor: As seguintes novas normas foram emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB) pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), mas
ndo estdo em vigor para o exercicio de 2018. A adogdo antecipada de normas, embora
encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo CPC. (a) CPC 06 (R2) - Operagdes
de Arrendamento Mercantil: Com essa nova norma, os arrendatarios passam a ter que
reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para
praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais,
podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou
de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuragdo dos arrendamentos
nas demonstragdes financeiras dos arrendadores ficam substancialmente mantidos. 0 IFRS
16, norma internacional equivalente ao CPC 06 (R2), entra em vigor para exercicios inicia-
dos em/ou apds 1°/01/2019 e substitui o CPC 06 (R1) - “Operagdes de Arrendamento
Mercantil” e correspondentes interpretagGes. A administracdo avaliou todos os contratos
de arrendamento durante o Gltimo ano em face das novas regras contébeis de arrendamen-
to no IFRS 16. A norma ira afetar, em especial, a contabilizagao dos arrendamentos ope-
racionais da Companhia. (b) ICPC 22 - Incerteza sobre tratamentos de impostos sobre
0 lucro: 0 ICPC 22 tem o objetivo de examinar em profundidade e na pratica os impactos
da nova norma de contabilizacdo das incertezas sobre o tratamento fiscal, tanto a CPC 32
quanto a nova ICPC 22 se aplicam somente ao Imposto de renda e contribuicdo social. As
vezes ndo esta claro como a legislagdo tributaria se aplica a uma determinada transagao
ou circunstancia. Entdo, ndo ha certeza como deve ser apresentado nas demonstracoes
financeiras. De acordo com a ICPC 22, o teste-chave é se é provavel que a autoridade
fiscal aceite o tratamento fiscal escolhido pela Companhia. Caso & decisao seja que a au-
toridade fiscal aceitara o tratamento, os valores nas demonstragdes financeiras sdo os
mesmos que os apresentados nas informagdes fiscais. Caso contrério, os valores apresen-
tados nas demonstrages financeiras ndo sao os mesmos que os apresentados nas infor-
magoes fiscais. A ICPC 22 se aplica para periodos anuais com inicio em/ou apos,
1°/01/2019, a Companhia esta discutindo a interpretagao com especialistas para entender
plenamente o potencial impacto. Até o momento ndo hé outras normas ou interpretagdes
contébeis que possam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia. 3. Estimativas e julgamentos contdbeis criticos: 3.1 Estimativas e
premissas contabeis criticas: Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com
relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente
serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam
um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a
sequir: (a) Vidas dteis de ativos imobilizados: Os ativos imobilizados sao depreciados,
respectivamente, durante sua vida Gtil. A vida Gtil é baseada nas estimativas da
Administragao em relagdo ao periodo em que os ativos gerardo receitas e é periodicamen-
te revisada para adequagdo continua. Alteragdes nas estimativas poderao resultar em
variagdes significativas no valor contabil e os novos valores sdo apropriados ao resultado
do exercicio conforme as novas estimativas. Mais detalhes, incluindo valores contabeis,
estdo apresentados na Nota 11. (b) Provisdes para contingéncias: A Companhia é
parte em processos judiciais trabalhistas, sendo as provisdes para demandas judiciais
constituidas para todos os processos cuja probabilidade de perda seja provavel.
Essa analise de probabilidade é realizada pela Companhia com o auxilio dos assessores
legais externos. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia existente, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia juridica, o histérico de ocorréncia e os valores envolvidos (Nota
15). 25. Eventos subsequentes: Em 2019 a Companhia contratou empréstimos e finan-
ciamentos no montante de R$ 3.730 para a aquisi¢ao de veiculos na modalidade de Finame
com encargos anuais entre 9,25% e 9,77%.
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As demonstragoes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis no seguinte endereco: https://jornalemp jocios.com.br/
/\\ POLIVIAS Polivias S.A. Transportes e Servicos [l
TRANSPORTES CNPJ n° 53.611.828/0001-42
Demonstragdes financeiras - Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma =]
L Balanco patrimonial 2019 2018 o Balanco patrimonial 2019 2018 Demonstracdo do resultado 2019 2018 Demonstracao dos fluxos de caixa 2019 _ 2018
Ativo/Circulante . 14.749 15.248  Passivo/Circulante 8.076 _5.521 Receita de servios prestados (Nota 18) 104.467 118.590  Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 9.945 10.137
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 2911 3.779 Financiamentos (Nota 12) 3.357  2.677 Custo dos servigos prestados (Nota 19) 87.968) (100.888)  Ajustes de:
Contas a receber de clientes (Nota 8) 10.782 10.310 Fornecedores (Nota 13) 1.810 1.709  Lucro bruto 16.499 17.702  Depreciagio e amortizagio 3.180 1.775
Impostos a recuperar (Nota 10) 495 449 Salarios e encargos (Notas 14) . 861 695  Despesas gerais e administrativas e comerciais (Nota 19) (6.617)  (7.886)  Ganho da venda de imobilizado (630)
Estoques 83 26 Impostos a recolher e obrigagdes sociais 60 172 Qutras receitas, liquidas 1.257 677  Provisdo para perda esperada de contas a receber (Nota 8) 230
Demais contas a receber (Nota 9) 478 684 Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 695 55 Lucro operacional 11.139 10.493 12.495 12.142
N&o circulante 16.702 10.031 Arrendamento mercantil a pagar (Nota 16) 1.147 Receitas financeiras 315 1.300  Variacdo nas contas de ativo e passivo:
Impostos a recuperar (Nota 10) 321 256 Demais contas a pagar (Nota 13) 146 213 Despesas financeiras Contas a receber de clientes (472) 710
Demais contas a receber (Nota 9) 307 68  Néo circulante 7.304 3.347  pegyltado financeiro (Nota 20) Impostos a recuperar (111) 172
Arrendamento mercantil (Nota 11) 4.983 - Financiamentos (Nota 12) 2.609  2.652 ), icr0 antes do IR e da CS Estogues (57) 54
Imobilizado (Nota 11) 11.091 9.705 Provisdo para contingéncias (Nota 15) 675 675 huics ; 9
Intangivel - > Demais contas a pagar (Nota 13) 2 Imposto de renda e contribuicao social (Nota 21) Demais contas a receber (33) (77)
Total do ativo 31.451 25.279  Arrendamento mercantil a pagar (Nota 16) 4.020 ~ Lucro liquido do exercicio Fomecedores e demais contas a pagar 180 (522)
Ataria Lucro hqu1do por agdo Impostos a recolher e obrigagdes sociais (112)  (273)
= = e ey P Patrimdnio liquido (Nota 17) 16.071 16.411 e !
Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido Capital social 4.800  4.800 tragio do Wado ah Imposto de renda e contribuicdo social pagos (2.675) (3.529)
Capital __Reservas de lucros Lucros Reservas de lucros 11.271 11.611  Lucro hquldo do exercicio - . - A 3.280) (3.465
social Legal Investimento acumulados _Total  Total do passivo e patriménio liquido 31.451 25.279 Total do resultado abrangente do exercicio Caixa gerado pelas atividades operacionais _9.215 _8.677
° - =—— = Fluxos dos investimentos
Em 1°/01/2018 4800 960 _ 9.182 - 14.942 — —— - —9 - - — — ———— X05 €05 ThvEsStIme
Lucro liquido do exercicio _ _ _ 7.047 7.047  Vvendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo. Os inves- Para fins de avaliagdo de perda, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os  Alienagao de imobilizado _1.020 -
Distribuicdo de lucros _ _ _ (5.578) (5.578) timentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos das tran- quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa Caixa aplicado nas atividades de investimento 1.020 -
Transferéncia entre reservas B _ 1.469 l. 460 . sagoes financeiras. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos a receber tenham  (UGCs)). Os ativos ndo financeiros que tenham sofrido redugdo, séo revisados para identi- Fluxo dos financiamentos
Em 31/12/2018 %800 960 w —(1.469) 16411 vencido ou tenham sido transferidos, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ficar uma possivel reversdo da provisdo para perdas por impairment na data do balanco.  Liquidagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (4.242) (3.036)
m / _/ . 4.800 960 __ 10.651 - 16.411  .4c financeiros classificados como custo amortizados sio mensurados usando o método  Para o exercicio findo em 31/12/2018 nao foram identificados indicativos de impairment.  Captacao de empréstimos e financiamentos 109 106
Lucro liquido do exercicio - - - 6.630  6.630  da taxa efetiva de juros. As variagdes cambiais de itens monetérios sao reconhecidas no 2.8 Financiamentos: Os financiamentos so inicialmente reconhecidos pelo valor da tran-  Dividendos pagos (Nota 17) (6.970) (5.578)
Distribui¢ao de lucros - - - (6.970) (6.970)  resultado do exercicio. 2.4.3 Comp ¢do de i financeiros: Ativos e pas- sagdo (ou seja, pelo valor recebido do banco, incluindo os custos da transagao) e subse- Caixa aplicado nas atividades de financiamento (11.103) (8.508
Transferéncia entre reservas - - (340) 340 - sivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial  quentemente demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com juros sao reconheci-  Aumento (redugdo) do saldo de caixa e equivalente de caixa (868) _ 169
Em 31/12/2019 10.311 16.071  quando hd um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de li- das com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo do financiamento de  (aixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 3.779

Notas explicativas da racdo as d tracoes financeiras
1. Contexto operacional: A Polivias S.A. Transportes e Servicos (“Companhia”) tem entre
seus principais objetivos a prestagdo de servigos com foco nas areas de transporte e arma-
zenagem, no territdrio nacional e internacional, em diversos setores da economia, tais
como: bens de consumo, quimicos e agronegécio. A Companhia é uma sociedade andnima
de capital fechado, com sede em Sao Paulo e filiais em locais estratégicos como: Sao
Paulo, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Parana, Santa Catarina, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Bahia, bem como Argentina e Chile, e com escritorios administrativos no
Uruguai e Paraguai. A emissdo destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela dire-
toria em 12/03/2021. 2. Resumo das principais politicas contabeis: As principais poli-
ticas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragoes financeiras estao definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo quando indicado de outra forma. 2.1 Base de preparagdo e apresentagdo: As de-
monstragodes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(“CPC") e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragées finan-
ceiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragao
na sua gestdo. Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.
A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no
processo de aplicagdo das politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de julga-
mento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas
sdo significativas para as demonstracdes financeiras, estao divulgadas na Nota 3. 2.2
Conversao de moeda: (a) Moeda funcional e moeda de apresentagao: Os itens inclui-
dos nas demonstragdes financeiras sao mensurados de acordo com a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). As demonstragoes
financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia e, esta
sendo apresentada em milhares de reais, que é a sua moeda de apresentacao. (b) Transa-
¢oes e saldos: As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda
funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transa¢des ou da avalia-
¢do, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liquidacao dessas transagdes e da conversdo pelas taxas de cdmbio do final do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado. 2.3 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor. 2.4 Atives financeiros; 2.4.1 Classificagdo: A Companhia classifica
seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio
do resultado, mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente e custo amor-
tizado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram ad-
quiridos. Em 31/12/2019, a Companhia ndo possuia ativos financeiros mensurados ao
valor justo. (a) Atives financeiros ao custo amortizado: Os ativos financeiros mensura-
dos ao custo amortizado sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo cir-
culante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de
emissédo do balanco (estes séo classificados como ativos ndo circulantes). Os ativos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado compreendem “Caixa e equivalentes de caixa” e
“Contas a receber de clientes”. 2.4.2 Reconhecimento e mensuragao: As compras e as

quida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
0 direito legal ndo deve ser contingente a eventos futuros e deve ser aplicavel no curso
normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Companhia ou
da contraparte. 2.4.4 Impairment de ativos financeiros: (a) Ativos mensurados ao
custo amortizado: Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado e os prejuizos
de impairment sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resul-
tado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um
“evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confiavel. O valor da perda por impairment & mensurado como a di-
ferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa estimados
(excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de
juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o
valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. A Companhia avalia no
final de cada exercicio se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de
ativos financeiros estdo deteriorados. 2.5 Contas a receber de clientes: As contas a re-
ceber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servigos no curso
normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano
ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, sdo
apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para perda esperada de
créditos de liquidacdo duvidosa (“PCLD” ou impairment). Uma provisao apenas é constitu-
ida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao recebera todos os va-
lores devidos de acordo com as condigdes originais das contas a receber. Na pratica, o
valor justo das contas a receber de clientes nao diverge do valor das vendas, considerando
0s prazos médios de recebimento. 2.6 Imobilizado: Os itens do imobilizado sdao demons-
trados ao custo, menos o valor da depreciacao e de qualquer perda nao recuperavel acu-
mulada. O custo inclui os gastos diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo
para o uso pretendido pela administragdo, excluindo custos de financiamentos. A Compa-
nhia inclui no valor contébil de um item do imobilizado somente quando for provavel que
este custo lhe proporcione futuros beneficios econdmicos. Os terrenos ndo sao deprecia-
dos. A depreciagdo de outros ativos é calculada com base no método linear para alocacao
de custos, menos o valor residual durante a vida til, que é estimada como segue: ® Cami-
nhao trator, semirreboque e empilhadeiras - 10 anos; ® Automdveis - 5 anos; ® Maquinas
e equipamentos, equipamentos de informatica, equipamentos de rastreamento - 5 anos;
® Moveis, utensilios e equipamentos - 5 anos. Os valores residuais, a vida Gtil e os métodos
de depreciacao dos ativos sdo revisados e ajustados, se necessario, quando existir uma
indicacdo de mudanca significativa desde a dltima data de balango. O valor contabil de um
ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for
maior que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo deter-
minados pela comparagao do valor de venda com o valor contabil e sdo reconhecidos em
“Outras receitas operacionais” na demonstracdo do resultado. 2.7 Provisées para perdas
por impairment em ativos nao financeiros: Os ativos ndo financeiros sao revisados
anualmente para verificagao do valor recuperavel. Quando houver indicio de perda do valor
recuperavel (impairment), o valor contébil do ativo (ou a unidade geradora de caixa & qual
0 ativo tenha sido alocado) sera testado. Uma perda é reconhecida pelo valor em que o
valor contébil do ativo exceda seu valor recuperavel. Este dltimo é o valor mais alto entre
o valor justo de um ativo (ou de uma UGC), menos as despesas de venda, e o valor em uso.

A Diretoria

tal forma que na data do vencimento o saldo contébil corresponde ao valor devido. Os
juros sao incluidos em despesas financeiras. Os financiamentos sao classificados no passi-
vo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liqui-
dacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango. Nesse caso, os finan-
ciamentos séo classificados no passivo ndo circulante. 2.9 Fornecedores: As contas a
pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos
no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o paga-
mento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sdo apre-
sentadas como passivo ndo circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa efetiva de juros. Na prética, o valor justo das contas a pagar a fornecedores nao di-
verge do valor das compras, considerando os prazos médios de pagamento. 2.10 Provi-
soes: As provisdes sao reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo presen-
te ou nao formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo; e (iii) o valor puder ser esti-
mado com seguranca. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras. Quando
houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideracao a classe de obrigagoes como um todo. Uma proviséo é reco-
nhecida mesmo que a probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item indivi-
dual incluido na mesma classe de obrigagoes seja pequena. As provisdes sao mensuradas
pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usan-
do uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obri-
gacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
2.11 Capital social: O capital social da Companhia, totalmente integralizado, é de
R$ 4.800, representado por 480.000 a¢des nominativas com valor unitario de R$ 10,00
(dez reais), divididas em duas classes de agdes: (a) 240.000 agdes ordinarias nominativas
e (b) 240.000 agdes preferenciais nominativas. 2.12 Reconhecimento da receita: A re-
ceita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao
de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida
dos impostos sobre vendas, de devolugdes, de abatimentos e de descontos. Geralmente, o
montante de receitas é equivalente ao valor das notas fiscais emitidas. (a) Receita de
servigos: A partir de 1°/01/2018, a receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a
prestacdo dos servigos. 0 valor da receita a ser reconhecida é avaliado com base em ava-
liagdes de progresso do trabalho realizado. Anteriormente o reconhecimento da receita se
dava tomando por base a conclusdo dos servigos. (b) Receita financeira: A receita finan-
ceira é reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva. 2.13 Imposto de renda
e contribuicao social: As despesas de imposto de renda e contribuicéo social do periodo
compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos
na demonstragdo do resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com
jtens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. O en-
cargo de imposto de renda (“IRPJ”) e a contribui¢do social (“CSLL") corrente e diferido é
calculado com base nas leis tributarias promulgadas. A administragdo avalia, periodica-
mente, as posigdes assumidas pela Companhia nas apuracdes de impostos sobre a renda
com relagdo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpre-
tacdes; e estabelece provisGes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
passivos sao reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e seus valores contabeis nas
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demonstracdes financeiras. 2.14 Ar Politicas c aplicaveis a partir
de 1/01/2019: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém
um arrendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento, se transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contrapres-
tacdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo
identificado, a Companhia utiliza a defini¢cdo de arrendamento do CPC 06 (R2). O ativo de
direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a proprieda-
de do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do
ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercerd a opgao de compra. Nesse caso,
o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida dtil do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de
uso é periodicamente reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperével, se houver, e
ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de ar-
rendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos e
remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultan-
te de alteracdo em indice ou taxa. 2.15 ICPC 22 - Incertezas em relagdo a tratamentos
tributérios: Esta interpretacdo esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e
mensuracdo do CPC 32. - Tributos sobre o Lucro, quando houver incerteza sobre os trata-
mentos de imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido. De acordo
com a interpretacdo, as empresas devem mensurar e reconhecer o seu ativo ou passivo
fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32 com base no lucro tributavel
(prejuizo fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais ndo utilizadas, nos créditos fiscais
ndo utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nesta interpretacdo. Esta
interpretacdo estd em vigor, desde de 1/01/2019 e nao foram identificados impactos re-
levantes referente a referida interpretacao que nao vinham sendo divulgados nas demons-
trages financeiras da Companhia. 3. Estimativas e julgamentos contdbeis criticos:
3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas: Com base em premissas, a Companhia
faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas contébeis resultantes
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao contempladas
a sequir. (a) Vidas dteis de ativos imobilizados: Os ativos imobilizados sao depreciados,
respectivamente, durante sua vida dtil. A vida atil é baseada nas estimativas da Adminis-
tracdo em relagdo ao periodo em que os ativos gerardo receitas e é periodicamente revi-
sada para adequacao continua. Alteragdes nas estimativas poderdo resultar em variagdes
significativas no valor contabil e os novos valores sdo apropriados ao resultado do exerci-
cio conforme as novas estimativas. Mais detalhes, incluindo valores contébeis, estdo apre-
sentados na Nota 11. (b) Provisdo para contingéncias: A Companhia é parte em proces-
sos judiciais trabalhistas, sendo as provisdes para demandas judiciais constituidas para
todos os processos cuja probabilidade de perda seja provavel. Essa analise de probabilida-
de é realizada pela Companhia com o auxilio dos assessores legais externos. A avaliagao
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, a jurisprudéncia existente, as decises mais recentes nos tribunais e sua relevancia
juridica, o historico de ocorréncia e os valores envolvidos (Nota 15). 25. Eventos subse-
quentes: A Companhia obteve, em margo de 2021, empréstimo por meio de Nota de
Crédito a Exportacdo no montante de R$4.000 mil com vencimento em marco de 2022.
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As demonstragoes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estdo disponiveis no seguinte endereco: https://jornalempresasenegocios.com.br/
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Balango patrimonial 2020 _ 2019
Ativo/Circulante 25.927 14.749
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 9.370 2.911
Contas a receber de clientes (Nota 8) 15.632 10.782
Impostos a recuperar (Nota 10) 376 495
Estoques 9 83
Demais contas a receber (Nota 9) 540 478
Néo circulante 16.944 16.702
Impostos a recuperar (Nota 10) 189 321
Demais contas a receber (Nota 9) - 307
Arrendamento mercantil (Nota 11) 7.223  4.983
Imobilizado (Nota 11) 9.533 11.091
Total do ativo 42.871 31.451
Demonstracao das mutagoes do patrimonio liquido
Reservas de lucros

Capital Lucros
social Legal Investimento acumulados Total
Em 01/01/2019 4.800 960 10.651 - _16.411
Lucro liquido do exercicio - - - 6.630  6.630
Distribuicdo de lucros - - - (6.970)  (6.970)

Transferéncia entre reservas - - (340) 340
Em 31/12/2019 4.800 960 10.311 - _16.071
Lucro liquido do exercicio - - - 16.709  16.709
Distribuigdo de lucros - - - (10.326) (10.326)
Transferéncia entre reservas - - 6.382 (6.382) -
Em 31/12/2020 4.800 960 16.693 - _22.453

Notas explicativas
1. Contexto operacional: A Polivias S.A. Transportes e Servigos (“Companhia”) tem entre
seus principais objetivos a prestacdo de servicos com foco nas areas de transporte e arma-
zenagem, no territorio nacional e internacional, em diversos setores da economia, tais
como: bens de consumo, quimicos e agronegdcio. A Companhia é uma sociedade anonima
de capital fechado, com sede em Sao Paulo e filiais em locais estratégicos como: Sao Paulo,
Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Parana, Santa Catarina, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Bahia, bem como Argentina e Chile, e com escritérios administrativos no Uruguai, Paraguai
e Bolivia. A emissdo destas demonstracdes financeiras foi autorizada pela diretoria em
17/01/2022. 2. Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas con-
tabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
quando indicado de outra forma. 2.1 Base de preparagdo e apresentagao: As demonstra-
¢oes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC")
e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracao na sua
gestdo. Elas foram preparadas considerando o custo histrico como base de valor. A prepa-
racdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo
de aplicagdo das politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sao signifi-
cativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3. 2.2 Conversao de
moeda: (a) Moeda funcional e moeda de apresentagao: Os itens incluidos nas demons-
tragGes financeiras sao mensurados de acordo com a moeda do principal ambiente econd-
mico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). As demonstragdes financeiras estao
apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia e esta sendo apresentada
em milhares de reais, que é a sua moeda de apresentacdo. (b) Transagdes e saldos: As
operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo, na qual os itens sdao
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transacoes
e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado.
2.3 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os de-
positos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga de valor. 2.4 Ativos
financeiros: 2.4.1 Classificagao: A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, mensurados ao
valor justo por meio do resultado abrangente e custo amortizado. A classificagdo depende
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Em 31/12/2020, a Compa-
nhia ndo possuia ativos financeiros mensurados ao valor justo. (a) Ativos financeiros ao
custo amortizado: Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos finan-
ceiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um
mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimen-
to superior a 12 meses apds a data de emissao do balanco (estes sao classificados como ati-
vos ndo circulantes). Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado compreendem
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Balango patrimonial 2020 _ 2019

Passivo e patriménio liquido/Circulante 12.910 _8.076
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 5.512  3.357
Fornecedores (Nota 13) 2.010 1.810
Salarios e encargos (Notas 14) 965 861
Impostos a recolher e obrigagdes sociais 64 60
IR e CS a pagar 2.219 695
Arrendamento mercantil a pagar (Nota 22) 1.994 1.147
Demais contas a pagar (Nota 13) 147 146
Nao circulante 7.508 7.304
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 1.465 2.609
ProvisGes para contingéncias (Nota 15) 410 675
Arrendamento mercantil a pagar (Nota 22) 5.633  4.020
Patriménio liquido (Nota 16) 22.453 16.071
Capital social 4.800  4.800
Reservas de lucros 17.653 11.271

Total do passivo e patriménio liquido 42.871 31.451

Demonstracdo do resultado 2020 _ 2019
Receita de servigos prestados (Nota 17) 108.827 104.467
Custo dos servigos prestados (Nota 18) (81.053) (87.968)

Lucro bruto
Despesas gerais e administrativas e comerciais (Nota 18)

27.774 16.499
(5.996) (6.617)

Outras receitas operacionais (Nota 24) 4.226 _ 1.257
Lucro operacional 26.004 11.139
Receitas financeiras 1.330 315
Despesas financeiras _(1.925) _(1.509
Resultado financeiro (Nota 19) __(595) (1.194
Lucro antes do IR e da CS _25.409 _ 9.945
IR e CS (Nota 20) (8.700) _(3.315)
Lucro liquido do exercicio ~16.709 _ 6.630
Lucro liquido por acao _34,809 13,813
Demonstragdo do resultado abrangente 2020 2019
Lucro liquido do exercicio 16.709 6.630

Total do resultado abrangente do exercicio

“Caixa e equivalentes de caixa” e “Contas a receber de clientes”. 2.4.2 Reconhecimento e
mensuragao: As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na
data de negociagdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
acrescidos dos custos das transagdes financeiras. Os ativos financeiros sao baixados quando
os direitos a receber tenham vencido ou tenham sido transferidos, todos os riscos e os
beneficios da propriedade. Os ativos financeiros classificados como custo amortizado sao
mensurados usando o método da taxa efetiva de juros. As van’agées cambiais de itens mo-
netarios sao reconhecidas no resultado do exercicio. 2.4.3 C ¢ao de il

financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o  valor hqmdo é apresentado
no balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente a eventos futuros e deve ser
aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia
da Companhia ou da contraparte. 2.4.4 Impairment de ativos financeiros: (a) Ativos
mensurados ao custo amortizado: Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deterio-
rado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial
dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que
pode ser estimado de maneira confiavel. O valor da perda por impairment é mensurado
como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa
estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados
4 taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido
e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. A Companhia avalia no
final de cada exercicio se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de
ativos financeiros estdo deteriorados. 2.5 Contas a receber de clientes: As contas a rece-
ber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagao de servicos no curso
normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, sdo apre-
sentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reco-
nhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para perda esperada de créditos
de liquidagdo duvidosa (“PCLD” ou impairment). Uma provisao apenas é constituida quando
existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo recebera todos os valores devidos
de acordo com as condigdes originais das contas a receber. Na prética, o valor justo das
contas a receber de clientes ndo diverge do valor das vendas, considerando os prazos mé-
dios de recebimento. 2.6 Imobilizado: Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo,
menos o valor da depreciagdo e de qualquer perda nao recuperavel acumulada. O custo in-
clui os gastos diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso preten-
dido pela administragdo, excluindo custos de financiamentos. A Companhia inclui no valor
contabil de um item do imobilizado somente quando for provavel que este custo Lhe pro-
porcione futuros beneficios econdmicos. Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciacao de
outros ativos é calculada com base no método linear para alocacdo de custos, menos o
valor residual durante a vida Gtil, que é estimada como segue: ® Caminhao trator, semirre-
boque e empilhadeiras - 10 anos ® Automéveis - 5 anos; ® Maquinas e equipamentos,
equipamentos de informatica, equipamentos de rastreamento - 5 anos; ® Mdveis, utensilios
e equipamentos - 5 anos. Os valores residuais, a vida (til e os métodos de depreciacao dos
ativos sdo revisados e ajustados, se necessario, quando existir uma indicacdo de mudanca
significativa desde a Gltima data de balango. 0 valor contabil de um ativo é imediatamente
baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior que seu valor re-
cuperavel estimado. Os ganhos e as perdas em alienagGes sdo determinados pela compara-
¢do do valor de venda com o valor contébil e sao reconhecidos em “Outras receitas opera-
cionais” na demonstragdo do resultado. 2.7 Provisdes para perdas por impairment
em ativos ndo financeiros: Os ativos ndo financeiros sdo revisados anualmente para
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verificagdo do valor recuperavel. Quando houver indicio de perda do valor recuperavel
(impairment), o valor contabil do ativo (ou a unidade geradora de caixa a qual o ativo tenha
sido alocado) sera testado. Uma perda é reconhecida pelo valor em que o valor contabil do
ativo exceda seu valor recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um
ativo (ou de uma UGC), menos as despesas de venda, e o valor em uso. Para fins de avalia-
cdo de perda, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos
de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos ndo
financeiros que tenham sofrido reducao, séo revisados para identificar uma possivel rever-
sdo da provisdo para perdas por impairment na data do balango. Para o exercicio findo em
31/12/2020 nao foram identificados indicativos de impairment. 2.8 Empréstimos e finan-
ciamentos: Os empréstimos e financiamentos séo inicialmente reconhecidos pelo valor da
transacdo (ou seja, pelo valor recebido do banco, incluindo os custos da transagao) e sub-
sequentemente demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com juros sao reconhe-
cidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo do empréstimo e fi-
nanciamento de tal forma que na data do vencimento o saldo contébil corresponde ao valor
devido. Os juros sao incluidos em despesas financeiras. Os empréstimos e financiamentos
sdo classificados no passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incon-
dicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balan-
0. Nesse caso, os empréstimos e financiamentos sdo classificados no passivo néo circulan-
te. 2.9 Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens
ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério,
as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, o valor justo das contas a pagar a
fornecedores nao diverge do valor das compras, considerando os prazos médios de paga-
mento. 2.10 Provisées: As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma
obrigacao presente ou nao formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é pro-
vével que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor
puder ser estimado com seguranca. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futu-
ras. Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é de-
terminada levando-se em consideracdo a classe de obrigagoes como um todo. Uma proviséo
& reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item
individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena. As provisdes sao mensu-
radas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de merca-
do do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da
obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira
2.11 Capital social: O capital da Companhia, totalmente integralizado, & de R$ 4.800,
representado por 480.000 agdes nominativas com valor unitario de R$ 10,00 (dez reais),
divididas em duas classes de agdes: (a) 240.000 ages ordinarias nominativas e (b) 240.000
acdes preferenciais nominativas, as quais dao preferéncia aos acionistas no momento do
pagamento de dividendos. 2.12 Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor
Jjusto da contraprestagéo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos no curso normal
das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos sobre vendas,
de devolucdes, de abatimentos e de descontos. Geralmente, o montante de receitas &
equivalente ao valor das notas fiscais emitidas. (a) Receita de servigos: A receita é reco-
nhecida no inicio da prestagdo de servico. O valor da receita é apropriado nas contas con-
tabeis com base no progresso do trabalho. (b) Receita financeira: A receita financeira &
reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva. 2.13 IR e CS: As despesas de IR
e CS do periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda
sao reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na proporcao em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente. 0 encargo de IR (“IRPJ”) e a CS (“CSLL”) corrente e diferido é calculado com

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Lucro antes do IR e (S
Ajustes de:

2020
25.409

Depreciagdo e amortizagéo 3.624 3.180

Ganho da venda de imobilizado - (630)

Provisdo para perda esperada de contas a receber (Nota 8) 257 -

29.290 _ 12.495
Variagdo nas contas de ativo e passivo:
Contas a receber de clientes (5.107) (472)
Impostos a recuperar 251 (111)
Estoques 74 (57)
Demais contas a receber 246 (33)
Fornecedores e demais contas a pagar 37 180
(4. 499) 492

Impostos a recolher e obrigagdes sociais (112
IR e CS pagos 7. 176 (2.675
Caixa gerado pelas atividades operacionais 17.619 9.215
Fluxos dos investimentos
Alienacdo de imobilizado 40 1.020
Aquisicdo de imobilizado (377) -
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (337) _ 1.020
Fluxo dos financiamentos

Liquidagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (4 497)  (4.242)

Captacdo de empréstimos e financiamentos 4.000 109

Dividendos pagos (Nota 16)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento
Aumento (redugdo) do saldo de caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

base nas leis tributérias promulgadas. A administracdo avalia, periodicamente, as posicoes
assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagdo as situa-
cdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes; e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autorida-
des fiscais. O IR e a CS diferidos passivos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos
e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. 2.14 Arrendamentos: No inicio de
um contrato, a Companhia avalia se um contrato & ou contém um arrendamento. Um con-
trato &, ou contém um arrendamento, se transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se um contrato
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a defi-
nicdo de arrendamento do CPC 06 (R2). Os arrendamentos sdo constituidos por imoveis de
terceiros e possuem prazos de 60 meses com a taxa percentual de 8% a.a. 2.15 ICPC 22 -
incertezas em relagdo a tratamentos tributarios: Esta interpretacdo esclarece como
aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragao do CPC 32 - Tributos sobre o Lucro,
quando houver incerteza sobre os tratamentos de imposto sobre a renda e CS sobre o lucro
liquido. De acordo com a interpretacdo, as empresas devem mensurar e reconhecer o seu
ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32 com base no
lucro tributavel (prejuizo fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais ndo utilizadas, nos
créditos fiscais ndo utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nesta inter-
pretacdo. Esta interpretagdo estd em vigor, desde 1/01/2019 e nédo foram identificados
impactos relevantes referentes a referida interpretacao que nao vinham sendo divulgados
nas demonstragoes financeiras da Companhia. 3. Estimativas e julgamentos contabeis
criticos: 3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas: Com base em premissas, a
Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis
resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premis-
sas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevan-
te nos valores contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contem-
pladas a seguir. (a) Vidas dteis de ativos imobilizados: Os ativos imobilizados sdo
depreciados durante sua vida (til. A vida Gtil é baseada nas estimativas da Administragao
em relagdo ao periodo em que os ativos gerardo receitas e é periodicamente revisada para
adequacdo continua. Alteragdes nas estimativas poderdo resultar em variagdes significati-
vas no valor contabil e os novos valores sdo apropriados ao resultado do exercicio conforme
as novas estimativas. Mais detalhes, incluindo valores contabeis, estdo apresentados na
Nota 11. (b) Provisdo para contingéncias: A Companhia é parte em processos judiciais
trabalhistas, sendo as provisdes para demandas judiciais constituidas para todos os proces-
s0s cuja probabilidade de perda seja provavel. Essa analise de probabilidade é realizada pela
Companhia com o auxilio dos assessores legais externos. A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia
existente, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia juridica, o historico de
ocorréncia e os valores envolvidos (Nota 15).
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As demonstracdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatorio do auditor independente, estao disponiveis no seguinte enderego: https://jornalemp jocios.com.br/
/\ POLIVIAS Polivias S.A. Transportes e Servicos
TRANSPORTES CNPJ n° 53.611.828/0001-42
Demonstracées financeiras - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Balango patrimonial 2021 _ 2020 Balango patrimonial 2021 _ 2020 Demonstragdo do resultado ___2021 __ 2020 Demonstracdo dos fluxos de caixa 2021 2020

Ativo/Circulante 48.413 25.927  Passivo e patriménio liquido/Circulante 37.040 12.910 Receita de servicos prestados (Nota 17) 169.147 108.827 Lucro antes do IR e CS 24.520  25.409
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 13.650  9.370 Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 13.751  5.512 Custo dos servigos prestados (Nota 18) (136.874) (81.053)  Ajustes de: L
Contas a receber de clientes (Nota 8) 33.077 15.632  Fornecedores (Nota 13) 4315 2.010 Lucro bruto 32.273 27.774  Depreciacao e amortizacao 3.983 3.624
Impostos a recuperar (Nota 10) 411 376 Salarios e encargos (Notas 14) 1360 965  Despesas gerais e administrativas e comerciais (Nota 18) (7.344) (5.996)  Provisdo para perda esperada de contas a receber (Nota 8) 1.254 257
Estoques 9 Impostos a recolher e obrigacdes sociais 254 64 Outras receitas operacionais (Nota 24) ____602 _ 4.226 L . . 29.757 _ 29.290
Demais contas a receber (Nota 9) 1.275 540 IR e CS a pagar 4,528 2.219  Lucro operacional 25531 26.004 Variacdo nas contas de ativo e passivo:

Néo circulante 17.552 16.944  Arrendamento mercantil a pagar (Nota 22) 2.294 1994  Receitas financeiras 1.212 . Contas a receber de clientes (18.700)  (5.107)
Impostos a recuperar (Nota 10) 399 189 Demais contas a pagar (Nota 13) 10.538 147 Despesas financeiras 2.223) Impostos a recuperar (245) 251
Arrendamento mercantil (Nota 11) 5.155 7.223  Naio circulante 7.202 7.508 Resultado financeiro (Nota 19) (1.011) Estoques 9 74
Imobilizado (Nota 11) 11.998 _ 9.533 Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 2060 1.465 Lucro antes do IR e da CS 24520 Demais contas a receber (734) 246

Total do ativo 65.965 42.871  Provisdes para contingéncias (Nota 15) 761 410 IR eCS (Nota 20) .715) Fornecedores e demais contas a pagar 3.443 37

= = e Arrendamento mercantil a pagar (Nota 22) 3.481 5.633 Lucro liquido do exercicio _15.805 . (16.227) _(4.499
Demonstragdes das mutagées do patriménio liquido Atbarliiadt Pl - . 1 t Lh bi 190 4
3 Patriménio liquido (Nota 16) 21.723 22.453  Lucro liquido por agdo em reais 928 Mpostos a recother e obrgacoes sociais
Capital _Reservas de lucros Lucros Capital social 4.800  4.800 D tracio d ltado ab t 021 IR e CS pagos _(6.405) _ (7.176)
_social Legal Investimento acumulados  Total — poC © = o 16.923 17.653 I Ccmonstacaoldojresultacolabrangente Caixa gerado pelas atividades operacionais 7.315 _ 17.619

Em 01/01/2020 _4.800 960 10.311 = _16.071 Lo id : triménio liquid 65.065 42.871 Lucro liquido do exercicio . _15.805 Fluxos dos investimentos

Lucro liquido do exercicio - - - 16.709 16.709  'otat do passivo e patrimonio liquido 8 : Total do resultado abrangente do exercicio _15.805 Alienacao de imobilizado 40

Distribuigdo de lucros - - - 10.326) (10.326 isica imobili: ( )

Transferégncia entre reservas _ _ 6.382 ((6.382; ( _) 0z As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na 0 valor contabil do ativo (ou a unidade geradora de caixa a qual o ativo tenha sido alocado) C?i?(ilisiioc:j;r:(a)?:t%ia\‘;l?gades de investimento (44338811] j(_—%3337;

Em 31/12/2020 %.800 96 16.693 _ 22.453 data de negociacdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, ~sera testado. Uma perda € reconhecida pelo valor em que o valor contabil do ativo exceda g o 4os financiamentos =

Lucro liquido do exercicio _ _ Z 15.805 15.805 acrescidos dos custos das transacdes financeiras. Os ativos financeiros sdo baixados quando ~ seu valor recuperével. Este dltimo € o valor mais alto entre o valor]ugto de um ativo (ou Liquidacio de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (3.119)  (4.497)

Distribuicao de lucros _ _ - (16.535) (16.535) 0S direitos a receber tenham vencido ou tenham sido transferidos, todos os riscos e os de uma UG(;), menos as despesas de v'enda,'e o'valor em uso. Para fms de avaliagao 'de Captagao de empréstimos e'ﬁnanciamentos " .

Transferéncia entre reservas - - (730) 73! beneficios da propriedade. Os ativos financeiros classificados como custo amortizados sdo  perda, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa  p:i:dan o pagos (Nota 16) 2

Em 31/12/2021 "4.800 960 15.963 - 21,723 mensurados usando o método da taxa efetiva de juros. As vanagoes cambiais de itens mo- 1dentificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos néo financei-

Notas explicativas da administracao as demonstragdes financeiras
1. Contexto operacional: A Polivias S.A. Transportes e Servigos (“Companhia”) tem entre
seus principais objetivos a prestacdo de servicos com foco nas éreas de transporte e arma-
zenagem, no territdrio nacional e internacional, em diversos setores da economia, tais
como: bens de consumo, quimicos e agronegdcio. A Companhia é uma sociedade andnima
de capital fechado, com sede em Sao Paulo e filiais em locais estratégicos como: Sao Paulo,
Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Parana, Santa Catarina, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Bahia, bem como Argentina e Chile, e com escritorios administrativos no Uruguai, Paraguai
e Bolivia. A emissdo destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria em
20/12/2022. 2. Resumo das principais politicas contdbeis: As principais politicas con-
tabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras estao definidas abaixo.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
quando indicado de outra forma. 2.1 Base de preparagdo e apresentagao: As demonstra-
¢oes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC")
e evidenciam todas as informagoes relevantes proprias das demonstrages financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragao na sua
gestdo. Elas foram preparadas considerando o custo historico como base de valor. A prepa-
ragdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo
de aplicagdo das politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sao signifi-
cativas para as demonstragdes financeiras, estao divulgadas na Nota 3. 2.2 Conversao de
moeda: (a) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demons-
tragGes financeiras sao mensurados de acordo com a moeda do principal ambiente econd-
mico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). As demonstracdes financeiras estao
apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia e esta sendo apresentada
em milhares de reais, que é a sua moeda de apresentacdo. (b) Transagdes e saldos: As
operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo, na qual os itens sdao
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transacoes
e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.
2.3 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os de-
positos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga de valor. 2.4 Ativos
financeiros: 2.4.1 Classificagdo: A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, mensurados ao
valor justo por meio do resultado abrangente e custo amortizado. A classificagdo depende
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Em 31/12/2021, a Compa-
nhia ndo possuia ativos financeiros mensurados ao valor justo. (a) Ativos financeiros ao
custo amortizado: Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos finan-
ceiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinéveis, que ndo sao cotados em um
mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimen-
to superior a 12 meses ap0s a data de emissdo do balanco (estes sdo classificados como
ativos nao circulantes). Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado compreen-
dem “Caixa e equivalentes de caixa” e “Contas a receber de clientes”. 2.4.2 Reconhecimento

netarios sao reconhecidas no resultado do exercicio. 2.4.3 C cao de i

financeiros: Ativos e passivos financeiros sao compensados e o ) valor hqmdo é apresentado
no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente a eventos futuros e deve ser
aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia
da Companhia ou da contraparte. 2.4.4 Impairment de ativos financeiros: (a) Ativos
mensurados ao custo amortizado: Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deterio-
rado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial
dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que
pode ser estimado de maneira confiavel. O valor da perda por impairment é mensurado
como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa
estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados
ataxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. 0 valor contabil do ativo é reduzido
e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. A Companhia avalia no
final de cada exercicio se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de
ativos financeiros estao deteriorados. 2.5 Contas a receber de clientes: As contas a rece-
ber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagdo de servicos no curso
normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, sdo apre-
sentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reco-
nhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para perda esperada de créditos
de liquidacdo duvidosa (“PCLD” ou impairment). Uma provisao apenas é constituida quando
existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo receberé todos os valores devidos
de acordo com as condigdes originais das contas a receber. Na prética, o valor justo das
contas a receber de clientes ndo diverge do valor das vendas, considerando os prazos mé-
dios de recebimento. 2.6 Imobilizado: Os itens do imobilizado séo demonstrados ao custo,
menos o valor da depreciagdo e de qualquer perda nao recuperavel acumulada. O custo in-
clui os gastos diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso preten-
dido pela administragdo, excluindo custos de financiamentos. A Companhia inclui no valor
contabil de um item do imobilizado somente quando for provéavel que este custo lhe pro-
porcione futuros beneficios econémicos. Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciagao de
outros ativos é calculada com base no método linear para alocagdo de custos, menos o
valor residual durante a vida Gtil, que é estimada como segue: ® Caminhao trator, semirre-
boque e empilhadeiras - 10 anos; ® Automdveis - 5 anos; ® Maguinas e equipamentos,
equipamentos de informéatica, equipamentos de rastreamento - 5 anos; ® Moveis, utensilios
e equipamentos - 5 anos. Os valores residuais, a vida (til e os métodos de depreciacao dos
ativos sdo revisados e ajustados, se necessario, quando existir uma indicagao de mudanca
significativa desde a Giltima data de balanco. O valor contabil de um ativo é imediatamente
baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior que seu valor re-
cuperavel estimado. Os ganhos e as perdas em alienagées sao determinados pela compara-
¢do do valor de venda com o valor contabil e sao reconhecidos em “Outras receitas opera-
cionais” na demonstragdo do resultado. 2.7 Provisdes para perdas por impairment em
ativos nao financeiros: Os ativos ndo financeiros sao revisados anualmente para verifica-
¢ao do valor recuperével. Quando houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment),
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ros que tenham sofrido reducdo sdo revisados para identificar uma possivel reversdo da
provisdo para perdas por impairment na data do balanco. Para o exercicio findo em
31/12/2021 nao foram identificados indicativos de impairment. 2.8 Empréstimos e finan-
ciamentos: Os empréstimos e financiamentos sao inicialmente reconhecidos pelo valor da
transacdo (ou seja, pelo valor recebido do banco, incluindo os custos da transagdo) e sub-
sequentemente demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com juros sdo reconhe-
cidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo do empréstimo e fi-
nanciamento de tal forma que na data do vencimento o saldo contébil corresponde ao valor
devido. Os juros sdo incluidos em despesas financeiras. Os empréstimos e financiamentos
sdo classificados no passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incon-
dicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balan-
co. Nesse caso, os empréstimos e financiamentos sdo classificados no passivo néo circulan-
te. 2.9 Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens
ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério,
as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante. Elas séo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
o0 uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, o valor justo das contas a pagar a
fornecedores nao diverge do valor das compras, considerando os prazos médios de paga-
mento. 2.10 Provisdes: As provisdes sao reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma
obrigacdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) & pro-
vavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e (iii) o valor
puder ser estimado com seguranca. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futu-
ras. Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las & de-
terminada levando-se em consideracdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma proviséo
& reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item
individual incluido na mesma classe de obrigagGes seja pequena. As provisdes sao mensu-
radas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de merca-
do do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. 0 aumento da
obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
2.11 Capital social: O capital da Companhia, totalmente integralizado, é de R$ 4.800 re-
presentado por 480.000 agdes nominativas com valor unitario de R$ 10,00 (dez reais), di-
vididas em duas classes de agdes: (a) 240.000 agoes ordinarias nominativas e (b) 240.000
acoes preferenciais nominativas, as quais dao preferéncia aos acionistas no momento do
pagamento de dividendos. 2.12 Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor
Jjusto da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestacdo de servigos no curso normal
das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos sobre vendas,
de devolugdes, de abatimentos e de descontos. Geralmente, o montante de receitas &
equivalente ao valor das notas fiscais emitidas. (a) Receita de servigos: A receita & reco-
nhecida no inicio da prestagdo de servico. O valor da receita é apropriado nas contas con-
tabeis com base no progresso do trabalho. (b) Receita financeira: A receita financeira &
reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva. 2.13 IR e CS: As despesas de IR
e CS do periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda
sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na proporcao em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente. 0 encargo de IR (“IRPJ”) e a CS (“CSLL") corrente e diferido é calculado com
base nas leis tributarias promulgadas. A administracao avalia, periodicamente, as posi¢oes

Caixa aplicado nas atividades de financiamento
Aumento do saldo de caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagéo as situa-
coes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a interpretacdes; e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento s autorida-
des fiscais. 0 IR e a CS diferidos passivos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos
e seus valores contébeis nas demonstragdes financeiras. 2.14 Arrendamentos: No inicio de
um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um con-
trato €, ou contém um arrendamento, se transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. Para avaliar se um contrato
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a defi-
nicdo de arrendamento do CPC 06 (R2). Os arrendamentos sao constituidos por imoveis de
terceiros e possuem prazos de 60 meses com a taxa anual de 8%. 2.15 ICPC 22 - incerte-
zas em relacdo a tratamentos tributarios: Esta interpretagdo esclarece como aplicar os
requisitos de reconhecimento e mensuragdo do CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, quando
houver incerteza sobre os tratamentos de imposto sobre a renda e CS sobre o lucro liquido.
De acordo com a interpretacdo, as empresas devem mensurar e reconhecer o seu ativo ou
passivo fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32 com base no lucro
tributavel (prejuizo fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais ndo utilizadas, nos créditos
fiscais ndo utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nesta interpretacao.
Esta interpretagdo esta em vigor desde 1/01/2019 e ndo foram identificados impactos re-
levantes referentes a referida interpretagéo que ndo vinham sendo divulgados nas demons-
tragdes financeiras da Companhia. 3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos:
3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas: Com base em premissas, a Companhia faz
estimativas com relacao ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes rara-
mente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apre-
sentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.
(a) Vidas iteis de ativos imobilizados: Os ativos imobilizados sdo depreciados durante
sua vida dtil. A vida Gtil é baseada nas estimativas da Administragdo em relagdo ao periodo
em que os ativos gerarao receitas e é periodicamente revisada para adequagdo continua.
Alteragdes nas estimativas poderdo resultar em variagdes significativas no valor contébil e
o0s novos valores sdo apropriados ao resultado do exercicio conforme as novas estimativas.
Mais detalhes, incluindo valores contabeis, estdo apresentados na Nota 11. (b) Provisdo
para contingéncias: A Companhia é parte em processos judiciais trabalhistas, sendo as
provisdes para demandas judiciais constituidas para todos os processos cuja probabilidade
de perda seja provavel. Essa analise de probabilidade é realizada pela Companhia com o
auxilio dos assessores legais externos. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a ava-
liacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia existente, as deci-
sbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia juridica, o histérico de ocorréncia e os
valores envolvidos (Nota 15).
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A\ POLIVIAS
/ TRANSPORTES
Balancos patrimoniais 2022 _ 2021 Balancos patrimoniais 2022 _ 2021
Ativo/Circulante 32.997 48.413  Passivo e patrimonio liquido/Circulante 24.447 37.040
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 12.458 13.650 Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 4.184 13.751
Contas a receber de clientes (Nota 8) 18.595 33.077 Fornecedores (Nota 13) 3.984 4315
Impostos a recuperar (Nota 10) 520 411 Salarios e encargos (Notas 14) 1.667  1.360
Demais contas a receber (Nota 9) 1.424 _1.275 Impostos a recolher e obrigagdes sociais 166 254
Néo circulante 17.377 17.552 Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 1.511  4.528
Impostos a recuperar (Nota 10) 483 399 Arrendamento mercantil a pagar (Nota 22) 2.326  2.294
Arrendamento mercantil (Nota 11) 3.088 5.155 Demais contas a pagar (Nota 13) 10.609 10.538
Imobilizado (Nota 11) 13.806 11.998  Néo circulante 4.378 _7.202
Total do ativo 50.374 65.965 Empréstimos e ﬁnanciamentosz (Nota 1)2) 2.493
s s PP P Provisdes para contingéncias (Nota 15 731
Bemonsiacoes[das muwc?;g&g:z:";:;‘:shqmdo Arrendamento mercantil a pagar (Nota 22) 1.154
Capital — Lucros Patrimonio liquido (Nota 16) 21.549
social Legal Investimento acumulados _ Total ~(apital social 4.800
Em 01/01/2021 4.800 960 16.693 22453 Resevasdelucros 16749 16.923
Lucro liquido do exercicio - - - 15.805 15.805 Total do passivo e patriménio liquido 50.374
TD:asrt‘r;?eL%?gad:nltur:rcr):sewas _ _ _ (6. 535) (6. 535) transagdes financeiras. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos a receber
Em 31/12/2021 _ _ (730) _ tenham vencido ou tenham sido transferidos, todos os riscos e os beneficios da proprie-
Lucro liquido do exercicio “%.800 960 15.963 ~ 21723 dade. Os ativos financeiros classificados como custo amortizados sdo mensurados usando
Distribuicao de lucros _ _ Z 14,448 ~ 14448 0 método da taxa efetiva de juros. As vanagoes cambiais de itens monetarios sao reconhe-
Transferéncia entre reservas - - - (14.622) (14.622)  cidas no resultado do exercicio. 2.4.3 Comp ¢ao de instr financeiros: Ati-
- - (174) 174 Z vos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
Em 31/12/2022 15.789 — 21.549 patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hé a in-

Notas explicativas da istragdo as d ragoes financeiras
1. Contexto operacional: A Polivias S.A. Transportes e Servicos (“Companhia”) tem entre
seus principais objetivos a prestagdo de servigos com foco nas areas de transporte, arma-
zenagem e despacho, no territorio nacional e internacional, em diversos setores da eco-
nomia, tais como: bens de consumo, quimicos e agronegdcio. A Companhia é uma socie-
dade anonima de capital fechado, com sede em Sao Paulo e filiais em locais estratégicos
como: Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Parand, Santa Catarina, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Bahia, bem como Argentina, Chile, Uruguai e Bolivia, e com escritorio
administrativo no Paraguai. A emissdo destas demonstracdes financeiras foi autorizada
pela diretoria em 2/10/2023. 2. Resumo das principais politicas contabeis: As princi-
pais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apre-
sentados, salvo quando indicado de outra forma. 2.1 Base de preparagdo e apresenta-
¢do: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (“CPC”) e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstra-
¢Oes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela admi-
nistragdo na sua gestdo. Elas foram preparadas considerando o custo historico como base
de valor. A preparacdo de demonstracgdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da
Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis. As areas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras, estao divulgadas na Nota
3. 2.2 Conversdo de moeda: (a) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens
incluidos nas demonstracdes financeiras sao mensurados de acordo com a moeda do prin-
cipal ambiente econémico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). As demonstra-
coes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia e,
estd sendo apresentada em milhares de reais, que é a sua moeda de apresentacdo.
(b) Transacoes e saldos: As operacdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a
moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacoes ou da
avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes
da liquidacdo dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exerci-
cio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos
na demonstragdo do resultado. 2.3 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor. 2.4 Ativos financeiros: 2.4.1 Classificagdo: A Companhia classifica
seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio
do resultado, mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente e custo amor-
tizado. A classificagao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram ad-
quiridos. Em 31/12/2022, a Companhia ndo possuia ativos financeiros mensurados ao
valor justo. (a) Atives financeiros ao custo amortizado: Os ativos financeiros mensura-
dos ao custo amortizado sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo cir-
culante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de
emisséo do balanco (estes séo classificados como ativos ndo circulantes). Os ativos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado compreendem “Caixa e equivalentes de caixa” e
“Contas a receber de clientes”. 2.4.2 Reconhecimento e mensuragao: As compras e as
vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo. Os inves-
timentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos das

tencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simul-
taneamente. O direito legal ndo deve ser contingente a eventos futuros e deve ser aplica-
vel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da
Companhia ou da contraparte. 2.4.4 Impairment de ativos financeiros: (a) Ativos
mensurados ao custo amortizado: Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deterio-
rado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento ini-
cial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos fi-
nanceiros que pode ser estimado de maneira confiavel. O valor da perda por impairment &
mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos
de caixa estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do
ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. A
Companhia avalia no final de cada exercicio se ha evidéncia objetiva de que o ativo finan-
ceiro ou o grupo de ativos financeiros estdo deteriorados. 2.5 Contas a receber de
clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela presta-
¢ao de servigos no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento
& equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulan-
te. Caso contrario, sdao apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de
clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensura-
das pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdao
para perda esperada de créditos de liquidagdo duvidosa (“PCLD” ou impairment). Uma
provisdo apenas é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia
nao recebera todos os valores devidos de acordo com as condiges originais das contas a
receber. Na prética, o valor justo das contas a receber de clientes ndo diverge do valor das
vendas, considerando os prazos médios de recebimento. 2.6 Imobilizado: Os itens do
imobilizado sdo demonstrados ao custo, menos o valor da depreciacao e de qualquer perda
nao recuperavel acumulada. O custo inclui os gastos diretamente atribuiveis necessarios
para preparar o ativo para o uso pretendido pela administragdo, excluindo custos de finan-
ciamentos. A Companhia inclui no valor contabil de um item do imobilizado somente
quando for provavel que este custo Lhe proporcione futuros beneficios econdmicos. Os
terrenos ndo sao depreciados. A depreciacdo de outros ativos é calculada com base no
método linear para alocacéo de custos, menos o valor residual durante a vida dtil, que é
estimada como segue: ® Caminhdo trator, semirreboque e empilhadeiras - 10 anos;
® Automoveis - 5 anos; ® Maquinas e equipamentos, equipamentos de informatica, equi-
pamentos de rastreamento - 5 anos; ® Maveis, utensilios e equipamentos - 5 anos; Os
valores residuais, a vida Gtil e os métodos de depreciagdo dos ativos sdo revisados e
ajustados, se necessario, quando existir uma indicacdo de mudanga significativa desde a
(ltima data de balanco. 0 valor contébil de um ativo é imediatamente baixado para seu
valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior que seu valor recuperével estima-
do. Os ganhos e as perdas em alienages sdo determinados pela comparagéo do valor de
venda com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas operacionais” na de-
monstragdo do resultado. 2.7 Provisoes para perdas por impairment em ativos nao fi-
nanceiros: Os ativos ndo financeiros sdo revisados anualmente para verificagdo do valor
recuperavel. Quando houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o valor
contabil do ativo (ou a unidade geradora de caixa a qual o ativo tenha sido alocado) serd
testado. Uma perda é reconhecida pelo valor em que o valor contébil do ativo exceda seu
valor recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo (ou de
uma UGC), menos as despesas de venda, e o valor em uso. Para fins de avaliagdo de perda,
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os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos néo finan-
ceiros que tenham sofrido redugdo séo revisados para identificar uma possivel reversdo da
provisdo para perdas por impairment na data do balango. Para o exercicio findo em
31/12/2022 nao foram identificados indicativos de impairment. 2.8 Empréstimos e fi-
nanciamentos: Os empréstimos e financiamentos sao inicialmente reconhecidos pelo
valor da transagao (ou seja, pelo valor recebido do banco, incluindo os custos da transa-
¢ao) e subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com juros
sdo reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo do
empréstimo e financiamento de tal forma que na data do vencimento o saldo contébil
corresponde ao valor devido. Os juros sdo incluidos em despesas financeiras. Os emprésti-
mos e financiamentos séo classificados no passivo circulante, a menos que a Companhia
tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12
meses apds a data do balango. Nesse caso, os empréstimos e financiamentos sdo classifi-
cados no passivo nao circulante. 2.9 Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores
sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na
pratica, o valor justo das contas a pagar a fornecedores nao diverge do valor das compras,
considerando os prazos médios de pagamento. 2.10 Provisées: As provisdes sdo reconhe-
cidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagdo presente ou nao formalizada como re-
sultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes
nao incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigacdes simi-
lares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideracao a classe
de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obriga-
cOes seja pequena. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem
ser necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios,
a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos
especificos da obrigagao. 0 aumento da obrigagao em decorréncia da passagem do tempo
@& reconhecido como despesa financeira. 2.11 Capital social: O capital da Companhia,
totalmente integralizado, é de R$ 4.800 representado por 480.000 acdes nominativas com
valor unitario de R$ 10,00 (dez reais), divididas em duas classes de agoes: (a) 240.000
agoes ordinarias nominativas e (b) 240.000 agoes preferenciais nominativas, as quais ddo
preferéncia aos acionistas no momento do pagamento de dividendos. 2.12 Reconheci-
mento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a
receber pela prestacao de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A recei-
ta é apresentada liquida dos impostos sobre vendas, de devolugdes, de abatimentos e de
descontos. Geralmente, o montante de receitas é equivalente ao valor das notas fiscais
emitidas. (a) Receita de servigos: A receita é reconhecida no inicio da prestagdo de
servigo. 0 valor da receita é apropriado nas contas contébeis com base no progresso do
trabalho. (b) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida com base no método
da taxa de juros efetiva. 2.13 IR e CS: As despesas de IR e (S do periodo compreendem
os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demons-
tragdo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reco-
nhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de
imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuicdo social (“CSLL") corrente e diferido é calculado
com base nas leis tributarias promulgadas. A administracdo avalia, periodicamente, as
posigoes assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao
as situagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes; e es-
tabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais. 0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos sao re-
conhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes
de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e seus valores contabeis nas demonstracoes
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Demonstragao dos fluxos de caixa 2022
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 22.049  24.520
Ajustes de:
Depreciagao e amortizagao 4.326 3.983
Provisdo para perda esperada de contas a receber (Nota 8) 437 1.254
26.812 _ 29.757
Variagdo nas contas de ativo e passivo:
Contas a receber de clientes 14.045 (18.700)
Impostos a recuperar (193) (245)
Estoques - 9
Demais contas a receber (149) (734)
Impostos a recolher e obrigagdes sociais (88) 190
Fornecedores e demais contas a pagar 17 3.443
13.632 (16.227
IR e CS pagos (10.618)  (6.405,

Caixa gerado pelas atividades operacionais
Fluxos dos investimentos
Alienagdo de imobilizado

29.826 7.315

Aquisicdo de imobilizado (4.066 (4.381)
Caixa aplicado nas atividades de investimento (4.066) _(4.381)
Fluxo dos financiamentos

Liquidagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (12.330)  (3.119)

Captacdo de empréstimos e financiamentos - 11.000

Dividendos pagos (Nota 16) 14.622 (6.535
Caixa aplicado nas atividades de financiamento (26.952) (1.346)
Aumento do saldo de caixa e equivalente de caixa (1.192 4.280

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 13.650 9.370

Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio __12.458 .

financeiras. 2.14 Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um
contrato & ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento, se
transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca
de contraprestagdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de
um ativo identificado, a Companhia utiliza a defini¢ao de arrendamento do CPC 06 (R2).
0Os arrendamentos sao constituidos por iméveis de terceiros e possuem prazos de 60 meses
com a taxa anual de 8%. 2.15 Mudancas nas politicas contabeis e divulgagées: As se-
guintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado
em 10/01/2022: e Alteracdo ao CPC 27 “Ativo Imobilizado™: a alteragdo proibe uma enti-
dade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos
enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos
relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicagao
dessa alteragdo é 10/01/2022. @ Alteragao ao CPC 25 “Provisdo, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes”: esclarece que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o
custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse
contrato e uma alocagdo de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento
dele. A data efetiva de aplicacdo dessa alteracdo é 10/01/2022. ® Aprimoramentos anuais
- ciclo 2018-2020: em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes alteragdes como parte do
processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de 10/01/2022: (i) IFRS 9/CPC 48 - “Ins-
trumentos Financeiros” - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para
a baixa de passivos financeiros. (ii) IFRS 16/CPC 06 - “Arrendamentos” - alteracdo do
exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do arrendador relacionados a me-
lhorias no imével arrendado. A administragdo avaliou os impactos das novas normas e
concluiu que ndo serdo reconhecidos impactos relevantes em fungdo das alteragdes.
3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: 3.1 Estimativas e premissas conta-
beis criticas: Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro.
Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir. (a) Vidas uteis de ativos
imobilizados: Os ativos imobilizados sdo depreciados durante sua vida til. A vida atil &
baseada nas estimativas da Administracao em relagdo ao periodo em que os ativos gerarao
receitas e é periodicamente revisada para adequagdo continua. Alteragdes nas estimativas
poderdo resultar em variagdes significativas no valor contabil e os novos valores sdo
apropriados ao resultado do exercicio conforme as novas estimativas. Mais detalhes, in-
cluindo valores contébeis, estdo apresentados na Nota 11. (b) Provisao para contingén-
cias: A Companhia é parte em processos judiciais trabalhistas, sendo as provisdes para
demandas judiciais constituidas para todos os processos cuja probabilidade de perda seja
provavel. Essa analise de probabilidade é realizada pela Companhia com o auxilio dos as-
sessores legais externos. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia existente, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia juridica, o histérico de ocorréncia e os valores
envolvidos (Nota 15).
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As demonstragoes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estdao disponiveis no seguinte endereco: https://jornalempresasenegocios.com.br/

Polivias S.A. Transportes e Servicos

CNPJ n° 53.611.828/0001-42
Demonstragdes contdbeis - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragoes do resultado Notas 2023 2022
Receita de servigos prestados 17  167.393  193.150
Custo dos servigos prestados 18 (139.583) (163.568)
Lucro bruto 27.810  29.582
Despesas gerais e administrativas e comerciais 18 (6.985)  (6.054)
Outras receitas operacionais 24 599 323
Lucro operacional 21.424  23.851
Receitas financeiras 1.642 1.465
Despesas financeiras _ (2.487) _ (3.267)
Resultado financeiro 19 1845) (1.802)
Lucro antes do IR e da CS 20.579  22.049
IReCS 20 7.040 7.601
Lucro liguido do exercicio 13.539 _ 14.448
Lucro liquido por acao - (Reais/acao) 28,21 30,10

Demonstracoes do resultado abrangente
Lucro ligquido do exercicio
Total do resultado abrangente do exercicio

A\ POLIVIAS
/ TRANSPORTES
L Balangos patrimoniais Notas _ 2023 _ 2022 Balangos patrimoniais Notas _ 2023 _ 2022
Ativo/Circulante . 26.195 32.997 Passivo e patriménio liquido/Circulante 20.977 24.447
Caixa e equivalentes de caixa 7 10.134 12.458  Empréstimos e financiamentos 12 2709 4.184
Contas a receber de clientes 8 14.134 18595  Fomecedores 13 2.795 3.984
Inposos s eewperr 19 (B2 30 Sl encagos 1 1665 e
Nio circulante 25.445 17.377 Impostosa recolher e obrigagdes sociais 231 166
Impostos a recuperar 10~ 333 483 1Re(SaPagar . 1013 1.511
Arrendamento mercantil 11 13.272 3.088 Arrenqamento mercantil a pagar 22 2.262 2.326
Imobilizado 11 11.840 13.806 Demais contas a pagar 13 10.302 10.609
Total do ativo 51.640 50.374 Nao circulante 11.754 4.378
Demonstracées das mutagdes do patrimédnio liquido Emp(e§t1mos € ﬁnagaaAmeptos g 7;2 Zégi
Capital _ Reservas de lucros Lucros TOVIsOes para contingencias
social Legal Investimento acumulados Total A:rrepdqmgnth m?drcantﬂ a pagar iz 1181338 2 11123
Saldos em 1°/01/2022 4.800 960 715.963 - " 21.723 Patrimonio liquido 6 18. -5
Lucro liquido do exercicio - - - 14.448  14.448  Capital social 4.800  4.800
Distribuicéo de lucros - - - (14.622) (14.622) Resevasdelucros = = 14.109  16.749
Transferéncia entre reservas - - (174) 174 ~ Total do passivo e patriménio liquido 51.640 50.374
Saldos em 31/12/2022 4.800 960 15.789 - 21.549 do d : d A b d b
Lucro liquido do exercicio , , z 13539 13.539 Método da taxa efetiva de juros. As vanagoes cambiais de itens monetarios sdo reconhe-
Distribuicdo de Lucros _ _ _ (16.179) (16.179) cidas no resultado do exercicio. 2.4.3. C ¢do de i financeiros: Ati-
Transferéncia entre reservas _ _ (2.640) 2.640 2 vos e passivos financeiros sdo compensados e 0 valor liquido & apresentado no balanco
Saldos em 31/12/2023 “%.800 960 13.148 — T18.909 Patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a in-
_—— = tencdo de liquidé-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simul-
Notas explicativas da ragdo as d racoes contabeis taneamente. O direito legal ndo deve ser contingente a eventos futuros e deve ser aplica-

1. Contexto operacional: A Polivias S.A. Transportes e Servicos (“Companhia”) tém entre
seus principais objetivos a prestagdo de servigos com foco nas areas de transporte, arma-
zenagem e despacho, no territorio nacional e internacional, em diversos setores da eco-
nomia, tais como: bens de consumo, quimicos e agronegdcio. A Companhia é uma socie-
dade andnima de capital fechado, com sede em Sao Paulo e filiais em locais estratégicos
como: Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Parana, Santa Catarina, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Bahia, bem como Argentina, Chile, Uruguai e Bolivia, e com escritdrio
administrativo no Paraguai. 2. Politicas contabeis materiais: A emissao destas demons-
tragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 27/09/2024. As principais politicas
contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras estdo definidas abai-
x0. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
quando indicado de outra forma. 2.1. Base de preparagao e apresentagao: As demons-
tragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragoes financei-
ras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na
sua gestdo. Elas foram preparadas considerando o custo historico como base de valor.
A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e, também, o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia
no processo de aplicagdo das politicas contéabeis. As areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estima-
tivas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota Expli-
cativa n° 3. 2.2. Conversao de moeda: (a) Moeda funcional e moeda de apresentagao:
0Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sao mensurados de acordo com a moeda
do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). As de-
monstragoes financeiras estdo apresentadas em reais, que & a moeda funcional da Compa-
nhia e, estd sendo apresentada em milhares de reais, que é a sua moeda de apresentagdo.
(b) Transacoes e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a
moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da
avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes
da liquidagdo dessas transagoes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exerci-
cio, referentes a ativos e passivos monetéarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos
na demonstracdo do resultado. 2.3. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor. 2.4. Ativos financeiros: 2.4.1. Classificagao: A Companhia classifica
seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio
do resultado, mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente e custo amor-
tizado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram ad-
quiridos. Em 31/12/2023, a Companhia ndo possuia ativos financeiros mensurados ao
valor justo. (a) Atives financeiros ao custo amortizado: Os ativos financeiros mensura-
dos ao custo amortizado sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo cir-
culante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data de
emisséo do balanco (estes séo classificados como ativos néo circulantes). Os ativos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado compreendem “Caixa e equivalentes de caixa” e
“Contas a Receber de clientes”. 2.4.2. Reconhecimento e mensuragdo: As compras e as
vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo. Os inves-
timentos séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos das tran-
sagdes financeiras. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos a receber tenham
vencido ou tenham sido transferidos, todos os riscos e os beneficios da propriedade.
0Os ativos financeiros classificados como custo amortizados séo mensurados usando o

vel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da
Companhia ou da contraparte. 2.4.4. Impairment de ativos financeiros: (a) Ativos
mensurados ao custo amortizado: Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deterio-
rado e os prejuizos de impairment sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento ini-
cial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos fi-
nanceiros que pode ser estimado de maneira confiavel. O valor da perda por impairment &
mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos
de caixa estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do
ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao do resultado. A
Companhia avalia no final de cada exercicio se ha evidéncia objetiva de que o ativo finan-
ceiro ou o grupo de ativos financeiros estao deteriorados. 2.5. Contas a receber de
clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela presta-
¢do de servigos no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento
& equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulan-
te. Caso contrario, sdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de
clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensura-
das pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdao
para perda esperada de créditos de liquidagao duvidosa. Uma provisao apenas é constitu-
ida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo recebera todos os va-
lores devidos de acordo com as condigdes originais das contas a receber. Na pratica, o
valor justo das contas a receber de clientes ndo diverge do valor das vendas, considerando
0s prazos médios de recebimento. 2.6. Imobilizado: Os itens do imobilizado sdao demons-
trados ao custo, menos o valor da depreciacao e de qualquer perda nao recuperavel acu-
mulada. O custo inclui os gastos diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo
para o uso pretendido pela Administragdo, excluindo custos de financiamentos. A Compa-
nhia inclui no valor contébil de um item do imobilizado somente quando for provavel que
este custo lhe proporcione futuros beneficios econdmicos. Os terrenos ndo sao deprecia-
dos. A depreciagdo de outros ativos é calculada com base no método linear para alocacao
de custos, menos o valor residual durante a vida dtil, que é estimada como segue:
. Cammhao trator, sem!rreboque e empilhadeiras: 10 anos; ® Automéveis: 5 anos;
. e de informética, equipamentos de rastre-
amento: 5 anos; ® Méveis, utensilios e equipamentos: 5 anos. Os valores residuais, a
vida dtil e os métodos de depreciagdo dos ativos sao revisados e ajustados, se necessario,
quando existir uma indicagao de mudanga significativa desde a dltima data de balango. 0
valor contébil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior que seu valor recuperével estimado. Os ganhos e as perdas em
alienagdes sdo determinados pela comparagdo do valor de venda com o valor contébil e
sdo reconhecidos em “Outras receitas operacionais” na demonstragdo do resultado.
2.7. Provisdes para perdas por impairment em ativos nao financeiros: Os ativos nao
financeiros sdo revisados anualmente para verificacdo do valor recuperavel. Quando hou-
ver indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o valor contabil do ativo (ou a
unidade geradora de caixa a qual o ativo tenha sido alocado) sera testado. Uma perda é
reconhecida pelo valor em que o valor contabil do ativo exceda seu valor recuperavel. Este
Gltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo (ou de uma UGC), menos as
despesas de venda, e o valor em uso. Para fins de avaliagdo de perda, os ativos sdo agru-
pados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separa-
damente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos ndo financeiros que tenham
sofrido reducdo, sdo revisados para identificar uma possivel reversdo da provisdo para
perdas por impairment na data do balanco. Para o exercicio findo em 31/12/2023 nao

foram identificados indicativos de lmpazrment 2.8. Empréstimos e financi;

Os empréstimos e financiamentos sdo inicialmente reconhec1dos pelo valor da transagdo
(ou seja, pelo valor recebido do banco, incluindo os custos da transagao) e subsequente-
mente demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com juros sao reconhecidas com
base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo do empréstimo e financiamen-
to de tal forma que na data do vencimento o saldo contabil corresponde ao valor devido.
0s juros sdo incluidos em despesas financeiras. Os empréstimos e financiamentos sao
classificados no passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondi-
cional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balan-
¢o. Nesse caso, os empréstimos e financiamentos sao classificados no passivo ndo circu-
lante. 2.9. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por
bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sao, ini-
cialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, o valor justo das
contas a pagar a fornecedores ndo diverge do valor das compras, considerando os prazos
médios de pagamento. 2.10. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a
Companhia tem uma obrigagdo presente ou nao formalizada como resultado de eventos ja
ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obriga-
¢ao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes ndo incluem as perdas
operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigagoes similares, a probabilidade de
liquida-las é determinada levando-se em consideracao a classe de obrigagdes como um
todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada
com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As
provisGes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as ava-
liagoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da
obrigagdo. 0 aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa financeira. 2.11. Capital social: O capital da Companhia, totalmente inte-
gralizado, é de R$ 4.800 representado por 480.000 agdes nominativas com valor unitario
de R$ 10,00 (dez reais), divididas em duas classes de agdes: (a) 240.000 agdes ordinarias
nominativas; e (b) 240.000 agoes preferenciais nominativas, as quais dao preferéncia aos
acionistas no momento do pagamento de dividendos. 2.12. Reconhecimento da receita:
A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela presta-
cao de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada
liquida dos impostos sobre vendas, de devolugdes, de abatimentos e de descontos. Geral-
mente, 0 montante de receitas € equivalente ao valor das notas fiscais emitidas. (a) Re-
ceita de servicos: A receita é reconhecida no inicio da prestacdo de servico. O valor da
receita é apropriado nas contas contabeis com base no progresso do trabalho. (b) Recei-
ta financeira: A receita financeira é reconhecida com base no método da taxa de juros
efetiva. 2.13. IR e CS: As despesas de IR e CS do periodo compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragao do re-
sultado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos dire-
tamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. 0 encargo de IR (IRPJ) e a CS
(CSLL) corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias promulgadas. A Admi-
nistragdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas apuragdes de
impostos sobre a renda com relagdo as situagdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel
da margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O IR e a CS diferidos passivos sdao
reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes
de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e seus valores contabeis nas demonstragoes
financeiras. 2.14. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um
contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento, se
transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca
de contraprestacao. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de
um ativo identificado, a Companhia utiliza a defini¢ao de arrendamento do CPC 06 (R2).
0Os arrendamentos sao constituidos por imdveis de terceiros e possuem prazos de 60 meses

Demonstragées dos fluxos de caixa
Lucro antes do IR e (S
Ajustes de:

2023
20.579

Depreciagao e amortizagéo 4.144 4.326
Provisdo para perda esperada de Contas a Receber (Nota 8) 233 437

24.490  26.812
Variagdo nas contas de ativo e passivo:

Contas a Receber de clientes 4.694  14.045
Impostos a recuperar 317 (193)
Demais contas a receber (151) (149)
Impostos a recolher e obrigacdes sociais 66 (88)
Fornecedores e demais contas a pagar (1.500 17
3.426 13.632
IR e CS pagos (7.537) _(10.618)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 20.379  29.826
Fluxos dos investimentos
Aquisicdo de imobilizado 244 (4.066)
Caixa aplicado nas atividades de investimento (244) (4.066)
Fluxo dos financiamentos
Liquidagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (6.280) (12.330)
Dividendos pagos (Nota 16) (16.179)  (14.622)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento (22.459) (26.952)
Reducao do saldo de caixa e equivalente de caixa (2.324) _(1.192)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 12.458  13.650
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 10.134 _ 12.458

Reducdo do saldo de caixa e equivalente de caixa (2.324) _(1.192)
com a taxa anual de 8%. 2.15. Mudancas nas politicas contdbeis e divulgacoes: As
seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado
em 1°/01/2023: a) Alteragdes na norma IFRS 16/CPC 06 (R2): acrescentam exigéncias
de mensuragdo subsequente para transacoes de venda e leaseback, que satisfazem as
exigéncias da IFRS 15/CPC 47 - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1°/01/2024;
b) Alteragées na norma IAS 1/CPC 26: esclarece aspectos a serem considerados para a
classificagao de passivos como circulante e ndo circulante - efetiva para periodos iniciados
em ou apds 1°/01/2024; c) Alteragoes na norma IAS 1/CPC 26: esclarece que apenas
covenants a serem cumpridos em ou antes do final do periodo do relatorio, afetam o di-
reito da entidade de postergar a liquidacao de um passivo por no minimo 12 meses apds
a data do relatorio - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1°/01/2024; d) Altera-
¢oes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1): esclarece que a entidade deve divul-
gar os acordos de financiamento de fornecedores, com informagées que permitem aos
usudrios das demonstragdes contabeis avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos
e fluxos de caixa da entidade - efetiva para periodos iniciados em ou apés 1°/01/2024; e)
Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2): exigem a divulgacdo de informagdes que permitam
aos utilizadores das demonstragoes contabeis compreender o impacto de uma moeda ndo
ser cambiavel - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1°/01/2025. A Administracdo
avaliou os impactos das novas normas e concluiu que ndo serdo reconhecidos impactos
relevantes em fungdo das alteracoes. 3. Estimativas e julgamentos contdbeis criticos:
3.1. Estimativas e premissas contabeis criticas: Com base em premissas, a Companhia
faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas contébeis resultantes
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdao contempladas
a sequir: a) Vidas (teis de ativos imobilizados: Os ativos imobilizados sao depreciados
durante sua vida dtil. A vida Gtil é baseada nas estimativas da Administragdo em relagao
ao periodo em que os ativos gerarao receitas e é periodicamente revisada para adequagdo
continua. Alteragdes nas estimativas poderao resultar em variagoes significativas no valor
contabil e os novos valores sdo apropriados ao resultado do exercicio conforme as novas
estimativas. Mais detalhes, incluindo valores contébeis, estdo apresentados na Nota Expli-
cativa n° 11. b) Provisao para contingéncias: A Companhia & parte em processos judi-
ciais trabalhistas, sendo as provisdes para demandas judiciais constituidas para todos os
processos cuja probabilidade de perda seja provavel. Essa analise de probabilidade é rea-
lizada pela Companhia com o auxilio dos assessores legais externos. A avaliacdo da proba-
bilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a
jurisprudéncia existente, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia juridica,
o histérico de ocorréncia e os valores envolvidos (Nota Explicativa n® 15). 25. Eventos
subsequentes: Desde o final de abril de 2024, o Rio Grande do Sul enfrentou chuvas in-
tensas e enchentes, afetando mais de 2 milhdes de pessoas e resultando em, pelo menos,
146 mortes. 0 Estado declarou estado de calamidade pablica em 1°/05/2024, quando o
nimero de municipios afetados ja ultrapassava 100. Ainda ndo é possivel dimensionar
completamente os impactos econdmicos dessa tragédia. Fatores como deslizamentos de
terra, danos a infraestrutura e perda de vidas podem afetar diversos setores.

A Diretoria

Contador: Adeildo da Silva Lins - CRC: 1SP271088/0-9

As demonstragoes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis no seguinte endereco: https://jornalempresasenegocios.com.br/

Transformacao digital nao € so tecnologia: € visao e estratégia

Celso Kleber (*)

Muitas organizacdes associam
a transformacdo digital apenas
a adocao de novas ferramentas,
como automagido de processos,
migracao para a nuvem ou inte-
ligéncia artificial. Esses recursos
sdo importantes, mas, usados de
forma isolada, ndo geram van-
tagem competitiva e tampouco
criamvalor real para onegécio. De
acordo com o relatério IDC Futu-
reScape 2025, 76% das empresas
que aceleraram sua transformacéo
digital em 2024 ja perceberam
impactos diretos nos resultados

financeiros e na satisfacdo do clien-
te. Por outro lado, uma pesquisa
daMcKinsey & Company, realizada
em 2024, apontou que mais de 60%
das iniciativas digitais falham por
falta de alinhamento estratégico,
e nao por insuficiéncia tecnol6-
gica. E nesse ponto que reside o
verdadeiro diferencial: integrar a
tecnologia a estratégia.

A tecnologia estd no centro das
operacoes de qualquer organiza-
¢ao, funcionando como a infraes-
trutura essencial que sustenta
e conecta todas as areas, desde
vendas, marketing e operacoes,

até supply chain e experiéncia do
cliente. Quando usada de forma
estratégica, conecta processos,
equipes e jornadas, promovendo
eficiéncia, engajamento e colabo-
racdo. Além disso, ao automatizar
tarefas repetitivas e simplificar flu-
x0s de trabalho, libera tempo para
iniciativas criativas, estimulando a
inovacgao e acelerando a execucao
de projetos de alto impacto.

Nesse cenario, o papel da lide-
ranca € determinante para que
a integracdo funcione de forma
sustentavel. Articular visdo e
alinhar equipes, posicionando a

digitalizacdo como motor estraté-
gico, permite que todos os niveis
da organizacdo compreendam a
importancia das iniciativas di-
gitais. Lideres que conseguem
integrar tecnologia, estratégia e
pessoas transformam investimen-
tos digitais em avancos tangiveis
para o negdbcio, fortalecendo a
culturadeinovacio e estimulando
a colaboracio entre equipes mul-
tidisciplinares.

Quando estratégia, tecnologia
e pessoas caminham juntas, a
transformacao digital deixa de
ser um conjunto de iniciativas

isoladas e se consolida como um
movimento continuo. Nesse for-
mato, geraresultados concretos,
impulsiona inova¢do, aumenta a
produtividade e fortalece a van-
tagem competitiva, além de en-
tregar experiéncias consistentes
para colaboradores e clientes. Ao
integrar tecnologia e propdsito, a
organizacio se prepara de forma
so6lida para os desafios e oportuni-
dades do futuro, mantendo-se agil,
resiliente e pronta para capturar
novas oportunidades de negécio.

(*) CEO do Grupo Mooven, consultoria para
transformacéo de negécios.
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Balangos patrimoniais Nota _ 2024 _ 2023

Ativo/Circulante 24.142 26.195
Caixa e equivalentes de caixa 7 3.449 10.134
Contas a receber de clientes 8 19.163 14.134
Impostos a recuperar 10 222 352
Demais contas a receber 9 1308 1.575
Nao circulante 24.978 25.445
Impostos a recuperar 10 519 333
Ativo de direito de uso 11 11.050 13.272
Imobilizado 11 13.409 11.840
Total do ativo 49.120 51.640

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Reservas Reservas de
Capital de lucros lucros - Lucros

social _ - Legal Investimento acumulados __ Total

Saldos em 1°/01/2023 4.800 960 15.789 - 21.549
Lucro liquido do exercicio - - - 13.539  13.539

Distribuigdo de lucros - - - (16.179) (l6.i79)
2.641 -

Transferéncia entre reservas - - (2.641)
Saldos em 31/12/2023 4,800 960 13.148 - 18.909
Lucro liquido do exercicio - - 9.842  9.842

Distribuigdo de lucros - -
Transferéncia entre reservas - -
Saldos em 31/12/2024 4.800 960 9.408 -

Notas explicativas da istracdo as d ragées contabeis
1. Contexto operacional: A Polivias S.A. Transportes e Servicos (“Companhia”) tem entre
seus principais objetivos a prestacdo de servigos com foco nas areas de transporte, arma-
zenagem e despacho, no territorio nacional e internacional, em diversos setores da eco-
nomia, tais como: bens de consumo, quimicos e agronegdcio. A Companhia é uma socie-
dade andnima de capital fechado, com sede em Sao Paulo e filiais em locais estratégicos
como: Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Parana, Santa Catarina, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Bahia, bem como Argentina, Chile, Uruguai, Bolivia e Paraguai. 2. Po-
liticas contabeis materiais: A emissdo destas demonstracdes financeiras foi autorizada
pela Diretoria em 07/07/2025. As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao
destas demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.
2.1. Base de preparagao e apresentacao: As demonstragoes financeiras foram elaboradas
e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informa-
¢oes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. Elas foram preparadas
considerando o custo histdrico como base de valor. A preparagao de demonstragoes finan-
ceiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e, também, o exercicio de
julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das poli-
ticas contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior com-
plexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sao significativas para as de-
monstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota Explicativa n® 3. 2.2. Conversdo de
moeda: (a) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demons-
tragdes financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do principal ambiente econd-
mico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). As demonstragoes financeiras estao
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e, esté sendo apresentada
em milhares de Reais, que é a sua moeda de apresentacao. (b) Transacdes e saldos: As
operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagées ou da avaliagao, na qual os itens sdao
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transagdes
e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragao do resultado.
2.3. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os
depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimen-
tos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor. 2.4. Ati-
vos financeiros: 2.4.1. Classificacao: A Companhia classifica seus ativos financeiros sob
as sequintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, mensurados ao
valor justo por meio do resultado abrangente e custo amortizado. A classificagdo depende
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Em 31/12/2024, a Com-
panhia ndo possuia ativos financeiros mensurados ao valor justo. (a) Ativos financeiros
ao custo amortizado: Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado séo ativos
financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinéveis, que ndo sao cotados
em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apos a data de emissao do balanco (estes séo classifica-
dos como ativos ndo circulantes). Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
compreendem “Caixa e equivalentes de caixa” e “Contas a Receber de clientes”. 2.4.2. Re-
conhecimento e mensuragao: As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao
reconhecidas na data de negociacdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, acrescidos dos custos das transagdes financeiras. Os ativos financeiros
sdo baixados quando os direitos a receber tenham vencido ou tenham sido transferidos,
todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros classificados como
custo amortizados sao mensurados usando o método da taxa efetiva de juros. As variagoes
cambiais de itens monetérios sdo reconhecidas no resultado do exercicio. 2.4.3. Compen-
sagdo de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o
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Demonstracdes contabeis - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balangos patrimoniais Notas _ 2024 _ 2023
Passivo e patrimonio liquido/Circulante 21.326 20.977
Empréstimos e financiamentos 12 1.416 2.709
Fornecedores 13 2.968 2.795
Salarios e encargos 14 1.877 1.665
Impostos a recolher e obrigagdes sociais 278 231
IR e CS a pagar 1.831  1.013
Arrendamento mercantil a pagar 22 2.443  2.262
Demais contas a pagar 13 10.513 10.302
Nao circulante 12.625 11.754
Empréstimos e financiamentos 12 2.885 13
ProvisGes para contingéncias 15 1174 731
Arrendamento mercantil a pagar 22 8566 11.010
Patriménio liquido 15.169 18.909
Capital social 16  4.800  4.800
Reservas de lucros 10.369 14.109
Total do passivo e patriménio liquido 49.120 51.640

Demonstragoes do resultado Notas __ 2024 2023
Receita de servigos prestados 17 157.437 167.393
Custo dos servigos prestados 18 (138.166) (139.583)
Lucro bruto 19.271  27.810
Despesas gerais e administrativas e comerciais 18 (8.101)  (6.985)
Outras receitas operacionais 23 4.727
Lucro operacional 15.897 21.423
Receitas financeiras 1.189 1.642
Despesas financeiras 1.687) _ (2.487)
Resultado financeiro 19 (498) 845
Lucro antes do IR e da (S 15.400  20.579
IRe (S 20 5.557) 7.040
Lucro liquido do exercicio 9.842 _ 13.539
Lucro liquido por acdo - (Reais/acao) 20,505 _ 28,206
Demonstragdes do resultado abrangente 2024 2023
Lucro liguido do exercicio 9.842 13.539
Total do resultado abrangente do exercicio 9.842 _ 13.539

valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando ha um direito legal de com-
pensar os valores reconhecidos e ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contin-
gente a eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da contraparte. 2.4.4. Impair-
ment de ativos financeiros: (a) Ativos mensurados ao custo amortizado: Um ativo ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sao incorridos
somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele even-
to (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. 0
valor da perda por impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contébil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa estimados (excluindo os prejuizos de crédito
futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. 0 valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstracao do resultado. A Companhia avalia no final de cada exercicio se ha evidéncia
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros estdo deteriorados.
2.5. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos
valores a receber pela prestacdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia.
Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrério, sao apresentadas no ativo nao circulante.
As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subse-
quentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisao para perda esperada de créditos de liquidagao duvidosa. Uma
provisdo apenas é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia
nédo recebera todos os valores devidos de acordo com as condigdes originais das contas a
receber. Na pratica, o valor justo das contas a receber de clientes ndo diverge do valor das
vendas, considerando os prazos médios de recebimento. 2.6. Imobilizado: Os itens do
imobilizado sdo demonstrados ao custo, menos o valor da depreciacao e de qualquer perda
nao recuperavel acumulada. O custo inclui os gastos diretamente atribuiveis necessarios
para preparar o ativo para o uso pretendido pela Administragdo, excluindo custos de finan-
ciamentos. A Companhia inclui no valor contabil de um item do imobilizado somente
quando for provavel que este custo Lhe proporcione futuros beneficios econdmicos. Os
terrenos ndo sao depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada com base no
método linear para alocagdo de custos, menos o valor residual durante a vida dtil, que é
estimada como segue: ® Caminhdo trator, semirreboque e empilhadei 10 anos;
*A dveis: 5 anos; ® e equip quip de informatica,

quip tos de 5 anos; ® Moveis, utensilios e equipamentos: 5 anos.
0Os valores residuais, a vida atil e os métodos de depreciagdo dos ativos sdo revisados e
ajustados, se necessario, quando existir uma indicagao de mudanga significativa desde a
(ltima data de balango. 0 valor contébil de um ativo é imediatamente baixado para seu
valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior que seu valor recuperavel estima-
do. Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo determinados pela comparagdo do valor de
venda com o valor contébil e sdo reconhecidos em “Outras receitas operacionais” na de-
monstragdo do resultado. 2.7. Provisées para perdas por impairment em ativos nao
financeiros: Os ativos nao financeiros sao revisados anualmente para verificacao do valor
recuperavel. Quando houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o valor
contabil do ativo (ou a unidade geradora de caixa & qual o ativo tenha sido alocado) sera
testado. Uma perda é reconhecida pelo valor em que o valor contabil do ativo exceda seu
valor recuperavel. Este dltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo (ou de
uma UGC), menos as despesas de venda, e o valor em uso. Para fins de avaliacdo de perda,
os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos ndo finan-
ceiros que tenham sofrido redugdo, séo revisados para identificar uma possivel reversao da
provisdao para perdas por impairment na data do balanco. Para o exercicio findo em
31/12/2024 nao foram identificados indicativos de impairment. 2.8. Empréstimos e fi-
nanciamentos: Os empréstimos e financiamentos sao inicialmente reconhecidos pelo va-
lor da transagéo (ou seja, pelo valor recebido do banco, incluindo os custos da transacao)
e subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com juros sao re-
conhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo do empréstimo
e financiamento de tal forma que na data do vencimento o saldo contébil corresponde ao

valor devido. Os juros sédo incluidos em despesas financeiras. Os empréstimos e financia-
mentos sao classificados no passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direi-
to incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data
do balango. Nesse caso, os empréstimos e financiamentos sao classificados no passivo nao
circulante. 2.9. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar
por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classifica-
das como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sao, ini-
cialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, o valor justo das
contas a pagar a fornecedores ndo diverge do valor das compras, considerando os prazos
médios de pagamento. 2.10. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a
Companhia tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja
ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obriga-
¢do; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga. As provisdes ndo incluem as perdas
operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigagoes similares, a probabilidade de
liquida-las é determinada levando-se em consideracdo a classe de obrigagdes como um
todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada
com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As
provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as ava-
liagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da
obrigacdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa financeira. 2.11. Capital social: O capital da Companhia, totalmente inte-
gralizado, é de R$ 4.800 representado por 480.000 agdes nominativas com valor unitario
de R$ 10,00 (dez Reais), divididas em duas classes de agdes: (a) 240.000 agdes ordinarias
nominativas e (b) 240.000 acdes preferenciais nominativas, as quais ddo preferéncia aos
acionistas no momento do pagamento de dividendos. 2.12. Reconhecimento da receita:
A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela presta-
¢do de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada
liquida dos impostos sobre vendas, de devolugdes, de abatimentos e de descontos. Geral-
mente, 0 montante de receitas é equivalente ao valor das notas fiscais emitidas. (a) Re-
ceita de servigos: A receita é reconhecida no inicio da prestacao de servico. O valor da
receita é apropriado nas contas contabeis com base no progresso do trabalho. (b) Recei-
ta financeira: A receita financeira é reconhecida com base no método da taxa de juros
efetiva. 2.13. IR e CS: As despesas de IR e CS do periodo compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragao do re-
sultado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos dire-
tamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de IR (IRPJ) e a CS
(CSLL) corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias promulgadas. A Admi-
nistragdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas apuragoes de
impostos sobre a renda com relagdo as situagoes em que a regulamentagao fiscal aplicavel
da margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O IR e a CS diferidos passivos sdao
reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes
de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e seus valores contabeis nas demonstragoes
financeiras. 2.14. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um
contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento, se
transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca
de contraprestacao. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de
um ativo identificado, a Companhia utiliza a definicao de arrendamento do CPC 06 (R2).
0s arrendamentos sdo constituidos por imdveis de terceiros e possuem prazos de 60 meses
com a taxa anual de 8%. 2.15. Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes: Uma
série de novas normas ou alteragdes de normas e interpretacdes serdo efetivas para exer-
cicios iniciados em ou apds 1°/01/2025. A Companhia ndo adotou antecipadamente essas
alteragdes na preparacao destas demonstragdes financeiras. As normas alteradas e inter-
pretacdes citadas a seguir, ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras da Companhia: ® Alteragao na norma IFRS 18/CPC 26 (R1) - O IFRS 18 in-
troduz novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstracdo do resultado do exer-
cicio, incluindo totais e subtotais especificos. Além disso, as entidades sao obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracao do resultado do exercicio

=
Demonstragoes dos fluxos de caixa 2024 2023
Lucro antes do IR e CS 15.400  20.579
Ajustes de:
Depreciacdo e amortizagdo 4.781 4144

Provisdo para perda esperada de Contas a Receber (Nota 8) 353 (233)

19.828  24.490
Variagdo nas contas de ativo e passivo:
Contas a Receber de clientes (4.675) 4.694
Impostos a recuperar (55) 317
Demais contas a receber 266 (151)
Impostos a recolher e obrigagdes sociais 46 66
Fornecedores e demais contas a pagar 1.038 _ (1.500)

(3.380) ~ 3.426
IR e CS pagos (4.740 (7.537)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 11.708  20.379
Fluxos dos investimentos
Aquisicdo de imobilizado 4.128) _ (244)
Caixa aplicado nas atividades de investimento (4.128) (244)
Fluxo dos financiamentos
Liquidagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (683)  (6.280)
Dividendos pagos (Nota 16) (13.582) (16.179)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento (14.265) (22.45
Reducao do saldo de caixa e equivalente de caixa (6.685) 2.324
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 10.134 12.458
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 3.449 _ 10.134

(6.685) _(2.324)
em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de ren-
da e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdao novas; ® Alteragdo na
norma IFRS 19 - Subsididrias sem responsabilidade pblica, sobre a permissdo que as
entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto
ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracao e apresentagao em outros
padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade
deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) Demonstragdes Con-
solidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controlada que prepare
demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso piblico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS; ® Alteragdao na norma CPC 18 (R3) - In-
vestimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a
ICPC 09 - Demonstragoes Contabeis Individuais, Demonstragoes Separadas, Demonstragoes
Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial. A alteracdo contempla a
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracdo de investimen-
tos em controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas
normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstracdes Contébeis Se-
paradas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as
internacionais, sem gerar impactos materiais em relacdo & norma atualmente vigente,
concentrando-se apenas em ajustes de redacdo e na atualizagdo das referéncias normati-
vas. A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por
consequéncia estava desatualizada, exigindo alteragdes para alinhar sua redagéo a fim de
ajusté-lo a atualizagdes posteriores a sua emissdo e atualmente observadas nos documen-
tos emitidos pelo CPC; ® Alteragdo ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de
Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contébeis e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Nor-
mas Internacionais de Contabilidade. As alteragdes buscam definir o conceito de moeda
conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas nao conversiveis, determi-
nando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuragdo com base no pro-
posito da transacdo. Caso a moeda ndo seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de
cambio que reflita as condigdes de mercado. Em situagdes com maltiplas taxas, deve-se
utilizar a que melhor represente a liquidagdo dos fluxos de caixa. O pronunciamento tam-
bém destaca a importéncia das divulgagdes sobre moedas ndo conversiveis, para que os
usudrios das demonstragdes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos en-
volvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. 3. Estimativas e julga-
mentos contabeis criticos: 3.1. Estimativas e premissas contébeis criticas: Com base
em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as esti-
mativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdao contempladas a seguir: a) Vidas dteis de ativos imobilizados: Os
ativos imobilizados sdo depreciados durante sua vida atil. A vida dtil é baseada nas esti-
mativas da Administracdo em relagdo ao periodo em que os ativos gerarao receitas e &
periodicamente revisada para adequacdo continua. Alteragdes nas estimativas poderdo
resultar em variagdes significativas no valor contébil e os novos valores sdo apropriados
ao resultado do exercicio conforme as novas estimativas. Mais detalhes, incluindo valores
contabeis, estdao apresentados na Nota Explicativa n°® 11. b) Provisdo para contingén-
cias: A Companhia é parte em processos judiciais trabalhistas, sendo as provisdes para
demandas judiciais constituidas para todos os processos cuja probabilidade de perda seja
provavel. Essa analise de probabilidade é realizada pela Companhia com o auxilio dos as-
sessores legais externos. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia existente, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia juridica, o histérico de ocorréncia e os valores
envolvidos (Nota Explicativa n° 15).

Reducdo do saldo de caixa e equivalente de caixa

A Diretoria

Contador: Adeildo da Silva Lins - CRC: 1SP271088/0-9

As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estdo disponiveis no seguinte endereco: https://jornal

p jocios.com.br/

Livros em Revista

Ralph Peter (ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br)

Aware: Da sensibilidade
as coisas efémeras

Paula Valéria Andrade — Spvi—Paula Valéria
é uma artista com toda forca que o termo indica.
Umameninairrequieta dotada de umajovialidade
que poucos artistas foram ungidos. Suas obras possuem alcance
internacional. Diversas vezes premiada, nacional e internacio-
nalmente reconhecida. Sempre a frente do seu tempo, nesta
obra trilingue — portugués ,inglés e japonés — brinda seu séquito
com Haikais “poderosos” e algumas fotos belissimas. Poesias
em altissimo nivel em todo seu significativo esplendor. Um real

|
estado da arte! J

Videos Curtos: Como o hovo
consumo transforma o audiovisual
e a publicidade

VDEOS CURTOS

Leonardo Moura — Summus — Em época de
excesso de informagao e seus mecanismos, tempo e
paciénciando coadunam. Criangas, jovens e adultos
deixam-se enredar pelas malhas das redes sociais.
O “menos” — menor - na maioria dos casos € “mais”. A maes-
tria e sucesso, estd em produzir profundas, ndo raro liminar
mensagens, em curto espaco temporal. Mestre Leonardo, um
experiente estrategista digital, explicanesta obra, o fendmeno e
como utiliza-lo. Simples, direto ao ponto. Facil de ler, entender
e praticar! Y,

O Menino que Selecionava

Sabores

Francisco Neto Pereira Pinto-Fabiana Al-
ves Correa (Ilustr) —Mercadinho—Psicanalista
de formacéao e pai por devocao, aproveitou uma
situacdo bem familiar para criar esta interessante e verdadeira
histéria. Afinal, quem nunca, em idade infantil e de crescimento
nao escolhia o que desejava comer? O protagonista comia um
prato simples, tipo feijio com arroz, no almoco e jantar. Nada
o demovia dessa pratica. Até que entrou em cena a Avé, que
com uma simples palavrinha, alterou todo o “sistema”. Deve
ser lido por pais, professores, psicélogos, nutricionistas e afins.
\Gastronomicamente instrutivo! J

Assista ao programa Livros em Revista. Um
canal repleto de novidades do universo literario.
Entretenimento garantido!

Com apresentacao de Ralph Peter.

A Alegria em Ficar de Fora: Como se
desconectar do mundo digital e se
reconectar com voce, as pessoas € a natureza

André Carvalhal — Agir — Professor André tem
em suaextensabagagem , passagens porimportantes
universidades, empresas nacionais e multinacionais,
sempre distribuindo saberes sustentaveis. Aqui com
um humor elegante, refinado, cuida de enfrentar um
processo especial de conexio e desconexao digital. Com ironia
e pena lidica, vai desfiando seu processo de criacio literdria.

Uma agradavel obra ins..... pirada!
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Bussola do Empreendedor:
O mapa para um negocio forte
e bem sucedido

Davi Andrade - Paula Freire — Ricardo
Albernaz — Emo — Um verdadeiro manual de boas
praticas comerciais e gerenciais ¢ o minimo que
uma rapida leitura desta obra nos apresenta. Num
linguajar bastante claro, sem economés , sem nimeros, o leitor
é tratado como empresdrio em busca de solucoes, qualquer que
seja a envergadura de sua proposicdo empresarial. Casos sdo
apresentados com suas solucdes e dicas valiosissimas. Parafra-
seando os autores:” Conhecimento é poder, e o conhecimento
aplicado € a chave para o sucesso. Absolutamente factivel! J

Forca Coletiva: Como o associativismo, o
proposito e a lideranca coletiva transformam
mercados de dentro para fora e constroem um
futuro mais maduro e sustentavel

FORCA
COLETIVA

Rodrigo Neves - Conhecido no mercado empre-
sarial como “Dido”, nesta obra com subtitulo auto
explicativo, demonstra que o associativismo nédo
é uma mera modinha. O sistema que na maioria das vezes se
autoalimenta, tem gerado e gerido bons resultados. Trata-se
de um mecanismo de trabalho que ha muito vem se firmando
como exitoso. Nesta obra, mais umado autor, o leitor encontrara
preciosos ensinamentos. Muito ttil!

www.bcctelevision.com.br

Como a IA esta transformando

o atendimento

Com tecnologia e equipe
humana atuando juntas, con-
sumidores se tornam clientes
leais e satisfeitos. A Black F'ri-
day deixou de ser apenas uma
data devendas e se tornouum
verdadeiro teste operacional
para o atendimento ao clien-
te. Esse periodo ndo apenas
impulsiona o volume de tran-
sacdes, como também impoe
uma sobrecarga significativa
as equipes de suporte, que
precisam lidar com milhares
de interacdes simultaneas.
Sem o devido preparo, o
resultado é o aumento nas
filas de espera, a frustracio
dos consumidores e a conse-
quente queda na eficiéncia
das operacoes.

Deacordo comuma pesqui-
sa realizada pela consultoria
Gauge em parceria com a
agéncia W3haus, a Black
Friday 2025 no Brasil devera
alcangcar um faturamento
recorde de R$ 13,6 bilhoes,
um crescimento de 16,5% em
relacdo a 2024.

ParaMarcio Verderio Tahan,
CEO da VTCall, empresa es-
pecializada em atendimento
corporativo com inteligéncia
artificial e automacao, o su-
Cesso para uma empresa se
sair bem nessa época reside
noplanejamento antecipado e
na cooperacao entre pessoas
e tecnologia “Automacio e
atendimento humano nao
competem, eles se comple-
mentam de forma estratégica.
A tecnologia é a base que
garante a agilidade e a esca-
labilidade, enquanto o fator
humano preserva a empatia
e a confianca, elementos cru-
ciais para fidelizar o cliente”,
afirma o especialista.

O aumento das interacoes
exige que as empresas in-
vistam em solugdes capazes
de expandir o suporte sem
comprometer a qualidade.
Nesse contexto, a automacao

na Black Friday

torna-se indispensavel para
absorver o alto volume de
contatos e manter o padrdo
de resposta nos momentos
de pico. “Sistemas inteligen-
tes identificam rapidamente
padrdes nas solicitagoes,
ajustam as respostas em
tempo real e transferem de
forma automatica os casos
mais complexos para os aten-
dentes. Esse fluxo garante
simultaneamente eficiéncia
operacional e personalizacao
no trato com o cliente, ” com-
plementa.

Com o apoio da inteligéncia
artificial, é possivel analisar
o comportamento do con-
sumidor, antecipar duvidas
frequentes e oferecer res-
postas mais precisas. Essa
automacio inteligente nao
s6 aumenta a produtividade
das equipes, como também
proporcionaumajornadapara
o cliente mais fluida e satis-
fatéria, do primeiro contato
ao pos-venda. O resultado é
maior eficiéncia, escalabili-
dade e coleta de dados es-
tratégicos para aprimorar
continuamente os servicos.

No Brasil, onde o comércio
eletronico cresce de forma
acelerada,acombinacio entre
TA e atendimento humano se
consolida comoum diferencial
competitivo. “Orquestra-las
de forma totalmente integra-
da, para entregar resultados
concretosaonegocio, é oideal
nosdiasatuais e deve ser cada
vez mais priorizado”, conclui
Marcio.

A Black Friday nao premia
apenas quem oferece os pre-
¢os mais baixos, mas, sobre-
tudo, quem entrega a melhor
experiéncia de atendimento.
Asempresas que se preparam
paralidar comaaltademanda
ndo apenas aumentam seus
lucros em novembro, como
também transformam clientes
ocasionais em grandes fiéis.
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A disparada no cambio encarece brinquedos, eletronicos e bebidas importadas; empresas recorrem a hedge,
contas em moeda estrangeira e plataformas digitais para minimizar impactos

m 2025, o délar ressurgiu como um dos principais fatores

de pressao sobre os custos do varejo brasileiro. Em agosto,

afirmou-se no mercado a narrativa de que a moeda norte-
-americana "superou os R$ 6", disparando alertas para importa-
dores debrinquedos, eletronicos e bebidas que ja se movimentam
para o Natal. Segundo célculos da Confederacdo Nacional da
Industria (CNI), em alguns segmentos, os encargos de importa-
¢do “podem subir até 20 %” em face da desvalorizacao do real.

Para Thiago Oliveira, CEO da Saygo, “em ambientes de alta
volatilidade cambial, sem instrumentos de protecdo, o varejo
fica vulneravel a perdas inesperadas”. Ele enfatiza que meca-
nismos como hedge cambial, contas em moeda estrangeira e
plataformas digitais de cambio sdo essenciais para trazer pre-
visibilidade ao caixa.

Dolar elevado: realista ou exagero? - A ideia de que o cambio
ultrapassou “R$ 6” em agosto circula com forca, especialmente
em discursos do setor importador. No entanto, os dados oficiais
divergem dessa cifra. Segundo o site Délar Histérico, a cotagao
Ptaxfechouagosto de 2025 em R$5,4258 para compra e R$5,4264
para venda, com variacdo mensal negativa de -3,24 %.

Mesmo assim, o real segue sob pressao: temores sobre politica
monetaria, déficits fiscais e fluxos de capitais alimentam espe-
culacoes de nova desvalorizacdo. Nesse cendrio, embora “R$6”
nao conste até agora nas séries historicas oficiais, ele funciona
como um gatilho psicolégico , e justifica o uso de protecao para
contratos futuros.

Deimportados a bebidas: onde o cAmbio pesa mais - A escalada
do dolar flutua de modo diferenciado nos segmentos:

* Brinquedos: uma grande parcela é importada ou depende
de componentesimportados. A alta do cAmbio pode elevar os
custos de producio e transmissao de margens ao consumidor
final.

¢ Eletronicos: semicondutores, chips e outros insumos im-
portados sdo sensiveis a variagdo cambial , um salto de 10%
no cambio pode corroer margens e forgar reajustes.

* Bebidas importadas: vinhos, destilados e cervejas impor-
tadas ja incorporam em seu custo o cambio. A volatilidade
impacta pre¢os mais do que s6 o cambio — estiva, seguro e
tributos também incidem de forma elevada.

Em alguns casos, projecoes setoriais apontam que o enca-
recimento nos custos de importagdo pode chegar a 20%. Essa
estimativa é mencionada pela CNI ao se referir ao efeito cumu-
lativo da desvalorizacdo cambial sobre tarifas, frete, seguros e
ajustes operacionais.
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Ferramentas de blindagem cambial - Diante do perigo cambial,
empresas tém adotado instrumentos para mitigar riscos. Thiago
Oliveira elenca alguns dos mais usados:

-I Hedge cambial - Trata-se de uma estratégia que fixa
uma taxa futura, “como um seguro contra variacoes”, explica
Oliveira. Nao evita oscilacdes, mas reduz impactos indesejados.

Ha modalidades variadas: contratos a termo, NDFs (Non Deli-
verable Forward), swaps e op¢des, conforme perfil da operacdo
e prazo.

2 Contas em moeda estrangeira - Importadores que
mantém balancos ou contas em ddlares podem aderir a “natural
hedge”, reduzindo a dependéncia de conversdes cambiais no
momento da liquidacdo. Oliveira observa que esse arranjo exige
controle rigido de fluxo e compliance.

(( Embora “R$6” nao
conste até agora
nas séries historicas
oficiais, ele funciona
como um gatilho
psicolégico , e
justifica o uso de
protecao para
contratos futuros.

3 Plataformas digitais de cdmbio - Ferramentas digitais
e solucoes oferecidas por institui¢des financeiras permitem hoje
maior agilidade na gestao cambial, com simulagdes de cendarios,
acompanhamento de taxas e execucdo de operacoes de forma
automatizada. Esses recursos ampliam a visibilidade sobre ex-
posicdes cambiais, sobretudo para empresas que operam com
importacdo e exportacio e buscam otimizar seus processos junto
aos bancos.

Desafios para o Natal e licdes para 2026

Com o aumento dos custos, o varejo enfrenta o dilema de
repassar ou absorver os impactos. Se repassar demais, arrisca
escoamento fraco; se absorver, compromete margens. Oliveira
afirma: “quem tiver estratégia cambial estruturada entrara em
2026 com vantagem competitiva”.

Além disso, o contexto macroecondmico adiciona camadas
de risco: segundo a CNI, o “Custo Brasil” equivale a cerca de
20 % do PIB — isso inclui tributos, logistica, burocracia e custo
regulatorio que ja pesam sobre os precos finais. Também, 70 %
dos empresarios industriais apontam que a carga tributaria € o
principal obstaculo a competitividade.

Para o Natal, isso significa que a volatilidade cambial podera
exigirreajustes de tltima hora, margens mais estreitas ou estoques
com precos encarecidos. A saida passa pela cultura de gestao de
risco no cambio: planejamento prévio, uso disciplinado de hedge
e visibilidade nos fluxos.

Como conclui Oliveira: “No varejo, nio basta vender produto. E
precisovender commargem garantida, mesmo quando omercado
cambial tiquetaqueia”.





