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Ecossistemas autonomos

A nova corrida corporativa nao €
por pessoas ou magquinas

Com mais de US$ 22 bilhdes
previstos em investimentos
para 2025, relatorio da TGT
ISG destaca o papel critico dos
agentes de IA que alteram o
equilibrio entre tecnologia e
trabalho humano

Estamos diante da era da autonomia artificial,
na qual sistemas inteligentes ndo apenas
executam tarefas, mas aprendem, tomam de-
cisdes e colaboram com humanos na criagao
de valor organizacional. E o que revela a nova
edicdo do estudo de SG Provider Lens® Future
of Work Services 2025 para o Brasil, produzido
e distribuido pela TGT ISG.

Em 2025, aISG projetainvestimentos de US$
22,3 bilnoes em tecnologias para ambientes de
trabalho nas Américas, Asia-Pacifico e EMEA,
impulsionando a integracdo entre dimensoes
humanas, digitais e fisicas. Nomesmo periodo, o
mercado de sustentabilidade digital deve chegar
a US$ 30,3 bilhoes, com potencial de alcancar
US$ 41 bilhoes até 2027.

Esse movimento reflete uma transformacao
estrutural em curso: os ambientes de trabalho
estdo se tornando ecossistemas hibridos, fisi-
cos, digitais e humanos, nos quais eficiéncia,
sustentabilidade e experiéncia do colabora-
dor se misturam. De acordo com o estudo, o
escritorio digital do futuro sera moldado pela
convergéncia de trés pilares: a inteligéncia
artificial como infraestrutura central, com
agentes pré-construidos, automagdo cognitiva
e andlise preditiva; a experiéncia do usuério
como métrica de valor, substituindo indicado-
res operacionais tradicionais por resultados de
jornada; e a sustentabilidade como diferencial
competitivo, evoluindo de exigénciaregulatéria
para motor de inovacao.

“Esse modelo cria ecossistemas auténomos,
capazes de autorremediar falhas, prever de-
mandas e otimizar recursos em tempo real.
Tecnologias como realidade aumentada e
virtual reduzem custos de suporte em campo,
enquanto sensores e andlise preditiva ajudam
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Cristiane Tarricone

a criar espacos de trabalho responsivos e
ambientalmente eficientes”, afirma Cristiane
Tarricone, distinguished analyst da TGT ISG e
autora do estudo.

Até 2030, o World Economic Forum estima
acriacdo de 170 milhdes de novos empregos
e o desaparecimento de 92 milhoes, o que
representaum saldo positivo de 78 milhoes de
postos de trabalho. “Mais do que uma simples
reorganizacdo do mercado de trabalho, essa
viradarepresenta uma mudanca profundana
relagdo entre tecnologia e trabalho humano.
Atransformacio tecnolégica serd o principal
vetor de criacdo e deslocamento de empregos
até 2030. Para se manterem competitivas, as
empresas precisamndo apenas atualizar suas
infraestruturas, mas também adotar praticas
sustentaveis e inclusivas”, comenta a autora.

O relatério reforca que a inteligéncia ar-
tificial generativa tornou-se o nicleo dessa
transformacio. “Se em 2023 apenas 55% das
empresas experimentavam com a tecnolo-
gia, em 2024 esse indice saltou para 75%”,
destaca. “Relatérios recentes da Microsoft
mostram que os profissionais passam cerca

de 40% do tempo online, o equivalente a 6
horas didrias, lidando com e-mails. Em média,
recebem 117 mensagens por dia e dedicam
apenas 60 segundos para ler cada uma. Isso
significa que, cada vez mais, as conversas e
o trabalho estio sendo fragmentados. O que
efetivamente vem para ajudar esse ambien-
te totalmente fragmentado, com conversas
pipocando durante todo o expediente, sdo
as tecnologias e os agentes de inteligéncia
artificial.”

O estudo também aponta o avanco da inteli-
génciaartificial agéntica em funcoes de vendas,
recursos humanos, atendimento aos canais de
cliente e experiéncia do usudrio. Numeros da
ISG indicam que 52% dos casos de uso de agen-
tes de IA nao sao especificos de uma industria,
embora servicos financeiros representem 30%
das aplica¢des, varejo 21% e manufatura 18%.
Apenas 25% das solugdes atuais permitem ope-
racioindependente, enquanto 45% operam de
forma consultiva, o que reforca a necessidade
de governanca robusta, monitoramento em
tempo real e estruturas éticas para lidar com
riscos e vieses.

Emmeio a esse cendrio, habilidades técnicas
como ciéncia de dados, desenvolvimento de in-
teligénciaartificial e seguranca digital ganharédo
relevancia, segundo orelatorio. Paralelamente,
competéncias comportamentais como resolu-
¢do de conflitos, pensamento critico e adapta-
bilidade se consolidam como atributos que a
maquina ndo substitui. “As empresas lideres
ja tracam diferentes caminhos para navegar
na nova era. Algumas apostam na colaborac¢do
entre humanos e maquinas, outras na criacao
de plataformas multiagente, e ha também as
que se concentram em equilibrar ganhos de
eficiéncia tecnologica com valores éticos e
humanos”, explica a autora.

O que esta em jogo, segundo a especialista,
ndo é apenas a adocao de novas tecnologias,
mas a redefinicao estrutural do trabalho hu-
mano e organizacional. “Empresas que conse-
guirem orquestrar ecossistemas tecnolégicos
complexos, mantendo adaptabilidade cultural,
responsabilidade regulatéria e compromisso
com valores humanos, terdo vantagem com-
petitiva”, finaliza.

Vendas de fim de ano: cinco dicas para
alcancar o sucesso

Com a temporada de festas de fim de ano de 2025 chegando, os profis-
sionais de marketing de aplicativos de compras enfrentam algumas opor-

tunidades e desafios. E, para ter sucesso, as marcas devem se concentrar
no planejamento estratégico antecipado, na integracdo completa de [A

Devido ao avanco da tecnologia, muitas empresas tém integrado

também a inteligéncia artificial no ambiente corporativo. No entanto,
por mais que tenha se mostrado um potencial transformador, é ne-

cessaria adogdo de boas praticas parf garantir
em conformidade com a legislacao. | s
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Evento vai debater as mudancas e os avancos
tecnoldgicos trazidos pela Reforma Tributaria

A poucos meses do inicio da transi¢cdo para o novo sistema tributario
sobre o consumo, Sao Paulo receberd emnovembro um encontro dedicado
a discutir os desafios e oportunidades que a Reforma Tributaria traz para
as empresas. O Avalara FutureTax 2025 acontece no dia 26 de novembro,
no Transamérica Berrini, em Sao Paulo. O Brasil vive o momento mais
significativo de transformacéo do seu sistema fiscal em décadas. Com a
implementacdo gradual da Reforma Tributéria prevista para comecar em
breve, empresas de todos os portes precisam se preparar para mudangas
profundas na forma como lidam com impostos e compliance. A progra-
magao do evento inclui painéis e debates sobre temas como os impactos
concretos da Reforma Tributaria, o papel da tecnologia nos processos

fiscais e tributarios, seguranca da informacao e solugdes e servigos vol-
tados para a nova legislacio (https:/site.avalarabrasil.com.br/eventos/).
Pb> Leia a coluna completa na pagina 3
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Inscricoes prorrogadas para startups que desejam
participar do programa de internacionalizacao

As inscricoes para a 2* edi¢do do SP Global Tech, programa

de internacionalizacio da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (SCTI) em parceria com a InvestSP, foram prorrogadas até
odia 17 denovembro. Podem participar startups de base tecnolégica
sediadasno Estado de Sao Paulo que estejam em fase de crescimento
ou escala, com produtos ou servicos inovadores, modelo de negécio
validado e interesse em acessar novos mercados, investidores e par-
ceirosinternacionais. Inicialmente, serdo selecionadas 100 empresas
para uma formacio online voltada a expansao global. Dentre elas,
20 serao escolhidas para participar de duas missoes internacionais,
cada uma com 10 startups. Os destinos e eventos contemplados sao
0 SXSW 2026, em Austin (EUA), e 0 Web Summit 2026, em Lisboa

(Portugal). O edital completo esta disponivel em: bit.ly/spglobaltech2.
Duvidas podem ser encaminhadas para spglobaltech@investsp.org.
br. Leia a coluna completa na pagina 2
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O varejo vive um
periodo de mudancas
profundas e aceleradas.
Em um setor que sempre
esteve na linha de frente
da tnovagdo, o ritmo
atual impode um desafio
médito: ndo basta mais
adotar as novidades

que surgem, € preciso
wnvestir em solucoes que
sejam capazes de resistiv
ao tempo e acompanhar
as constantes
transformagoes do
mercado.

infraestrutura e a tecno-

logia como mais que um
suporte operacional, atuando
como um alicerce estratégico,
capaz de sustentar mode-
los de negdécio dinamicos e
responder rapidamente as
mudancas de comportamento
do consumidor.

Isso significa olhar para a

Essanecessidade de adapta-
¢ao é especialmente relevante
no Brasil, onde o varejorepre-
senta uma importante fatia
do PIB nacional e emprega
milhdes de pessoas. Nesse
cenario, a tecnologia evolui
constantemente e é parte
central da modernizacao das
operacoes, com a Inteligéncia
Artificial (TIA) se consolidado
como umimportante elo entre
dados, pessoas e processos,
transformando a operacao
varejista de ponta a ponta.

Mais do que uma promessa,
a IA ja se materializa em apli-
cacoes concretas que trans-
formam a jornada de compra
e a gestao operacional. O
reconhecimento de alimentos
frescos, sem codigos de barra,
e a verificacao automatica de
idade dos compradores para
produtos de venda restrita
nos terminais de self-check-
out sdo alguns exemplos de
como a Inteligéncia Artificial
pode reduzir falhas, agilizar
Processos e criar uma experi-
éncia de consumo mais fluida.
A finalizacao da compra nos
terminais com [A embarcada
torna-se muito mais rapida e
confiavel.

Esse verdadeiro salto da
IA ocorre, pois ela é alimen-
tada por dados multimodais
que reunem informacoes
de diferentes fontes, como
imagens, sensores € VoZz.
Essa convergéncia abre es-
pacgo para uma andlise muito
mais abrangente e profunda,
gerando insights valiosos
tanto para otimizar operacoes
quanto para compreender o
comportamento do consu-
midor em tempo real. E a
partir dessa mescla de dados
que a A ganha vida também
nos bastidores, permitindo
um processo de previsao de
demanda, gestao de estoques,
analise de fluxo de clientes e
precificacdo dinamica muito
mais preciso, baseado em
dados histéricos e varidveis
externas, incluindo sazonali-
dade e campanhas de marke-
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ting, por exemplo. Trata-se
de transformar um imenso
volume de dados em inteli-
géncia pratica, que orienta
decisoes, ajusta processos e
garante maior eficiéncia em
toda a cadeia de valor.

AlémdalA, amodularidade
de sistemas também repre-
senta uma mudanca signi-
ficativa na forma de pensar
infraestruturas duradouras
novarejo. Emvez de solucoes
engessadas, que rapidamente
se tornam obsoletas, o modelo
modular permite evolugao
continua, protegendo in-
vestimentos ja realizados e
assegurando a possibilidade
de incorporar novas funcio-
nalidades de maneira fluida
e gradual. Essa abordagem
garante longevidade e resi-
liéncia, a0 mesmo tempo em
que reduz a necessidade de
substituicbes completas, o
que impacta diretamente em
economia e sustentabilidade.

Mas vale ressaltar que
nenhuma dessas transforma-
¢Oes é viavel se nao houver
integracao entre sistemas,
inclusive legados, e Nuvem,
permitindo conectar todas
as operacoes, oferecendo
uma visdo completa e em
tempo real do negécio. Essa
capacidade de enxergar o
todo fortalece tanto a tomada
de decisdo quanto a expe-
riéncia do consumidor. Em
um pais tdo grande quanto
o Brasil, essa visibilidade é
determinante para coordenar
operacoes multicanais, equi-
librar estoques e entregar
experiéncias consistentes em
qualquer ponto de contato
com o cliente. A integracao
é, portanto, o que conecta a
adaptabilidade e a inteligén-
cia, e torna o ecossistema
realmente eficiente.

Ovarejo brasileiro encontra-
-se em umnovo paradigma: en-
quanto deve atender a clientes
cada vez mais exigentes, que
demandam conveniéncia,
agilidade e transparéncia,
também precisa otimizar seus
processos internos e reduzir
custos, tudo isso enquanto
ainda adota solug¢des mais
sustentaveis e se prepara para
achegada constante de novas
tecnologias. O equilibrio entre
esses fatores nao é simples,
mas torna-se possivel quando
o setoraposta em uma infraes-
trutura sélida, sustentada por
dados, modularidade, integra-
¢ao e Inteligéncia Artificial.

O futuro do varejo nao
sera moldado por uma tunica
inovacao disruptiva, mas
pela capacidade de construir
plataformas que evoluam
continuamente, acompa-
nhando o ritmo do mercado
e antecipando demandas.
Essa é a esséncia para criar
operacoes verdadeiramente
inteligentes: nio somente
reagir ao presente, mas estar
sempre pronto parao que vem
pela frente.

(*) Head de Software de Retail da
Diebold Nixdorf no Brasil.
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Hackers paralisam a maior
cervejaria do Japao

Os apreciadores de cerveja passaram a ter mais um motivo de preocupacao: os hackers, que praticamente
paralisaram a producao da maior cervejaria do Japao e que podem voltar a atacar, inclusive aqui no Brasil.

Vivaldo José Breternitz (*)

Japao, quarta maior economia do
Omundo enfrentou um periodo tur-

bulento, com bares, restaurantes e
lojas de bebidas lidando com a escassez da
Asahi, a cerveja mais consumida no pais,
detentora de cerca de 40% do mercado.
O ciberataque paralisou a producio e as
entregas por duas semanas.

O ataque reivindicado pelo grupo russo
Qilin forcou o fechamento de seis fabricas e
outras 30 instalacoes da Asahi, como escri-
torios e centros de distribuicdo. Os hackers
paralisaram os sistemas da empresa, exi- .
gindo pagamento de resgate paraliberacao.

Com os computadores fora de operacao, - =
acompanhiarecorreua processos manuais,
tentando minimizar o impacto dos ataques, i,
poisainterrupcao tornouimpossivel manter o f
o fluxo normal de distribuicao. Em apenas
dois dias, os pontos de venda ficaram sem
estoque e a cerveja favorita dos japoneses
deixou de ser servida em restaurantes e
lanchonetes. A Asahi também ficou sem
acesso a e-mails e a divulgagdo dos seus
resultados trimestrais precisou ser adiada.

Além de cerveja, a Asahi produzrefrige-
, rantes, alimentos e outras bebidas alcodli-
cas. O ataque afetou apenas o Japao; suas
= operacgdes europeias, que incluem marcas
como Peroni, Pilsner Urquell, Grolsch e
Fuller ndo foram impactadas; as perdas
com a paralisacao foram estimadas em
US$ 335 milhoes. Em duas semanas as
fabricas foram reabertas, embora operan-
do com capacidade reduzida em funcaono
impacto na logistica.
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Bem ao estilo japonés, o presidente da
Asahi, Atsushi Katsuki, disse que “gostaria
de expressar minhas mais sinceras descul-
pas por qualquer dificuldade causada aos
nossos parceiros pelarecente interrup¢ao
do sistema. Agradecemos sua compreen-
sS40 e apoio”.

Como dissemos, os apreciadores de
cerveja devem ficar preocupados — se
uma gigante como a Asahi pode sofrer um
ks impacto desse porte, outras cervejarias
também podem ser vitimas...

TV
-— i

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
r Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
I Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.
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‘Solucao contabil’ com inteligéncia artificial

A QYON Tecnologia — empresa norte-americana especializada no

desenvolvimento de softwares de gestdo com Inteligéncia Artificial —
anuncia o lancamento oficial do seu ecossistema composto por softwares
de gestao, que chegam ao mercado para revolucionar a maneira como
se realiza a administracio e a contabilidade das empresas no Brasil. A
primeiranovidade disponibilizada pela QYON Tecnologia para o mercado
brasileiro é a QYON Solu¢do Contabil, que tem a capacidade de otimizar o
trabalho dos profissionais e especialistas da area em até 40%, ao analisar
a solugdo completa, que retne e integra XML, Escrita Fiscal, Folha de
Pagamento e Contabilidade, areas da gestao administrativa e financeira
das empresas consideradas fundamentais para manter um negoécio em
conformidade com a lei vigente (www.qyon.com).

Axia Energia inaugura nova era digital em

parceria com a Liferay

Liferay e Axia Energia comemoram mais um passo na moderni-

zacdo dos canais digitais da empresa com o lancamento do novo
portal institucional da empresa lider do setor de energia brasileiro. A
iniciativa é mais uma etapa do movimento estratégico da Axia Energia
para consolidar sua nova marca no mercado, em substituicao a marca
Eletrobras. Além do visual renovado, onovo portal institucional da Axia
Energia marca um passo decisivo na transformacao digital da compa-
nhia, que busca oferecer uma experiéncia online mais fluida, intuitiva
e segura para todos os seus publicos — de investidores a parceiros,
colaboradores e a sociedade em geral. O novo portal, construido sobre a
tecnologia Liferay DXP, sera o ponto central dessa jornada, refletindo a
novaidentidade visual e os valores da companhia (https://axia.com.br/).

Empresa brasileira é selecionada para evento que

retine startups e investidores na Finlandia

Empreendedores de startups e investidores de mais de 100 pai-

ses vao se reunir em um dos principais eventos do setor, o Slush
2025, que sera realizado nos dias 19 e 20 de novembro em Helsinque,
na Finlandia. O encontro tem como objetivo aproximar fundadores de
empresas, fundos de capital de risco e lideres do setor de tecnologia,
criando um ambiente voltado a inovacdo e a expansio internacional
de negocios. O Brasil serd representado no Slush 2025 pela IKKIO,
startup de tecnologia liderada por lara Dias. A empresa foi seleciona-
da para integrar a lista de 100 startups escolhidas pela organizacao
para participar da competi¢do internacional Slush 100, que identifica
negocios de alto potencial de crescimento. Fundada em 2023, a IKKIO
desenvolve um assistente de inteligéncia artificial para smart glasses
capaz de oferecer percepcao e descricdo de ambientes, objetos e pro-
dutos, ampliando a autonomia e a inclusao de pessoas com deficiéncia
visual no mundo fisico.

RCELL amplia portfélio e anuncia parceria

exclusiva com a Polyvox

ARCELL, uma das maiores distribuidoras de tecnologia do Brasil, é

adistribuidora exclusiva da Polyvox, marcanacional referéncia em
equipamentos de audio. A parceria reforca o compromisso da RCELL
em ampliar seu portfélio e entregar inovacao, qualidade e variedade a
todos os canais de venda. A companhia possui 28 marcas parceiras e
prevé alcancar 30 marcas até dezembro. “Com a chegada da Polyvox,
fortalecemos ainda mais nosso portfélio de produtos e ampliamos as
oportunidades para nossos parceiros de varejo, que vao desde es-
pecialistas regionais até grandes redes nacionais”, afirma Alexandre
Della Volpe, Diretor de Marketing da RCELL. A Polyvox, por sua vez,
traz tradicdo, inovacdo e uma linha de produtos com forte apelo junto
ao publico brasileiro. “O nosso objetivo com essa parceria é ampliar
a distribuicdo de forma mais horizontal, alcancando novas regioes e

ricardosouza@netjen.com.br

perfis de clientes, incluindo parceiros estratégicos em todo o territério
nacional. Estamos construindo um plano muito bem detalhado e por
etapas”, destaca Edvaldo Sena, Diretor Comercial da Polyvox.

CGl.br e NIC.br lancam programa de incentivo a

pesquisa sobre impactos da IA na Web

O Comité Gestor da Internet no Brasil (CGlL.br) e o Nicleo de

Informacao e Coordenacdo do Ponto BR (NIC.br) divulgam cha-
mada para o “Programa de Incentivo a Pesquisa sobre o Impacto da IA
na Web e Participacao Brasileirano W3C”. A iniciativa busca fomentar
pesquisas sobre as transformacgdes que ainteligéncia artificial (IA) esta
promovendo no ecossistema da Web e, ao mesmo tempo, fortalecer
a presenca do Brasil nos processos de padronizacdo conduzidos pelo
World Wide Web Consortium (W3C). As propostas podem ser submetidas
até o dia 02 de fevereiro de 2026. A divulgacdo dos resultados serd a
partir de marco de 2026, por meio do site https://cgi.br/.

Samsung é reconhecida por tecnologia transformadora

pela Consumer Technology Association

A Samsung Electronics anuncia que sua mais recente linha de

produtos e servicos foi reconhecida pela Consumer Technology
Association (CTA)®, ganhando diversos prémios CES® 2026 Innova-
tion Awards. Esse reconhecimento destaca o compromisso continuo
da Samsung em redefinir as possibilidades da tecnologia de consumo
e oferecer experiéncias que combinam desempenho, design e inteli-
géncia. O programa CES Innovation Awards celebra a exceléncia em
design e engenharia em umaampla gama de categorias de tecnologia de
consumo. Para a Samsung, os prémios reforcam a visdo da empresa de
criar um ecossistema perfeitamente conectado, que traz conveniéncia,
criatividade e acessibilidade. Os prémios também destacam os esfor¢os
da Samsung na integragdo de IA, em displays imersivos, solu¢des para
casas inteligentes e tecnologias avancadas de semicondutores que
alimentam os dispositivos da préxima geracao.

Empresas mais preparadas para IA superam seus

pares na corrida por valor

A Cisco, lider mundial em redes e seguranca, divulgou os resul-

tados da terceira edicio do Indice Anual de Preparacio para IA
(Cisco Al Readiness Index). Um pequeno mas consistente grupo de
empresas pesquisadas — os Pacesetters ou "Empresas Referéncia"
— supera seus pares em todas as métricas de valor de IA, observadas
pela primeira vez no estudo global da Cisco, que ouviu mais de 8.000
lideres em IA em 30 paises e 26 setores. Esse seleto grupo representa
cerca de 13% das organizacdes entrevistadas nos ultimos trés anos.
No Brasil, o indice é superior & média global, com 18% das empresas
sendo consideradas “referéncia”, apesar de uma queda em relacdo aos
25% reveladas na edicdo de 2024 (https://www.cisco.com/c/m/en_us/
solutions/ai/readiness-index/realizing-the-value-of-ai.html).

Logicalis é reconhecida como Parceira do ano da Cisco
A Logicalis, empresa global de solugdes e servicos de tecnologia
da informacdo e comunicacao, foi eleita Parceira do Ano da Cisco

para a América Latina durante o Cisco Partner Summit 2025, evento

anual em que sdo apresentadas as principais inovacoes e 0s parceiros

com melhor desempenho em todas as regides do mundo. Ao todo, a

empresarecebeu 12 prémios naregido, seis deles no Brasil. O reconhe-

cimento é resultado de umintenso trabalho com focono crescimento da
empresanaregiao. Ao longo dos ultimos meses, a companhia registrou
avancos importantes nos indicadores financeiros. “Observamos resul-
tados positivos em diversos aspectos e os reconhecimentos da Cisco
refletem esse momento positivo da Logicalis Latam”, destaca Marcio
Caputo, CEO da Logicalis para a América Latina.
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Inflacdo oficial de outubro fica em
0,09%, menor para o més desde 1998

A reducdo na conta de luz puxou a inflacio oficial para baixo e fez o indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) fechar outubro em 0,09%, o menor para o més desde 1998

m setembro, o indice
haviamarcado0,48%.
Em outubro de 2024,
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E a primeira vez, em oito
meses, que o patamar fica
abaixo da casa de 5%. No
entanto, esta ainda acima
da meta do governo, de
3%, com tolerancia de 1,56
ponto percentual para mais
ou para menos, ou seja, no
maximo 4,5%.

Osdadosforam divulgados
ontem (11) pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

Aenergiaelétricaresiden-
cial recuou 2,39% no més,
representando impacto de
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A energia elétrica residencial recuou 2,39% 1o més,
representando impacto de -0,1 ponto percentual no IPCA.

-0,1 ponto percentual no
IPCA. A explicagdo esta na
migracao dabandeira tarifa-
ria vermelha patamar 2 para
1. No 2, ha cobranca adicio-
naldeR$7,87nacontadeluz
a cada 100 kilowatts (Kwh)
consumidos. J4 no nivel 1,
vigente em outubro, o extra
é de R$ 4,46. A cobranga
extra é determinada pela
Aneel para custear usinas
termelétricas em tempos de

baixa nos reservatoérios das
hidrelétricas. O adicional é
necessario, pois a energia
gerada pelastermelétricas é
mais cara que ahidrelétrica.

Depoisdeter caido duran-
te quatro meses seguidos, o
grupo alimentacao e bebi-
das, que tem o maior peso
no customensal das familias,
apresentou estabilidade, va-
riando 0,01%. O acumulado

de 12meses do IPCA é 0 13°
seguido fora do limite de
tolerancia do governo. Esse
é um dos motivos principais
paraoBanco Centralmanter
a taxa de juros basicos da
economia, aSelic,em 15% ao
ano, o maior patamar desde
julho de 2006 (15,25%).

O juro alto encarece o
crédito e desestimula inves-
timentos e o consumo, dessa
forma, funciona como um
freio na economia, reduzin-
do a procura por produtos
€ servicos e, consequente-
mente, esfriando a inflagdo.
O boletim Focus estima que
a inflacdo oficial ao fim de
2025 sera de 4,5656%. A Selic
deveterminaroanoem 15%,
apontaoFocus. OIPCAapu-
ra o custo de vida para fami-
lias com rendimentos entre
um e 40 salarios minimos. Ao
todo, sdo coletados precos
de 377 subitens (produtos

e servicos) - (ABr).

OCDE: reforma tributaria tornara
economia mais competitiva

Estudo da Organizag¢do para a Co-
operacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) trazreferéncias positivas sobre
areforma tributariabrasileira. De acordo
com o documento The Reform of Brazil's
Consumption Tax System (A Reforma
Brasileira do Sistema Tributario sobre
o Consumo), a reforma devera tornar o
ambiente econémico mais competitivo
e favoravel aos investidores.

“Essa reforma representa grande
promessa para um ambiente econémico
mais competitivo e favoravel aos investi-
dores no Brasil, além de uma tributagdo
do consumo mais justa e transparente”,
diz o texto. O documento destaca que a
reformaintroduz um sistema de Imposto
sobre Valor Agregado (IVA) totalmente
novo e moderno, que substituird os cinco
principais impostos sobre o consumo
atualmente aplicados nos ambitos federal
e estadual.

“Ambos os componentes do sistema
dual de IVA estardo sujeitos as mesmas
regras quanto a definicdo de sujeitos
passivos, operagdes tributaveis e fatos
geradores de imposto, aliquota de impos-
to, isencdes e casos de ndo tributacio,

créditos de imposto sobre insumos e
regimes especificos e favorecidos”, diz
o texto.

O texto elogia ainda a reforma por
determinar que tanto o IVA federal
quanto o estadual e o municipal devem
compartilhar a mesma base de calculo.
“Nem o governo federal, nemos estados e
municipios terdo autonomia para alterar
ou adotar umabase diferente. Isso tem o
potencial de reduzir significativamente
a complexidade do atual sistema e de
eliminar muitas das distor¢des a ele
associadas”.

O documento ressalta também que,
para o bom funcionamento do novo
sistema de impostos, sera necessario
estabelecer um entendimento padrao
para todas as instancias administrativas
das normas sobre os dois modelos de
IVA. “Para o sucesso da reforma tri-
butaria brasileira, sera crucial garantir
a consisténcia na interpretacdo das
normas comuns aplicaveis aos dois IVAs.
Permitir que cada um dos 27 estados e
5.570 municipios emita regulamentos e
interpretacoes individuais prejudicaria
o0 objetivo da reforma” (ABr).

Flotilha Yaku Mama
chegou a COP30

Mais de 60 liderancas e ativistas ambientais con-
cluiram uma viagem de barco de 25 dias e chegaram a
Belém na segunda-feira (10) para apresentar reivin-
dicagdes durante a realizacdo da 30* Conferéncia das
Nacoes Unidas sobre Mudancgas Climaticas (COP30).
A iniciativa foi idealizada por entidades indigenas da
regido, entre elas a Articulagdo dos Povos Indigenas
do Brasil (Apib).

A flotilha Yaku Mama saiu do Equador e passou pela
Colombia até chegar a Belém. A porta-voz da Flotilha
Yaku Mama, Lucia Ixchiu, diz que o objetivo € criar
estratégias conjuntas entre os povos indigenas. “Para
nds, 0 mais importante é construir solidariedade além
fronteiras, porque a situacdo mundial € muito dificil.
Precisamos, por exemplo, combater a poluicdo do rio
Amazonas”, diz.

Outrareivindicacdo é umamaior participacaona gestao
dos territérios. Também querem acesso a 4gua potavel
e um combate mais efetivo a mineracdo, a exploracido
de petrdéleo e a violéncia contra os povos originarios. O
lider indigena Pablo Inuma Flores, da regido do Baixo
Madre de Dids, no Peru, disse que € preciso dialogar de
forma construtiva. “O objetivo é ter combustiveis limpos,
que nao poluam e evitar derramamentos. Queremos
zero combustiveis fosseis, zero mineracio ilegal, zero
extrativismo, zero desmatamento e zero extracao ilegal
de madeira” (ABr).
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controle eficiente das des-
O pesas fixas e variaveis é um

dos pilares para garantir
a sustentabilidade financeira e a
lucratividade das empresas. No
Brasil, 90% das pequenas e médias
empresas (PMEs) enfrentam difi-
culdades nessa gestao, segundo o
Instituto Locomotiva. De acordo
com Maria Adélia da Silva, espe-
cialista contébil e societaria da
Contmatic, empresa especializada
em solugbes tecnoldgicas para
gestdo empresarial e contabil,
compreender e classificar correta-
mente esses gastos é fundamental
para embasar decisoes estratégi-
cas e manter a salde financeira
do negdcio.

Segundo a especialista, a corre-
tadistin¢ao entre gastos varidveis
e fixos, aqueles que permanecem
constantes, como aluguel e sala-
rios, enquanto os variaveis oscilam
conforme o volume de producao
ou vendas, é determinante para
gerar informacoes gerenciais
confidveis. “Uma classificacdo
incorretapode distorcerrelatérios
contdbeis e induzir gestores a
decisoes precipitadas, compro-
metendo a eficdcia da gestdo
estratégica”, explica.

Entre os erros mais comuns
cometidos pelos empreendedores
estdo: 1) a mistura entre contas
pessoais e empresariais e 2) a
classificacdo inadequada de gas-
tos, o que prejudica o acompanha-
mento real dos custos e dificulta
a identificacdo de oportunidades
de economia. “Quando o controle
é negligenciado, os demonstrati-
vos contabeis podem apresentar
lucros ilusérios ou resultados
inferiores aos reais, levando a
decisdes equivocadas e a prejuizos
financeiros”, alerta Maria Adélia.

A contabilidade gerencial de-
sempenhapapel fundamental nes-
se processo, ao permitir aidentifi-
cacao de gargalos e desperdicios
pormeio da andlise detalhada dos
demonstrativos financeiros. Um
sistema contabil bem estruturado
oferece visibilidade sobre areas
com custos excessivos, recursos
subutilizados e processos inefi-
cientes, possibilitando a adocao
de medidas corretivas que impul-
sionam a eficiéncia operacional.

Para acompanhar a evolucdo
das despesas, alguns indicadores
financeiros sdo indispensaveis.
Entre eles, o ponto de equilibrio,
revela quanto a empresa precisa
vender para cobrir todos os custos
e despesas operacionais,, a mar-

gem de contribuicdo demonstra o
quanto sobra depois dos custos e
das despesas variaveis para pagar
os gastos fixos e, as analises verti-
cal e horizontal permitem avaliar
a proporcdo das despesas em
relacdo a receita e sua variacao
ao longo do tempo.

A executiva ressalta que € pos-
sivel otimizar as despesas fixas
sem comprometer a qualidade ou
aoperacdo donegdcio. Estratégias
comoarenegociacdo de contratos,
a busca por melhores condi¢oes
com fornecedores e a adogdo de
tecnologias que automatizam
tarefas, contribuem para uma
reduciointeligente dos custos. “O
importante é que a economia ve-
nha de processos mais eficientes,
e nao de cortes que prejudiquem
a qualidade ou o desempenho da
empresa”, complementa.

Embora as técnicas contabeis
para analise de despesas fixas e
variaveis sejam semelhantes para
empresas de diferentes portes, a
complexidade das operacoes e o
volume de dados variam signifi-
cativamente. As normas conta-
beis orientam para as pequenas
empresas técnicas mais diretas e
praticas, em relagdo as grandes
organizagdes que exigem maior
rigor técnico, além de sistemas
robustos e detalhamento por
centros de custo.

Entre asboas praticas contdbeis
que ajudam a prever variacoes e
reduzir riscos financeiros estdo
a revisao periédica dos demons-
trativos, a conciliacdo constante
de contas e o cumprimento das
normas contabeis vigentes. Es-
sas acoes garantem informagoes
consistentes e confiaveis para a
tomada de decisdo, reduzindo a
margem de erro e fortalecendo o
controle financeiro.

Para empresarios e gestores
que desejam iniciar um processo
estratégico de organizacao e re-
ducao dos custos de despesas, a
especialista recomenda comecar
peloacompanhamento minucioso
de cada gasto e pela andlise da
sua real necessidade. “Planejar o
orcamento, separar corretamen-
te as despesas fixas e variaveis,
utilizar indicadores financeiros e
revisar contratos periodicamente
sd0 passos fundamentais. Quanto
mais cedo o gestor perceber des-
perdicios e excessos, mais rapido
poderaadotar medidas corretivas
e alcangar maior lucratividade
sem comprometer a operacao”,
finaliza.

A - Evento Tradicional

Com o novo ano se aproximando, muitos ja come¢am a definir suas metas
para 2026. Entre elas, uma se destaca por unir bem-estar, celebracdo
e amor pela cidade: participar do XXVIII Troféu Cidade de Sdo Paulo
Drogasil, evento tradicional que abre as comemoragdes oficiais do ani-
versario da capital paulista, no dia 25 de janeiro de 2026 (domingo), com
largada as 7h no Parque do Ibirapuera. E uma das provas de rua mais
tradicionais do pais, unindo esporte, saide, inclusdo e celebragdo ao
espirito vibrante da cidade e conta com o patrocinio master da Drogasil,
apoio oficial da Prefeitura de Sdo Paulo e da Federagdo Paulista de Atle-
tismo. Mais informacoes no site: (www.trofeucidadedesaopaulo.com.br).

B - Corridas de Rua

Emummercado de esportes e entretenimento em plena transformacao,
a FUSE Eventos Esportivos tem apostado em um modelo inovador:
organizar corridas de rua em locais inusitados, como shoppings centers,
aeroportos e corridas fechadas para empresas, além das tradicionais
corridas de rua. O resultado tem sido expressivo. Em 2024, a empresa
registrou um faturamento de R$ 4,5 milhoes, com 60% da receita prove-
niente de espacgos privados. Para 2025, a expectativa € atingir a marca
de R$ 5 milhoes em receita e consolidar a expansdo nacional. Fundada
em 2003 pelo publicitario Alessandro Zonzini, a FUSE surgiu da paixdo
por esportes e da percepcao de que o mercado carecia de eventos fora
do tradicional circuito de rua (https://www.fuse.com.br/).

C - Justica Racial

A AASP - Associacao dos Advogados promove, nesta quinta-feira (13),
a partir das 9h, o III Simp6sio Esperanca Garcia e Luiz Gama, na Uni-
dade Centro da AASP. Gratuito e com opc¢ado de participacdo online, o
encontro propde reflexdes sobre Justica racial, diversidade e direitos
humanos, reunindonomes de destaque domeio Juridico e cultural. Mesas
tematicas abordardo as desigualdades raciais no sistema de Justica, a
liberdade de expressdo e os discursos de 6dio, a protecio de dados e a
discriminacdo algoritmica, as novas relacoes de trabalho e os desafios da
crise climatica sob a ética do Direito. Saiba mais em: (https://participe.
aasp.org.br/simposio-esperanca-luiz-3/).
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D - Forte Crescimento

As exportacdes de carne de Mato Grosso voltaram a registrar forte
crescimento no terceiro trimestre de 2025, alcangando US$ 1,28 bi-
Ihao entre julho e setembro, segundo levantamento do Data Hub MT
da Secretaria de Desenvolvimento Economico, a pedido do Sindifrigo/
MT. O desempenho inclui carnes bovinas congeladas e frescas, carnes
suinas frescas, refrigeradas ou congeladas e carnes de aves e miudezas
comestiveis, comercializadas com 92 paises. A China manteve a lideran-
¢a absoluta, representando 56,67% das importa¢des totais do periodo.
Comparado ao mesmo trimestre de 2024, quando o valor exportado foi
de US$ 762,74 milhoes, o avanco foi de 67,4%.

E - Eco e Sport

A OMODA & JAECOOrealizou, no tltimo sabado (8), o primeiro Omoda
Day, acdo que aconteceu simultaneamente em todas as concessiona-
rias da marca no Brasil e marcou a estreia nacional dos novos Omoda
5 e Omoda 7 no varejo. O evento atraiu milhares de interessados e
conseguiu resultados expressivos: mais de 2 mil clientes atendidos,
com mais de 2 mil test drives realizados (média de 42 por loja) e
350 veiculos vendidos. Do total, 80% das vendas foram do Omoda 5
hibrido, modelo que vem se destacando por unir tecnologia e susten-
tabilidade no conceito “Um carro, dois mundos” — combinando dois
modos de dire¢do, Eco e Sport, com design futurista, alta eficiéncia e
conectividade de ponta.

F - Piloto Brasileiro

A noite de encerramento da temporada 2025 do FIA WEC no domingo
(9), em Manama, no Bahrein, foi marcada por emocéo e reconheci-
mento. Em meio aos troféus dos campedes mundiais, brilhou um nome
que representa o futuro do endurance brasileiro: Eduardo Barrichello
foi eleito oficialmente a Revelacdo do Ano do Campeonato Mundial de
Endurance. Aos 24 anos, Dudu completou sua primeira temporada
no WEC competindo na categoria LMGTS3 pela equipe Racing Spirit
of Leman. Ao volante do Aston Martin Vantage AMR LMGT3, o jovem
piloto brasileiro chamou atencao pelo desempenho consistente, atitude
madura e espirito combativo.

G - Financa e Tecnologia

OBanco BV eaPowersafe, fabricante brasileira de baterias e sistemas de
energia, acabam de anunciar uma parceria inédita no mercado brasileiro
parao financiamento de projetos de armazenamento de energia, voltados
para residéncias, empresas, propriedades rurais e empreendimentos
de diversos portes. A iniciativa une a forca financeira do Banco BV a
tecnologia nacional da Powersafe, para democratizar o acesso ao cré-
dito verde em solugdes integradas de energia limpa e competitiva com
sistemas de baterias para impulsionar a transi¢do energética no Brasil.

H - Inadimpléncia Condominial

A inadimpléncia da taxa de condominio subiu em setembro e atingiu
6,80%, na média nacional. O valor, que repete o indice de marco, € o
segundo maior do ano no Brasil, abaixo apenas dos 7,19% registrados
em junho. Em julho e agosto de 2025, a taxa ficou em 5,96% e 6,08%,
respectivamente. J4 o menor percentual dos tltimos 12 meses foi re-
gistrado em dezembro de 2024: 5,76%. Os dados sdo da Superldgica,
principal plataforma d