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Solugdo garante pagamento de
viagens em caso de desemprego
AHero Seguros lancou o Parcela
Garantida, um seguro que cobre o
pagamento das parcelasem casode
desemprego, morte ouinvalidez. A
novidade, apresentada na ABAV
Expoedetalhadano Festuris 2025,
promete trazer mais seguranca
para o viajante e uma nova fonte
dereceitaparaoagente deviagens
(https://Ip.heroseguros.com.br/
parcela-garantida).

AMPLIAR AUTONOMIA, APRENDIZADO E PROPOSITO
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Potencializar as vendas

Datas sazonais podem ajudar a
impulsionar seus negouos

Especialista explica como
pequenas e grandes marcas
podem ir além dos descontos
e usar o marketing digital para
gerar valor e fidelizacao.

s datas sazonais movimentam bilhoes

todos os anos e sdo uma vitrine pode-
rosa para marcas que sabem planejar. Em
2024, a Black Friday movimentou R$ 7,4
bilhdes apenas no e-commerce brasileiro,
segundo a Neotrust. No entanto, o especia-
lista em marketing digital Cassim destaca
que o segredo do sucesso nio estd nos
descontos, mas na estratégia.

“As datas sazonais sio momentos em que
o consumidor ja estd pronto para comprar.
Quem antecipa o planejamento e oferece
experiéncias personalizadas, em vez de
apenas promoc¢oes, transforma oportuni-
dades em relacionamentos duradouros”,
afirma Cassim.

Segundo ele, pequenas empresas tam-
bém podem se destacar nesses periodos
ao usar segmentacdo, atendimento hu-
manizado e contetddo de valor. O digital
permite mensurar resultados em tempo
real, ajustando campanhas com precisao e
aprendendo com cada etapa. “Nao € sobre
vender mais um produto, é sobre criar uma
experiéncia que o cliente queira repetir”,
diz o especialista.

Dicas do especialista:
* Planeje com antecedéncia suas acoes.
Uma boa opc¢éo é criar um calendario
de agoes e definir metas de vendas e
relacionamento para evitar decisoes
de ultima hora.

* Ofereca valor além do preco e aposte
em beneficios que encantem como
brindes, bonus, experiéncias exclusi-
vas ou acesso antecipado a produtos.

Pequenas empresas vivem agora a
revolucdo da inteligéncia artificial

Por muito tempo, falar em inteligéncia artificial (IA) seavacomo
algo distante da realidade das pequenas empresas.

Da divida ao equilibrio: passos praticos para
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“ As datas sazonais sao
momentos em que o
consumidor ja esta pronto
para comprar. Quem
antecipa o planejamento
e oferece experiéncias
personalizadas, em vez
de apenas promocoes,
transforma oportunidades
em relacionamentos
duradouros.

* Segmente o publico que querimpactar.
Direcionar campanhas para nichos es-
pecificos e falar a lingua de cada perfil
de consumidor € essencial para que as
vendas sejam potencializadas.

e Invista em storytelling, vale muito a
pena contar histérias que conectem
emocionalmente o consumidor com o

pEp-

proposito da marca e com o momento
da compra. As pessoas lembram de
narrativas, ndo de precos.

¢ Aproveite as campanhas sazonais para
atrairnovos leads e continue se comu-
nicando com eles apods a data, afinal, a
venda pode vir no pés-evento.

¢ Parcerias commicroinfluenciadoresde
nicho podem gerar mais conversoes do
que grandes nomes. Autenticidade é
mais valiosa que alcance.

¢ Analise o histérico de compras e com-
portamento online para criar ofertas
personalizadas e mais assertivas. E
importante usar os dados sempre a
seu favor.

¢ Avalie o pés-campanha com métricas
reais, para isso, sempre faca uma
analise de quais canais, mensagens e
ofertas tiveram melhor desempenho.
Isso permite aprimorar cada nova
data e transformar sazonalidade em
aprendizado continuo.

Hobby como fonte de aprimoramento

pessoal e profissional

Se voceé ja teve a oportunidade de conversar com alguém que pratica
corrida de rua ou triatlo, deve ter observado que eles falam sempre da
importancia dapreparagio fisica, danecessidade de ter um treino regular,

da superacdo de limites e do foco em conquistas de longo prazo. Essas

organizar as financas e comecar de novo

Em meio ao alto endividamento das familias brasileiras, especialista

mostra como planejamento e
dividas em oportunidades.

peb-

Empresas que tratam bem o cliente

ecisbesconscientes podem transformar

vendem mais e sobrevivem a Black Friday

Novo levantamento mostra que o atendimento virou o maior fator de

fidelizagdo no varejo brasileiro. Especialista explica p
cliente é mais lucrativo do que oferecer desconto.
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habilidades sdo imprescindiveis para profissionais que trgattarT, por
exemplo, com execuc¢do de projetos de maior complexidade.

Para informacoes sobre o
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Negocios em Pauta

AUDIENCIA TRABALHISTA
NA PRATICA:

0 QUE TODO PREPOSTO E
SOCIO PRECISA SRBER

Dra. Caroli

AI/ACISA

ao vivo no YouTube

Acesse nosso canal:
ot com SEACISA-DFIC AL

Livecast sobre audiéncia trabalhista na pratica

Orientar os empresarios sobre a atuacdo adequada em audiéncias tra-
balhistas, destacando o que pode ou ndo ser falado e as melhores praticas
de postura e comportamento diante do juiz e das partes envolvidas sera o
foco do préoximo livecast da ACISA — Associa¢do Comercial e Industrial de
Santo André. Com transmissao ao vivo pelo canal youtube.com/@ACISA-
-OFICIAL a partir das 9h do dia 18 de novembro (terca-feira), o evento
serd conduzido pela advogada Caroline Campanha, que ainda promete
Ec:rdar STtuacoes comuns, estrategias de prevencao € a importancia dg

reparacao dos empreendedores paratransmitir seguranca e credibilidade
Leia a coluna completa na pagina 3
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Empreendedorismo Publico: Como Criar um
Negdcio do Zero para Atender o Setor Publico

O Conselho Regional dos Técnicos Industriais do Estado de Sao

Paulo (CRT-SP) disponibiliza mais um curso gratuito — online e
presencial — no Centro de Inovacao e Valoracio Profissional Técnica
(INOVATECQ), localizado nas dependéncias do Parque de Inovagdo
Tecnolégica Sdo José dos Campos (PIT SJC). E o Capacita CRT:
“Empreendedorismo Publico: Como Criar um Negédcio do Zero para
Atender o Setor Publico — o Maior Comprador de Inovacio e Tecno-
logia do Pais”, agendado para o dia 17 de novembro de 2025, as 14
horas, a ser ministrado por Milianne Borges, s6cia proprietaria da
PBIM Brasil Projetos e Tecnologia, empresa especializada em con-
sultoria empresarial, comercial e técnica, que estrutura e coordena

EXpansoes de Negocios € OPEracoes No Brasil € Na America Latinga

(https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe AQvVDNZxX6AugS

Ym-R5jW9gJSiTRBXuc-snw1XKf072LMmJw/viewform?usp=dialog).
Leia a coluna completa na pagina 2
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A questao central deixa
de ser "quem pode
programar" e passa a ser
'como garantir que o que
Sfoi programado é seguro,
auditdvel e aderente as
politicas corporativas"

os ultimos meses, uma nova
| \| expressao comegou a Cir-
cular entre profissionais de
tecnologia e inovacgao: Vibe Coding.
O termo, eleito a palavra do ano
de 2025 pelo Dicionario Collins,
descreve um jeito diferente de
programar: mais intuitivo, rapido e
acessivel, impulsionado pela inteli-
géncia artificial.

Na pratica, o Vibe Coding repre-
senta a democratizacao do cédigo.
Agora, qualquer pessoa pode criar
software apenas dizendo em lingua-
gem natural o que deseja construir,
sem precisar dominar linguagens de
programacao ou estruturas comple-
xas. Essa autonomia abre espago
para que especialistas de negdécio,
analistas de marketing ou consulto-
res financeiros transformem ideias
em ferramentas digitais em questao
de minutos.

Mas junto com essa liberdade
criativa, surge uma nova preocupa-
¢ao: como garantir que tudo o que é
gerado por IA seja seguro, auditavel
e siga as politicas corporativas? E
nesse ponto que o entusiasmo com
a inovacdo encontra o desafio da
governanca digital.

Baseada em Grandes Modelos de
Linguagem (LLMSs), essatecnologia
permite que qualquer profissional
desenvolva aplicacdes funcionais
simplesmente descrevendo, em lin-
guagem natural, o que deseja criar.
Pela primeira vez, a capacidade de
transformar ideias em cédigo deixa
de ser exclusiva de quem dominalin-
guagens de programacao, estruturas
de dados ou algoritmos complexos.

No entanto, o mesmo fenémeno
que acelera processos e reduz
barreiras técnicas também amplia
asuperficie de ataque das organiza-
coes e desafia os métodos conven-
cionais de seguranca e governanca.
O resultado é o surgimento de um
ecossistema paralelo de software,
criado “navibe”, comboasintencoes
eresultadosimediatos, mas frequen-
temente sem praticas essenciais de
autenticacdo, criptografia, privaci-
dade e revisao de cédigo.

O relatério The Anthropic Eco-
nomic Index Report, divulgado em
setembro de 2025, analisou milhoes
de interagoes com o modelo Claude
Sonnet e identificou uma mudanca
marcante no comportamento dos
usuarios. As tarefas de criacdo de
c6digo mais do que dobraram, sal-
tando de 4,1% para 8,6%, enquanto
as de depuracdo e correcao de erros
cairam de 16,1% para 13,3% no
periodo analisado.

Em outras palavras, os usuarios
estdo gastando menos tempo cor-
rigindo e mais tempo criando. Isso
mostra que € possivel experimentar
maisrapido e barato, utilizando a [A
como ferramenta para acelerar essa
necessidade.

Esse deslocamento de “corrigir
para criar” ilustra o motor do Vibe
Coding, atransi¢do de um papel téc-
nico para um papel criativo, no qual
0 usuario nao precisa compreender
profundamente a légica do codigo,
apenas a intencao do que deseja
construir. Quanto mais autéonomo o
processo, maior anecessidade de es-
truturas de seguranca e governanca
cada vez mais robustas e dgeis para
acompanhar essa dinamica.

Estamos diante de uma nova
forma de Shadow IT, agora poten-
cializada pela inteligéncia artificial:
o Shadow Al Development. Apli-

2 Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 15 a 17 de novembro de 2025

cacoes internas surgem em ritmo
vertiginoso para resolver pequenos
problemas de negdécio, mas muitas
vezes operam fora dos padrdes
corporativos de segurancga, sem
rastreabilidade ou governanca so-
bre os dados que manipulam. Essa
descentralizacao cria um paradoxo:
a0 mesmo tempo que amplia a ino-
vacao, também multiplica osriscos e
pressionaas empresasarepensarem
seus frameworks de controle.

A intui¢do que impulsiona o Vibe
Coding é poderosa na cria¢do de
valor, mas estruturalmente cega
as complexidades nao intuitivas da
seguranca digital. A IA pode gerar
codigo funcional e plausivel, masnao
necessariamente seguro. Em muitos
casos, a funcionalidade “aparente”
mascara vulnerabilidades, como ar-
mazenamento incorreto de senhas,
uso de bibliotecas desatualizadas ou
ausénciade protecao contraataques
de injecao de codigo. O problema
nao € a ferramenta, e sim o uso des-
preparado que confunde funcionar
com estar protegido.

Essa transformacado obriga as
organizacdes a repensarem como
equilibrar liberdade e controle,
autonomia e responsabilidade,
velocidade e seguranca. A questao
central deixa de ser “quem pode
programar”’ e passa a Ser ‘como
garantir que o que foi programado
é seguro, auditavel e aderente as
politicas corporativas”.

Nesse contexto, o papel do de-
senvolvedor também muda. Saber
escrever c6digo de memoria perde
relevancia diante da necessidade
de validar, auditar e proteger o
que a IA produz. As competéncias
agora incluem arquitetura segura,
engenharia de prompt consciente
e a aplicacao rigorosa de principios
de governanca em um ambiente de
criacao distribuida. O profissional de
tecnologia passa de executor para
curador e guardido da integridade
digital.

Para as empresas, o aprendizado
é que a velocidade s6 é uma van-
tagem quando acompanhada de
governanca. A agilidade prometida
pela IA precisa ser sustentada por
bases solidas, como confianca di-
gital, padroes de desenvolvimento
seguro e politicas claras de uso
responsavel datecnologia. Isso exige
novas praticas de capacitacao, como
treinar equipes nao técnicas em
fundamentos de seguranca, adotar
frameworks secure-by-design,
integrar ferramentas de anadlise
estatica (SAST) e criar diretrizes de
prompt engineering que incluam
critérios explicitos de protecdo de
dados.

A governanca, portanto, nao é
o0 oposto da inovacdo, mas o que
a torna possivel em larga escala.
Organizacdes que souberem equi-
librar essa liberdade criativa com
controle inteligente terao uma
vantagem competitiva duradoura.
Conseguiraoinovar comvelocidade,
mas também com resiliéncia, con-
formidade e credibilidade.

0 Vibe Coding é, sem divida, uma
das expressoes mais poderosas da
colaboragdo entre humanos e ma-
quinas. Mas para que essarevolucao
se consolide, e nao se transforme
em um problema de seguranca em
massa, precisamos trata-la com
a mesma seriedade que qualquer
transformacao tecnoldgica profun-
da exige: com visdo, governanca e
responsabilidade.

A intuicido pode guiar o codigo.
Mas é a seguranga que garante o
futuro.

(*) Profissional com mais de 20 anos
de experiéncia na area de Dados,
com foco em Inteligéncia Artificial e
Machine Learning desde 2013.
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Onibus elétricos chineses
rodando na Europa podem ser
paralisados a distancia?

Uma nova preocupacdo envolvendo a China esta mobilizando autoridades europeias: a possibilidade de
gue Onibus elétricos fabricados no pais asiatico e em circulacdao na Unidao Europeia, possam ser desligados
remotamente por seu fabricante, com o objetivo de gerar o caos na regiao.

Vivaldo José Breternitz (*)

ertamente ha uma dose de paranoia

envolvendo o assunto, que ganhou

destaque ap6s uma investigacao na
Noruega concluir que os dnibus elétricos
fabricados pela Yutong, a maior fabricante
mundial desses veiculos em volume de ven-
das, poderiam ser imobilizados a distancia
pela empresa. A Yutong ja exportou quase
110 mil veiculos para mais de 100 paises
e detém cerca de 10% do mercado global.

A operadora Ruter, responsavel por
aproximadamente metade da rede de
transporte publico da Noruega, afirmou
que a empresa chinesa tem “acesso di-
gital direto a cada 6nibus” para realizar
atualizacoes de software e diagnésticos.
“Em teoria, isso poderia ser explorado
para afetar a operagdo do veiculo”, disse a
Ruter, afirmando também que ndo existem
evidéncias de que a Yutong tenha tentado
interferir no funcionamento dos Onibus
e que as cameras dos veiculos nao estao
conectadasainternet, eliminandoriscos de
transmissdo de imagens ou videos.

Apbs as descobertas norueguesas, a Di-
namarca abriu sua propria investigacdo. A
Movia, maior empresade transporte puiblico
do pais, afirmou estar avaliando os riscos,
mas destacou que estes ndo sdo exclusivos
de 6nibus chineses. Segundo executivos da
empresa, atualizacoes remotas sdo comuns
em veiculos elétricos, inclusive nos fabrica-
dos por empresas ocidentais.

O Reino Unido também iniciou uma
analise sobre os 6nibus, objetivando com-
preender e definir medidas para mitigar
possiveis riscos.

Falando & NBC News, a Yutong de-
clarou que “entende as preocupag¢des
quanto a seguranca dos veiculos e a
protecdo de dados”, e que “cumpre
rigorosamente as leis, regulamentos
e padrdes da indudstria”. A empresa
afirmou ainda que os dados dos 6nibus
sao criptografados, armazenados em
data centers da Amazon Web Services
e s6 podem ser acessados com autori-
zac¢ao do cliente, “exclusivamente para
manutencdo e melhoria dos veiculos,

Scharfsinn86_CANVA

com foco em atender as necessidades
de pés-venda dos clientes”.

Temores sobre possiveis riscos de segu-
ranga associados a produtos chineses ndo
saonovidade - foi esse tipo de preocupacgdo
quelevouaHuaweialistade empresas que
sofrem restricdes do governo americano
e que agora pode resultar na proibicdo
dos roteadores da TP-Link naquele pafs.

Preocupacoes com seguranca sio sem-
pre validas, mas neste caso parece haver
uma boa dose de paranoia.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.
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Geracao distribuida em debate

Navotacéo daMedida Proviséria 1.304/2025, 0 Congresso Nacional

consolidou duas decisdoes que impactam diretamente o futuro da
geracdo distribuidano Brasil— sistema que permite consumidores gerar
ou compartilhar sua prépria energia, especialmente a solar. Editada
inicialmente para conter o aumento das tarifas provocado por subsidios
e pela contratacio obrigatdria de termelétricas, a MP foi ampliada e
passou a tratar de temas estruturais do setor elétrico, como a abertura
do mercado livre de energia e novas regras para micro e minigeracao.
Entre os pontos mais debatidos, Camara e Senado rejeitaram a proposta
de cobranca de R$ 20 a cada 100 quilowatts-hora gerados por novos
projetos de energia solar. A medida havia sido incluida pelo relator
como forma de desacelerar o ritmo de expansio das usinas conectadas
arede, sob o argumento de que o crescimento de pequenos geradores
poderia gerar riscos a estabilidade do sistema.

Freshworks lanca recursos com IA

A Freshworks Inc. (NASDAQ: FRSH) anunciou hoje, durante seu

evento anual Refresh, novas funcionalidades em sua plataforma
de gestdo de TI com IA, o Freshservice, que tornam mais facil para as
equipes resolver problemas com mais agilidade, prevenir falhas ante-
cipadamente e identificar proativamente os fatores que impulsionam o
desempenho. As atualizacoes utilizam inteligéncia artificial e automacao
para enfrentar um desafio critico enfrentado pelos times de TI: ferra-
mentas fragmentadas e processos manuais repetitivos que alimentam
a complexidade e consomem tempo, energia e oportunidades de
crescimento dosnegocios (https:/www.freshworks.com/freshservice/).

Ecossistema biométrico do Serpro que impulsiona a
seguranca digital do Brasil

O AlBio, plataforma de automacgdo biométrica desenvolvida pelo

Serpro, vem se consolidando como uma das maiores e mais avan-
cadas solucdes de autenticacdo digital do mundo. Com infraestrutura
de gestao 100% nacional e foco em seguranca, governanca e soberania
tecnolégica, o sistema realiza milhdes de validacdes todos os meses,
fortalecendo a confian¢a nos servigcos publicos digitais e prevenindo
fraudes emlarga escala. A plataforma conta atualmente com cinco bases
biométricas integradas, trés modais de validacdo — face, voz e digitais
—, mais de 284 milhdes de faces e 2,8 bilhoes de digitais registradas.
Séo mais de 660 clientes ativos e cerca de 40 milhdes de provas de vida
e 42 milhoes de validacdes faciais por més.

Trilha de capacitacdo em tecnologia para mulheres
e minorias
A Zup, empresa do grupo Itai Unibanco que cria tecnologia para
impulsionar grandes organizacoes a estarem na lideranca de seus
segmentos, anuncia o lan¢camento de uma trilha gratuita de capacitacao
em tecnologia com foco em mulheres e minorias da comunidade Pro-
graMaria. A iniciativa visa impulsionar o desenvolvimento profissional

ricardosouza@netjen.com.br

e a diversidade no setor. A jornada de aprendizado terd inicio no dia
24 de novembro e se estendera por oito dias, combinando encontros
sincronos e assincronos. O contetido é abrangente e cobre tépicos
como GenAl, criacdo de agentes e workflows, além da formacao de
toolkits e a automacéo de processos completos (https://vamosjuntes.
programaria.org/sprint-agentes-de-ia).

Entre tecnologia e custos crescentes

O setor de contact center encerra 2025 em um cendrio de alta

pressdo competitiva, avanco tecnolégico acelerado e mudancas
estruturais no modelo de operagdo. Segundo a nova edicio do estudo
ISG Provider Lens® Contact Center — Customer Experience Services
2025 para o Brasil, produzido e distribuido pela TGT ISG, as empresas
correm para modernizar suas operacoes, e plataformas em nuvem,
andlise de dados e solucoes de inteligéncia artificial ampliam a auto-
macao e a personalizacao dos servicos, mas também impdem desafios
de ritmo e execucdo. A rapidez com que surgem novas tecnologias
dificulta decisdes de investimento, colocando fornecedores diante de
doisriscos: adotar solu¢des imaturas ou perder espaco para concorrentes
mais dgeis. Versoes personalizadas do relatorio estdo disponiveis em
(https://conteudo.aec.com.br/isg-2025-portugues).

Infios e Amazon Web Services, Inc. (AWS)
unem forcas

A Infios anunciou uma colaboracdo com a AWS para integrar

agentes de IA generativa ao Infios Order Management (Infios
OM). A parceria com o AWS Generative Al Innovation Center reforca a
lideranca da Infios na definicdo da préxima era da cadeia de suprimen-
tos. A Infios OM serve como o cérebro da cadeia de suprimentos. Ela
aborda a evolu¢do das necessidades de velocidade e conveniéncia do
cliente, expansio do canal viral e as mudancas de demanda, enquanto
orquestra a cadeia de suprimentos para garantir que cada promessa
feita seja cumprida. Juntas, a Infios e a AWS estao reprojetando essa
funcéo principal com agentes de [A incorporados para simplificar a
propriedade e aumentar a precisiao do gerenciamento de pedidos. Com
a tecnologia da IA generativa da AWS, incluindo o Amazon Bedrock e
o Strands Agents, isso trara recursos empresariais para todos (Www.
infios.com).

Solucdo de autenticacdo unificada com

reconhecimento passivo e persistente do cliente

A Prove anuncia o lancamento do Unified AuthenticationSM,

uma solu¢do de autenticagdo moderna que reconhece clientes de
forma passiva e persistente, ndo importa onde eles aparegam ou com
que frequéncia seus dispositivos ou credenciais mudem. Combinada
com inteligéncia de sinais em tempo real e gerenciamento avancado
de chaves, oferece autentica¢do continua e em multiplos canais que
perdura por todos os eventos do ciclo de vida (https:/www.prove.com).
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Empresas
Negocios

Cai 17,8% o numero dos que
procuram emprego ha mais de 2 anos

O contingente de trabalhadores que procuravam emprego ha dois anos ou mais recuou 17,8% no
terceiro trimestre de 2025 em relacdo ao mesmo periodo de 2024

Iém disso, o niimero

dos que buscam ocu-

pacdo ha mais de um
més e menos de um ano € o
menor ji registrado desde
2012. Orecorde de baixano
nuimero de desempregados
vale também para quem esta
a procura de emprego por
um periodo que varia de um
a menos dois anos.

Os dados fazem parte da
Pnad Continua Trimestral,
divulgada na sexta-feira
(14) pelo IBGE.

O levantamento mostra
também que o numero
de brasileiros que estido
hd menos de um més a
procura de trabalho caiu
14,2% em relacdo ao ter-
ceiro trimestre de 2024.

Tania Régo/ABr

1 off]

O numero dos que buscam ocupagcdo hd mais de um meés e

A\

menos de um ano é o menor jd registrado desde 2012.

Dessa forma, todas as fai-
xas de tempo de procura
apresentaram reduc¢ao no
numero de desocupados.
A constatagdo acontece
em um cenario em que
o pais atingiu a taxa de
desocupacdo de 5,6%, a

Rio de Janeiro bate recorde de
turistas internacionais em 2025

ORiodeJaneiroalcancou
amarcade quase 1,8milhdo
de turistas internacionais
de janeiro a outubro de
2025. O numero é maior
do que todo o fluxo regis-
trado em 2024, quando 1,5
milh&o de turistas de outros
paises visitaram a regiao.
Na comparacio com os pri-
meiros oito meses de 2024,
os dados revelam alta de
48,8%. Com o ritmo atual,
o estado deve bater, em
dezembro, outro recorde:
ultrapassaramarcainédita
de 2 milhdes de visitantes
estrangeiros.

Somente em outubro,
foram 164.593 turistas in-
ternacionais, um aumento
de 25,6% em comparac¢do
ao mesmo més do ano
anterior. A Argentina se-
gue como o principal pais
de origem, com 648.911
visitantes, seguida por
Chile (303.341), Estados

Unidos (174.163), Uru-
guai (85.948) e Franca
(70.916). Para o secretario
de Estado de Turismo,
Gustavo Tutuca, o desem-
penho é resultado diretoda
politicade promocao inter-
nacional e da retomada do
Aeroporto Internacional
RioGaledo.

“Atingir 1,8 milhdo de
turistas internacionais € a
prova de que o Rio voltou
a ocupar seu lugar de des-
taque no cenario mundial.
Esse avanco é fruto de um
trabalho consistente de
promog¢ao, com presenca
nas principais feiras globais
eacOesemmercados estra-
tégicos”. Ainda segundo o
secretario, a reativacdo do
RioGaledo, que voltou a
ter protagonismo namalha
aéreainternacional, contri-
buiu de forma "fundamen-
tal"noaumento dofluxode
turistas (ABr).

menor ja registrada pela
série histérica da pesquisa,
iniciada em 2012.

A Pnad apura o compor-
tamento no mercado de
trabalho para pessoas com
14 anos ou mais e leva em

conta todas as formas de
ocupacio, seja comou sem
carteira assinada, tempora-
rio e por conta prépria, por
exemplo. Pelos critérios do
instituto, s6 é considerada
desocupada a pessoa que
efetivamente procurou
uma vaga 30 dias antes da
pesquisa. Sdo visitados 211
mil domicilios em todos
os estados e no Distrito
Federal.

No terceiro trimestre de
2025, o Brasil tinha metade
dos desocupados (50,8%)
na faixa de um més a menos
de um ano de procura. No
extremo da segmentacdo
temporal, 19,56% dos desocu-
pados procuravam emprego
ha dois anos ou mais, menor
parcela desde 2015 (ABr).

Justica inglesa condena
mineradora BHP

A mineradora inglesa BHP
foi condenada pelo Tribunal
Superior de Justicade Londres,
nasexta-feira (14), pelorompi-
mento daBarragem de Fundao,
nacidade de Mariana, em Minas
Gerais. A empresa é acionista
da Samarco, responsavel pelo
desastre, ocorrido ha 10 anos.
Nao foi divulgado o valor da
indenizagdo que aempresatera
de pagar.

Segundo a decisao da Justica
inglesa, “o risco de colapso da
barragem era previsivel. Diante
dos sinais 6bvios de rejeitos
saturados e contrativos e de
numeros incidentes de infiltra-
cao e fissuras, foi imprudente
continuar a elevar a barragem
ao longo do alinhamento do
recuo de auséncia de uma
analise escrita adequada da
estabilidade do recuo e dos
riscos associados”.

A analise feita no documento
informa que um teste de estabi-
lidade teriaidentificado fatores
de seguranca.

Em nota, a BHP afirmou que
recorrera da decisdo. "A BHP

informa que pretende recorrer
da decisdo da corte britanica
e reforca o compromisso da
BHP Brasil com o processo de
reparacgao no Brasil e com a im-
plementac¢do doNovo Acordodo
Rio Doce". A mineradora refor-
cou que cerca de R$ 70 bilhoes
foram pagos aos moradores da
Bacia do Rio Doce e também a
entidades puiblicas no Brasil.

"Mais de 610 mil pessoas
receberam indenizacdo, in-
cluindo 240 mil autores na
acdo do Reino Unido. A Corte
inglesa confirmou a validade
dos acordos celebrados, o
que devera reduzir significa-
tivamente o tamanho e valor
da acdo em curso". A BHP
ainda afirmou que acredita
que as medidas tomadas no
Brasil sdo "o caminho mais
efetivo" parafazerareparacado
a todas as pessoas atingidas
pela tragédia e também ao
meio ambiente. No primeiro
semestre de 2027 haveranova
audiéncia sobre o caso, que
deve avaliar a dimensado dos
danos causados pelo rompi-
mento da barragem (ABr).
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pejotizacao é uma

pratica cada vez mais

comum no mercado
de trabalho brasileiro, na
qual empresas contratam
trabalhadores como pessoas
juridicas (PJ) em vez de
empregados sob oregime da
CLT (Consolidagao das Leis
do Trabalho).

Na teoria, o contratado
seria um prestador de ser-
vicos autbnomo, na pratica,
porém, had muitos casos
em que o vinculo mantém
todas as caracteristicas de
uma relacdo empregaticia,
quais sejam: pessoalidade,
habitualidade, onerosidade
e subordinacao, conforme o
artigo 3° da CLT.

Quando isso ocorre, con-
figura-se fraude trabalhista,
ja que a pejotizacao é usada
para reduzir custos e supri-
mir direitos, mascarando
a verdadeira relacdo de
emprego. Segundo dadosre-
centes do Instituto Brasileiro
de Geografia e estatistica
- IBGE, o numero de traba-
lhadores auténomos com
CNPJ duplicou nos ultimos
anos, passando de 3,3% em
2012, para 6,5% em 2024,
correspondendo a 7 milhoes
de pessoas.

Grande parte desses pro-
fissionais atua de forma
individual em setores como
tecnologia, satude, comunica-
¢do, engenharia e consulto-
ria, dreas em que empresas
tém substituido contratos
celetistas por contratos com
PJs.Quando um trabalhador
é pejotizado, perde o0 acesso
adiversos direitos garantidos
pela CLT, entre eles: 13°
salario, Férias + 1/3 consti-
tucional, FGTS (8%), Horas
extras e adicional noturno,
Aviso prévio e multa de 40%
do FGTS, Seguro-desempre-
go, Licenca-maternidade/
paternidade e estabilidade
provisoéria.

Além disso, ha prejuizos
previdenciarios, pois o reco-

lhimento como contribuinte
individual ndo garante o
mesmo nivel de protecao
social de um vinculo formal.
A pejotizacio geraprecariza-
caodasrelacoes de trabalho,
diminui aarrecadacao previ-
denciaria e transfere riscos
econdmicos daempresa para
o trabalhador.

Do ponto de vista juridi-
co, tem levado ao aumento
de acdes trabalhistas que
buscam o reconhecimento
do vinculo de emprego e a
consequente condenacio
das empresas ao pagamento
deverbasrescisérias e encar-
gos. O Supremo prepara-se
pararevisar o entendimento
sobre autonomia contratual
nas relacoes laborais e o al-
cance da terceirizacao.

Ha expectativade umnovo
marco que, reforce a veda-
¢do a pejotizacdo simulada,
estabeleca critérios objetivos
para diferenciar PJ legitimo
de fraude trabalhista e defina
responsabilidade solidaria
das empresas em casos de
abuso contratual. Se conso-
lidado esse entendimento,
serd possivel recompor o
equilibrio nas relagdes de
trabalho, fortalecendo a
protecao social ereduzindo a
informalidade disfarcada sob
aparéncia de modernizacao.

A pejotizacdo é um feno-
meno complexo, que mistura
modernidade contratual com
velhas formas de precariza-
¢ao. Enquanto o discurso
empresarial prega “flexibili-
zacao” e “autonomia’, o que
se observa é, muitas vezes,
desprotecao e assimetria.

Odesafio do Direito do Tra-
balho e do STF é encontrar
o ponto de equilibrio entre
liberdade econdmica e jus-
tica social, garantindo que o
avanco das novas formas de
trabalho nao destrua os pila-
res histéricos daprotecao ao
trabalhador no Brasil.

(*) - E advogado trabalhista.

G - Lanchas e lates

A - Presentes de Natal

Pesquisa de Inten¢do de Compra da Algia mostra que 77% ja decidiram
as compras de Natal deste ano. Mais de 43% do publico ouvido pela ad-
ministradora de shopping centers com atuacao nacional devem investir
até R$ 300 no presente, enquanto 13% pretendem gastar mais de R$
1 mil. Os brinquedos seguem na lideranca do ranking de presentes,
com mais de 39,56% das escolhas de compra, mas na hora de receber, o
consumidor privilegia o segmento de moda, beleza e bem-estar. Mais de
17% do publico ouvido deve presentear com livros, produtos culturais
ou uma atividade de entretenimento.

B - Ambiente Desafiador

O comércio varejista brasileiro apresentou retracdo de 0,3% em
setembro de 2025, contrariando as expectativas do mercado, que
projetava crescimento de 0,3%, e da prépria CNC, que estimava
estabilidade (+0,01%). O resultado desta Pesquisa Mensal do Co-
mércio (PMC), do IBGE, evidencia o ambiente desafiador que os
comerciantes enfrentam, marcado por juros elevados (15% a.a.) e
incertezas econdémicas externas. Dos oito grupos do varejo restrito,
seis apresentaram retragdo, com destaque negativo para livros,
jornais, revistas e papelarias (-1,6%) e tecidos, vestudrio e calgados
(-1,2%). A migracdo digital e a renda pressionada levam ao adia-
mento de compras nio essenciais, caracterizando o comportamento
cauteloso do consumidor

C - Vagas de Emprego em MT

O Servigo Social do Comércio (Sesc-MT) esta com inscri¢des abertas
para o preenchimento de diversas oportunidades de trabalho. As vagas
contemplam cargos de niveis médio e superior, com saldrios que chegam
até R$ 7.898,38. As oportunidades sio para atuacio nas cidades de Cuia-
b4, Salgadeira e Rondonépolis. Os interessados devem se candidatar de
forma online, acessando a aba “Trabalhe Conosco” no site (www.sescmt.
com.br). O periodo de inscri¢des pode ser finalizado antecipadamente
caso seja alcancado um numero satisfatério de candidatos, através de
comunicado no site. Confira as oportunidades disponiveis, os beneficios
e 0s requisitos.

NEcocios
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D - Programas de Estagio

A contratagdo de jovens negros em programas de estdgio cresceu 15,6
vezes desde 2018, de acordo com levantamento da Companhia de Es-
tagios, empresa referéncia em recrutamento e selecdo de estagiarios,
trainees e jovens aprendizes. A projecdo é que a empresa encerre 2025
com 7.946 estudantes negros contratados em programas de estagio
e vagas em todo o pais, consolidando um crescimento de 12,5% em
relacdo a 2024. E um recorde histérico e reflete a expansio das poli-
ticas de diversidade nos ultimos sete anos. Os dados sdo da 6* edi¢cdo
do Mapeamento dos Estagiarios Negros no Brasil 2025, levantamento
que detalha o perfil e 0 avanco das contratagoes de jovens negros para
programas de estagio no pais.

E - Esperado Carro

A Bamaqg GWM apresentou ao ptblico, na quarta-feira (12), o tao
esperado carro que promete revolucionar o conceito de SUV de luxo
no Brasil. O langamento do Wey 07, hibrido plug-in com seis lugares,
aconteceu em uma das concessionarias Bamaq GWM de Belo Horizon-
te, e contou com sofisticado jantar para convidados. Com um menu
de cinco tempos, em que cada prato representava caracteristicas do
carro, como sustentabilidade, design, tecnologia, poténcia, espaco
e luxo, o evento impressionou empresarios, jornalistas e clientes,
marcando de forma inédita a chegada da divisdo premium da GWM
a Minas Gerais.

F - Otimismo para o Setor

O varejo de materiais de constru¢do mostrou sinais de evolugdo em se-
tembro. De acordo com dados do Termometro do Varejo da Construcéo
Civil, pesquisa conduzida pela Juntos Somos Mais, em parceria com a
Anamaco, 36% das lojas do pais registraram aumento no volume de
vendas durante o més, resultado que indica o inicio de um novo ciclo
de estabilidade e otimismo para o setor. A melhora foi puxada pelas
regides Norte e Centro-Oeste, onde 49% dos lojistas relataram cresci-
mento. Entre os segmentos, materiais hidraulicos se destacaram, com
78% dos comerciantes declarando expectativa de alta nas vendas para
0s proximos trés meses.

Overao se aproxima com uma oportunidade para quem planeja comprar,
trocar oureformar suaembarcacdono litoral norte catarinense para curtir
a temporada com conforto e privacidade nas dguas. O Conexio Marina
Itajai, feira de embarcagdes seminovas, reunird mais de 20 modelos,
entre opc¢oes de lanchas entrada a partir de 28 pés até iates de 75 pés,
além de equipamentos e servigos. As dreas externas da Marina Itajai, em
frente aos piers e perto dos renomados restaurantes, serdo ocupadas
por mais de 30 marcas de peso, entre revendedores e fabricantes que
jé atuam no complexo nautico, e que apresentardo seus produtos de
04 a 07 de dezembro (de quinta a domingo) e de 11 a 15 de dezembro.
Saiba mais: (https://www.marinaitajai.com/).

H - Supervisor de Rigging
Entre os dias 9 e 12 de dezembro, o Instituto OPUS de Capacitagdo Pro-
fissional da Sobratema promovera o curso de Supervisor de Rigging, em
suasede, em Sdo Paulo. Com cargahoraria de 32 horas, o curso tem como
objetivo capacitar profissionais paraliderar equipes de movimentacao de
carga, interpretar e supervisionar planos de icamento de cargas (planos
de rigging) com base nas especificagdes dos fabricantes, normas brasi-
leiras (ABNT NBR) e normas de satide e seguranca do trabalho (NRs).
Mais informacdes: (https://opus.org.br/cursos/supervisor-de-rigging/).

| - Setor de Franquias

OMO Lavanderia esta oferecendo uma oportunidade tinica para em-
preendedores que desejam ingressar no setor de franquias com menor
risco eresultados imediatos. A marca disponibiliza unidades proprias, ja
estruturadas e em operagdo, para aquisi¢cao por novos franqueados. As
lojas estao localizadas em Sao Paulo (capital), Rio Claro, Sertaozinho,
Itapecericada Serra, Guarulhos, Osasco e Campinas. Segundo aempresa,
esse modelo garante beneficios como base de clientes ja consolidada,
marca reconhecida no mercado, operacao testada no local e histérico
financeiro disponivel. Saiba mais: (www.omolavanderia.com.br).

J - Logistica Refrigerada

A empresa paulista Friozem, especializada em armazenagem, distribui-
¢do e transporte de produtos alimenticios sob temperatura controlada,
iniciou sua operacdo em Sapucaia do Sul (RS), em um investimento
conjunto de R$ 100 milhdes com o Ecoparque Lourenco & Souza. Anova
estrutura consolida um passo importante na retomada da companhia
e reforca a estratégia de expansdo da empresa no Sul do pafs. Com 30
docas de operagdo e 28 mil posicoes pallet, a unidade foi projetada para
garantir alta capacidade de movimentacao e flexibilidade operacional.
O projeto conta com sete cAmaras frigorificas reversiveis, capazes de
operar desde cargas climatizadas até produtos supercongelados.
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Livros em Revista

Ralph Peter (ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br)

A Alma Brasileira do Negécio: Da
era de ouro a era digital, como a
. comunicacdo transforma o mundo

. Luiz Lara e Thales Guaracy —Matrix—O autor )

é fundamentalmente publicitario. Ao ouvirmos esse
termonosvemamente uma pessoapensativa, “bolan-
do” campanhas. Nao estd errado, todavia, tratando-se
de Luiz Lara o sentido ganha uma elevacido, profundidade com
amplitude estratosférica. A obra retrata desde sua iniciacdo, ja
em uma grande empresa, percorre sua trajetéria profissional até
momentos atuais. Um verdadeiro documento histérico sobre as
transformacoes basicas nas comunicagoes. O leitor vera em suas
paginas, como de maneira, sensata, honesta e bastante fraterna
ele conseguia éxitos, semnecessitar “derrubar” adversarios, antes,
sem nenhum prurido egofsta, os enaltecia e os trata dignamente
até hoje. Leniéncia para entender, absorvernovidades e utiliza-las.
Um profissional exemplar, devidamente respeitado, que merece
ser estudado. Obra deve ser lida por estudantes, professores e
profissionais da area, por jovens em qualquer idade ou profissao
\_© também por adultos. Exemplar! J

As Pulguinhas Vdo Ao

Shopping

I

Marcos Pasquatti — Artérinha — Familia

de pulgas decidiram ir a um shopping para
passear. Brincaram bastante no parquinho. Foram as com-
pras. Apesar dos conselhos dos pais, um filhinho distanciou-se
da familia e perdeu-se. Chorou muito até que uma joaninha,
seguranca do local, resolveu ajuda-lo. Conseguirao localizar os
pais pulguinhas? Deverd ser lido para infantes ao dormir, pois,

a licdo de obediéncia estd bem aflorada. Bom.

Onde Estas?: Na era da | A e das respostas infinitas,
descubra como criar perguntas e prompts que
levam ao sucesso - e a utilizar a nova légica de
informacao a seu favor, antes que seja tarde

Tulio Milman - Citadel — Uma forte personalidade
dosmeios comunicativos, Tulio nos ensina como viver,
o ou sobreviver na era da [A. Tulio evidencia a necessi-
dade da formulacio das perguntas certas, na hora e
para pessoa certa. Afinal, creio que a sabedoria estd na pergunta
e ndo na resposta. No relacionamento com Inteligéncia Artificial,
deveremos fazer corretamente a pergunta, para recebermos
resposta desejada. O subtitulo da obra enseja profunda reflexao
e direciona o pensamento para um futuro ja ndo tao distante. De-
veremos nos preparar para uma fundamental transformacgao, em
todos os sentidos do termo. Mestre Tulio esvoaca sobre o assunto
\_ e prepara o espirito do leitor para uma boa leniéncia. Oportuno! J

Omude Esuas?

.~ Seja a Lideranca que Poucos
tem a Coragem de Ser: Porque o
autoconhecimento é o Unico caminho
verdadeiro para servir ao outro

Pedro Ivo Moraes e Rodrigo Suzuki — DVS —
Autores com larga bagagem e “poeira de estrada”,
sempre propalaram que as relacdes que envolvem
direta e frontalmente as pessoas, seja ou ndo na

administracdo, devem ser sempre, absolutamente sempre,

gentis, cordiais, todavia, ao ver deste escriba, sem pieguismos,
com naturalidade. A principio soa, digamos, utépico. Nao, ndo

é! Os mestres demonstram com muita clareza, num linguajar

bastante empatico, que firmeza ndo tem sentido com rudeza.

Que gentileza ndo significa fraqueza. Voltada para gerentes,
\Chefes, administradores e colaboradores bem intencionados. J

Governanca Regenerativa
GOVERNANCA  Gabriela Blanchet - Bambual - Autoraémestre
REGENERATIVA o, direito, com mais de trés décadas de vivéncia

corporativa. Lastreou sua carreira em boas causas,
sempre batalhando pela necessaria e valorosa com-
pliance, tanto quanto uma verdadeira sustentabili-
dade. Conceitos tedricos ladeiam praticas inteligentes, nessa
obra que atesta uma profunda e impagavel experiéncia. Nota-se,
em suas paginas um rigor, até com certa austeridade, muitas
vezes abandonada. Em suma, obra de extrema importancia e
valia. Deve ser lida por politicos, empresarios, estudantes de
economia e administracio, empreendedores e dirigentes. J

-

Carreira Com Valuation: A arte de
negociar o seu valor profissional

Mirella Franco Melo — Gente - Apés uma longa
e exitosa carreira na industria farmacéutica, donde
amealhou experiéncias enriquecedoras, resolveu
ressignificar-se engendrando carreirasolo. Nessa obra
a executiva palestrante, demonstra sua criacio: “Plano de voo™:
Visdo estratégica — Ousadia calculada — Operacdo consistente.
Cada um desses “pilares” sustenta com maestria uma carreira,
uma nova situacao, seja pessoal ou profissional, ou um posicio-
namento que necessite ser revisto. Tudo em prol de um eventual
sucesso. Mirella é provaindelével desse sistema. Com nobreza de
espirito, toda renda advinda das vendas da obra, sera revertida
\para o Instituto Rede Mulher Empreendedora. Sucesso!! J

www.bcctelevision.com.br

Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literario. Entretenimento
garantido!

N

Com apresentacao
de Ralph Peter.
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Reforma Tributaria

Cinco passos que as empresas
precisam fazer desde ja para se adaptar

WK, especialista em solucbes ERP, orienta organizacdes a se prepararem antecipadamente e ja adequa
seus sistemas as novas exigéncias fiscais

Reforma Tributaria

ja é realidade e vai

remodelar a forma
como empresas brasileiras
recolhem impostos e es-
truturam sua gestdo fiscal.
A transicido para o novo
modelo, que promete simpli-
ficar a cobranca e dar maior
transparéncia ao sistema,
vem exigindo preparacao
imediata das organizacoes.
O alerta é da WK, empresa
referéncia em tecnologia
para gestdo empresarial
(ERP), que vem reforcando
anecessidade de que o setor
produtivo comece agora a
estruturar seus processos,
sistemas e equipes.

Embora o primeiro ano
seja considerado de testes,
as mudancas impactam
diretamente arotina opera-
cional das organizacdes —
especialmente na emissao
de notas fiscais eletronicas
(NF-e, NFC-e, NFSe, CT-e
e outros documentos).
“Deixar a adaptacio para a
ultima hora pode gerar nao
apenas riscos financeiros e
operacionais, mas também
perda de competitividade.
Antecipar-se é amelhor es-
tratégia paraatravessar essa
mudanca de forma segura
e eficiente — e a tecnologia
é uma peca-chave para
transformar adaptacdo em
diferencial competitivo”,
afirma Graziele Franca,
contadora e especialista em
Reforma Tributaria da WK.

Mais do que uma obrigagdo
legal, a reforma tributaria
alteraaforma como osnego-
cios sdo feitos e representa
uma oportunidade para que
empresas fortalecam a go-
vernanca e ganhem eficién-
cia. Por isso, a corporacéo
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indica uma agenda concreta
que as organizacoes devem
seguir com urgéncia:

1) Diagnéstico do im-
pacto tributario e
setorial: empresas de-
vem mapear desde ja
os impactos da Reforma
sobre produtos e servi-
¢os, avaliando efeitos no
fluxo de caixa, margem
de lucro, precificacdo,
créditos tributarios e
novas classificacoes tri-
butarias.

2) Adequacao imediata
de documentos fiscais
eletronicos: emjaneiro
de 2026 serd obrigatoria
a emissdao de notas fis-
cais com o0s campos de
Imposto sobre Bens e
Servicos (IBS: 0,1%) e
Contribuicdo Sobre Bens
Servicos (CBS: 0,9%).
“Quemnio adequar seus
sistemasndo conseguira
sequer faturar, ja que,
a partir de janeiro, os
documentos fiscais s6
serdo autorizados com
0s novos campos de IBS
e CBS”, explicou Grazie-
le Franca, especialista
contabilda WK. Eimpor-
tante frisar que o ano de

WA oana a

€ 54.185,64

B .

2026 é de testes para o
IBS e a CBS, ou seja, 0s
valores dos novos tribu-
tos ndo somam no valor
total da Nota Fiscal, eles
sdo apenasinformativos.

3) Revisaodas classifica-
coes e codigos tributa-
rios: o Codigo Fiscal de
Operacoes e Prestacdes
(CFOP) deixa de ser a
principal referéncia e
dé lugar ao par Codigo
de Situacdo Tributaria
(CST) + Classificacdo
Tributaria, vinculados di-
retamente a Lei Comple-
mentar 214. Isso exigira
revisdo detalhada dos
cadastros de produtos e
Servicgos.

4) Eventos da NF-e:além
dos campos de IBS e
CBS, as empresas pode-
rao registrar eventos re-
lacionados as operacoes,
como perdas, furtos e
destinacao de produtos
para uso pessoal. Esses
eventos integrardo as
obrigacbes acessdrias
e serao condicdo para
a dispensa do recolhi-
mento dos tributos em
2026. Lembrando que o
registro dos Eventos da

NF-eem 2026 contempla
o periodo de testes do
IBSedaCBS, ouseja,nao
hé intencdo por parte da
ReceitaFederal em gerar
prejuizos operacionais
ou econdmicos para as
empresas, e sim apenas
testar as operacoes.

5) Planejamento e go-
vernanca tributaria:
comatransi¢cdo até 2032,
sera essencial estruturar
comitésinternos, treinar
equipes fiscais e conta-
beis erevisar contratose
operacoes para garantir
conformidade.

A WK, desenvolvedora
do ERP WK Radar, ja vem
incorporando ao sistema
todas as mudancas trazidas
pelogovernoparaaReforma,
com o objetivo de simplificar
aadaptacdodosclientes. Até
o fim de 2025, a plataforma,
que ja contempla informa-
¢oes de CBS e IBS na NF-e
e NFS-e, também devera
ampliar as classificacoes
tributarias disponiveis, inte-
grando a calculadora oficial
da Receita Federal direta-
mente no ERP e reduzindo
ao minimo a necessidade de
cadastros manuais.

“No6s estamos desenvol-
vendo um motor de célculo
inteligente que, a partir do
NCM ou NBS, ja identifica
automaticamente a CST e
a classificagido tributaria
correspondente, preen-
chendo os campos corretos
e calculando os tributos
de forma automatica. Isso
garante mais seguranca e
menos esforco para nossos
clientes”, destaca Darlene
Wilke, analista de negdécios
da WK.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Franga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: GUILHERME AUGUSTO DANTA PEREIRA, profissdo: gerente de
projetos, estado civil: solteiro, naturalidade: Mogi das Cruzes, SP, data-nascimento:
03/05/1999, residente e domiciliado em Ermelino Matarazzo, Sao Paulo, SP, filho de
Alcides da Silva Pereira e de Elaine Cristina Danta Pereira. A pretendente: FABIANNE
AZEVEDO MANCCINI RIVA, profissao: arquiteta, estado civil: solteira, naturalidade: Sao
Paulo, SP, data-nascimento: 27/06/2001, residente e domiciliada em Penha de Franga,
Sao Paulo, SP, filha de Dorival Riva e de Maria José Bernardo de Azevedo.

O pretendente: MATHEUS OLIVEIRA MATIAS, profiss&o: supervisor, estado civil: solteiro,
naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 01/05/1999, residente e domiciliado em
Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Alexandre Arnais Matias e de Gilmara Lacerda
de Oliveira. A pretendente: JENYFER STEPHANYE SOUTO LIMA, profissdo: do lar,
estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 23/01/2005, residente
e domiciliada nesta Capital, Cangaiba, Sdo Paulo, SP, filha de Ricardo Cavalcanti Lima
e de Andreia Souto Oliveira.

O pretendente: JEFFERSON VICENTINE GALINDO, profissdo: analista, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 15/09/1980, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Gelson Gervazio Galindo e
de Marlene Vicentine Galindo. A pretendente: BRUNA KARINA CORDAO, profiss&o:
professora, estado civil: solteira, naturalidade: Sado Paulo, SP, data-nascimento:
12/12/1986, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de José
Carlos Cord&o e de Marlene do Carmo Vieira Cord&o.

O pretendente: MATHEUS LIMA MENEZES SILVA, profisséo: auxiliar de enfermagem,
estado civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 23/05/1996, residente
e domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Esdras Menezes Silva e de
Telma Regina de Lima Menezes Silva. A pretendente: DENISE DA SILVA GUSMAO,
profiss&o: auxiliar administrativa, estado civil: solteira, naturalidade: Mogi das Cruzes, SP,
data-nascimento: 12/07/1996, residente e domiciliada em Penha de Franga, Séo Paulo,
SP, filha de Denival da Silva Gusmao e de Jaqueline Maria da Silva Gusmé&o.

O pretendente: EDUARDO FELIPE DE OLIVEIRA, profissdo: eletricista, estado civil:
solteiro, naturalidade: José Bonifacio, SP, data-nascimento: 11/02/1998, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Euclides Bento de Oliveira
e de Sueli Dias dos Santos Oliveira. A pretendente: ANA CARLA SILVA BULCAO,
profisséo: pedagoga, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento:
14/03/1997, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Carlos
Geovane Bulcédo e de Sebastiana da Silva.

O pretendente: CAUA DOS SANTOS SILVA, profissdo: empresario, estado civil: solteiro,
naturalidade: Sobradinho, BA, data-nascimento: 07/04/1993, residente e domiciliado em
Penha de Franga, S&do Paulo, SP, filho de Avelar dos Santos Silva e de Tania Regina dos
Santos Sousa. A pretendente: NAGILA PLUMARI DE OLIVEIRA ZANATA DE FREITAS,
profissdo: empreendedora, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-
nascimento: 23/05/1995, residente e domiciliada em Penha de Franga, Séo Paulo, SP,
filha de Marcelo Fernando Zanata de Freitas e de Rosana Plumari de Oliveira.

O pretendente: BRENO HENRIQUE SOBRINHO CAMPOS, profissdo: consultor de
vendas, estado civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 03/01/2002,
residente e domiciliado no Tatuapé, Sao Paulo, SP, filho de Addo de Araujo Campos e
de Maria Janeide Sobrinho Campos. A pretendente: ALANIS RODRIGUES OLIVEIRA,
profisséo: analista de recrutamento e selegéo, estado civil: solteira, naturalidade: Séo
Paulo, SP, data-nascimento: 02/11/2001, residente e domiciliada em Penha de Franga,
Séo Paulo, SP, filha de Rogerio Rodrigues Oliveira e de Sabrina Raimundo.

O pretendente: GONGALVES JOAO KINANGA, profisso: auxiliar de produg&o, estado
civil: solteiro, naturalidade: Angola, data-nascimento: 24/09/1997, residente e domiciliado
em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Manuel Kinanga Mbalula e de Luisa Jo&o.
A pretendente: ALAIDE SANTOS DA SILVA, profissdo: analista de marketing, estado
civil: solteira, naturalidade: ltaquaquecetuba, SP, data-nascimento: 18/08/1997, residente
e domiciliada em Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filha de Carlos Ramos da Silva e de
Elisangela Aparecida Oliveira dos Santos.

O pretendente: KAIQUE MELLO RIBEIRO, profissdo: analista de sistemas, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 13/05/1995, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Fernando Mello Ribeiro e de
Maria das Neves da Silva Ribeiro. A pretendente: AMANDA COTRIM SANTOS, profissao:
psicologa social, estado civil: solteira, naturalidade: Brumado, BA, data-nascimento:
09/01/1992, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Wagner
Lima Santos e de Joelma Pereira Cotrim.

O pretendente: ROGERIO PIO NUNES, profissdo: analista de sistemas, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 13/04/1988, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Carlos Edinei Nunes e de
Sandra Helena Pio Nunes. A pretendente: GABRIELLE CRISTINA CARDOZO DA
SILVA, profissdo: administradora, estado civil: divorciada, naturalidade: S&o Paulo, SP,
data-nascimento: 12/03/1992, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo,
SP, filha de Jodo Gabriel da Silva Neto e de Isabel Cristina Cardozo da Silva.

O pretendente: ADRIANO HONORATO DA COSTA, profissdo: agente de segurancga,
estado civil: divorciado, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 21/12/1971,
residente e domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Nivaldo Honorato da
Costa e de Maria Elizia da Costa. A pretendente: JONETE PEREIRA DA SILVA, profiss&o:
mensalista, estado civil: divorciada, naturalidade: Pirai do Sul, PR, data-nascimento:
08/08/1970, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de Maria
Candida Pereira da Silva.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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O Brasil na corrida pela nuvem de
|A: oportunidade ou dependencia?

A nova disputa global nao é mais por petréleo, mas por poder computacional. A inteligéncia artificial
se tornou a base invisivel da economia digital, movimentando desde o mercado financeiro até

politicas publicas
Thiago Carvalho (*)

nquanto o mundo

corre para garantir

autonomia tecnoldgi-
ca, o Brasil comeca a ocupar
espaconessanovageopolitica
da nuvem, mas ainda precisa
decidir se sera protagonista
ou dependente.

O ponto de virada ficou
evidente em 2025. No Huawei
Cloud Summit, realizado em
Sao Paulo, foram apresenta-
dos novos servicos de inteli-
géncia artificial e a criaco de
umanovainstancia de nuvem
nacional. E um marco rele-
vante, ja que € a primeira vez
que o pais se insere de forma
mais decisivana corridaglobal
pela “nuvem de TA”. O movi-
mento segue uma tendéncia
mundial: aproximar o poder

retamente ligado a expansao
do uso de inteligéncia artifi-
cial e solucdes de seguranca
cibernética, que se tornaram
pilares da transformacao di-
gital no pais. O dadorevelaa
dimensao do mercado, mas
também reforga a urgéncia
de garantir que esse cresci-
mento venha acompanhado

de processamento dos dados  de autonomia tecnolégica.
e reduzir a dependéncia de
infraestruturas estrangeiras. Mas a infraestrutura, sozi-
nha, ndo garante autonomia.
Mesmo com data centers em
territério nacional, a maio-
ria dos chips, algoritmos e
tecnologias de base ainda é
produzidano exterior. Orisco
éreproduzir umvelho padrao
de dependéncia tecnolégica,

em que o pais hospeda a ino-

Segundo o Relatorio Seto-
rial 2025 da Brasscom, osin-
vestimentos em computacao
em nuvem no Brasil devem
crescer 15% ao ano até 2028,
alcancando R$331,9 bilhoes
no periodo. A entidade des-
tacaque esse avanco esta di-

da capacidade de desenhar e
treinarinteligéncias préprias.

Ha sinais positivos. Startups
nacionais vém explorando
solucoes de IA em setores es-
tratégicos como agricultura,
energia, financas e saiude. O
g0overno, por suavez, comeca
a adotar plataformas em nu-
vem paradigitalizar servicose
processar volumes crescentes
de dados. Esses movimentos,
somados a chegada de novas
infraestruturas, podem criar
um terreno fértil para que o
Brasil se consolide como um
polo regional de inovacao e
inteligéncia artificial.

lucky336_CANVA

vacao, mas nao participa de
sua criacdo. A corrida pela
nuvemde A é,nofundo,uma
corrida pelasoberania digital:
quem controla a capacidade
de processamento e osmode-
losdeIA, comanda também o
ritmo e adirecdo dainovacao.

A nuvem de IA ja chegou
ao pais. Agora, o desafio é
transformar a infraestrutura
em lideranca. O Brasil tem
talento, dados e diversidade
para ser protagonista nessa
nova economia digital. O que
falta é decisdo estratégicaea
consciéncia de que o futuro
da inovagdo nao sera impor-
tado, mas construido. Afinal,
queremos apenas acessar
a inteligéncia artificial ou
queremos ser parte de quem
a constroi?

O querealmente determina-
raopapeldo Brasilnessanova
era serd a combinacao entre
infraestrutura, talento e visao
delongo prazo. O pais precisa
formar especialistas em com-
putacgao de alto desempenho,
fomentar pesquisa aplicada
emIA e criar politicas puiblicas
que incentivem o desenvolvi-
mento de modelos locais. A
soberania digital ndo vira da

instalacdo de servidores,mas  (*) Diretor de Estratégia na Actionline.

EDITAL DE LEILAO EXTRAJUDICIAL DE IMOVEL
ALIENAGAO FIDUCIARIA - CONDICOES BASICAS
COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANCA E INVESTIMENTO DEXIS - SICREDI DEXIS, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n. 79.342.069/0001-53, com sede na Avenida
Parand, n. 891, Zona 01, Maringd, Estado do Parana, CEP 87013-070, traz ao conhecimento dos
interessados que levara a LEILAO PUBLICO EXTRAJUDICIAL - ALIENACAO FIDUCIARIA, por
intermédio de LEILOEIRO OFICIAL CREDENCIADO, regularmente matriculado na Junta Comercial
do Estado do Parand, para alienacédo do imével recebido em garantia fiducidria, conforme Cédula
de Crédito Bancério n. C09130822-0, emitida por LUCIANA CARMONA, brasileira, solteira,
produtora agropecudria, inscrita no CPF/MF sob n. 396.912.628-27, pela maior oferta, no estado
de ocupacao e conservacao em que se encontra, regendo-se conforme instituem o Decreto n.
21.981, de 19 de outubro de 1932, que regula a profissdo de Leiloeiro Oficial e art. 22 e seguintes
da Lei n. 9.514, de 20 de novembro de 1997, com as alteragoes introduzidas pela Lei n. 10.931, de
02 de agosto de 2004.
1. LOCAL, DATA E HORARIOS DOS LEILOES
1.1. 12 Leildo: 16 de Dezembro de 2025, a partir das 11:00 horas. 1.2. 2° Leildo: 17 de
Dezembro de 2025, a partir das 11:00 horas. 1.3. Local dos leildes: Avenida Carlos Gomes,
n. 226, Térreo, Zona 05, Maringd, Estado do Parand, somente on-line (www.kleiloes.com.br).
1.4. Leiloeiro: Werno Kléckner Junior - Jucepar 660; e-mail kleiloes@kleiloes.com.br;
site: www.kleiloes.com.br; fones: (44) 3026-8008 / 99973-8008.
2. OBJETO DO LEILAO
2.1. Descri¢do do imével: Matricula n. 38.412, registrada perante o 2° Servico de Registro de
Imoéveis de Rio Claro, Estado de Sao Paulo “Uma drea de terras desmembrada da Gleba D da
Fazenda Ano Novo, situada no distrito e municipio de Analandia, desta Comarca de Rio Claro, com
drea de 245.406,41 m2., ou 24,5406 ha., ou ainda 10,14 alqueires”, com as divisas e confrontacdes
indicadas na matricula.
3. DO PRECO E DAS FORMAS DE PAGAMENTO
3.1. O referido imdvel encontra-se devidamente registrado perante o 22 Servico de Registro de
Iméveis de Rio Claro, Estado de Sao Paulo, sob a matricula n. 38.412, e sera vendido no estado em
que se encontra e em carater “ad corpus” em PRIMEIRO LEILAO PUBLICO EXTRAJUDICIAL —
ALIENAGAO FIDUCIARIA pelo valor minimo de R$1.535.000,00 (um milhio, quinhentos e trinta
e cinco mil reais), correspondente ao valor de avaliagdo do imével, nos termos do art. 27, § 1°
da Lei n. 9.514/1997. 3.2. Se o maior lance oferecido no primeiro leildo for inferior ao valor minimo
estipulado, fica desde ja designado para o dia 17 de Dezembro de 2025, a partir das 11:00 horas, no
mesmo local, somente on-line, a realizagado do SEGUNDO LEILAO pelo maior lance oferecido, desde
que igual ou superior a quantia de R$767.500,00 (setecentos e sessenta e sete mil e quinhentos
reais), correspondente a metade do valor de avaliagao do bem, nos termos do art. 27, § 2° da Lei n.
9.514/1997. 3.3. Havendo arrematag&o, sera lavrada escritura publica no prazo de até 90 (noventa)
dias contados a partir da data do leildo. Todas as despesas ‘propter rem”, ou seja, condominio, ITR
etc., com fato gerador até a data da arrematacéo, serdo de responsabilidade da Credora Fiduciaria.
As despesas com a transferéncia da propriedade correrdo por conta do comprador. O arrematante
pegara no ato do leildo, o valor da arrematagdo, mais 5% (cinco por cento) correspondente a
comissao do Leiloeiro Oficial.
4.DOS LANCES
4.1. Os interessados em participar do leildo poderao fazé-lo na modalidade on-line através do site do
leiloeiro, indicado no item 1.4 do presente.
5. DA APURAGAO DO LANCE VENCEDOR
5.1. Sera considerado lance vencedor aquele que resultar no maior valor acima do prego minimo
apresentado no ato do leildo.
6. DOS PAGAMENTOS NO ATO DO LEILAO
6.1. O arrematante pagara ao leiloeiro, no ato do leildo, o valor da comisséao do leiloeiro, correspondente
a 5% (cinco por cento) do lance vencedor. 6.1.1. O valor da comiss&o do leiloeiro ndo compde o valor
do lance ofertado. 6.2. O arrematante pagara ao leiloeiro, no ato do leildo, o valor correspondente
a 100% (cem por cento) do lance ofertado. 6.3. Os pagamentos no ato far-se-d0 em moeda
nacional e/ou pela emissdo de 02 (dois) cheques, sendo um de valor correspondente a comissao
do leiloeiro e o outro referente ao valor do lance, ou ainda por intermédio de depdsito bancario.
6.4. Caso o arrematante ndo efetue o pagamento do valor correspondente ao lance vencedor e ao
valor da comisséo do leiloeiro no prazo estipulado, o lote correspondente estard automaticamente
cancelado, bem como: 6.4.1. Devera o arrematante pagar multa em favor do promitente vendedor,
correspondente ao valor de 20% (vinte por cento) do valor do lance ofertado acrescido da comissao
do leiloeiro. 6.4.2. A comissao do leiloeiro é devida pelo arrematante a partir do momento em que o
lote é declarado vendido, sendo esta cobrada em sua integralidade e independente do cancelamento
do lote, interpelacdo judicial ou extrajudicial. 6.5. O ndo pagamento do lance e da comissédo do
leiloeiro no ato do leildo implicard ao arrematante faltoso as penalidades da Lei, que prevé, no caso
de inadimpléncia, a denuincia criminal e a execugao judicial contra ele.
7. DA ATA DO LEILAO
7.1. Sera elaborada no leildo a Ata do Leildo contendo o valor do lance vencedor, valor pago no ato
do leilao e dados do arrematante, bem como demais acontecimentos relevantes. 7.2. A Ata do Leilao
serd assinada pelo arrematante, leiloeiro e por um representante legal da Credora Fiduciaria. 7.3. A
Ata do Leildo informara a ndo ocorréncia de lance para os imdveis, se for o caso.
8. DAS DISPOSIGCOES FINAIS
8.1. Nenhuma diferenga porventura comprovada nas dimensdes do imével pode ser invocada, a
qualquer tempo, como motivo para compensagdes ou modificagdes no prego ou nas condigdes de
pagamento, ficando a cargo e 6nus do adquirente/arrematante a sua regularizagdo. 8.2. O imével é
ofertado a venda como coisa certa e determinada (venda “ad corpus”), sendo apenas enunciativas
as referéncias neste edital e serdo vendidos no estado de ocupagdo e conservagdo em que se
encontram, ficando a cargo do adquirente a sua desocupacao, reformas que ocasionem alteracoes
nas quantidades e/ou dimensdes, averbacdo de dreas e/ou regularizacdo, quando for o caso,
arcando o adquirente com as despesas decorrentes. 8.3. A participagao no presente leildo implica, no
momento em que o lance for considerado vencedor no leildo, na concordancia e aceitagao de todos
os termos e condigdes deste Edital, bem como submisséo as demais obrigagoes legais decorrentes.
8.4. O arrematante é responsavel pela fidelidade e legitimidade das informagdes e documentos
apresentados. 8.5. O arrematante esta ciente que o comitente vendedor, o leiloeiro e a empresa de
leildes, ndo se enquadram nas condigdes de fornecedores, intermedidrios ou comerciantes e que o
Leiloeiro € um mero mandatario, ficando assim, eximido de eventuais responsabilidades por defeitos
ou vicios ocultos que possam existir no bem alienado, nos termos do art. 663 do Cédigo Civil, como
também por indenizagdes, trocas, consertos, e compensagdes financeiras, em qualquer hipétese ou
natureza. 8.6. Para dirimir qualquer questdo que decorra direta ou indiretamente deste Edital, fica
eleito o foro da Comarca de Maringd, Estado do Parana.
Maringd/PR, 12 de Novembro de 2025.
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EDITAL DE LEILAO EXTRAJUDICIAL DE IMOVEL
ALIENAGAO FIDUCIARIA - CONDICOES BASICAS
COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANGA E INVESTIMENTO DEXIS - SICREDI DEXIS, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n. 79.342.069/0001-53, com sede na Avenida
Parand, n. 891, Zona 01, Maringd, Estado do Parana, CEP 87013-070, traz ao conhecimento dos
interessados que levara a LEILAO PUBLICO EXTRAJUDICIAL - ALIENACAO FIDUCIARIA, por
intermédio de LEILOEIRO OFICIAL CREDENCIADO, regularmente matriculado na Junta Comercial
do Estado do Parand, para alienacéo do imdvel recebido em garantia fiduciaria, conforme Cédula
de Crédito Bancério n. C09130820-4, emitida por LUCIANA CARMONA, brasileira, solteira,
produtora agropecuadria, inscrita no CPF/MF sob n. 396.912.628-27, pela maior oferta, no estado
de ocupacao e conservacdo em que se encontra, regendo-se conforme instituem o Decreto n.
21.981, de 19 de outubro de 1932, que regula a profissdo de Leiloeiro Oficial e art. 22 e seguintes
da Lei n. 9.514, de 20 de novembro de 1997, com as alteragdes introduzidas pela Lei n. 10.931, de
02 de agosto de 2004.
1. LOCAL, DATA E HORARIOS DOS LEILOES
1.1. 12 Leildo: 16 de Dezembro de 2025, a partir das 11:10 horas. 1.2. 2° Leildo: 17 de Dezembro de
2025, a partir das 11:10 horas. 1.3. Local dos leildes: Avenida Carlos Gomes, n. 226, Térreo, Zona 05,
Maringd, Estado do Parana, somente on-line (www.kleiloes.com.br). 1.4. Leiloeiro: Werno Kléckner
Junior - Jucepar 660; e-mail kleiloes@kleiloes.com.br; site: www.kleiloes.com.br; fones:
(44) 3026-8008 / 99973-8008.
2. OBJETO DO LEILAO
2.1. Descri¢do do imével: Matricula n. 8.135, registrada perante o 2° Cartério de Registro de
Iméveis da Comarca de Rio Claro, Estado de Sao Paulo “Gleba C desmembrada da Fazenda
Ano Novo, situada no Municipio de Analdndia, Comarca de Rio Claro, com drea de 318.006,41 m2,
benfeitorizada com uma casa de morada e cerca’, com as divisas e confrontagdes indicadas na
matricula.
3.DO PRECO E DAS FORMAS DE PAGAMENTO
3.1. O referido imdvel encontra-se devidamente registrado perante o 2° Cartério de Registro de
Imoveis da Comarca de Rio Claro, Estado de Sao Paulo, sob a matricula n. 8.135, e sera vendido
no estado em que se encontra e em carater “ad corpus” em PRIMEIRO LEILAO PUBLICO
EXTRAJUDICIAL — ALIENAGAO FIDUCIARIA pelo valor minimo de R$1.870.000,00 (um milho,
oitocentos e setenta mil reais), correspondente ao valor de avaliagdo do imével, nos termos do
art. 27, § 12 da Lei n. 9.514/1997. 3.2. Se o maior lance oferecido no primeiro leildo for inferior ao
valor minimo estipulado, fica desde ja designado para o dia 17 de Dezembro de 2025, a partir das
11:10 horas, no mesmo local, somente on-line, a realizagdo do SEGUNDO LEILAO pelo maior lance
oferecido, desde que igual ou superior a quantia de R$935.000,00 (novecentos e trinta e cinco mil
reais), correspondente a metade do valor de avaliagdo do bem, nos termos do art. 27, § 2° da Lei n.
9.514/1997. 3.3. Havendo arrematagao, sera lavrada escritura publica no prazo de até 90 (noventa)
dias contados a partir da data do leilao. Todas as despesas “propter rem”, ou seja, condominio, ITR
etc., com fato gerador até a data da arrematacgéo, serao de responsabilidade da Credora Fiduciaria.
As despesas com a transferéncia da propriedade correrdo por conta do comprador. O arrematante
pegara no ato do leildo, o valor da arrematacdo, mais 5% (cinco por cento) correspondente a
comissao do Leiloeiro Oficial.
4.DOS LANCES
4.1. Os interessados em participar do leildo poderéo fazé-lo na modalidade on-line através do site do
leiloeiro, indicado no item 1.4 do presente.
5. DA APURACAO DO LANCE VENCEDOR
5.1. Sera considerado lance vencedor aquele que resultar no maior valor acima do prego minimo
apresentado no ato do leildo.
6. DOS PAGAMENTOS NO ATO DO LEILAO
6.1. O arrematante pagaréa ao leiloeiro, no ato do leil&o, o valor da comisséao do leiloeiro, correspondente
a 5% (cinco por cento) do lance vencedor. 6.1.1. O valor da comissao do leiloeiro ndo compde o valor
do lance ofertado. 6.2. O arrematante pagara ao leiloeiro, no ato do leildo, o valor correspondente
a 100% (cem por cento) do lance ofertado. 6.3. Os pagamentos no ato far-se-d0 em moeda
nacional e/ou pela emissédo de 02 (dois) cheques, sendo um de valor correspondente a comissao
do leiloeiro e o outro referente ao valor do lance, ou ainda por intermédio de depésito bancario.
6.4. Caso o arrematante néo efetue o pagamento do valor correspondente ao lance vencedor e ao
valor da comisséo do leiloeiro no prazo estipulado, o lote correspondente estara automaticamente
cancelado, bem como: 6.4.1. Deveré o arrematante pagar multa em favor do promitente vendedor,
correspondente ao valor de 20% (vinte por cento) do valor do lance ofertado acrescido da comissao
do leiloeiro. 6.4.2. A comissao do leiloeiro é devida pelo arrematante a partir do momento em que o
lote é declarado vendido, sendo esta cobrada em sua integralidade e independente do cancelamento
do lote, interpelacdo judicial ou extrajudicial. 6.5. O ndo pagamento do lance e da comissdo do
leiloeiro no ato do leildo implicara ao arrematante faltoso as penalidades da Lei, que prevé, no caso
de inadimpléncia, a denuncia criminal e a execugao judicial contra ele.
7. DA ATA DO LEILAO
7.1. Sera elaborada no leildo a Ata do Leilao contendo o valor do lance vencedor, valor pago no ato
do leildo e dados do arrematante, bem como demais acontecimentos relevantes. 7.2. A Ata do Leilao
sera assinada pelo arrematante, leiloeiro e por um representante legal da Credora Fiduciaria. 7.3. A
Ata do Leildo informara a ndo ocorréncia de lance para os imdveis, se for o caso.
8. DAS DISPOSICOES FINAIS
8.1. Nenhuma diferenga porventura comprovada nas dimensdes do imével pode ser invocada, a
qualquer tempo, como motivo para compensagdes ou modificagdes no prego ou nas condi¢cdes de
pagamento, ficando a cargo e 6nus do adquirente/arrematante a sua regularizagéo. 8.2. O imével é
ofertado a venda como coisa certa e determinada (venda “ad corpus”), sendo apenas enunciativas
as referéncias neste edital e serdo vendidos no estado de ocupagdo e conservacdo em que se
encontram, ficando a cargo do adquirente a sua desocupacao, reformas que ocasionem alteragdes
nas quantidades e/ou dimensdes, averbacdo de &reas e/ou regularizacdo, quando for o caso,
arcando o adquirente com as despesas decorrentes. 8.3. A participac@o no presente leildo implica, no
momento em que o lance for considerado vencedor no leildo, na concordancia e aceitagao de todos
os termos e condigbes deste Edital, bem como submiss&o as demais obriga¢des legais decorrentes.
8.4. O arrematante é responsavel pela fidelidade e legitimidade das informacdes e documentos
apresentados. 8.5. O arrematante esta ciente que o comitente vendedor, o leiloeiro e a empresa de
leildes, ndo se enquadram nas condi¢des de fornecedores, intermedidrios ou comerciantes e que o
Leiloeiro € um mero mandatario, ficando assim, eximido de eventuais responsabilidades por defeitos
ou vicios ocultos que possam existir no bem alienado, nos termos do art. 663 do Cédigo Civil, como
também por indenizagdes, trocas, consertos, e compensagcdes financeiras, em qualquer hipétese ou
natureza. 8.6. Para dirimir qualquer questdo que decorra direta ou indiretamente deste Edital, fica
eleito o foro da Comarca de Maringd, Estado do Parana.
Maringa/PR, 12 de Novembro de 2025.
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Edital de Citagéo prazo de 20 dias. Processo N° 1029006-37.2020.8.26.0001 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 4 VC, do
Foro Regional | - Santana, Estado de SP, Dr(a). Fernanda de Carvalho Queiroz, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
Pedro Ramos de Almeida, CPF 904.343.668-20,, que Ihe foi proposta uma agao de Procedimento Comum Civel por
parte de M Empr i iliarios Ltda, alegando em sintese: Cobranga advinda de obrigagdo
contratual pela aquisi¢do do lote 07 da quadra PL do loteamento Ninho Verde — GLEBA |, atualmente NINHO VERDE
Il Eco Residence, obrigando-se a pagar a taxa de conservagdo do empreendimento e a participar do rateio dos
melhoramentos nele implementados; valor da causa R$ 18.751,88, correspondente aos valores ja vencidos, mais as
parcelas vincendas até o final do feito, conforme art.323 do CPC. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo
sabido, foi determinada a sua Citagéo, por Edital, para os atos e termos da agéo proposta e para que, no prazo de 15
dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agéo, o réu
sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e
publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 24 de setembro de 2025.

urante muito tempo, lide-

rar foi sinénimo de chegar

la. O topo da carreira
representava poder, estabilidade
e reconhecimento. Hoje, repre-
senta também soliddo, pressao
€ um cansago que nao passa. A
pesquisaState of the Global Work-
place 2024, da Gallup,revelouque
62% dos lideres dizem sentir alto
nivel de estresse didrio, e quase
metade afirma que o trabalho
tem um impacto negativo direto
sobre a saude.

Outro estudo, desenvolvido
pelo Infojobs, mostrou que
86% dos profissionais brasilei-
ros mudariam de emprego se
encontrassem uma empresa
que cuidasse melhor da satude
mental. O cracha de lider, que
antes era simbolo de status,
virou sinonimo de sobrecarga,
uma funcio que exige nao ape-
nas resultados, mas também
presenca emocional, empatia e
disponibilidade constante.

AGeracdoZcresceuvendoseus
pais e gestores adoecendo pelo
trabalho. Porisso, elanidoroman-
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que isso causa. O esgotamento
aparece de varias formas: o sono
que nao vem, a tensao constan-
te, a sensacdo de estar sempre
devendo.

E a exaustdo de quem precisa
cuidar de todos, mas raramente
é cuidado por alguém. Liderar €,
muitas vezes, uma experiéncia
solitaria. E nao é possivel sus-
tentar um time saudavel quando
quem o conduz esta emocional-
mente esgotado.

O futuro exige lideres humani-
zados, ndo apenas tecnicamente
competentes, mas emocional-
mente maduros. Ser lider em
2025 significa saber escutar,
reconhecer limites, permitir pau-
sas e criar ambientes onde o erro
nao é punicao, mas aprendizado.

Como ensinam Amy Edmond-
son e Timothy Clark, seguranca
psicolégica é o alicerce das
equipes que aprendem, inovam
e permanecem engajadas. A
lideranca do futuro nao é a que
cobra mais, mas a que inspira
com mais humanidade. Empre-

sas que ignoram o sofrimento
de seus lideres estdo minando
o préprio resultado, e times
emocionalmente esgotados nao
entregam alta performance,
apenas sobrevivem a ela.

tiza o sacrificio. Uma pesquisa do
Datafolha revelou que 88% dos
brasileiros preferem qualidade
de vida a um saldrio mais alto.
Muitos recusam promogoes que
signifique abrir mao da satide, da
familia e da vida pessoal. Nao é

. P Cuidar da satide mental da
desinteresse, é lucidez.

lideranca ndo é um ato de gen-
tileza, € uma estratégia de sus-
tentabilidade. Organizagoes que
desejam longevidade precisam
cuidar de quem segura o leme.

Elesndo querem liderar estru-
turas que cobram demais, escu-
tam de menos e ainda chamam
isso de “alta performance”. O
que parece faltade ambicao €,na
verdade, umabuscapor sentido,
e por um modelo de lideranca
que néo custe a prépria saude.

Mentorias, espacos de escuta
e acompanhamento psicolégico
para lideres nao sio luxo. Sao
parte essencial de qualquer
politica de gestdo de riscos psi-
cossociais. O trabalho pode con-
tinuar sendo fonte de propdsito
e realizacdo, desde que liderar
nao custe a propria satde.

O peso invisivel da lideranca

Por tras de cada decisdo di-
ficil, existe um lider tentando
equilibrar pessoas, resultados
e expectativas. Poucos tém es-
paco para falar sobre o desgaste

(*) CEO da Vittude.

BMG SEGURIDADE S.A.

CNPJ/MF n°® 48.263.272/0001-00 - NIRE n° 3.526.004.806-1
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

Data, Hora, Local: 29.04.2025, as 18 horas, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830, 10°
andar, Bloco 04, Condominio Edificio Sao Luiz, Sao Paulo/SP. Presencas: Todos os membros do Conselho de Admi-
nistracdo. Mesa: Presidente: Ricardo Annes Guimaraes, Secretdrio: Flavio Pentagna Guimaraes Neto. Deliberacdes
Aprovadas: 1 As contas dos administradores, o Relatorio da Administracao e as Demonstrages Financeiras refe-
rentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2024, conforme divulgados eletronicamente na Central de Balancos
do Sistema Publico de Escrituracdo Digital — SPED em 29.04.2025, nos termos do artigo 294 da Lei 6.404/76 e da
Portaria 12.071/21 do Ministério da Economia, os quais deverdo ser submetidos & Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia. 2. A proposta da administracdo para a destinacdo do lucro liquido apurado pela Companhia no exerci-
cio social encerrado em 31.12.2024, no valor de R$ 93.678.365,36, de forma que: (i) 0 montante de R$ 4.683.918,27,
correspondente a 5% do referido lucro liquido, seja destinado a conta da reserva legal da Companhia, em atendi-
mento ao previsto no artigo 193 da Lei 6.404/76; e (i) o montante remanescente de R$ 88.994.447,09 seja destina-
do a reserva de lucros a realizar. 3 Nos termos da Clausula 12, item "iii" do Estatuto Social da Companhia, a convo-
cagdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia para o dia 30.04.2025, as 14 horas, a fim de deliberar acerca
das seguintes matérias objeto da ordem do dia: (i) exame e discussao a respeito das contas dos administradores, do
Relatério da Administragao, das Demonstracdes Financeiras e do Parecer dos Auditores Independentes, todos refe-
rentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2024; (ii) apreciacdo da destinacdo dos resultados apurados com re-
lagdo ao exercicio social encerrado em 31.12.2024; e (iii) da fixacdo da remuneracdo anual e global dos administra-
dores da Companhia. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 29.04.2025. Conselheiros: Ricardo Annes Guima-
rées, Flavio Pentagna Guimaraes Neto, Luis Felix Card Neto, Id Kauf JUCESP n°
386.409/25-0 em 30.10.2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

BMG SEGURIDADE S.A.

CNPJ/MF n° 48.263.272/0001-00 - NIRE n° 35.300.607.392
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 30 DE SETEMBRO DE 2025

Data, Hora, Local: 30.09.2025, as 11 horas, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830, 10°
andar, Bloco 04, Condominio Edificio Sdo Luiz, Sdo Paulo/SP. Presencas: O Unico acionista da Companhia, o Banco
BMG S.A. Mesa: Presidente: Ricardo Annes Guimardes, Secretario: Flavio Pentagna Guimarées Neto. Deliberacdes
Aprovadas: 1 As contas dos administradores, o Relatério da Administracao, as Demonstracdes Financeiras e o Parecer
dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2024, os quais foram apreciados pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 29.04.2025, que recomendou sua aprovacao e foram publicadas
eletronicamente na Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituragdo Digital — SPED, em 18.09.2025. 2
Consignar que a Companhia apurou lucro liquido no exercicio social encerrado em 31.12.2024, no valor de R$
93.678.365,36 0 qual tera a seguinte destinacdo: (i) o montante de R$ 4.683.918,27, correspondente a 5% do referido
lucro liquido, sera destinado a conta da reserva legal da Companhia, em atendimento ao previsto no Artigo 193 da Lei
6.404/76; e (i) o montante remanescente de R$ 88.994.447,09 sera destinado a reserva de lucros a realizar. 3 A verba
anual global da remuneracdo dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025 sera de R$
8.000.000,00. Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo, 30.09.2025. Mesa: Ricardo Annes Guimaraes - Presidente,
Flavio Pentagna Guimaraes Neto - Secretario. Acionista: Banco BMG S.A. - Flavio Pentagna Guimaraes Neto - Diretor
Executivo Vice-Presidente e de Relagdes com Investidores, Carlos André Hermesindo da Silva - Diretor sem Designacao
Especifica. JUCESP n° 386.410/25-2 em 30.10.2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

APB AUTOMACAO S.A.

CNPJ/MF sob n® 01.566.137/0001-70 - NIRE n® 35.300.383.257
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria a ser Realizada em 24.11.2025, as 11h
Convocamos os acionistas da APB Automacao S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 24 de novembro de 2025, as 11h horas,
no formato exclusivamente presencial, na sede da Companhia, na cidade de Sado Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Paulista n® 1009, conjunto 1.604, Bela Vista, CEP 01311-100, a fim de discutir
e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: aprovagao da distribuicdo de dividendos e lucros retidos
aos acionistas, com base no balango, contas e demonstragdes financeiras aprovados. Informagées
Gerais: 1. No caso de representagao por procurador, os acionistas deverdo indicar e encaminhar, por
e-mail, para marketing @ prodatamobility.com.br: (a) o e-mail do procurador; (b) cépia da procuragéo
devidamente assinada e protocolada na sede da Companhia até 48 (quarenta e oito) horas antes da
Assembleia Geral; e (c) cépia do documento oficial de identidade do respectivo procurador.
S&o Paulo, 11 de novembro de 2025. Jodo Ronco Junior - Diretor Presidente. (13,14 e 15)

Registro Civil de Pessoas

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Francga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Faco publico a saber que: JENNIFER KAMILA DA SILVA, nascida em Sao Paulo, SP,
em 18/07/1993, filha de José Cicero da Silva e de Eunice Maria Sobrinho, nos termos
do artigo 56 e 57 da Lei 6015/73 alterada pela Lei Federal 14.382/2022 promoveu a
alteragdo do seu nome para: JENNIFER SOBRINHO DA SILVA.
Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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Black Friday 2025: como identificar
sites e anuncios falsos antes de
cair em golpes online

Especialista em tecnologia ensina como reconhecer paginas e promocoes suspeitas durante a liquidacao

om a proximidade da Black
Friday, cresce também a acio
de golpistas que aproveitam a
data para aplicar fraudes no comércio
eletrénico. De acordo com um levanta-
mento da Visa, durante o fim de semana
da liquidacao de 2024 houve aumento
em 270% no numero de transacgoes
suspeitas de fraude bloqueadas no pais.

Outro dado interessante é que, no
primeiro semestre do ano passado,
o ticket médio das fraudes foi 60%
superior ao das vendas legitimas. Em
55% dos casos, as fraudes observadas
partiram de dispositivos méveis. Os
numeros acendem um alerta sobre
os riscos de golpes online e reforcam
a necessidade de adotar praticas de
seguranca digital.

Para Gilberto Reis, COO daRuntalent,
empresade Solucoes Digitais especiali-
zada em consultoria de T1, os criminosos
estdo cada vez mais sofisticados no uso
de tecnologias e inteligéncia artificial
para enganar consumidores. “Hoje, o
phishing automatizado, os chatbots
falsos e os anuncios fraudulentos em
redes sociais estdo entre as principais
estratégias. O usudrio precisa redo-
brar a atencio, especialmente diante
de ofertas muito abaixo do preco de
mercado”, alerta o especialista.

Confiraalguns sinais de alerta e como
se proteger
1. URLs falsas ou parecidas com
as originais

Golpistas costumam criar enderecos
que lembram os de grandes varejistas,
trocando ou adicionando letras. Antes
de clicar, verifique cuidadosamente o
dominio. Desconfie de sites com ter-
minacoes incomuns (.net, .org) e de
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links compartilhados por mensagens
ou redes sociais.

2. Falta do cadeado de
seguranca e do “HTTPS”

Sites legitimos usam criptografia
paraproteger asinformacdes do usua-
rio. Sempre confira se ha o icone do
cadeado na barra de enderecos e se
o endereco comega com https:// — o
“S” indica uma conexao segura.

3. Pedidos de dados pessoais
ou bancarios fora da plataforma

Empresas sérias ndo pedem in-
formagoes sensiveis via formulério,
mensagem ou chat externo. Evite
preencher dados emlinks desconheci-
dos e confirme sempre se o ambiente
de pagamento é seguro.

4. Chatbots falsos

Os consumidores podem ser enga-
nados por chatbots falsos alimenta-
dos por inteligéncia artificial. Essas
armadilhas costumam aparecer em
sites clonados, pop-ups oumensagens
no WhatsApp, oferecendo descontos
exclusivos que nio existem. Por meio
desses bots, os golpistas solicitam

dados pessoais, nimero do cartio e
coédigo de seguranca, simulando uma
comunicacao legitima.

5. Avaliacoes e histérico de
vendedores

Antes de efetuar uma compra, oideal
éverificar o histérico e as avaliacdes do
vendedor ou da loja. Perfis recentes,
sem comentarios ou com avaliagdes
duplicadas podemindicar fraude. Plata-
formas consolidadas oferecem sistemas
dereputacio e canais seguros de comu-
nicacao, por isso € mais seguro realizar
a transacdo dentro desses ambientes.

Além da Black Friday, Reis destaca
também aépocado Natal e do Ano-Novo,
quando ovolume de compras online cos-
tuma se manter elevado. “E importante
redobrar atencdo em periodos em que
a acao dos golpistas se intensifica, mas
também é essencial adotar boas praticas
de seguranca aolongo doano. Cuidados
como usar senhas fortes e unicas, ativar
autenticacao emdois fatores e manter o
sistema operacional e o antivirus sempre
atualizadosreduzem significativamente
as chances de de golpes”, orienta o es-
pecialista da Runtalent.

Transparéncia como estrategia: por que poucas
empresas estao preparadas para inovar de verdade

Lua Couto (*)

Hauma transformagio em cursono
mundo dos negdcios que vai muito
além de relatérios e obrigacodes
regulatérias. A transparéncia, por
muito tempo tratada como um mal
necessario, comecaase revelar como
uma verdadeira forca estratégica.
Longe de ser apenas uma exigéncia
da onda de regula¢des ambientais,
sociais e de governanca pelo mun-
do, ela emerge como eixo central
de competitividade, inteligéncia e
inovacao.

Um estudo recente da Harvard Bu-
siness Review revelou que apenas 6%
das empresas aplicam boas praticas
de gestdo voltadas a inovacdo. Em
outras palavras, enquanto a maioria
ainda opera com modelos de controle
ou apenas reacio a exigéncias exter-
nas, uma minoria esta explorando a
transparéncia como alavanca real de
transformacao.

O senso comum ainda associa a
transparénciaariscos. Medo de expo-
sicdo, de custos extras, de abrir mao
de certas zonas de conforto. Mas a
realidade é outra: aomapear emissoes,
impactos e relagdes de forma mais
clara, as empresas ganham clareza
também sobre simesmas. Descobrem
onde estdo suas fragilidades, quais
processos sao ineficientes e que de-
cisoes realmente movem a agulha. A
transparéncia, nesse sentido,ndo é um
fim, é uminstrumento de reorientacao
estratégica.

Um exemplo marcante vem das
cadeias de suprimento. Tradicional-
mente invisiveis, hoje elas ocupam

o centro da agenda. E nelas que se
concentram as maiores emissoes, 0S
maiores riscos e as maiores oportu-
nidades. Sem visibilidade sobre essa
rede, qualquer estratégia de susten-
tabilidade sera superficial, quando
nao inécua. Investir em entender e
transformar a cadeia nio é mais um
diferencial; é pré-requisito para qual-
quer ambicdo relevante.

O curioso é que, ao contrario da
crenca de que transparéncia en-
gessa ou limita, ela tem mostrado
exatamente o oposto: aumenta a
eficiéncia. Empresas que monitoram
e assumem compromissos ousados,
como neutralidade de carbono, por
exemplo, frequentemente descobrem
formas mais inteligentes e enxutas
de produzir. E nesse processo que
o compliance deixa de ser um custo
para virar motor de inovacdo. Nao se
trata de responder a pressio externa,
mas de antecipar movimentos, tra-
duzir dados em decisdes e criar valor
compartilhado.

Esse novo olhar também implica
um deslocamento ético. A légica da
vitrine, mostrar o que se faz de bom
para ganhar aplausos, ja nao € sufi-
ciente. O que se espera hoje é mais
profundo: saber porque se faz, com
quem, e com que impacto. Quando
umaempresase posicionacom clareza
sobre suas interdependéncias — com
fornecedores, consumidores, territo-
rios e sistemas naturais — ela constroi
uma narrativa mais verdadeira, mais
humana e, sobretudo, mais confidvel.

E nesse ponto que a transparéncia
se tornatambém umalinguagem. Uma
forma de comunicar, nio por slogans

ou promessas genéricas, mas por
meio de dados, coeréncia e abertura.
Quandoha consisténcia entre discurso
e pratica, o publico percebe. E quando
essa consisténcia é acompanhada por
umalinguagem acessivel, emocional e
compreensivel nasce a confianca. Ndo
aquela construida sobre a perfeicdo,
mas sobre a disposicdo de aprender,
evoluir e convidar os outros a fazer
parte dessa jornada.

No fundo, o que estd mudando € a
nocao de valor. Nao basta fazer mais.
E preciso fazer melhor: com clareza,
responsabilidade, adaptabilidade e co-
ragem paramudar. Aregulacdo, nesse
novo contexto, ndo é um obstaculo,
mas um espelho. Ao exigir transpa-
réncia, ela obriga as empresas a se
olharem de frente, a reconhecerem
suas externalidades e a repensarem
o préprio papel no mundo.

Recentemente, participei da Sustai-
nability Week Europe, em Amsterda,
onde essa virada esteve presente em
praticamente todas as conversas. Mais
do que seguir tendéncias, as empresas
mais bem posicionadas ja entenderam
que transparéncia nao é sobre se de-
fender. E sobre liderar. Ndo se trata
apenas de mostrar resultados, mas de
construir um caminho em que todos
— empresas, sociedade e planeta —
possam sair ganhando.

Averdadeiraforcadatransparéncia
estd al: em transformar uma exigéncia
em oportunidade. Em deixar de es-
conder para comecar a compreender.
Em fazer da coeréncia o novo nome
da estratégia.

(*) Cofundadora da Purpy.
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Por muitos anos, as
estruturas offshore
Sforam associadas
quase exclusivamente
a evasdao fiscal e
contas secretas,
reforcando a
percepgdo de que se
tratam de mecanismos
criados apenas para
ocultar patrimonio ou
realizar atos ilicitos

ssaimagem, porém,

esta cada vez mais

distante da reali-
dade atual do mercado
global e das necessidades
de protecdo patrimonial e
sucessao familiar.

Na pratica, uma offshore
nada mais é do que uma
empresa constituida fora
do pais de residéncia do
seu controlador. Ela pode
estar em um paraiso fiscal,
mas também em jurisdi-
¢Oes amplamente regula-
das, como Estados Unidos
ou paises europeus, € ser
usada de forma legitima e
transparente. O uso dessas
estruturas tem ganhado
espaco como veiculos
eficientes de organizacao
patrimonial, planejamento
sucessorio e mitigacdo de
riscos locais.

A decisado de levar patri-
monio ao exterior geral-
mente envolve objetivos
como protecao patrimo-
nial, planejamento suces-
sorio, diversificacdo de
risco e seguranca juridica
para negdcios internacio-
nais. No primeiro caso, a
offshore pode funcionar
como um escudo que se-
para o patrimoénio pessoal
de eventuais passivos de
empresas brasileiras, prin-
cipalmente considerando a
grande insegurancajuridi-
ca existente no pais. Ja no
ambito sucessorio, permite
organizar a transmissao de
bens conforme regras mais
flexiveis do que as previs-
tasnalegislacdo brasileira.
Também €é comum que
investidores busquem re-
duzir a exposi¢ao ao Brasil
e preferindo investimentos
em diferentes jurisdicoes,
ou busquem maior pre-
visibilidade juridica em
contratos e investimentos
globais.

E importante destacar
que o uso de offshores nao
€ um recurso reservado
apenasagrandes fortunas.
O que define a viabilidade
econdmica em criar uma
estrutura fora do pais é
a relacdo entre custo e
beneficio, considerando
0s objetivos do titular. A
implementacdo costuma
envolver custos iniciais e
taxas anuais, mas pode
ser vantajosa quando ha
um planejamento claro de
médio e longo prazo.

O cenario internacional
também mudou significa-
tivamente. Hoje, ocultar
patriménio e ndo declarar
recursos ao Fisco é prati-

camente inviavel. O Brasil
possuiacordos de trocaau-
tomatica de informacoes
financeiras com diversos
paises, além de mecanis-
mos de rastreabilidade
bancaria cada vez mais
sofisticados. Para quem
tenta burlar as regras, as
penalidades sdo severas,
podendo incluir multas
que chegam a 150% do
tributo devido.

Um dado relevante re-
forca a dimensao do patri-
monio brasileiro mantido
no exterior: a pesquisa
intitulada “Prospective
Scenarios for Offshore
Private Banking Firms
Serving Braziliansin 2040”
(2022), da FGV EAESP,
aponta que, segundo da-
dos do Banco Central do
Brasil, os ativos offshore
de brasileiros ultrapassa-
ram US$ 900 bilhoes até o
fim de 2018. Esse nimero
demonstra que o uso de
estruturas no exterior
ocorre em grande escala,
justificando atencio e
planejamento cuidadoso
por parte de familias e
investidores.

Independentemente da
forma escolhida, o ponto
mais importante é que
a criacao de estruturas
offshore deve ser sempre
acompanhada por assesso-
riajuridica especializada. E
um trabalho que demanda
estudo detalhado do perfil
do cliente, analise de cada
ativo e compreensao dos
impactos tributarios, su-
cessorios e regulatorios em
multiplas jurisdi¢oes. Fei-
to com orientacao técnica,
oplanejamento internacio-
nal pode oferecer mais se-
guranca e previsibilidade
para familias e empresas
e, acima de tudo, ajudar a
desfazer o estigma de que
toda estrutura no exterior
é sindnimo de ilegalidade.

E fundamental reforcar
a necessidade de desmis-
tificacdo dessas estruturas
e de um trabalho continuo
de conscientizacdo. Muitas
vezes, apercepcao publica
associa offshores exclusi-
vamente a super-ricosoua
préaticasilegais, como eva-
saofiscal, contas secretase
paraisos fiscais. Essa visao
estigmatizada ignora que,
atualmente, essesveiculos
sao amplamente utilizados
de forma legitima e trans-
parente, com finalidades
que vao muito além da
ocultacao de patrimonio.
Desmistificar esse concei-
to permite que familias e
empresarios entendam
que offshores podem ser
ferramentas acessiveis e
estratégicas paraprotecao
patrimonial, planejamento
sucessorio e gestao de
riscos, tornando a decisao
de internacionalizar ativos
mais informada e alinhada
as necessidades reais de
cada perfil.

(*) Advogado especialista em direito
empresarial e societario, sécio da
Marcos Martins Advogados.
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Black Friday 2025:
trés dicas para evitar o impulso

Falta pouco para a Black Friday 2025 (dia 28 de novembro) e os consumidores brasileiros ja tracam

seus planos de compra

Olivia Resende (*)

egundo pesquisa do Mercado

Livre, 48% pretendem usar

inteligéncia artificial (IA)
para buscar ofertas. O levantamen-
to aponta também que 81% farao
planejamento prévio e que mais da
metade dos entrevistados espera
gastar entre R$ 1 mil e R$ 2 mil, e
24% afirmam que gastardo acima de
R$ 2 mil, na data.

Esses dados apontam clara intencao
de consumo, mas ocorremnum cenario
delicado: o nivel de endividamento das
familias brasileiras permanece elevado,
eainadimpléncia da sinais de fragilida-
de. E justamente em contextos assim
que o impulso pode se transformar em
armadilha — e a economia comporta-
mental oferece ferramentas para evitar
esse Trisco.

De um lado, consumidores mais
informados — usando IA, planejan-
do compras, comparando precos; de
outro, hd “relampagos” de consumo
— gastos elevados, parcelamentos
longos, crédito que pode pressionar o

orcamento futuro.

Da perspectiva da economia com-
portamental, hd alguns mecanismos
que ajudam a explicar por que a Black
Friday pode virar armadilha:

¢ Tlusao de renda extra ou ‘“des-
contoirresistivel”: ofertasaltas ou
cupons geram a sensacao de “ganhei”
ou “economizei muito” — o que leva
amenos reflexdo sobre o custo total
ou a origem do dinheiro.

referéncia e tende a decidir rapi-
damente, sem checar orcamento
ou parcela futura.

¢ Crédito e parcelamento como de-
sinibicao de gasto: o uso ampliado
do cartdo de crédito cria sensacao
de menor dor na compra e adia a
consciéncia do impacto.

¢ Planejamento sim, mas otimista
demais: o fato de 81% planejar an-
tecipadamente é positivo— porém,
se o planejamento ndo levanta o
imprevisto, o consumo acaba re-
fletindo esperanca e nao realidade
financeira.

Dado esse contexto, trés acoes se
destacam para o consumidor que quer
participar da Black Friday sem compro-
meter seu futuro financeiro:
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2) Estipular que parte desse gasto
devera ser sem crédito ou com
parcela dnica — ou seja, limitar
o uso de parcelamento, porque, o
parcelamento costuma acompa-
nhar tiquetes mais altos e maior
risco de inadimpléncia.

3) Usaratecnologia (IA, compara-

dores e cupons) nao para ace-

lerar a compra, mas para filtrar
se o preco vale e se encaixa no
fluxo de caixa. A IA pode ser
aliada da boa escolha — mas
também pode acelerar o impulso.

A Black Friday oferece aos consu-
midores brasileiros oportunidade real
de antecipar compras de fim de ano,
aproveitar cupons e usar tecnologiasin-
teligentes, mas também exige cautela.
O que diferencia quem sai fortalecido

e Ancoragem e comparacao:
quando o consumidor vé preco
antigo alto e desconto de 70% (por
exemplo), fica ancorado naquela

1) Definirum teto de gastorealista
antes de navegar nas ofertas —
com base no orcamento atual, nao
na “economia que vou fazer”.

de quem sai fragilizado é o controle
dos impulsos e 0 exame das escolhas.
(*) especialista em Educacao Financeira,

Economista, mestre e doutora em Administracao,
além de professora na Uninter.

A se consolida como
motor da nova economia do varejo

Transformacao digital ganha forca entre pequenos e
médios empreendedores, que usam a tecnologia para
crescer com eficiéncia e dados.

Nos dltimos anos, o uso de inteligéncia artificial (IA) no
varejo brasileiro avancou de forma expressiva, refletindo
uma transformacgdo cadavez mais presente nas operacoes
do setor. Segundo a pesquisa Inteligéncia Artificial no
Varejo, realizada pela Central do Varejo em 2024, 47%
dos varejistas ja adotam solucdes baseadas em IA. Entre
aqueles que ainda ndo utilizam a tecnologia, 46% plane-
jam implementa-la em breve. Este cendrio indica que a
transformacao digital € hoje umarealidade praticamente
inevitavel no varejo.

O movimento, antes restrito a grandes redes, comeca
a se consolidar também entre pequenos e médios lojis-
tas, impulsionado pela democratizacdo de ferramentas
de andlise de dados, automacéio e atendimento digital.

Em um cenéario de margens apertadas e consumidores
cada vez mais exigentes, a tecnologia deixou de ser um
luxo para se tornar estratégia de sobrevivéncia e cres-
cimento.

Para Renato Rodrigues, CEO da Softcom, empresa
referéncia em solucdes de gestao e inteligéncia artificial
voltadas ao varejo, o segredo estd em entender que a
aplicacao da IA pode e deve acontecer de forma préatica
e gradual. “O pequeno lojista ndo precisa comegar com
grandes investimentos. Ha solugbes acessiveis que ja
trazem resultados em semanas”, afirma.

A adocao da IA no varejo passa por diferentes etapas.
No inicio, ela ajuda a automatizar tarefas repetitivas,
como o controle de estoque, reposicdo de produtos e
atualizacido de precos, liberando o empreendedor para
se concentrar em decisdes estratégicas. Depois, torna-se
uma aliada no relacionamento com o cliente, por meio
de chatbots inteligentes e sistemas de recomendacio
capazes de personalizar ofertas e aumentar as chances
de recompra.

Natali_Mis_CANVA

Outro avanco importante estd na andlise de dados.
Com apoio da IA, os lojistas podem prever demandas,
entender padrdes de consumo e ajustar campanhas de
marketing em tempo real, algo que antes exigia equipes
especializadas. A tecnologia também permite integrar
canais fisicos e digitais, unificando informacoes de lojas,
e-commerces e marketplaces para construir uma visao
completa do comportamento do consumidor.

Segundo Renato, a principal barreira ainda é o desco-
nhecimento sobre por onde comecar. “A [A deixou de
ser tendéncia e se tornou parte do dia a dia do negécio.
O desafio agora € capacitar o empresario para usar essas
ferramentas de forma inteligente e sustentavel. Pequenos
avancos, quando bem planejados, podem gerar ganhos
significativos de competitividade”, reforca.

No Brasil, onde o varejo responde por cerca de 20%
do PIB, segundo o IBGE, a incorporacido de tecnolo-
gias como [A e automacio pode representar um salto
de produtividade sem precedentes. E, na ponta, o
consumidor também sai ganhando, com precos mais
competitivos, melhor atendimento e experiéncias de
compra personalizadas.

A revolucgao ja comecou. O futuro do varejo brasileiro
sera hibrido, conectado e, acima de tudo, inteligente.

Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 15 a 17 de novembro de 2025 7

s estatisticas do

Harvard Graduate

School of Educa-
tion, que aborda a falta de
proposito e significado na
vida dos jovens adultos,
apresentam inquietante
situacdo, demonstrando
uma crise de saude mental
e de sentido na vida; 58%
dizem nao ter “significado
ou propdsito” na vida e
50% sentem que prejudi-
ca sua saude mental “nao
saber o que fazer davida”.
Para 45% dos entrevista-
dos, a sensacdo é de que
o mundo esta desmoro-
nando, afirmando que “as
coisas estdo caindo aos
pedacos”.

Ha anos essa questao
vem se arrastando e se
agravando. O que os seres
humanos pensam sobre a
vida? Nao sabem porque
e para que nasceram, €
relevam essas questoes
ao plano secundario. As
autoridades da educa-
¢ao tém de olhar para
isso, mas parecem estar
anestesiados para os pro-
blemas fundamentais, o
que significa um descuido
fatal. As novas geracoes
representam o futuro, e
0 seu bom preparo para a
vida e o trabalhondo pode
ser negligenciado, pois
isso é fundamental para
a continuada melhora da
qualidade de vida.

O que cada individuo
pensa da vida? Por que
e para que nascemos? O
ser humano é espirito.
Sua tarefa é se fortalecer,
adquirir autoconsciéncia,
dar sua contribuicio para
a melhora geral, retornar
a Casa. Reencarnar varias
vezes para se libertar dos
erros e evoluir. O saber
ancestral ficou perdido
em meio as ninharias da
vida. Estamos na fase da
grande colheita de tudo
que foi feito. Trata-se
de algo como se fosse o
ultimo chamado. Quem
viver vera.

A politica tarifaria e o
controle dasimportacoes/
exportacoes sdo, de fato,
um dos principais fatores
que explicam o grande
desequilibrio econémico
entre as nacgoes. A tri-
butacao, ou a falta dela,
sobre importacoes, nao €
apenasumdetalhe fiscal; é
uma poderosaferramenta
de politica industrial que,
quando usada estrategica-
mente, constroi e protege
economias desenvolvidas
e, quando negligenciada,
pode perpetuar o atraso
das nacoes fracas e o
desequilibrio econdémico
global.

A balanca comercial
revela a existéncia de
desequilibrio econémico
global forte e resistente
a implantacdo de mu-
dancas, mas se nada for
feito, as nacoes cairao
na precarizagdo geral, a

humanidade tera falhado
na tarefa de alcancar uma
economia equilibrada.
Falta conscientizacao e
preparo. Escolas e midia
poderiam desenvolver
esclarecimentos, transfor-
mando o debate economi-
co em algo acessivel para
que as novas geracdes
percebam que temos de
sair dos caminhos errados
para alcancar a paz e o
progresso real.

Na forma como a econo-
mia global foi estruturada
nasultimas décadas, pare-
ce que nao ha como intro-
duzir mudancas. Embora
haja muitos fabricantes,
tudo tende a funcionar
como poderosos mono-
polios, seja na oferta de
componentes e produtos,
seja na nova forma como
as compras para consumo
se fazem pelos poucos
canais tecnolégicos exis-
tentes, ou na obtencao de
crédito, enquanto a gestao
do Estado-nacdo ameaca
naufragar em suas dividas.

O artificio de baixar
o preco do dolar para
controlar o custo de vida
é um caminho perigoso
que sempre tem gerado
desastres financeiros, mas
também é uma situacao
nefasta contida no paco-
te do sistema monetdrio
global. Trata-se de um
expediente que atesta a
inadequacao da gestao
da financ¢a publica e seu
descontrole de gastos
acimadasreceitas. Enfim,
na histéria economica
da América Latina ainda
estdo para surgir gover-
nantes aptos e dispostos
a por a casa em ordem.

Estamos diante doresul-
tado caotico das decisdes
imediatistas dopassadoas
quais nao deram origem a
uma construcao destinada
a ser duradoura. Em meio
ao caos que se avizinha
na economia e financas
globais, fala-se que um
novo sistema esta em
gestacao, com direito a
IA e algoritmos. Questoes
fundamentais vao sendo
encaradas de forma cini-
ca. Um misto de frieza e
hipocrisia diplomatica. O
cinismo decorre do predo-
minio do racional sobre o
coracao intuitivo.

O ser humano nio se
adaptou as leis naturais,
nao se tornou humano de
fato, mas quis impor a sua
vontade egocéntrica, e por
isso esta perdendo a sua
humanidade. O anunciado
reset podera revelar o
auge da frieza, a dolorosa
destruicao geral que tera
de ceder lugar a uma
nova construcao surgida
no siléncio, com nobreza
por dar o devido respeito
as leis da Criacao.

(*) Graduado pela Faculdade de
Economia e Administracédo da
USP. Coordena os sites www.

vidaeaprendizado.com.br e www.
library.com.br/home . E-mail:
bicdutra@library.com.br
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AMPLIAR AUTONOMIA, APRENDIZADO E PROPOSITO

GERACAO 60+
ASSUME O

CONTROLE DA
TECNOLOGIA E

INAUGURA A ERA DA
APOSENTADORIA 5.0

-

‘
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Conceito criado por Rafael Irio, especialista em IA aplicada ao Futuro do Trabalho, redefine o

envelhecimento e mostra como a tecnologia pode ampliar a autonomia,
o aprendizado e o proposito na vida pos-trabalho

Cada vez mais brasileiros com mais de 60 anos es-

tdo utilizando a tecnologia e a Inteligéncia Artificial
(TA) para transformar o modo como vivem, aprendem e
se relacionam. O grupo de idosos é o que mais cresceu
no uso da internet no pais, com aumento de 21,2 pontos
percentuais desde 2019, chegando a quase 70%, segundo
a pesquisa TIC Domicilios. Atualmente, 35% da geracdo
60+ ja utiliza ferramentas digitais e sistemas de IA para
atividades cotidianas, desde o monitoramento da satde
até o aprendizado de novos temas.

Q revolucdo digital ndo pertence apenas aos jovens.

E nesse cendrio que surge a “Aposentadoria 5.0”, con-
ceito criado pelo especialista em A aplicada a educacio
e ao futuro do trabalho, Rafael Irio. A ideia propde uma
nova etapa da vida pés-carreira, marcada pela autonomia,
pelo aprendizado continuo e pela expansdo do propdésito
pessoal, com o apoio da tecnologia.

“A Aposentadoria 5.0 marca o fim do modelo tradicional
de trabalhar, parar e descansar. E um movimento que con-
vida o idoso a se manter ativo, curioso e engajado, com a
tecnologia atuando como aliadanabusca por conhecimento,
bem-estar e realizacdo”, afirma Rafael Irio.

A TA tem se consolidado como um copiloto da vida pds-
-trabalho, ajudando a organizar rotinas, simplificar tarefas
e otimizar o tempo. Assistentes virtuais lembram compro-
missos, controlam medicamentos e até monitoram indica-
dores de saude por meio de dispositivos como relégios e
anéis inteligentes.

Ferramentas de [A permitem acessar informacdes, resu-
mir contetidos complexos e explicar conceitos de forma
simples. Como por exemplo no campo da alimentacdo: a
IA se mostra uma ferramenta 1itil com chatbots que podem
montar cardipios personalizados, sugerir receitas e criar
lista de compras adaptadas a condi¢Oes especificas como
diabetes ou hipertensao.

Apesar dapraticidade, Irio explica que aIA complementa,
mas nao substitui o acompanhamento médico ou nutricio-

Rafael Irio

(c A tecnologia deve ser usada
para ampliar o cuidado,
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humano. Ela organiza a rotina
e facilita decisdes, mas o
discernimento e a sabedoria
continuam sendo essenciais.
o conhecimento é o motor da
Aposentadoria 5.0
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nal. “A tecnologia deve ser usada para ampliar o cuidado,
nao para substituir o olhar humano. Ela organiza a rotina
e facilita decisdes, mas o discernimento e a sabedoria
continuam sendo essenciais. o conhecimento é o motor
da Aposentadoria 5.0”.

Aposentados tém encontrado na IA um caminho para se
reposicionar profissionalmente. A experiéncia acumulada
ao longo de décadas pode ser convertida em novas oportu-
nidades de trabalho, consultoria ou mentoria. Ferramentas
digitais ajudam a atualizar curriculos, revisar perfis em
redes profissionais e identificar competéncias valorizadas
no mercado.

Mas mais do que produtividade, a Aposentadoria 5.0
valoriza a qualidade de vida. “A aposentadoria também &
tempo de redescobrir prazeres e conexoes. A IA pode aju-
dar a planejar uma viagem, descobrir um curso ou reunir
amigos em torno de novos interesses”, comenta Irio.

O especialista alerta, contudo, que o equilibrio é essen-
cial. “Embora assistentes virtuais oferecam companhia e
estimulo, nada substitui a presenca humana. O contato
social, a convivéncia familiar e as interacoes presenciais
seguem como pilares da saiide emocional”.

O avanco da IA também traz novos desafios - A apo-
sentadoria digital exige atencio redobrada a seguranca.
Golpes virtuais, fraudes e desinformacao estdo entre os
riscos mais comuns para quem esta comecando a usar a
tecnologia. “A TA é poderosa, mas precisa ser usada com
consciéncia. Chamo de ‘Inteligéncia de Detetive’ a capa-
cidade de verificar, questionar e proteger informacoes
pessoais”, diz Irio.

O especialista recomenda medidas basicas como o uso
de senhas fortes e tnicas, autenticagdo em dois fatores e
desconfianca de mensagens que provoquem urgéncia, medo
ou euforia. Outro cuidado é evitar o compartilnamento de
dados sensiveis em plataformas abertas e confirmar sempre
a veracidade de links e pedidos financeiros.

Outro fatorimportante para o cuidado, € o crescimento de
deepfakes e golpes baseados em clonagem de voz ou video,
reforcando que, em caso de duivida, o ideal é confirmar a
informacéo por telefone ou pessoalmente. “Usar IA com
seguranca € sobre atencao, nao sobre medo. A sabedoria
humana continua sendo o melhor antivirus da era digital”,
complementa.

Equilibrio humano na era digital - A Aposentadoria 5.0
propde que a tecnologia sirva como meio para ampliar a
liberdade, o aprendizado e o contato humano, nunca o
contrario. “A idade ndo é um limite, é um diferencial. A
IA precisa da sabedoria, do julgamento e da sensibilidade
que s6 o ser humano tem. Essa combinacio € o que torna
o envelhecimento um processo ativo e criativo”, reforca
Rafael Irio.

A Inteligéncia Artificial surge como uma ponte entre
geracdes, permitindo que o conhecimento acumulado de
toda uma vida continue gerando impacto, aprendizado e
legado. “A Aposentadoria 5.0 é a fusdo entre sabedoria e
curiosidade. A tecnologia esta pronta para ajudar, mas a
decisdo sobre o caminho continua sendo humana. E o mo-
mento de escolher o que fazer com propésito e intencdo”,
finaliza o especialista.



