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Conectados, mas sOs: 0 novo colapso
silencioso do trabalho moderno

As vezes me pego pensando

no que ha de pior neste mundo
corporativo: nao é o estresse, nem
as metas — é estar rodeado de
pessoas e ainda assim sentir-se so.

ma solidao que vai se enraizandono pei-
to, silenciosa e sorrateira. A depressdo
chega depois — ou, muitas vezes, caminha
junto — com outro tipo de peso: o de nao
mais ter sentido, e ndo ter forcas parareagir.

Naminhaidaao evento SXSW deste ano,
um tema me atravessou profundamente:
a epidemia da soliddo. O evento inteiro,
conhecido por falar de tecnologia, inovacao
e futuro, falava também sobre o que nos
falta—presencareal. Vivemos conectados
digitalmente e, paradoxalmente, mais des-
conectados emocionalmente do que nunca.

Essa percep¢do ecoou forte em mim
porque, nos ultimos anos, temos sido procu-
radas por empresas que querem promover
encontros cujo foco principal € “conexao”.
N3ao é sobre performance, metas ou planos
estratégicos — é sobre gente querendo
se reconectar com gente. E a pergunta
que nao sai da minha cabeca é: o que esta
acontecendo conosco?

Soliddo cronica e depressdao —
irmas incertas

Pesquisas mostram que existe umarela-
¢ao proxima entre soliddo e sintomas de-
pressivos: asoliddointensificaa depressao,
eadepressadolevaaoisolamento—umciclo
que seretroalimenta. Masnao sdo amesma
coisa. A solidao cronica é asensacao persis-
tente de falta de conex@o, de que ninguém
“me vé de fato”. A depressao, por outro
lado, é uma condicdo clinica — envolve
alteragdes de humor, energia, prazer e até
do funcionamento do corpo. Ambas podem
coexistir, mas exigem olhares e caminhos
distintos no seu tratamento.

Em termos praticos, quem vive a soliddo
no trabalho pode estar presente fisicamen-

A IA nunca vai substituir a inteligéncia

relacional - a lideranca é intransferivel

Nos tltimos meses, muito se tem f.

lado sa

Divulgagao

Virginia Planet

“ As melhores equipes
gue conheco nao sao
as que tém os melhores
talentos, mas as que tém
vinculos verdadeiros.
Onde ha vulnerabilidade,
ha confianca. Onde
ha confianca, nasce
cooperacao. E onde ha
cooperacao, o trabalho
ganha alma.

te, mas emocionalmente distante — um
“fantasma entre equipes”. Ja quem vive
a depressao pode estar tdo preso dentro
de si que nada mais importa — metas,
relacionamentos, reconhecimento. Tudo
se torna cinza.

No mundo corporativo, onde o pulso da
conexao deveria ser forte.

Quando a solidao se instala nas equipes,

ela silencia o didlogo genuino, inibe a cola-
boracdo e faz o espirito de time murchar.

re o real impacto da

Pesquisas indicam que profissionais
solitarios apresentam queda de per-
formance, maior rotatividade e menor
engajamento.

A depressdo, por sua vez, é uma ladra
silenciosa de energia e propésito—esvazia
o sentido do trabalho e esgota a vitalidade.

Hoje sabemos que depressao e ansiedade
ja custam a economia global mais de US$
1 trilhdo por ano em produtividade per-
dida. Mas ha um custo que nao aparece
nas planilhas: o do vazio humano que se
instala quandoninguém mais se sente visto
ou pertencente.

As melhores equipes que conhec¢o nao
sdo as que tém os melhores talentos, mas
as que tém vinculos verdadeiros. Onde ha
vulnerabilidade, hd confianca. Onde ha
confianca, nasce cooperagdo. E onde ha
cooperacao, o trabalho ganha alma.

Umlider atento sabe que perguntar com
presenca é mais transformador do que mo-
tivar com discurso. Sabe que criar espago
para pertencimento é uma estratégia de
longo prazo — porque sem pertencimento
nao ha engajamento sustentavel.

A solidao crénica mina o tecido das re-
lacoes. A depressao rouba a energia vital
que move o trabalho. Uma corréi por fora,
a outra por dentro — e juntas, silenciam
o melhor que podemos ser.

E hora de devolver humanidade as re-
lacdes de trabalho. De falar, de escutar,
de criar espacos onde as pessoas possam
pertencer de verdade. Porque no fim das
contas, o que sustenta uma culturando sao
processos— sao pessoas que se enxergam.

“Transformar emocodes emresultados”sé
€ possivel quando lembramos que sentir é
parte do trabalho — e que cuidar das co-
nexoes humanas é cuidar da performance.

(Fonte: Virginia Planet, sécia da House of Feelings,
primeira escola de sentimentos do mundo).

Fim da isencao de Dividendos e IR: O novo
xadrez tributario para o mercado de capitais
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Férum Mulheres Mercosul-UE chega a Brasilia

O Clube Mulheres de Negocios em Lingua Portuguesa (CMNLP) anuncia
arealizacido do Férum Mulheres: Mercosul-UE, um evento exclusivo para
mulheres e uma iniciativa inédita que pretende inserir a perspectiva de
género no Acordo de Livre Comércio entre o Mercosul e a Unido Euro-
peia. Apés o sucesso da edi¢do inicial realizada no dia 28 de outubro,
em Lisboa, com representantes de 10 paises e mais de 90 participantes
presenciais, o Féorum chega a Brasilia para ser um espago permanente
de didlogo, cooperacio e negdcios, reunindo liderancas empresariais,
politicas, académicas e da sociedade civil. O objetivo é garantir que os
beneficios do acordo comercial — que envolve mais de 700 milhoes de
nessoas — sejam distribnidos de forma eqnitativa promavendoinelnsio

justicasocial e fortalecimento economico das mulheres (www.clubemnlp
com/forummmue).  PB#> Leia a coluna completa na pagina 3
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Inteligéncia artificial e educacao basica sao
temas de debate em seminario no RJ

A EPGE Escola Brasileira de Economia e Financas (FGV

EPGE) promove, no dia 24 de novembro, das 13h30 as 18h,
no Centro Cultural da Fundacio Getulio Vargas, no Rio de Janeiro,
0 semindrio “Administragdo Escolar em Tempos de Inteligéncia
Artificial”, que marca a abertura de uma série de encontros sobre
os impactos da IA na gestao educacional. O evento contara com a
presenca do Secretdrio Municipal de Educacéo do Rio de Janeiro,
Renan Ferreirinha Carneiro, além de pesquisadores e gestores de
instituicoes de ensino. A proposta é estabelecer um férum perma-
nente de debate sobre os desafios e oportunidades trazidos pela

inteligéncia artificial para professores, coordenadores e diretores de
escolas (https://evento.fgv.br/ensinomedio2411-649156/). >
Leia a coluna completa na pagina 2

inteligéncia artificial no trabalho.

P>

Deputados, que propde uma reforma no Imposto de Renda (IR), marca

uma mudanga estrutural no cendrio tributério brasileiro, com impactos
diretos e opostos para diferentes faixas de renda. Enquanto a classe média
e baixa celebra a ampliacio da faixa de isencéo, o mercado de capitais
e os investidores de alta renda se preparam para—tr—Hovo e complexo
regime de tributacio de lucros e dividendos.

Varejo e tributacdo: como prosperar frente
a reforma tributaria?
Nos tltimos anos, o Brasil tem se deparado com um cenario eco-

némico desafiador, onde a complexidade do sistema tributario se
destaca como umeesprRcipais entraves ao crescimento sustentavel

das empresas. P>

A QOutra Sala

A nova fadiga
corporativa:
carregar uma

Para informacoes sobre o
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faca a leitura do
QR Code com seu celular

empresa que nao
carrega ninguem.

Por Ana Luisa Winckler

Da criatividade a tecnologia: o papel da IA

nas Campanhas de Moda

A inteligéncia artificial (IA) esta redefinindo os contornos da indus-

ticotarmente notavel no universo

P

tria da moda, com um impacto pa
da publicidade e do marketing.
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Vivemos uma era em
que a transformacao
digital dewxou de

ser um diferencial
competitivo para, se
tornar uma questao de
sobrevivéncia.

rganizacoes de todos
O 0s setores estao repen-

sando seus modelos
de negocio, suas operacoes e,
principalmente, a forma como
se conectam com clientes e
colaboradores. No entanto, ha
um aspecto que muitas vezes
passadespercebido nesse pro-
cesso: a transformacao digital
nao é apenas tecnoldgica, ela
é, acima de tudo, humana.

E Jjustamente nesse ponto que
surge umnovo vetor de mudan-
ca: a diversidade na lideranca.
A tecnologia evolui mais rapi-
damente quando impulsionada
por diferentes perspectivas.
A presenca feminina, com sua
capacidade deintegrar empatia,
colaboragao e pensamento ana-
litico, tem se mostrado essencial
na construgado de solucoes mais
inclusivas e sustentaveis.

Apesar disso, 0s numeros
revelam que ainda ha um longo
caminho a percorrer. De acordo
com o estudo Women 1n Bu-
siness da Grant Thornton, no
setorde tecnologiaglobalmente,
as mulheres ocupam cerca de
32% das posi¢oes de liderancga.
No Brasil, o cenario mostra que
em 2024, apenas37% dos cargos
de liderancga sdo ocupados por
mulheres, porém, esse nimero
representa uma queda de 2
pontos percentuais em relacao
ao ano anterior (39%). Isso
mostra que, mesmo diante de
avancos sociais e corporativos,
aindaenfrentamosbarreiras cul-
turais e estruturais que limitam
a ascensao feminina a posicoes
estratégicas.

Mulheres que estao abrindo
caminhos na tecnologia

Mas ha motivos para oti-
mismo. Mulheres como Cintia
Ribeiro, CTO do Bradesco
e primeira latina a receber
o titulo de Distinguished
Engineer, estdo abrindo
novos caminhos. Esse titulo,
concedido a poucos profis-
sionais no mundo, reconhece
engenheiros e especialistas de
tecnologia que atingem o mais
altonivel de excelénciatécnica
e impacto estratégico, uma
espécie de “C-level técnico”
reservadoaquemmoldaavisdao
e a arquitetura tecnolégica de
grandes corporacoes.

No caso de Cintia, sua lide-
ranca em iniciativas de trans-
formacao digital baseadas em
inteligéncia artificial e dados
nao apenasimpulsionaainova-
¢d0, mas também inspira uma
nova geracao de lideres. Ela
mostra que diversidade nao é
apenas uma pautade inclusao,
mas um verdadeiro motor de
performance.

E os dados no Brasil con-
firmam que ha progresso na
participacdo feminina em

2 Sao Paulo, quarta-feira, 19 de novembro de 2025

cargos de lideranca. Outra
pesquisa da Grant Thornton
mostra que, em 2022, 38% dos
cargos de lideranca em empre-
sas brasileiras eram ocupados
por mulheres, um aumento em
relacdo aos 25% de 2019. Adi-
cionalmente, o IBGC apontou
que mulheres representam
cerca de 15% dos assentos em
conselhos de administragao e
diretorias nas companhias de
capital aberto do pais.

Diversidade impulsiona
performance

No setor de tecnologia,
embora a presenca feminina
ainda seja limitada, ha sinais
concretos de avanco. Em
2024, mulheres ocupavam
29% dos cargos de C-suite,
um aumento expressivo em
relacdo a anos anteriores, e
7% dessas posicdes estavam
nas maos de mulheres negras
ou de outras etnias. Segundo
o relatério_Women in the
Workplace 2024 _(McKinsey
& LeanIn.Org), cerca de 48%
dos profissionais em funcoes
de entrada sio mulheres, mas
essa proporc¢ao diminui nos
niveis de lideranga sénior e
vice-presidéncia. Promover a
equidade de género, portanto,
nao € apenas uma questao de
justica social, mas também
uma estratégia de inovacao e
crescimento sustentavel.

Podemos pensar nisso como
uma orquestra: se todos os
musicos forem violinos, o
som serda bonito, mas limi-
tado. Ao incluir violoncelos,
trompas, percussao e flautas,
a musica ganha profundidade
e harmonia. Assim também é
a lideranca, incorporar dife-
rentes perspectivas amplia o
repertorio corporativo, forta-
lece a criatividade e melhora
a performance coletiva.

Da inclusao a transformacao

Na Connectly, abracamos
esse desafio com proposito.
Nosso compromisso vai além
de “abrir espago”: queremos
construir um ambiente susten-
tavel, onde todas as pessoas se
sintam seguras para contribuir,
expressar suas ideias e se
desenvolver plenamente. Um
lugar que estimula a troca,
valoriza diferentes perspectivas
€ promove aseguranca psicolo-
gica como base para inovagao,
colaboragao e impacto humano.

Essa é uma agenda que ul-
trapassa a representatividade.
Trata-se de repensar o proprio
modelo de lideranca que orien-
ta a transformacao digital. A
medida que a tecnologia re-
define a forma como o mundo
opera, cresce anecessidade de
lideres capazes de unir empatia
e eficiéncia, sensibilidade e
estratégia, tecnologia e huma-
nidade. E € justamente nesse
equilibrio que alideranca femi-
nina se destaca ao alinhar ino-
vacao comequidade, resultados
com proposito e competicao
com colaboracao, ela redefine
0 que significa liderar na nova
economia digital.

(*) Head Global de Negécios
da Connectly.
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Investimentos em centros de dados
sao maiores do que em petrodleo

Se ainda havia duvidas sobre o papel dos centros de dados na economia global, um novo relatério da
Agéncia Internacional de Energia (IEA) deve dissipa-las.

Vivaldo José Breternitz (*)

m 2025, o mundo gastard cerca de
US$ 580 bilhdes na construcio e
operacio desses centros, valor US$

40 bilhdes superior ao destinado a novos
suprimentos de petréleo.

O consumo de eletricidade por centros de
dados voltados a inteligéncia artificial deve
crescer cinco vezes até o fim da década,
dobrando o total atualmente utilizado por
todos os centros de dados. Os centros con-
vencionais também terdo aumento de de-
manda, embora em ritmo menos acelerado.

SegundoalEA, metade desse crescimen-
to ocorrera nos Estados Unidos, enquanto
Europa e China responderdo pela maior
parte do restante. A maioria dos novos
centros deve serinstalada em cidades com
mais de um milhdo de habitantes; muitos
estdo sendo erguidos préximos a centros
ja existentes.

Esse rapido avanco, especialmente em
areas urbanas, traz desafios, especialmente
os ligados a area de suprimento de eletrici-
dade; em Dublin, Irlanda, por exemplo, as
autoridades negaram autorizagdo para que
0 Google instalasse ali um novo centro, bem
como janao aceitam pedidos parainstalacao
de novas estruturas desse tipo.

Alémdacarénciade energia, ha problemas
também nas redes de distribui¢do, a maior
parte antiga e ndo adequada as grandes car-
gasexigidas pelos grandes centros de dados.

A cadeia de suprimentos de materiais para
instalagoes elétricas também apresenta
problemas, com atrasos na entrega de
cabos, transformadores etc.

Novas tecnologias e até mesmo o uso de
energia nuclear vem sendo consideradas
para resolver os problemas ligados a ca-
réncia de energia, mas somente em alguns
anos essas solucoes estarao disponiveis
em escala comercial.

cybrain_CANVA

Ha também problemas de ordem am-
biental: a expectativa da IEA é que, até
2035, amaior parte da energia consumida
pelos centros de dados venha de fontes
renovaveis; a energia solar, cujo custo
caiu significativamente nos ultimos anos,
parecer ser uma alternativa bastante
interessante.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

10 cursos online gratuitos em ciéncia de dados,
lideranca e metodologias ageis

A FM2S, startup de Educacdo e Con-
sultoria localizada no Parque Cientifico e
Tecnolégico da Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), estd com 10 cursos
100% online e gratuitos, com inscri¢des
abertas até 30 de novembro. Os temas abran-
gem conhecimentos técnicos e habilidades
de gestdo, que vao desde fundamentos de
ciéncia de dados, projetos, logistica e qua-
lidade, até lideranca, melhoria continua e
metodologias dgeis.

"A oferta desses cursos gratuitos reflete
nossa missdo de ampliar o acesso ao conhe-
cimento e promover ainclusao. Eles sdo uma
excelente oportunidade para qualquer pessoa
se capacitar, seja um profissional experiente,
alguém em busca de uma nova colocag¢do ou
quem estd comecando na carreira. Essas
capacitacdes podem fazer a diferenca em
entrevistas de emprego, mudancas de carreira
ou até mesmo para alcancar posi¢coes mais
altas dentro de uma organizacdo", destaca
Virgilio Marques dos Santos, sécio-fundador
da FM2S.

As aulas trazem conceitos solidos e
exemplos praticos, com casos reais de como
aplicar a teoria no dia a dia e no ambiente
profissional. Os professores sdo formados por
instituicdoes como Unicamp, Universidade
de Sao Paulo (USP), Universidade Estadual

Foto: Isaque Martins

Virgilio Marques dos Santos, socio-
Sundador da FM2S Educagdo e Consultoria.

Paulista (Unesp), Fundacdo Getilio Vargas
(FGV) e Escola Superior de Propaganda e
Marketing (ESPM), além de terem ampla
vivéncia em consultorias.

As iniciativas sao abertas a todas as pes-
soas interessadas e as inscri¢cdes devem ser
feitas em https://www.fm2s.com.br/cursos/
gratuitos. E possivel se inscrever em quantos
cursos desejar. O acesso é valido por um ano
apos a inscricdo, com um més de suporte e
certificado incluso.

Confira todos os cursos disponiveis:
e White Belt (8 horas) e Yellow Belt (24

horas), para embarcar no mundo
Lean Seis Sigma e melhoria continua,
com certificacdo internacional;

e Metodologias Ageis na Pratica (12
horas);

e Introdugdo ao Lean (9 horas);

e ['undamentos de Gestdo e Lideranca
(5 horas);

e Fundamentos da Ciéncia de Dados
(8 horas);

e F'undamentos da Gestdao da Qualida-
de (9 horas);

¢ Fundamentos da Gestdo de Projetos
(5 horas);

e ['undamentos da Gestdo da Producao
Industrial (8 horas);

e Fundamentos da Gestdo Logistica
(6 horas).

Informacgdes detalhadas sobre cada ca-
pacitacdo estdo no site da FM2S. Dividas
podem ser esclarecidas pelo WhatsApp —
(19) 99132-0984.
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Mavenir Introduz Estratégia Corporativa e Visao de 1A

em Evento Anual de Analistas Globais

A Mavenir, empresa de software que cria redes méveis de IA por

design, realizara seu evento anual de analistas nos dias 19 e 20
de novembro de 2025, e introduzir o posicionamento de mercado e o
roteiro atualizados da empresa. O evento destacard como as solugoes [A
por design e nativas na nuvem da Mavenir viabilizam que as operadoras
acelerem sua jornada em direcdo a redes autonomas, impulsionando a
eficiéncia operacional e revelando novas oportunidades de monetizacao.
A Mavenir tem o objetivo viabilizar a mudanca do setor de redes inte-
gradas de A a redes nativas de [A. Com as operadoras evoluindo para
modelos TechCo mais orientados a software e a servicos, a capacidade
de automatizacido das operagoes e de gerenciamento inteligente dos
recursos de rede passa a ser essencial (www.mavenir.com).

Vulkan Labs

Celcoin expande area de crédito com aquisicao da

A Celcoin anuncia a aquisi¢do da Vulkan Labs, startup espe-

cializada em motor de decisdo de risco orientado por IA. O
movimento fortalece a vertical de crédito da companhia, que deve
crescer mais de 100% ainda este ano, consolidando a Celcoin como
uma infraestrutura regulatoria e tecnolégica completa para o ciclo de
vida de operagoes de crédito. Com a incorporagdo, a Celcoin passa a
contar com motor de decisdo proprietario da Vulkan, uma platafor-
ma no-code que orquestra multiplas fontes de dados e automatiza
a tomada de decisdo em tempo real. A solucdo permite que clientes
configurem fluxos de decisdo personalizados, monitorem carteiras
e acessem uma ferramenta de analytics com dashboards robustos
(https://www.celcoin.com.br/).
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Renda e cor sao determinantes para
ndao concluir ensino medio no pais

Estudo feito pela organizacdo 'Todos pela Educacao' concluiu que a quantidade de estudantes que concluiram o
ensino fundamental e o ensino médio no pais avan¢ou nos ultimos dez anos, com aumento consideravel da inclusao,
porém ainda insuficiente para diminuir a disparidade, tanto considerando critérios raciais quanto de renda

pesquisa avaliou o0s

indices de conclusao

da educacdo bésica
na idade correta (16 anos
para o fundamental e 19
para o médio), comparan-
do os dados de 2015 e de
2025, com base na Pnad
Continua e do seu Médulo
Educacdo, realizada pelo
IBGE. Entre as conclusdes
apontadas pela pesquisa
estdo o avanco no ensino
fundamental, no qual o
numero de concluintes até
16 anospassoude 74,7% em
2015 para 88,6% em 2025,
um crescimento de 13,9
pontos percentuais.

No ensinomédio. o avanco
foi ainda maior: de 54,5%
para 74,3%, com aumento
de 19,8 pontos percentuais.
"Esse avanco ndés podemos
atribuir a uma série de fa-

Anténio Cruz/ABr

Sdo mais estudantes indo a escola na educagdo bdsica,

0 que € Positivo.

tores. Houve melhorias no
ensino ao longo da tltima
década, politicas importan-
tes, pedagodgicas, na base
de formacao de professores,
que melhoram o ensino de
fato, disse Manoela Miranda,
gerente de Politicas Edu-
cacionais do 'Todos pela
Educacao'.

Caixa paga Bolsa Familia a
beneficiarios com NIS de final 3

A Caixa Econodmica Fe-
deral pagou ontem (18) a
parcela de novembro do
novo Bolsa Familia aosbe-
neficidrios com Numero
de Inscri¢ao Social (NIS)
de final 3. O valor minimo
corresponde a R$ 600,
mas com o novo adicional
o valor médio do benefi-
cio sobe para R$ 683,28.
Segundo o Ministério do
Desenvolvimento e Assis-
téncia Social, nestemés o
programa de transferén-
cia de renda do Governo
Federal alcancara 18,65
milhoes de familias, com
gastode R$ 12,69 bilhoes.

Além do beneficio mi-
nimo, ha o pagamento
de trés adicionais. O Be-
neficio Varidavel Familiar
Nutriz paga seis parce-
las de R$ 50 a mies de

bebés de até seis meses
de idade, para garantir a
alimentacdo da crianca.
O Bolsa Familia também
pagaum acréscimo de R$
50 a gestantes e nutrizes
(méaes que amamentam),
um de R$ 50 a cada filho
de 7 a 18 anos e outro, de
R$ 150, a cada crianca de
até 6 anos.

No modelo tradicio-
nal do Bolsa Familia, o
pagamento ocorre nos
ultimos dez dias uteis de
cada més. O beneficiario
podera consultar infor-
macoes sobre as datas
de pagamento, o valor do
beneficio e a composicado
das parcelasno aplicativo
Caixa Tem, usado para
acompanhar as contas
poupanca digitais do
banco (ABr).

Para ela, ha outras hip6-
teses, mais em relacdo aos
ultimos anos, que podem
ser consideradas, como por
exemplo as aprovacgdes du-
rante o periodo pandémico
(que diminufram a distorcdo
idade-série). Pode também,
acrescentou, ser um reflexo
ao longo das ultimas déca-

das de maior acesso, pois
sdo mais estudantes indo a
escola na educacao basica,
0 que é muito positivo", ex-
plicou Manoela.

Cruzando os dados de
conclusdo em critérios de
diferencasraciais, de género
e de renda, o fator mais de-
terminante ainda é a renda.
No ensinomédio, adiferenca
na taxa de conclusido entre
0s 20% mais pobres e 0s20%
mais ricos caiu 15,2 pontos
percentuais ao longo da dé-
cada, passando de 49,1 em
2015 (36,1% versus 85,2%)
para 33,8 em 2025 (60,4%
versus 94,2%).

Embora menos determi-
nante, o critério de raca ou
corainda éimportante enio
deve ser desconsiderado
(ABr).

Banco Central oficializa
liquidacao da Master Corretora

O Banco Central oficializou,
por meio de comunicado, a
liquidacdo extrajudicial da
Master Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Imobiliarios.

O documento coloca como
liquidante extrajudicial, com
“amplos poderes de admi-
nistracao e representacao
da sociedade”, a empresa
EFB Regimes Especiais de
Empresas; e, como respon-
savel técnico, Eduardo Felix
Bianchini.

“Eventuais informacoes
a respeito da existéncia de
bens ou valores inscritos ou
registrados nessas institui-
¢Oes em nome da Master S/A
Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios devem
ser transmitidas diretamente
ao liquidante extrajudicial”,
informa o comunicado. A me-
dida esta relacionada a Ope-
racdo Compliance Zero, que
resultouna prisao do dono do

BancoMaster, Daniel Vorcaro,
em Guarulhos (SP). Ele esta
detido na Superintendéncia
da PF, em Sédo Paulo.

A prisdo do empresario
acontece um dia depois da
compra de seu empreendi-
mento pela Fictor Holding
Financeira. De acordo com
osinvestigadores, a operacao
foi deflagrada com o objetivo
de combater a emissdo de
titulos de crédito falsos por
institui¢cdes financeiras que
integram o Sistema Financei-
ro Nacional.

Foram cumpridos manda-
dos de prisao preventiva, dois
de prisado temporaria e 25 de
busca e apreensao no Rio de
Janeiro, Sdo Paulo, Minas Ge-
rais, Bahia e Distrito Federal.
O comunicado divulgado pelo
BC decretou como indisponi-
veis os bens de controladores
e ex-administradores do gru-
po (ABr).
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Durante muito tempo,
liderar for sinémimo
de chegar ld. O topo da
carreira representava,
poder, estabilidade e
reconhecimento

oje, representa tam-
bém solidao, pressao
€ um cansaco que nao

passa. A pesquisa State of
the Global Workplace 2024,
da Gallup, revelou que 62%
dos lideres dizem sentir alto
nivel de estresse didrio, e
quase metade afirma que o
trabalho tem um impacto
negativo direto sobre asatde.

Outro estudo, desenvol-
vido pelo Infojobs, mostrou
que 86% dos profissionais
brasileiros mudariam de
emprego se encontrassem
uma empresa que cuidasse
melhor da satde mental. O
crachd de lider, que antes
era simbolo de status, virou
sinénimo de sobrecarga, uma
funcao que exige ndo apenas
resultados, mas também pre-
senca emocional, empatia e
disponibilidade constante.

A Geracdo Zcresceuvendo
seuspais e gestoresadoecen-
dopelotrabalho. Porisso, ela
nao romantiza o sacrificio.
Uma pesquisa do Datafolha
revelou que 88% dos brasi-
leiros preferem qualidade de
vida a um salario mais alto.
Muitos recusam promogoes
que signifiquem abrir mao
da saude, da familia e da vida
pessoal. Nao é desinteresse,
é lucidez.

Elesndo queremliderares-
truturas que cobram demais,
escutam de menos e ainda
chamam isso de “alta perfor-
mance”. O que parece faltade
ambicéo €, na verdade, uma
busca por sentido, e por um
modelo de lideranca que nao
custe a propria saude.

O peso invisivel dalideran-
ca - Por tras de cada decisédo
dificil, existe umlider tentan-
do equilibrar pessoas, resul-
tados e expectativas. Poucos

tém espaco para falar sobre
o desgaste que isso causa.
O esgotamento aparece de
varias formas: o sono que
nao ver, atensdo constante,
a sensacgdo de estar sempre
devendo.

E a exaustio de quem
precisa cuidar de todos,
mas raramente é cuidado
por alguém. Liderar é, mui-
tas vezes, uma experiéncia
solitaria. E nao é possivel
sustentar um time saudavel
quando quem o conduz esta
emocionalmente esgotado.
O futuro exige lideres hu-
manizados, ndo apenas tec-
nicamente competentes, mas
emocionalmente maduros.
Ser lider em 2025 significa
saber escutar, reconhecer li-
mites, permitir pausas e criar
ambientes onde o erro nao é
punic¢ao, mas aprendizado.

Como ensinam Amy Ed-
mondson e Timothy Clark,
segurancga psicolégica é o
alicerce das equipes que
aprendem, inovam e perma-
necemengajadas. Alideranca
do futuro nao é a que cobra
mais, mas a que inspira com
mais humanidade. Empresas
que ignoram o sofrimento de
seus lideres estdo minando
o préprio resultado, e times
emocionalmente esgotados
nao entregam alta perfor-
mance, apenas sobrevivem
a ela.

Cuidar da saide mental
da lideranca nao é um ato
de gentileza, € uma estra-
tégia de sustentabilidade.
Organizacbes que desejam
longevidade precisam cui-
dar de quem segura o leme.
Mentorias, espacos de escuta
e acompanhamento psico-
légico para lideres nao sao
luxo. S&o parte essencial de
qualquer politica de gestao
de riscos psicossociais. O
trabalho pode continuar
sendo fonte de propésito e
realizacdo, desde que liderar
nao custe a préopria saude.

E CEO da Vittude
(https://www.vittude.com/).

A - Processo Seletivo

O Liceu de Artes e Oficios de Sao Paulo abre as inscri¢des para o seu
tradicional processo seletivo de ensino técnico integrado ao médio gra-
tuito com uma grande novidade em 2026: 60 vagas para o novo curso de
Desenvolvimento de Sistemas, com énfase em [A e automacéo. O edital
inclui também o Ensino Técnico integrado ao Médio com Habilitagao
em Automacido Industrial (30 vagas) e Edificacdes (30 vagas), além de
bolsas de estudo para o Ensino Médio regular. Para concorrer, os alunos
devem estar cursando o 9° ano do Ensino Fundamental II em 2025. Mais
informagoes: em (www.liceuescola.com.br).

B - Saldo do Automoével

A Leapmotor, fabricante de veiculos eletrificados que chegou ao Brasil
com o suporte da Stellantis, tera grandes atracdes e novidades para a
edicao 2025 do Salao do Automével, que serd realizado entre os dias 22
e 30 de novembro na cidade de Sdo Paulo. A marca ira expor no estande
os dois modelos ja confirmados para o pais. O SUV C10 serd exibido nas
duas versoes ja a venda nas 36 concessiondrias Leapmotor no territério
brasileiro: o C10 Elétrico e o C10 Ultra-Hibrido, sendo este o primeiro
e tnico SUV a oferecer a tecnologia REEV no Brasil.

C - Oportunidades

A Loxam Brasil, empresa que realiza aluguel de maquinas e equipamentos,
estd com 15 vagas de emprego disponiveis no estado de Sdo Paulo. As opor-
tunidades sdo para varios setores e também para diferentes municipios do
estado. H4, além disso, vagas para trabalhos em outras regioes do Brasil. A
empresa possui atualmente 25 filiais no Brasil e se tornou referéncia global
em solucgoes de locacoes. As vagas sdo para o setor comercial, industrial e
o de transporte. Valorizando a entrada no mercado de trabalho, a Loxam
também tem oportunidades para jovens aprendizes. Para conferir as opor-
tunidades os interessados devem acessar o site: (https:/loxambr.gupy.io/)

D - Rodoanel Norte

O 1°trecho do Rodoanel Norte sera entregue neste ano, ligando a Dutra
(BR-116) a Fernao Dias (BR-381). Ja a conclusdo da outra etapa do anel
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viario —da Fernao Dias a Avenida Raimundo Pereira de Magalhaes— esta
prevista para o 2° semestre de 2026, de acordo com o Governo de Sao
Paulo. A conclusdo do Rodoanel Norte fara a ligacdo do Porto de San-
tos —o maior da América Latina— a Fernao Dias, rodovia que atravessa
o Estado de Sdo Paulo e liga Minas Gerais ao Nordeste brasileiro. Se
consideradas as duas fases, sdo 44 novos quilometros de extensio e um
investimento de R$ 3,4 bilhoes.

E - Marcacao-CE

Destinado para proprietarios, gerentes, engenheiros das areas de fa-
bricacdo, projetos e produto, e profissionais envolvidos em processos
de exportagdo, a ABIMAQ realiza, entre os dias 24 e 28 de novembro,
online, via plataforma Zoom, o curso Marcagdo-CE - Regulamentacao
do Bésico para Exportacdo de Mdquinas. As aulas tém como objetivo
permitir aos participantes entender os requisitos mais importantes das
diretivas europeias relacionadas a Marcacio—CE, com atencio especiala
Diretivade Mdquinas, e o processo paraaMarca¢do—CE de umaméquina.
Mais informacdes: (11) 55682-6321/6326 - WhatsApp: (11) 94526-8280
ou (https://abimaq.org.br/cursos/1336/marcacao-ce-regulamentacao-
-do-basico-para-exportacao-de-maquinas).

F - Degustadores de Agua

Da mesma forma que profissionais provam vinhos, cafés e licores em
busca dos melhores sabores e notas que destoam para avalia¢des técni-
cas, um grupo de profissionais que trabalha para a Sabesp tem missao
semelhante, emboramenos conhecida. Sao degustadores de dgua, e recai
sobre seus ombros o aval do paladar da 4gua consumida por milhares
de pessoas diariamente no estado de Sao Paulo. Esses profissionais,
formados pela propria empresa, atuam nas 375 cidades atendidas pela
Sabesp no controle de qualidade da dgua, e seu papel é avaliar o produto
de pocos, rios e represas que abastecem as torneiras da populagao.

G - Aumento nas Vendas

A Black Friday do Cantareira Norte Shopping, em Sao Paulo, chega com
forca total e descontos de até 70% nas lojas, em categorias estratégicas

para as compras de fim de ano. Entre as opera¢des confirmadas, des-
tacam-se as de eletrodomésticos e eletroportateis, com Casas Bahia e
Lojas Americanas, além de marcas como Lupo, Polo Wear, Pontal e a
agéncia de viagens CVC com condicdes especiais para pacotes e servi-
¢os. Considerando também a expansdo do mix de operacdes em 2025, o
Cantareira Norte Shopping projeta aumento de 7% nas vendas na Black
Friday deste ano, comparando com o mesmo periodo de 2024, além de
acréscimo de 10% no fluxo de visitantes.

H - Movimento de Cargas

O Porto de Santos registrou o melhor més da série histoérica em movi-
mentacdo de contéineres em outubro deste ano. Os dados, da Geréncia
de Inteligéncia e Estatistica da Autoridade Portudria de Santos, revelam
um crescimento de 11,6% ante outubro de 2024, chegando a 550,8 mil
TEU (unidade padrdo de contéineres).Jdamovimentacdo total de cargas
saltou 8% frente a outubro do ultimo ano. Embarques e desembarques
somaram 16,7 milhdes de toneladas, galgando o segundo lugar na série
histérica, atras apenas de julho de 2025 (17,4 milhdes). O acumulado
do ano até outubro também é recorde, com crescimento de 8,2% em
contéineres (4,9 milhdes de TEU) e de 1,7% na movimentacao total de
cargas (155,56 milhoes de toneladas).

| - Casa e Construcao

A Soprano, especializada em soluc¢des para casa e construgdo, foi no-
vamente reconhecida entre as marcas mais lembradas e valorizadas do
varejo nacional de materiais de construciao no 34° Prémio Anamaco,
considerada a principal premiacao do setor. A empresa obteve destaque
expressivo nas categorias Pulverizagdo e Grandes Clientes, alcancando
o 1°lugar em Disjuntores Residenciais e o 2° lugar em Fechaduras em
Geral na categoria Pulverizacdo, que reflete a percepcdo de lojistas de
pequeno e médio porte. Jad entre os Grandes Clientes, que retine grandes
redes do segmento, a Soprano conquistou o 2° lugar em Fechaduras em
Geral e 0 3° lugar em Disjuntores Residenciais.

J - Gols de Pelé

APlayForaCause, empresa que utiliza o esporte e o entretenimento como
ferramentas de impacto social, promove até o proximo dia 24 um leildo
especial de medalhas exclusivas cunhadas pela Casa da Moeda do Brasil,
criadas para homenagear os 1.283 gols marcados por Pelé. Os recursos
arrecadados serao destinados ao Instituto de Pesquisa Pelé Pequeno
Principe, tinico projeto social do mundo apadrinhado em vida por Edson
Arantes do Nascimento e que faz parte do Complexo Pequeno Principe.
Mais informacdes e acesso aos itens em disputa estao disponiveis no link:
(https://playforacause.com.br/campanha/os-gols-de-pele-contra-senegal).
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A QOutra Sala

A nova fadiga corporativa:
carregar uma empresa que
nao carrega ninguém.

O futuro da satde nao é mental.
E relacional (e isso vai mexer no bolso das empresas).

A gente passou os udltimos anos transformando satide mental em
produto: app de meditacdo, mapa da ansiedade, trilha de mindfulness
entre umareuniao e outra, campanhas com cores pastéis falando sobre
“cuidar de si”.

E enquanto isso?

O mundo do trabalho ficou mais solitario do que nunca.

Sistemas que premiam isolamento, metas que esmagam vinculos,
liderancas que confundem respeito com controle, e culturas inteiras

onde as pessoas passam o dia “convivendo”, mas nao se encontram.

Agora comeca a surgir um discurso novo:
o futuro da saide é SOCIAL.
E todo mundo finge que sempre soube disso.

Mas me deixa abrir a porta da Outra Sala pra vocé ver o que esta
acontecendo 14 dentro:

1. As empresas descobriram a conexao...
pacotar.

e ja querem em-

” o«

Modelos de negécio prometendo “comunidade”,
“seguranca psicolégica”, “rede de apoio” ...

pertencimento”,

Tudolindo, até virar KPI, meta trimestral e post de employer branding.

O risco?

Transformar vinculo humano na nova moeda corporativa.

Como quem vende café gourmet, s6 que agora vendendo afeto em
capsulas.

2. A economia da soliddo esta crescendo.

Tem gente alugando “amiga por hora”.

Tem robd cuidador substituindo vinculo.

Tem CEO prometendo amizade feita por [A, com direito a terapeuta
artificial “que nao te julga”.

A pergunta é simples e brutal:

o que acontece com uma sociedade que terceiriza até o afeto?

3. O erro da satiide mental vai se repetir se a gente nao ficar
atenta.

A gente patologizou tudo.

Transformou dor social em “desordem individual”.

Criou uma industria milionaria em cima de sintomas que nascem de
estruturas desumanas.

Agora, corremos o risco de fazer o mesmo com a saude social:
simplificar, higienizar, gamificar, vender.

4. Relacoes nao cabem em metodologia, nem em OKR.

Nao existe “iniciativa de conexdo” que sobreviva a liderancas toxicas.

Nao existe “cultura do encontro” onde o medo governa.

Nao existe “comunidade corporativa” onde ninguém tem tempo

para almocgar.

A gente quer vinculo, mas continua adoecendo qualquer coisa que
tenta ser humana demais.

5. Se o futuro da satde é social...

O futuro das empresas sera politico.

Porque conexao nao é evento temaético.

E estrutura.

E decisdo.

E coragem de mudar o que machuca.

Cuidar dasrelacoes € mexer em poder, fronteiras, ego, tempo, rituais,
prioridades e métricas.

E, principalmente, é aceitar que nenhuma organizagdo é saudavel

se as pessoas estiao vivendo isoladas dentro dela.

O amor — sim, ele — sera em breve o maior indicador de
performance coletiva.

Néao o amor romantico, fofinho, instagramavel.

O amor como ética: cuidado, responsabilidade, consisténcia, reci-
procidade.

Se a satide mental ja colapsou, a satide social estd batendo na porta.

O que as empresas vao fazer com isso?

Transformar em produto?

Ou transformar em cultura?

A Outra Sala ja sabe a resposta.

Mas o resto do prédio ainda precisa de coragem para entrar.

(*) - E psicéloga, escritora e especialista em transformar culturas com afeto

e coragem. Com mais de 25 anos de experiéncia em RH, do chao de fabrica

ao boardroom, atua na criagdo de modelos mais humanos de lideranca,

aprendizagem e pertencimento. Na escrita, mistura ciéncia, poesia e

provocacao para abrir espago ao que nao cabe nas atas — mas muda tudo.
]
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No B2B, postura consultiva vale
mais que desconto

Em 2025, 89% das empresas afirmam competir mais por melhor experiéncia do cliente do que por

preco ou produto

medida que o relacio-

namento corporativo

passa por forte trans-
formacao, cresce a valoriza-
caodemodelosbaseadosem
experiéncia e consultoria.
Em2025,89% das empresas
afirmam competir mais por
experiéncia do cliente do
que por preco ou produto,
de acordo com estudo da
OnRamp. J4 uma pesquisa
da PwC mostra que 73% dos
consumidores consideram a
experiéncia um fator deter-
minante em suas decisoes
de compra.

Esse comportamento tam-
bém se reflete nas negocia-
¢oes B2B, onde a fidelizagdo
depende de muito mais do
que a tecnologia de atendi-
mento. De acordo com Aline
Swensson, CSO da Unentel,
as empresas B2B que mais

S
Z
<
[3)
°
=
5
I
=

como transac¢ao, mas como
um aliado de longo prazo. “O
usodelA, CRMsinteligentes
e analytics é fundamental,
mas é a postura consultiva
que transforma contratos em
parcerias longevas”, afirma.

O movimento atual une
automacdo inteligente e

Forrester Research, compa-
nhias que priorizam a expe-
riéncia do cliente alcancam
até o dobro de crescimento
de receita em comparacio
as que nao tém essa pratica
como prioridade.

E néo é s6 no face a face
que a consultoria tem valor.

sey & Company, aponta que
0 e-commerce ja responde
por 34% das receitas B2B
globais e que mais de 50%
dos compradores estio dis-
postos a trocar de fornece-
dor casondo encontremuma
experiéncia digital fluida e
personalizada.

Paraalém das ferramentas,
o valor esta na antecipacio
de cendrios. “Em vez de
apenas responder, busca-
mos antecipar demandas e
propor solucdes customi-
zadas antes mesmo que se
formule a duvida. Isso sé
se faz conhecendo bem o
cliente e suas necessidades,
tanto no trato presencial
quanto no online”, explica
Aline. “Esse equilibrio entre
dados, tecnologia e empatia
é 0 que garante confianca,
renovacao e crescimento

crescem ndo veem o cliente personalizacdo. Segundo a

A Black Friday é sua amlga ou

Especialista ensina como aproveitar as promog¢des sem
comprometer o orcamento e terminar o ano no vermelho.
A Black Friday movimenta bilhdes todos os anos e pro-
mete repetir o desempenho em 2025. No ano passado,
a data somou R$ 9,4 bilhdes em faturamento, segundo
levantamento divulgado pela Exame, e deve ultrapassar
os R$ 13 bilhdes neste ano, de acordo com estimativa da
Associacdo Brasileirade Comércio Eletronico (ABComm).

Mas, enquanto as vitrines piscam descontos e ofertas
relampago, o alerta dos especialistas € claro: o maior risco
nao esta nas promocdes, e sim na empolgacao.

Rodrigo Mandaliti, presidente do IGEOC (Instituto de
Gestao e Exceléncia Operacional em Cobrancga), explica
que a data pode ser uma grande aliada do bolso, desde
que o consumidor adote praticas de planejamento e evite
o “efeito surpresa” nas contas do més seguinte.

“Ao contrario do que muitos pensam, a Black Friday
pode ser vantajosa, mas o desconto precisa caber no
orcamento. Quando a compra € feita por impulso, o que
parece economia pode virar o inicio de uma bola de neve
de divida”, explica Mandaliti.

Entre os produtos mais buscados estao os de maior valor,
como geladeiras, fogdes, televisores e smartphones. No
entanto, aexpectativa de descontos pode gerar frustracao.
“Muitas vezes o abatimento € menor do que parece, ou
o produto acaba saindo mais caro ao somar frete e taxas
extras. Porisso, € essencial olhar o preco final endo apenas
o percentual de desconto”, reforca.

Afinal, como aproveitar as promocoes de forma cons-
ciente?

O especialista do IGEOC recomenda que o consumidor
siga algumas dicas simples para ndo comprometer o or-
camento:

Sesc Interlagos realiza nova
edicao da NerdCon

De 20 a 23 de novembro, o que apresenta uma aventura
Sesc Interlagos realiza mais inspiradano universodo jogo.
uma edicdo da NerdCon -
Conferéncia Nerd da Zona
Sul. A programacgido é um
encontro gratuito dedicado a
cultura pop, geek e nerd com
atividades que dialogam com
diferentes linguagens — como
cinema, literatura, tecnologias,
artes manuais, jogos, culindria
tematica e cultura cosplay — e
é destinada a publicos de todas
as idades.

A oficina Cozinhando com
Sanji — Yakimeshi Saudavel de
One Piece (Dias22 e23/11,das
13has 15h.Lanchonete do Gina-
sio) explora o universo da série
One Piece pormeio da culinaria,
recriando um dos pratos mais
famosos do personagem Sanji: o
Yakimeshi, também conhecido
como arroz frito japonés.

Aprogramacaoliterariatrazas
contagoes dehistorias Viagemno
Tempo (Dia20/11,as 14h. Jardim

Entre os destaques, estado
o Cine Concerto de Pantera

annastills_CANVA

OB2BPulse2025,daMcKin- sustentavel”, conclui.

inimiga?
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1) Estabelecaumtetode gastos: antes de sair comprando,
defina um valor maximo que vocé pode gastar sem
comprometer o pagamento das dividas ja existentes.

Pesquise e compare: verifique o histérico de precos e
se o produto realmente esti mais barato.

Priorize o pagamento a vista: quando possivel, pague
os produtos a vista, garantindo o desconto e evitando
o parcelamento com juros altos.

Atencio aos custos extras: frete, instalagio e outros
custos podem encarecer a compra final. Verifique se
esses valores sdo claros antes de fechar a compra.

Use o cartao comresponsabilidade: O crédito pode ser
umaliado, desde que as parcelas caibam no orcamento
e ndo entrem no rotativo.

“Comprar com consciéncia é a chave. O desconto néo
vale a pena se comprometer a renda do més seguinte. A
Black Friday deve ser uma oportunidade de economizar,
nao de se endividar”, conclui o Mandaliti.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Codigo Civil Atua