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COMO A REFORMA TRIBUTARIA IMPULSIONA
A DIGITALIZACAO DAS EMPRESAS

Rippling vs Deel

A ganancia € boa no mundo das startups?

Recentemente, o mercado global
de tecnologia e recursos humanos
acompanhou um escandalo

digno das grandes historias de
espionagem corporativa: a Rippling,
gigante avaliada em mais de

US$ 13 bilhoes, abriu um processo
judicial acusando diretamente a
concorrente Deel, avaliada em

US$ 12 bilhdes, de espionagem
industrial.

N dobastasseaacusacgio grave, o casoveio
acompanhado de detalhes surpreen-
dentes - e, diga-se, cinematograficos - sobre
como o suposto espido teriasido descoberto.

Segundo a Rippling, um funcionario loca-
lizado na Irlanda estaria acessando ilegal-
mente canais internos no Slack, buscando
informacodes sensiveis sobre estratégias
comerciais e planos de expansao, especial-
menterelacionadosaDeel. Para confirmara
suspeita, a Rippling montou uma armadilha
- conhecida no jargao da seguranca digital
como honeypot - criando um canal ficticio
no Slack onde os funcionarios supostamente
discutiam negativamente a Deel. A rapida
reacdo do suspeito, que teria visitado o
canal falso poucas horas apds a armadilha
ser montada, foi suficiente para convencer
a empresa da existéncia de uma operagao
de espionagem orquestrada pela rival.

A situacdo ganhou contornos ainda mais
dramaticos quando, ao receber uma ordem
judicial para entregar seu telefone, o fun-
ciondrio suspeito correuao banheiro e teria
tentado destrui-lo, inclusive tentando dar
descarga no aparelho. Tal comportamen-
to, que lembra uma cena tipica de filmes
policiais, serviu apenas para reforcar as
suspeitas e agravar aindamais o escandalo.

Esse episddio remete a outros casos fa-
mosos de espionagem corporativa, como a
disputa histérica entre Coca-Cola e Pepsi,

Desaposentadoria: como se reinventar e

voltar ao mercado?

Quantos aposentados vocé conhece que, de fato, penduraram as

chuteiras logo cedo?

Transmissao de energia no Brasil: quais sao

as perspectivas para 2026?
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que envolveu funciondrios trocando infor-
macdes sigilosas sobre receitas e estraté-
gias comerciais, ou ainda o caso recente
envolvendo executivos da Uber, que foram
acusados de espionagem industrial contra
0 Google na corrida por carros auténomaos.
0O escandalo da Enron, embora nao direta-
mente ligado a espionagem, também serve
como um exemplo marcante de falhas éti-
cas e de compliance que derrubaram uma
gigante e transformaram definitivamente
o mercado financeiro.

Em termos culturais, é impossivel nao
lembrar do classico filme Wall Street
(1987), onde Gordon Gekko eternizou a
frase “a ganancia é boa”, refletindo uma
visdo distorcida sobre ética nos negoécios.
Mas, se algo pode ser aprendido da ficcdo
- e dos casos reais mencionados - é que
negligenciar controles internos e boas
praticas de governanca traz consequéncias
reais e muitas vezes desastrosas para as
empresas envolvidas.

O que o conflito Rippling vs. Deel escan-

caraéjustamente anecessidade urgente de
fortalecer controlesinternos em empresas

de vendas?

de todos os portes. E fundamental que
organizacdes estabelecam politicas claras
de seguranca da informacdo, limitacao
de acessos internos e que implementem
sistemas robustos de monitoramento e
auditoria. Mais do que apenas prevenir
a espionagem corporativa, essas praticas
sdo pilares de uma cultura organizacional
sélida e ética, reduzindo drasticamente os
riscos legais e reputacionais.

Um compliance estruturado, apoiado por
uma governanca corporativasolida e eficaz,
torna-se mais do que nuncaindispensavel.
Controles internos bem definidos, alinha-
dos as melhores praticas internacionais
e com mecanismos claros de denuncia
e investigacdo interna sdo ferramentas
valiosas ndo apenas na protegdo contra
acoes indevidas, mas também para evitar
conflitos juridicos dispendiosos e crises
de imagem.

A licdo deixada pela disputa entre Rip-
pling e Deel é clara: ignorar a importancia
do compliance e da governang¢a nao € mais
uma opc¢ao vidvel para empresas que dese-
jam prosperar de maneira sustentavel - in-
clusive startups. E hora de reconhecer que
boas praticas ndo sdo apenas obrigacoes
legais, masinvestimentos estratégicos que
garantem a integridade e longevidade das
empresas no mercado global.

Como Gekko descobriria décadas de-
pois, a ganancia nao € boa quando vem
desacompanhada daresponsabilidade e da
ética corporativa. Nomundoreal, negécios
sustentaveis sdo construidos sobre con-
fianca, transparéncia e respeito as regras
do jogo - algo que todas as empresas, nao
importa o seu tamanho, fariam bem em
lembrar, pois no mundo dos negocios,
ao contrario do cinema, nem sempre ha
uma segunda chance de reconstruir uma
reputacdo perdida.

(Fonte: Matheus Martins é especialista em Direito

Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas (FGV) e

em Private Equity, Venture Capital e Investimentos
em Startups, também pela FGV).

Black Friday: como explorar gatilhos

Todo ano, milhdes de consumidores chegam a Black Friday prepara-

dos para comprar. Entretanto, sio poucas as empresas que entendem
que essa épocanao € mais apenas o dia em que as empresas disputam
quem tem o melhor preco. Esse é, na verdade, um dos momentos mais
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cruciais par:
fazer isso?

O setor elétrico brasileiro presenciou, no final de outubro ltimo, o

unico leildo de transmissao do ang — ultado surpreendeu pelo
elevado nivel de concorréncia. »

Alerta para ciberataques: riscos e

recomendacdes para consumidores e empresas

Volume de fraudes digitais cresce até 270% durante o periodo

promocional; ataques se concentram Ipa—fract:

nerabilidades humanas e tecnolégicas.
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Curso de recolocacao

profissional gratuito

O curso “Recolocacio Profissio-
nal: Recoloque-se”, daKultivi, retine
6 aulas praticas para quem busca
recolocacdo, promocdo, transicio
de carreira ou primeiro emprego. O
contetido gratuito aborda curriculo,
LinkedIn, networking, busca de va-
gas e preparacdo para entrevistas.
O acesso € gratuito e vitalicio, com
certificado e materiais complemen-
tares (https:/kultivi.com/).

PBB> Leia na pagina 8

XI WORKSHOP ON .
PROBABILISTIC AND.

STATISTICAL METHODS
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Workshop sobre probabilidade, inferéncia e
ciéncia de dados

Evento tradicional do Programa Interinstitucional de Pés-Graduacao
em Estatistica (PIPGEs), o Workshop on Probabilistic and Statistical
Methods (WPSM) chega a sua 11% edicfo e serd realizado de 25 a 27 de
fevereiro de 2026, no Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagio
(ICMC) da USP, em Sao Carlos e na Universidade Federal de Sdo Carlos
(UFSCar). O encontro tem como propésito discutir avangos recentes
em probabilidade, estatistica e suas aplicacoes em areas como ciéncia
de dados e inteligéncia artificial (IA). A programacio € diversificada e
inclui conferéncias plendrias, minicurso e sessoes especiais sobre redes

complexas e probabilidade, entre outras. As Inscricoes ja estao abertas e
podem ser realizadas neste link: https://encurtador.com.br/ybkC. »
Leia a coluna completa na pdgina 3
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Curso gratuito para proteger consumidores de
fraudes no mercado de IA

ATESS Al, plataforma brasileira de inteligéncia artificial, acaba

de lancar o curso gratuito "O minimo que vocé precisa saber
para nao ser enganado no mercado de IA". Sdo trés aulas on-line
ministradas por Rica Barros, CEO da companhia, que ensinam a
identificar as taticas que plataformas "ilimitadas" utilizam para
enganar consumidores. O curso foi fundamentado em seis meses
de investigacdo envolvendo mais de 50 plataformas analisadas em
cinco paises. Nesse periodo, a equipe da Tess identificou uma série
de praticas desleais, como empresas que modificam os modelos
originais para reduzir custos, induzem os clientes a falhas propo-
sitais e ndo sdo transparentes quanto a experiéncia que oferecem.

AS principais descobertas foram reumdas e Ui dossic € Serao
expostas durante as aulas (https://minimo.tess.im/lp001). | 22
Leia a coluna completa na pdgina 2

Inscricdo para curso gratuito
de ciberseguranca

O Laboratoério de Seguranca Cibernética da Febraban esta
com uma nova turma para o Cyber Academy, projeto de
capacitacdo direcionado a todos os interessados por temas
relacionados a drea de seguranca cibernética. O projeto tera
10 mil vagas. As inscri¢des terminam no préximo dia 27 de
novembro. Asaulas ocorrerao entre 1°e 5 de dezembro, o curso
terd interagdes ao vivo via Microsoft Teams e aulas gravadas
disponibilizadas na plataforma de treinamento online Cyber
Lab/Go Hacking (https://forms.office.com/pages/responsepa-
ge.aspx?id=GPcmC80mikCHIpsELfLHB2b5SvhQYJZPjWeU
RMC08qdUQTEFNT1FRQTIXNVNQSEhDRFISVFJYSUpKQS
4u&utm_medium=email&utm_campaign=cyberacademy_-
-_2a_edicao&utm_source=RD+Station&route=shorturl).



https://www.pipges.ufscar.br/pt-br
https://www.pipges.ufscar.br/pt-br
https://wpsm.icmc.usp.br/
https://wpsm.icmc.usp.br/
https://encurtador.com.br/ybkC
https://minimo.tess.im/lp001
https://kultivi.com/
https://jornalempresasenegocios.com.br/manchete-principal/a-virada-fiscal-como-a-reforma-tributaria-impulsiona-a-digitalizacao-das-empresas/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/outras-colunas/negocios-em-pauta/negocios-em-pauta-25-11-2025/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/outras-colunas/news-ti/newsti-25-11-2025/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/alerta-para-ciberataques-riscos-e-recomendacoes-para-consumidores-e-empresas/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/transmissao-de-energia-no-brasil-quais-sao-as-perspectivas-para-2026/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/desaposentadoria-como-se-reinventar-e-voltar-ao-mercado/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/black-friday-como-explorar-gatilhos-de-vendas/?swcfpc=1

— OPINIAQ

A consolidag¢do das
stablecoins como
mfraestrutura de
pagamentos global
atingiu wm ponto de
mnflexdo em 2024.

volume transacionado
O por esses ativosalcangou

US$ 26,1 trilhdes, um
valor que, pela primeira vez,
supera o volume combinado
processado pelas 2 principais
bandeiras internacionais de
cartdo (estimado em US$ 25,5
trilhGes).

Com uma capitalizacdo de
mercado que se aproxima de
US$ 290 bilhoes em outubro
de 2025*, essa adocdo nao é
primariamente especulativa;
é impulsionada pela utilidade.
O mercado migra para esses
novos trilhos de liquidacdo por
sua eficiéncia operacional: sio
globais, programaveis e operam
de forma ininterrupta (24/7).

A adesdo de participantes
financeiros tradicionais é o
sinal claro dessa maturacdo. O
PayPal emite suapropria stable-
coin (PYUSD), a Visa testa a
liquidagdo direta em USDC e
o JPMorgan processa volumes
bilionarios diariamente em sua
rede permissionada JPM Coin.
O mercado reconheceu a tec-
nologia como uma evolucao na
movimentacdo de valor.

No Brasil, o Banco Central
do Brasil (BCB) demonstra
um entendimento claro desse
cenario. A autoridade monetaria
nao ignora a eficiéncia da nova
infraestrutura, mas faz uma dis-
tingdo estratégica. Em recente
declaracdo na Digital Assets
Conference (set/2025), Antonio
Marcos Guimaraes, consultor
do Departamento de Regula-
¢ao do Sistema Financeiro do
BCB, foi preciso: “Na auséncia
de uma CBDC, a stablecoin é
o instrumento financeiro de
maior exceléncia no mercado
financeiro”.

Essa declaracdo sinaliza a
estratégia dual do BCB: o reco-
nhecimento da superioridade
tecnolégica da tokenizacao,
mas uma obje¢do fundamental
adominancia de ativos privados
lastreados em délar. O risco da
"dolarizacao digital" e aperdade
soberaniamonetariasio as preo-
cupacdes centrais do regulador.

A resposta estratégica do
Brasil ndo é a proibi¢do, mas
o desenvolvimento de uma
infraestrutura soberana e com-
petitiva: o DREX.

OmodelopropostopeloBCB é
hibrido, visando aplicar aregula-
¢ao adequada a cada segmento:

1. Ecossistema DREX (Tri-
lho Soberano): O DREX fun-
cionard como a infraestrutura
basilar (uma CBDC de atacado).
Nela, instituicoes financeiras
autorizadas poderdo emitir seus
proéprios "tokens de depdsito"
— efetivamente, stablecoins
de Real lastreadas 1:1. Esta
abordagem materializa o con-
ceito de "tokenizacdo do sistema

2 Sao Paulo, terga-feira, 25 de novembro de 2025

bancario", como definido pelo
ex-presidente do BCB, Roberto
Campos Neto.

2. Ativos Privados (Trilhos
Globais): Para as stablecoins
ja em circulacdo (como USDT
e USDC), o BCB sinaliza um
enquadramento regulatério
baseado na Lei 12.865 (moeda
eletronica) e na Lei 14.478 (ati-
vos virtuais).

O ponto mais sensivel da
futura regulacdo é a intencgdo
de submeter as transacoes
domésticas com stablecoins de
moeda estrangeiraasnormas de
cambio. Trata-se de um meca-
nismo de controle para mitigar
riscos de evasido e garantir a
conformidade regulatéria, ali-
nhando aoperacio desses ativos
as regras do sistema financeiro
tradicional.

A abordagem brasileira esta
alinhada as diretrizes interna-
cionais do G20, do Financial
Stability Board (FSB) e do BIS,
que convergem para o princi-
pio de "mesmo risco, mesma
regulacido". A preocupacdo do
FMI com a "criptoizacdo" de
economias emergentes valida a
cautela do BCB.

Contudo, como o préprio FSB
apontou emrelatério de outubro
de 2025, existem "lacunas sig-
nificativas" na implementagao
dessasregras globais, colocando
o Brasil em uma posicao de de-
finir seu modelo em paralelo a
regulacdo internacional.

O pais se encontra em um
ponto de inflexdo. O DREX € o
projeto estratégico para criar um
trilho soberano competitivo. O
desafio sera calibrar aregulacdo
dos trilhos privados globais: é
preciso garantir a estabilidade
semimpor friccdo excessivaque
torne o ecossistema regulado
menos eficiente que a infraes-
trutura global.

Como aponta orelatorio "State
of Crypto 2025" da Andreessen-
Horowitz (al16z), 2025 é o "ano
daadocaoinstitucional". A arqui-
tetura regulatéria que o Brasil
definir agora determinara seu
posicionamento estratégicones-
ta nova economia tokenizada.

*A capitalizacdo de mercado
(oumarket cap) das stablecoins
representa o estoque demoedas
em circulacao. Ouseja, o totalde
tokens emitidos elastreados por
reservas reais (em dolar, titulos
publicos, etc.). Esse numero
(US$ 290 bilhdes, em outubro
de 2025) é um retrato do saldo
existente naquele momento,
como se fosse o total depositado
em “contas digitais” no mundo.
Ja.ovolume transacionado (US$
26 trilhdes/ano) mede o fluxo —
o quanto esses tokens mudaram
demaosaolongo dotempo. Cada
vez que uma stablecoin € usada
em uma troca (compra, venda,
empréstimo, liquidagao, etc.), o
sistemaregistra uma transacao.

(*) Diretor de Estratégia na Verity.

Sundar Pichai:
se a bolha de

|A estourar,
ninguem

escapara ileso

Vivaldo José Breternitz (*)

l ] m entrevista a BBC, Pichai disse

que a atual onda de pesados inves-

timentos em IA é um “momento
extraordinario”, com “elementos de irra-
cionalidade” no mercado, confirmando a
opinido de muitos analistas. A declaracdo
lembra os alertas de “exuberancia irracio-
nal” que soaram antes do estouro da bolha
das empresas de internet, acontecido no
inicio do ano 2000

Questionado sobre como o Google lidaria
com o eventual estouro de uma bolha, Pi-
chai disse acreditar que a empresa podera
enfrentar a tempestade, mas acrescentou:
“Acho que nenhuma empresa estardimune,
incluindo a nossa”.

As acdes da Alphabet ja subiram cerca
de 46% este ano, com os investidores
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& Negocios
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Sundar Pichai, CEO da Alphabet,
empresa-mae do Google, afirmou

gue nenhuma empresa saira ilesa se
inteligéncia artificial for uma bolha e
estourar.

apostando na sua capacidade de compe-
tir com a OpenAl, criadora do ChatGPT,
masnos mercados americano e europeu,
as preocupacoes sobre os altos precos
das acoes das empresas de IA estdo se
tornando maiores.

Na entrevista a BBC, Pichailembrou
que a Alphabet pretende investir 5
bilhoes de libras (cerca de R$ 32,8
bilhdes na cotagdo atual), ao longo de
dois anos, em infraestrutura e pesquisa
de IA no Reino Unido, incluindo um
novo centro de dados e expansao da
DeepMind, seu laboratério de TA com
sede em Londres.

Pichai disse também que o Google
comecard a treinar modelos de IA no
Reino Unido -essasiniciativas reforcam
as esperancas do Primeiro-Ministro
Keir Starmer no sentido de que o pais

£, ‘l - f‘."

venhaaser aterceira
superpoténcia mundial
em [A, logo atras dos Estados
Unidos e da China.

Pichaitambém alertou para as neces-
sidades energéticas “imensas” da IA e
disse que as metas de zero emissao de
carbono da Alphabet serdo adiadas a
medida que a empresa aumentar sua
capacidade de computacao.

Tudo isso, se a bolha ndo estourar - em-
preséarios da area, como Clem Delangue,
CEOdaHugging Face,umastartup daarea
de IA que vale US$ 4,5 bilhoes, acredita
que isso vai acontecer em 2026.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

O toque humano por tras dos algoritmos

Dados, empatia e IA redesenham o que
significa oferecer uma boa experiéncia.

Com aproximadamente 20 anos de ex-
periéncia no mercado, estou vivenciando
um dos momentos mais transformadores
para a experiéncia do cliente (CX). Como
diretora de Customer Experience da
Actionline, empresa do ecossistema Un-
told, percebo diariamente como dados e
criatividade podem redefinir o papel das
operacoes e doatendimento. Ainovagaono
uso das informagoes, da coleta ao insight,
tornou-se o maior diferencial competitivo
de quem busca eficiéncia, fidelizacdo e
resultados sustentaveis.

Hoje, na era dos algoritmos, os dados
deixaram de ser apenas numeros e torna-
ram-se ativos estratégicos que orientam
decisdes, inspiram novas ideias e ajudam
a entregar atendimentos mais dageis, em-
paticos e relevantes. E com esse olhar
que a estratégia em CX vem evoluindo ao
conectar ainteligéncia dos dados ao toque
humano de cada interacao.

O conceito de “criatividade orientada por
dados”, ou data-driven creativity, traduz
exatamente essa unido. Trata-se do uso
sistematico de insights quantitativos e qua-
litativos para guiar ideacao, prototipagem
einteracao criativa. Dados comportamen-
tais, transacionais, de satisfagcdo e testes
A/Bsaoanalisados para criar jornadas mais

PUCPR

Renata Guilherme
precisas e experiéncias personalizadas,
capazes de transformar o relacionamento
entre marcas e consumidores.

Para alcancar o sucesso em Customer
Experience (CX), a integridade e a per-
sonalizacdo sao fundamentais. A integri-
dade se destaca como o pilar principal
na construcdo da confianca do cliente,
enquanto a personalizacdo é o motor da
lealdade, conforme apontado pelorelatério
Customer Experience Excellence (CEE)
2024-25, da KPMG.

Nesse contexto, a Inteligéncia Artificial
(IA) emerge como um recurso crucial, sen-

do globalmente adotada paraimpulsionar
resultados rapidos. Segundo o relatério
The State of Al 2025, da McKinsey &
Company, 64% das organizacdes reco-
nhecem o papel da IA como habilitadora
deinovacdo emsuas operacoes. Especial-
mentenasareas de marketing e vendas, a
adocaodalAjasetraduzem crescimento
de receita, com um impacto significativo
em grandes empresas.

Contudo, a incorporacdo da tecnolo-
gia ndo deve ofuscar a importancia da
empatia e da escuta ativa, elementos
insubstituiveis para um atendimento de
qualidade. A experiéncia humana é o que
aprimora o discernimento do profissional
e assegura a adequacao do tom em cada
interacdo com o cliente.

Dessa forma, a criatividade orientada
por dados se estabelece como a estra-
tégia mais segura para a evolucdo do
atendimento, harmonizando a perspec-
tiva humana com a andlise de dados. O
sucesso reside em um processo bem
estruturado que envolve mapear dados,
jornadas e hipdteses; realizar testes
controlados e manter a governanca. Essa
abordagem minimiza erros, comecando
pelo diagnéstico preciso, avancando
com a experimentacdo e culminando em
resultados efetivos.

(Fonte: Renata Guilherme,
Diretora de CX na Actionline)
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Finextra e Cloudera revelam que a IA hibrida € o novo

A Cloudera, tnica empresa que leva [IA aos dados em qualquer

lugar, anuncia um novo relatério global. O estudo, desenvolvido
em parceria com a Finextra Research, é baseado em uma pesquisa com
155 executivos e lideres de todo o mundo. As descobertas revelam que
a estratégia de implantacio hibrida de IA tornou-se essencial no setor
de servigos financeiros, com impressionantes 91% das organizacoes
classificando essa abordagem como altamente valiosa. Além disso,
embora a adoc¢do de TA seja ampla, o estudo confirma que barreiras
significativas relacionadas a dados e seguranca impedem as empresas
de alcancar uma integragao completa em nivel corporativo. Leia o rela-
torio completo em (https://www.cloudera.com/campaign/how-financial-
-services-institutions-are-scaling-ai.html?utm_medium=asset&utm_
source=Analyst%20Reports&keyplay=cross&utm_campaign=Thought-
-Leadership-Reports---FY26-Q4--ME-ContSyn-FSI-Private-Al-Finex-
tra-Infuse-Media-Content-Syndication&cid=701Ui00000epMKPIA2&

Grupo OLX lanca Programa de Estagio 2026 com 30

vagas para multiplas areas

O Grupo OLX anuncia a abertura do seu Programa de Estagio

2026, uma iniciativa estratégica de desenvolvimento profissional
que oferecera aproximadamente 30 vagas distribuidas em areas-chave
da companhia. Asinscri¢des estio abertas até 30 de novembro e devem
serrealizadas exclusivamente pelo LinkedIn. A iniciativa visa promover
aintegracao estratégica de jovens profissionais na organizacao, contri-
buindo tanto para o aprendizado individual quanto para os objetivos
estratégicosdonegdécio. Asvagas estdo distribuidas nas seguintes areas:
Comercial, Engenharia, Marketing, Produto, Cross Tech, Finangas e
Operacgdes. O programa busca estudantes que residem em Sdo Paulo ou
Rio de Janeiro e que estejam matriculados entre o segundo e o pentl-
timo semestre da graduacdo nas areas de humanas, exatas ou sociais.
Os candidatos precisam ter disponibilidade para seis horas diarias com
flexibilidade entre 9h e 19h (linkedin.com/posts/grupoolx_o-programa-
-de-estagio-2026-do-grupo-olx-esta-activity-7396174962555809792-m
mHW?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=AC
0AABrzdGsBdcbHegdmedBEpY1pJrM1EB51T1s).
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Tentativas de fraudes com documentos
mais que dobram de 2022 a 2025

A consolidacao do comércio online e das instituicdes financeiras digitais intensificou um dos crimes
mais tradicionais da humanidade: golpes com documentos de terceiros

e 2022 a 2025, as

tentativas de fraude

documental no Bra-
sil mais do que dobraram,
saltando de cerca de 19 mil
para mais de 51 mil no acu-
mulado de 2025. A conclusio
consta de levantamento da
Caf, empresa especializada
em verificagdo inteligente
de documentos.

Marcello Casal Jr/ABr

Os dados mostram uma
escalada continua do pro-
blema: 2022: mais de 19

A carteira de identidade permanece

como o documento mais visado.

mil tentativas; 2023: mais
de 66 mil; 2024: mais de 37
mil; 2025: mais de 51 mil
(no acumulado do ano).
A carteira de identidade
permanece como o docu-
mento mais visado. Em
2025, 84% das tentativas
de fraude envolveram o
Registro Geral (RG), que
continuasendoamplamen-
te utilizado e tem grande
variedade de versdes em
circulacdo. A Carteira
Nacional de Habilitacéo
(CNH) também registrou

aumento na participagao
das fraudes, passando de
8% dos casosem 2022 para
14% em 2025.

Para o diretor de tecnolo-
gia da Caf, José Oliveira, a
multiplicidade de modelos
de RG ainda presentes no
pais amplia o risco de ma-
nipulac¢do, num cenério em
que a Carteira deIdentidade
Nacional (CIN) estd sendo
adotada de forma escalona-
da. Ele afirma que solucoes

Inscricbes para 9,5 mil vagas do
IBGE vao até 11 de dezembro

Estdao abertas as ins-
crigdes para 9.590 vagas
temporarias de trabalho no
Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE).
As vagas sdo para atuacao
nas pesquisas domiciliares,
econdmicas e geocientificas.
Segundo o IBGE, este é o
maior processo seletivo do
instituto para a rede de co-
letaregular. Aremuneracao
é a partir de R$ 2.676,24.

municipios em que ha oferta
de vagas.

A aplicacdo sera em dois
turnos, possibilitando a par-
ticipac¢ao dos candidatos nas
provas das duas funcoes dis-
poniveisno concurso: Agente
de Pesquisas e Mapeamento
(APM) e Supervisor de Co-
leta e Qualidade (SCQ). Pela
manha, sera aplicada a prova
para a funcdo de APM e, a
tarde,paraade SCQ. Segundo
o presidente do IBGE, Marcio
Pochmann, a selecido atende
a "uma demanda antiga que
nao vinha sendo atendida".
Ele ressalta que os novos
funcionarios "estarao a dispo-
sicdodarealizacdodoplanode
trabalho do IBGE e de toda a
coleta que € feita em termos
nacionais" (ABr).

As inscricdes devem ser
feitas no site da Fundacao
Getulio Vargas (FGV) até
o dia 11 de dezembro. A
selecdo sera feita por prova
objetiva de multipla escolha,
que serd aplicada no dia 22
de fevereiro de 2026. As
provas serdo aplicadas pre-
sencialmente em todos o0s

A - Atendimento

O Procon-SP atendera presencialmente consumidores com dividas
ou com reclamacdes a fazer ao longo desta semana, em func¢io
das promoc¢des da Black Friday. Na Capital, interior e litoral,
especialistas em defesa do consumidor vao orientar e registrar
queixas especialmente em relagido as promocoes deste periodo,
que se tornou um dos principais eventos de venda do setor vare-
jista. Procons municipais conveniados de pelo menos 80 cidades
realizardo acoes voltadas para a Black Friday. Entre elas, 67 estdo
compartilnando materiais do Procon-SP e dezenas terdo atendi-
mento e orientacao presencial.

B - Inovagdao e Empreendedorismo

A ABStartups (Associacdo Brasileira de Startups) promove esta
semana a 12* edi¢gdo do CASE, conferéncia que propde um olhar
para o dinamismo e a pluralidade do ambiente de inovacdo nacio-
nal. Reconhecido como um dos maiores encontros de inovacdo
e empreendedorismo da América Latina, o evento deste ano sera
realizado nos dias 27 e 28 de novembro, na ESPM, em Sdo Paulo, e
traz uma programacao ampliada e trilhas inéditas que abordam desde
tendéncias de IA até praticas de gestio e estratégias de crescimento
em ambientes competitivos. Saiba mais: (https://abstartups.com.br/
case2025/).

C - Correios e Reestruturacao

Os Correios aprovaram o conjunto de medidas para resgatar a sustenta-
bilidade financeira da empresa e modernizar o seu modelo de negdcio.
A empresa precisard pegar um crédito de R$ 20 bilhoes para colocar
o plano em ag¢do. O plano inclui medidas como Programa de Demissao
Voluntaria, readequacao dos custos com plano de saude, quitacdo de
todas as dividas com fornecedores, fechamento de até mil agéncias e
venda de imoveis. A companhia mira voltar a ter lucro a partir de 2027.
No primeiro semestre de 2025, ela teve um prejuizo de R$ 4,3 bilhoes,
3x pior que o desempenho também negativo do 1° Semestre de 2024,
de R$ 1,3 bilhdo. (The News).

tecnolégicas vém se tornan-
do essenciais para deteccdo
deirregularidades. “O Brasil
convive com inumeras ver-
sdes de RG em circulacio, o
que amplia a superficie de
fraude. Isso torna inviavel
depender apenas de inspe-
¢do visual ou de processos
manuais”, enfatiza.

Oliveira explica que sis-
temas baseados em inteli-
géncia artificial conseguem
identificar sinais de adul-

teracdo digital com maior
precisido, mas destaca que
a combinacio entre tecno-
logia e analise humana ainda
oferece o indice mais eleva-
do de eficicia, chegando a
98% de acerto na deteccao
de fraudes.

O levantamento utilizou
uma tecnologia denomi-
nada Documentoscopia,
que combina verificacdo
automatizada, captura as-
sistida, extracio de dados
por OCR (reconhecimen-
to Optico de caracteres)
e andlise especializada.
Apenas em 2025, mais de
11 milhdes de documen-
tos foram analisados pela
plataforma da empresa.
Fundada em 2019, a Caf
atua no desenvolvimento
de tecnologias antifraude
com solucdes de verifi-
cacdo biométrica, reco-
nhecimento documental
e validacao de identidade
usadas principalmente em
sites e aplicativos (ABr).

Acordo Mercosul-UE sera
assinado em 20 de dezembro

Opresidente Lula afirmou,no
domingo (23), que o acordo de
livre comércio entre o Mercosul
e a Unido Europeia (UE) sera
assinado em 20 de dezembro.
Neste semestre, o Brasil esta
na presidéncia do bloco sul-a-
mericano e Lula colocou como
prioridade a finalizacdo do
acordo com oS europeus.

“E um acordo que envolve
praticamente 722 milhdes de
habitantes e US$ 22 trilhdes de
PIB. E uma coisa extremamen-
te importante, possivelmente
seja 0 maior acordo comercial
do mundo. E ai, depois de
assinar o acordo, vai ter ain-
da muita tarefa para a gente
poder comecar a usufruir das
benesses desse acordo, mas
vaiserassinado”, acrescentou.

A Unido Europeia e o bloco
formado pela Argentina, Brasil,

Paraguai e Uruguai completa-
ram as negociagdes sobre o
acordo em dezembro passado,
cerca de 25 anos apds o inicio
das conversagoes. Serdo firma-
dos dois textos: o primeiro de
naturezaecondmica-comercial,
que € de vigéncia provisoria, e
um acordo completo.

Agricultores europeus ja pro-
testaram varias vezes, dizendo
que o acordo levaria a impor-
tacdes baratas de commodities
sul-americanas, principalmente
carne bovina, que nao atendem
aos padrdes de seguranca ali-
mentar e ecoldgicos da UE. A
Comissao Europeia negou que
esse seja o caso. O Brasil defen-
de que qualquer regulamento
sobre salvaguardas que seja
adotado internamente pela UE
esteja em plena conformidade
com o espirito e os termos pac-
tuados no acordo (ABr).
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Nos ultimos anos, as
chamadas holdings
Samiliares se tornaram
uma verdadeira febre
no planejamento
patrimonial

uitos empresarios

e familias enxerga-

ramnelasasolucao
definitiva para reduzir
impostos, organizar bens e
evitar conflitos sucessorios.
Mas é importante lembrar:
embora a holding seja uma
ferramenta valiosa, ela nao
é — e nunca foi — o tnico
caminho possivel.

Na préatica, o que mais
se vé é o uso da holding de
forma padronizada, sem
uma analise profunda da
realidade de cada familia ou
empresa. Cada patrimonio
tem suas particularidades,
assim como cada herdeiro
tem suas necessidades e
perfis distintos. Aplicar um
modelo pronto, semestudo
técnico e sem compreender
as implicac¢oes tributdrias
e societarias, pode gerar o
efeito contrario: aumento
de custos, conflitos e até
autuacoes fiscais.

O planejamento suces-
sorio e tributario deve
comecar pelo diagnoéstico
— entender o tamanho do
patrimonio, a natureza dos
bens, a estrutura familiar e
os objetivos de longo prazo.
S6 entdo se define qual ins-
trumento juridico é o mais

adequado: pode ser uma
holding, um testamento,
uma doacdo com reserva
de usufruto, um seguro de
vida ou até a combinacao
de varios deles.

Outro ponto importante
€ que o uso indiscriminado
de holdings com a unica
finalidade de “pagar menos
imposto” vem sendo alvo de
maior atencdo da Receita
Federal e dos fiscos esta-
duais. Quando a estrutura
é criada sem propdsito
econdmico real — apenas
para driblar tributos —, ela
pode ser desconsiderada
judicialmente, gerando
sérias consequéncias.

Planejar é importan-
te, mas planejar bem ¢
essencial. O verdadeiro
planejamento patrimonial
nao se resume a abrir uma
empresano papel; ele exige
estratégia, analise juridica,
contabil e sucessoria. Cada
decisdo deve estar alinhada
a realidade da familia e a
legislacao vigente.

Em resumo, a holding é
uma ferramenta poderosa,
mas ndo é uma receita
magica. O melhor plano
é sempre aquele feito sob
medida — com orientacao
especializada e foco na
seguranca, nao apenas na
economia de impostos.

(*) - E advogado especializado em
leildes e regularizagdo de iméveis.
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D - Rede Metro

A obra da Estagao Agua Branca, um dos pontos-chave da Linha 6-La-
ranja, ultrapassou 90,7% de execucdo, consolidando-se como uma
das primeiras estruturas que entrardo em operacdo em 2026. O que
significa a ampliacao da oferta de transporte de alta capacidade e com a
integracdo entre as regides Norte, Oeste e Central da capital. A estacdo
integra o trecho inicial entre Brasilandia e Perdizes, que serd entregue
no préximo ano. O segmento seguinte, entre Perdizes e Sdo Joaquim,
segue com previsdo para 2027. Com a operacdo plena, a Linha 6 fard
conexao direta com as Linhas 1-Azul, 4-Amarela e 7-Rubi, ampliando a
rede metroferrovidria e reduzindo deslocamentos pendulares.

E - Empilhadeiras

Atransicao energética de equipamentos no setorlogistico é umarealidade
crescente. Equipamentos elétricos tém mostrado resultados concretos
ao unir economia e eficiéncia, requisitos cada vez mais exigidos por
empresas do setor, onde as operac¢des nao podem parar. Um exemplo
é a Reach Stacker elétrica da Heli Brasil, equipada com bateria de litio
capaz de reduzir em até 76% os custos com combustivel. Essa tecnologia
é uma alternativa sélida para operagdes mais competitivas, silenciosas e
alinhadas as metas ambientais. Segundo a Heli Brasil, unidade do Grupo
KMR e lider em vendas de empilhadeiras, nos tltimos anos quase 70%
dos equipamentos comercializados no pais ja sao elétricos.

F - Festival de Inovacao

Politicas publicas inovadoras estardo no centro dos debates no Festival
Internacional de Inovagédo (FIIL 2025), que acontece em Londrina, nos
préximos dias 27 e 28, no Parque Ney Braga. Especialistas e secretarios de
Estado apresentardo experiéncias que vém transformando o atendimento
aocidaddo. O FILL2025 é promovido pela Esta¢do 43, com 