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MBA em Ciberseguranca
O MBA USP/Esalq anuncia o
lancamento do MBA em Ciber-
seguranca. O novo curso pre-
paraprofissionais paraatuarem
emambientes como setor finan-
ceiro, industria 4.0, energia,
telecom, tecnologia, Governo
e infraestruturas essenciais,
integrando tecnologia, gestao,
direito digital, inteligéncia ar-
tificial e governancga (https://
encurtador.com.br/aCjh).

8 EM CADA 10 CUMPREM JORNADA PRESENCIAL,
MAS PRODUTIVIDADE E BAIXA

P> Leia na pagina 8

Planejamento fiscal 2026 exige revisao

de estruturas no Brasil

Estudos indicam que empresas
brasileiras seguem entre

as que mais gastam horas

com obrigacdes tributarias e
especialistas alertam para riscos
de inconsisténcias no préoximo
ciclo fiscal

preparacdo para o calenddrio tributa-

rio de 2026 ganhou atencaoredobrada
entre empresas e profissionais que atuam
simultaneamente no Brasil e nos Estados
Unidos. Levantamentos como o Paying
Taxes, do Banco Mundial e PwC, mos-
tram que organizacdes brasileiras ainda
despendem cerca de 1.500 horas anuais
para cumprir obrigacoes fiscais, nimero
que permanece entre os mais altos ja
registrados internacionalmente.

Nos Estados Unidos, o tempo médio é de
175 horas por ano, segundo a mesma base
comparativa, mas com exigéncias federais e
estaduais distintas que variam conforme o
modelo societdrio e aatividade econémica.

A combinacdo de ambientes regula-
térios diferentes deve exigir revisio de
processos ao longo de 2025, sobretudo
porque 2026 marca a primeira etapa de
transi¢do para a CBS e o IBS no Brasil. A
avaliacdo é de Fernanda Spanner, CEO da
Spanner Consulting Group e especialista
em planejamento tributdrio nos Estados
Unidos. Segundo ela, os dois sistemas
caminham para controles mais rigorosos,
com aumento do cruzamento de dados e
da automacio fiscal. “Quem deixar para
revisar documentacoes, enquadramentos
e declaracoes somente quando as novas
regras comecarem a valer pode enfrentar
custos maiores e até penalidades”, afirma.

Além da reforma brasileira, contribuin-
tes com atuacfo internacional precisam
acompanhar a expansao dos mecanismos
de reporte automatico entre paises, refor-
cadapelasnovaspoliticas de transparéncia

Quais sdo os impasses que ainda travam a

migracao documental para o digital no Brasil?

Fernanda Spanner

¢¢ Os prazos sao rigidos
e as multas por envio
incorreto ou tardio se
acumulam rapidamente.
Optar entre modelos como
LLC, Corp ou S-Corp altera
nao apenas a tributacao,
mas também o nivel de
exposicao do contribuinte.

fiscal adotadas nos ultimos anos. A Receita
Federal tem investido em sistemas digitais
para identificar inconsisténcias, enquanto
o IRS amplia esforcos para rastrear rendi-
mentos e ativos no exterior.

Os pontos criticos para evitar
surpresas em 2026

Spanner observa que o erro recorrente
entre brasileiros comnegdéciosnos Estados

O papel ainda domina a rotina de boagearte-das

leiras, mesmo em plena era digital.
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rganizacoes brasi-

Lei do Bem estimula R$235 bilhoes de
investimentos em inovagao no Brasil
Nomundo globalizado, produtos e servigos tendemase tornar obsoletos

rapidamente e, a medida que novos concorrentes entram nqercad
a inovac¢do torna-se crucial para superar esses obstaculos.

2026 a vista: uma nova rota para

crescimento sustentavel e orientado a valor

Teremos um ano para redesenhar estratégias que privilegiam sus-
tentabilidadg;restiéncia organizacional e entrega de valor real para

os clientes.

-
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Unidos € supor que a carga sera sempre
menor. Para ela, a aparente simplicidade
de alguns estados pode induzir decisoes
equivocadas. “Os prazos sdo rigidos e as
multas por envio incorreto ou tardio se
acumulam rapidamente. Optar entre mo-
delos como LLC, Corp ouS-Corp alteranao
apenas a tributacio, mas também o nivel
de exposicdo do contribuinte”, explica.

A preparacdo para 2026 envolve as-
pectos considerados essenciais pelos
especialistas. O primeiro é a reavaliacio
domodelo societario. A transi¢do para IBS
e CBS tende a modificar créditos, trata-
mentos setoriais e obrigacoes acessorias
no Brasil. Nos Estados Unidos, o tipo de
entidade influencia diretamente a forma
de tributacdo, o registro das operacoes
e as exigéncias estaduais. O segundo é
a gestdo documental, que precisa ser
precisa e atualizada para acompanhar
a ampliacdo das exigéncias digitais em
ambas as jurisdicoes. O terceiro é o mo-
nitoramento constante das operacoes
transfronteiricas, ja que a expansao das
regras de reporte automdatico aumenta
a necessidade de declaracdes corretas
sobre rendimentos, investimentos e ser-
vicos prestados entre paises. O quarto é a
elaborac¢ao de projec¢oes financeiras deta-
lhadas, considerando variacdes cambiais,
residéncia fiscal e créditos bilaterais. E
0 quinto é a atencdo as declaracoes de
pessoa fisica com investimentos no exte-
rior, que continuam sujeitas a controles
especificos e forte troca internacional
de dados.

Para Spanner, o maior risco estd menos
na carga tributaria e mais na auséncia de
planejamento continuo. Ela avalia que a
reorganizacao fiscal ndo deve ser trata-
da como acdo pontual, principalmente
em um cendrio de integracdo crescente
entre bases de dados. “Os paises estido
investindo em automacao e inteligéncia
de informacdes. Quem se antecipar tera
previsibilidade e seguranca. Quem adiar
ajustes tera de arcar com retrabalhos e
custos adicionais”, conclui.

Zero Trust com baixo custo e alta resiliéncia:

digitalizacao segura das PMEs brasileiras

Mitos tém atrasa i ina¢do do modelo Zero Trust Network
Access no Brasil. »>
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Selo de Igualdade Racial e reforca
compromisso com diversidade

A Logicalis, empresa global de solucoes e servicos de tecnologia da
informacao, foi reconhecida pela Secretaria Municipal de Direitos Huma-
nos e Cidadania (SMDHC) da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, com o
Selo de Igualdade Racial. A premiacdo é concedida a organizacoes que
possuem ao menos 20% de pessoas negras em seu quadro de profissionais
e que demonstram compromisso com politicas afirmativas e promog¢do da
equidaderacial. A premiaciointegrouaprogramacao da5*edicdo da Expo
Internacional Dia da Consciéncia Negra, realizada neste més (19/11) no
Centro Cultural Sao Paulo. O evento reuniu iniciativas ptiblicas e privadas
dedicadasao fortalecimento daigualdade étnico-racialno pais. O Programa

SeloIgualdade Racial incentiva acdes como cotas nomercado de trabalho,
politicas de reparacdo histdrica _prevencio a praticas discriminatdrias e

ampliacdo de oportunidades a populagdo negra. » Leia a coluna
completa na pagina 3
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ImpactUFSCar se destaca com criacdo de robo
de IA em competicao nacional

A ImpactUFSCar, entidade de estudos de sistemas complexos

e seus riscos, criada por estudantes do curso de Economia do
Campus Sorocaba da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar),
teve uma estreia de destaque no Desafio Quant Al Itat Asset Ma-
nagement 2025, considerado o maior desafio universitario do pais
na area de financas quantitativas e inteligéncia artificial. Entre 953
equipes, 2.463 estudantes e representantes de 190 universidades,
incluindo institui¢des internacionais de renome como Stanford,
MIT e Berkeley, o projeto desenvolvido pelos estudantes Felipe
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Herodoto Barbeiro (¥)

A polémica estd na
defini¢do se o grupo
armado pode ou nao ser
considerado uwm grupo
terrorista.

4 séria divergéncia na
lei entre uma ativida-

de criminosa violenta
e um atentado terrorista. Os
juristas de plantao abandonam
a andlise técnica legal e mer-
gulhamnas opcoesideologicas
a disposicao.

As narrativas transbordam
para midia e os jornalistas,
como sempre, sem qualquer
conhecimento mais profundo
do Direito, alimentam o debate
em torno do tema,aquecendo o
fogo do emocionalismo exage-
rado. Esqueceram tudo o que
aprenderam na escola, princi-
palmente que nio é possivel
rotular de jornalismo o emocio-
nalismo barato, que tem muito
mais um sentido comercial do
que informativo. Ora é a busca
frenética pela audiéncia, ora
servir aos interesses do patrao.

A conjuntura vivida no pais
favorece o radicalismo. Até
0 nacionalismo é arrolado no
debate, uma vez que nacoes
poderosas do mundo quali-
ficam o terrorismo como um
crime internacional, ou seja,
0s praticantes precisam ser
perseguidos além das fronteiras
do seu préprio pais.

Lideres mundiais estdo de
acordo com um combate cole-
tivo contra o terrorismo, esteja
onde estiver. Os nacionalistas
rejeitam a tese. Defendem que
é uma questio interna e que

2 Sao Paulo, sexta-feira, 28 de novembro de 2025

nenhum outro pais, vizinho ou
de outro continente se envolva
em seus problemas locais. Nao
abremmao da soberanianacio-
nal, nem que seja necessario
passar por cima da violéncia
cometida pelos terroristas. A
patria esta acima de tudo. A
patria esta em perigo.

Se ha atentado terrorista, a
culpa ndo é de quem aperta o
gatilho para eliminar alguém
considerado indesejavel para
a sobrevivéncia, autonomia e
independéncia nacional. Sdo
heréis que arriscam a vida
pela patria e assim devem ser
tratados. Ajam em grupo ou
isoladamente. Ele executou o
atentado sozinho.

Pertence a uma organizacao
conhecida como Mao Negra e é
mantida com dinheiro que vem
daSérvia, umpais que pretende
ser o centro dos estados, uma
Tugoslavia. Ha poucos meses
a regido eslava da Boésnia e
Herzegovina caira nas maos
do vizinho império Austro-
-Hingaro. Em 28 de junho de
1914, o império quer reafirmar
ocontrole daregiao. Marcauma
visita com desfile pelas ruas de
Sarajevo, a capital da Bésnia.

Ele termina em tragédia — o
terrorista Gavrilo Princip mata
a tiros o arquiduque Francisco
Ferdinando, herdeiro do im-
pério Austro-Hungaro e sua
mulher, e dispara a contagem
regressiva para a Primeira
Guerra Mundial.

(*) - E professor e jornalista, ancora
do Jornal Novabrasil, colunista do
R7, do Podcast. Mestre em Historia
pela USP e inscrito na OAB. Palestras
e midia training. Canal no Youtube
(www.herodoto.com.br).
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Brivia_Group lanca Orgstra e inaugura nova fase

com tecnologia proprietdria de 1A
A Brivia, operacao do Brivia_Group especializada em transfor-
macio digital, apresentou ao mercado nesta quarta-feira (26),

em Sao Paulo, o Orgstra, plataforma proprietaria que utiliza inteli-
géncia artificial para apoiar negdécios na tomada de decisdao sobre
investimentos em marketing. O lancamento marca um novo capitulo
natrajetoria do grupo, que amplia sua atuacao para além dos servicos
e passa a oferecer tecnologia propria ao mercado. Desenvolvido ao
longo de dois anos e treinado com dados reais de campanhas, o Orgstra
reline e cruza multiplas fontes de informacao, antecipa cenérios e
recomenda, em tempo real, a melhor aloca¢do de verba. A solucao
foi construida a partir de um histérico que inclui R$ 140 milhdes em
investimentos de midia, 14 bilhdes de impressoes, 813 milhdes de
visualizac¢oes de video e 47 milhdes de conversoes.

Parceria entre Ambipar e UER) em expedicdo

cientifica neutra em carbono na Antartica

A Ambipar, por meio de seu Centro de Pesquisa, Desenvolvi-

mento e Inovagdo, e o projeto RITMOS do PROANTAR-CNPq
integram a nova missao do projeto Criosfera 1, o laboratério cientifico
brasileiro mais remoto instalado no interior da Antartica. A iniciativa,
coordenada pela UERJ/LARAMG e detalhada no site oficial damissao
(criolmissao25.com.br), reforca o protagonismo do Brasilna pesquisa
sobre mudancas climaticas e inaugura a primeira expedic¢ao cientifica
Antdrtica na histéria totalmente neutra em carbono.

Lundbeck e OpenAl firmam parceria

A Lundbeck, companhia farmacéutica global especializada em

saude do cérebro, anunciou uma colaboracao estratégica com
a OpenAl para transformar a forma como a empresa inova e opera
em toda a sua cadeia de valor, desde a pesquisa de novas moléculas
até o atendimento aos pacientes. A parceria inclui a implantacio do
ChatGPT Enterprise paratodaa forca de trabalho global da Lundbeck,
com o objetivo de aumentar a produtividade, aprimorar a tomada de
decisoes e acelerar descobertas que possam impactar positivamente
milhoes de pessoas que vivem com distirbios cerebrais, como enxa-
queca, depressao e ansiedade.
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A midia nha mao dos bilionarios

O homem mais rico do mundo é dono do X. A familia do segundo homem mais rico é dona da Paramount,
que por sua vez € dona da rede de TV americana CBS, e que em breve podera ser proprietaria da Warner
Bros, dona da CNN. O terceiro homem mais rico é dono do Facebook, Instagram e WhatsApp e o quarto
homem mais rico é dono do Washington Post e da Amazon MGM Studios.

Vivaldo José Breternitz (*)

uem traz essas informacgdes € o
jornal britanico The Guardian, que
perguntapor que os bilionarios estao
comprando tantas empresas de midia? O
jornal também arrisca uma resposta: pode
ser por vaidade, mas pode haver uma razao
mais pragmatica, que alguns diriam sinistra.

Ainda segundo o Guardian, se vocé é
bilionario, talvez veja a democracia como
uma ameaca potencial ao seu patrimonio.
Controlar uma parte significativa donimero
cadavezmenor de veiculos de comunicacao
lhe permite, na pratica, se proteger contra
a democracia, suprimindo criticas a vocé
e a outros plutocratas, desincentivando
qualquer tentativa de, por exemplo, tributar
sua riqueza.

Isso fica claro se considerarmos o caso de
Donald Trump, que tem usado, de forma
escancarada, o poder da presidéncia dos
Estados Unidos para punir seus inimigos e
recompensar aqueles que o elogiam e lhe
trazemlucros, como é o caso do Washington
Post, que aplaudiu a decisdo do Depar-
tamento de Defesa de Trump de adquirir
uma nova geracdo de reatores nucleares
menores, mas nao mencionou a participa-
¢ao da Amazon na empresa que desenvolve
esses reatores.

O jornal também criticou a recusa da ci-
dade de Washington DC em permitir carros
autonomos, sem revelar que era a empresa
de veiculos auténomos da Amazon que
tentava entrar nesse mercado.

A situagao é semelhante com a familia de
Larry Ellison, fundador da Oracle e o segun-
dohomemmaisrico domundo, controlador
darede CBS. Ellison é um doador de longa
data de Trump e teria discutido formas de
contestar sua derrota nas elei¢oes de 2020.

nappy_de_Pexels_CANVA

Em junho de 2025, Ellison e a Oracle
estiveram entre os patrocinadores de um
espetacular desfile militar idealizado por
Trump em Washington. Na época, Larry
e seu filho David, fundador da Skydance
Media, aguardavam a aprovacdo da Co-
missdo Federal de Comunicacoes (FCC)
para a sua fusao com a Paramount Global,
proprietaria da CBS News, um negdécio
estimado em US$ 8 bilhoes.

Em julho, a CBS encerrou o programa
“Late Show” do apresentador Stephen
Colbert, um critico de Trump; logo em
seguida, Brendan Carr, aliado de Trump
e presidente da FCC, aprovou o negdécio
dos Ellison.

E impossivel saber até que ponto as
criticas a Trump e ao seu governo foram
abafadas pelos bilionarios donos de midia,
ou que tipo de cobertura bajulatéria tem
sido produzida, mas € claro que biliona-
rios como Musk, Bezos, Ellison e outros
sdo, antes de tudo, homens de negdécios.
Seu maior objetivo nido é informar o pu-
blico, mas ganhar dinheiro. Eles sabem

que Trump pode devastar seus negocios
impondo decisdes desfavoraveis da FCC,
aplicando com rigor leis trabalhistas e
usando outras armas que o cargo lhe
permite utilizar

E, numa era em que a riqueza esta con-
centrada nas maos de poucos individuos
que compraram pecas-chave da midia,
cresce o perigo de que o publicondoreceba
a verdade de que precisa — vale lembrar
o que diz o slogan do Washington Post: a
democracia morre na escuridao.

O assunto merece nossa reflexao,
especialmente porque aqui no Brasil a
situacéo nao é muito diferente. E oportu-
no lembrar o carater (falta de) de Assis
Chateaubriand, que a partir dosanos 1930
construiuumimpério midiatico, os Didrios
Associados, utilizado para satisfazer seus
interesses pessoais - felizmente o tempo
encarregou-se de destruir os Diarios, o que
fez um bem enorme para o Brasil.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas - vjnitz@gmail.com.

A descentralizacao radical da cultura nas
empresas de tecnologia

Ha uma mudancga estrutural em curso
nas organizacoes mais sofisticadas: a com-
preensdo de que cultura ndo é um ativo
monolitico, estdtico e institucional, mas
um sistema adaptativo, descentralizado e
organico. Esse movimento rompe com a
légicatradicional de cultura como esséncia
Unica e homogénea, imposta de cima para
baixo, e abre espaco para o que chamamos
de arquitetura molecular: um modelo em
que diferentes microculturas coexistem
de forma estratégica, conectadas por
principios comuns, mas com autonomia
para expressar-se de maneiras diversas.

Oavancgodessemodelonio é apenasuma
resposta a complexidade operacional das
empresas de tecnologia e ambientes ageis.
E também um indicativo de maturidade
organizacional. A medida que o trabalho
se torna mais distribuido, interdisciplinar
e orientado a entregas em ciclos curtos, as
estruturas hierarquicas rigidas cedem es-
paco pararedes de colaboracdo autonoma.
E nessas redes, a cultura precisa ser mais
maledvel, mais contextual, mais situada.
Nao se trata mais de aplicar um “cédigo
genético” universal, mas de permitir que
cada céluladaorganizacao desenvolva, em
didlogo com suarealidade, uma expressao
legitima dos valores corporativos.

Essa descentralizagdo exige clareza
extrema sobre os elementos inegociaveis
da cultura, justamente para que a plurali-
dade nao se torne ruido. Em vez de impor
padrdes de comportamento, o RH passa
a atuar como arquiteto de ecossistemas,

Divulgagao

Daniela Santos

garantindo a qualidade das conexdes, o
alinhamento aos principios fundantes e a
sustentabilidade dasrelacoes entre times.
O papel deixa de ser o de normatizar e
passa a ser o de viabilizar: espacos segu-
ros para experimentacdo, ambientes de
aprendizagem continua, mecanismos de
escuta ativa e, principalmente, lideranca
commaturidade suficiente para sustentar
a ambiguidade sem recorrer ao controle.

As empresas que operam nesse modelo
nao eliminam tensoes culturais. Aprendem
a lidar com elas de forma produtiva. E
natural que um time voltado a inovacao
tenhapadroes derisco e tomadade decisdo
diferentes de outro focado em operacio
regulada. O erro é forcar convergéncia

absoluta, anulando a identidade dos
grupos em nome de uma suposta unida-
de institucional. O desafio ndo é tornar
tudo igual, mas garantir que cada parte
do sistema tenha clareza suficiente para
tomar decisdes consistentes com os va-
lores da organizacdo, mesmo diante de
contextos distintos.

Isso exige uma novainteligéncia cultu-
ral. Um RH que mede mais do que climae
engajamento. Que enxerga as dinamicas
sutis de poder, pertencimento, influéncia
e autonomia. Que sabe mapear padroes
emergentes, interpretar sinais fracos e
ajustar estruturas em tempo real. Que
entende que cultura ndo é um artefato a
ser comunicado, mas um comportamento
a ser praticado com consisténcia nos
detalhes: na forma como uma reunido
comeca, como um erro é tratado, como
uma promoc¢ao € decidida.

O RH molecular é uma consequéncia
l6gica da forma como o trabalho evoluiu.
Empresas que nio ajustarem sua gover-
nanca cultural a complexidade de suas
operacoes continuarao arepetir férmulas
genéricas, produzindo ambientes artifi-
ciais, frageis e inconsistentes. Jd aquelas
que tiverem coragem de descentralizar
com responsabilidade, criando micro-
ambientes de confianca, autonomia e
proposito, estardo mais bem preparadas
paraatrair talentos adultos, entregar com
consisténcia e inovar com velocidade.

(Fonte: Daniela Santos é Gerente de Gente e
Cultura na Verity).
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Estudo defende substituir vale-transporte
por tarifa zero universal

Pesquisadores da UnB, da UFMG e da USP divulgaram um estudo que defende ser possivel a tarifa zero
no transporte publico no pais a partir de um fundo criado com a contribuicao de empresas

a pratica, seria a

substituicdo do sis-

tema de vale-trans-
porte por um outro tipo de
financiamento inicialmente
de empresas privadas e
publicas a partir de 10 fun-
cionarios nas 706 cidades
do pais com mais de 50 mil
habitantes.

Marcelo Camargo/ABr

A estimativa do grupo de
pesquisa € que 81,6% dos
estabelecimentos estariam
isentos de contribuicdo. O
estudo, financiado pela Fren-
te Parlamentar em Defesa
da Tarifa Zero, foi assinado
por Leticia Birchal Domin-
gues (UnB), Thiago Trin-
dade (UnB), André Veloso
(ALMG), Roberto Andrés
(UFMG) e Daniel Santini
(USP). “Umestabelecimento
com 10 funcionariosira pagar
acontribuicdonovalor deum.
Com 20 funcionarios pagara
ovalor referente a 11 e assim
por diante”, explica o profes-
sor Thiago Trindade, da UnB.

O professor explica que a
contribuicdo seria de apro-
ximadamente R$ 255 por
més a cada funciondrio, o
que geraria aproximada-
mente R$ 80 bilhdes por
ano. “Esse montante seria
o suficiente para custear a
tarifa zeronas 706 cidades”,
diz. Atualmente, 137 cidades
brasileiras ndo cobram pelo
transporte publico. Para
fundamentar a proposta
nacional, os pesquisadores

Senado aprova projeto que
torna crime barricadas

O Senado aprovou o projeto Segundo o projeto, pas-
deLei(PL)3191/24quetorna seatas e manifestacdes
crime o bloqueio de ruas com politicas com propdsitos
barricadas para cometer ou sociais ndo se enquadram
ocultar outros crimes. Como nanova tipificagao, ou seja,
otextoteveorigemnaCamara a manifestacdo critica ou a
dos Deputados e foi modifi- reivindicacao de direitos e
cado no Senado, ele retorna garantias constitucionais
paranova analise da Camara. por meio de passeatas, de
Casovaasancaopresidencial, reunides,de greves, de aglo-
a pratica sera considerada meracoes ou de qualquer
crime contra a administracdo outra forma de manifestacao
da Justica. politica com propdésitos so-

ciaisndo serao considerados

ApropostaalteraoCédigo crime.
Penal para estabelecer a

pena de trés a cinco anos
de prisdo e multa para quem

“Obviamente, umamanifes-
tacao social, como movimento

Atualmente, 137 cidades brasileiras ndo
cobram pelo transporte publico.

desenvolveram um calculo
estimativo do custo atual do
transporte publicono Brasil,
que seria em torno de R$ 65
bilhdes por ano.

Os pesquisadores esti-
mam que a implementacao
da gratuidade em todas as
706 cidades com mais de
50 mil habitantes custaria
cerca de R$ 78 bilhoes por
ano, beneficiando 124 mi-
Ihoes de pessoas que vivem

nessas cidades. Ao exami-
nar diferentes cendrios de
financiamento, o relatério
ressalta que é possivel im-
plementar a tarifa zero sem
destinacdo de recursos do
governo federal e sem criar
novos impostos.

Atualmente, paraaadesio
ao vale transporte, o traba-
lhador tem um desconto
de 6% no salario. “O que a
gente estd propondo é uma
reformulacdo desse mo-
delo. Ao invés da empresa
pagar para o trabalhador, a
empresa vai pagar para um
fundo”, salienta. A ideia é
que o governo federal criaria
um fundo de contribuicdo
onde cada empresario pa-
garia uma taxa que pode ser
equivalente ouaté menordo
que pagaatualmentenovale.

“A gente tem como fazer
um programa de tarifa zero
sem onerar o orcamento da
Unido”, diz Trindade (ABr).

Pé-de-Meia: nascidos em julho
e agosto recebem 92 parcela

O Ministério da Educacao
(MEC) comecou apagar ontem
(27),anonaparcelaoprograma
Pé-de-Meia de 2025 aos bene-
ficiarios nascidos nos meses
de julho e agosto. O programa
federal é voltado aos estudantes
do ensino médio inscritos no
Cadastro Nacional de Progra-
mas Sociais do governo federal
(CadUnico) até 7 de fevereiro
de 2025, que estiomatriculados
narede publicaregular, que tém
entre 14 e 24 anos de idade, e,
também, namodalidade Educa-

cdo de Jovens e Adultos (EJA),
comidade de 19 a 24 anos. Para
ter direito ao beneficio, os alu-
nosdevem ter presencaminima
de 80% nas aulas e Cadastro de
Pessoa Fisica (CPF) regular.
Nesta nova etapa, a Caixa Eco-
ndmica Federal — responsavel
pela gestdo dos recursos repas-
sados pelo MEC — informa que,
aotodo, cercade 3,2milhdes de
estudantes de escolas publicas
receberdo o beneficio no valor
de R$ 200 até a préxima segun-
da-feira (2) (ABr).

) BANCO BMG S.A.
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ambiente de tra-

balho deve ser um

espaco de respeito,
cooperacao e crescimento.
No entanto, é cada vez
mais comum que, em meio
a pressao por resultados e
as dinamicas corporativas
intensas, surjam compor-
tamentos inadequados,
muitas vezes sutis, que
comprometem o bem-estar
coletivo e a produtividade
das equipes.

Saber identificar esses
comportamentos é fun-
damental para prevenir
conflitos e evitar conse-
quéncias juridicas graves,
tanto paraempresas quanto
paracolaboradores. Segun-
do o Tribunal Superior do
Trabalho (TST), entre 2020
e 2024 foram registrados
mais de 450 mil processos
envolvendo alegacdes de
assédio moral e pedidos
de indenizacao por danos
morais decorrentes desse
tipo de conduta, o que
evidencia como atitudes
abusivas seguem presentes
no cotidiano corporativo.

O primeiro passo é com-
preender que comportamen-
tos inadequados vao muito
além de conflitos pontuais.
Eles se caracterizam pela
repeticao e pela intencdo de
constranger, isolar ou deses-
tabilizar outrapessoa. Exem-
plos comuns incluem ironias
constantes, gritos, criticas
publicas, exclusaodeliberada
e exposicao indevida. Muitas
vezes, sdo disfarcados de
“brincadeiras” ou “feedbacks

assédio moral ou psicolé-
gico chegam a denunciar,
geralmente por medo de
retaliagdo ou descrédito
no ambiente de trabalho.
A baixa taxa de denuncias
reforca a necessidade de
fortalecera culturade escu-
ta,acolhimento e seguranca
dentro das organizacdes.

Do ponto de vistajuridico,
empresas e liderancas tém
o dever de adotar medidas
preventivas e corretivas,
promovendo politicas de
conduta claras, treinamen-
tos sobre respeito e ética,
além de canais de dentincia
realmente acessiveis e con-
fidenciais. Essas praticas
nao apenas reduzem riscos
trabalhistas, mas também
constroem uma reputacao
solida e relacoes de con-
flancga, fatores essenciais
para a sustentabilidade de
qualquer negdcio.

Para os profissionais, o
cuidado deve ser duplo:
observar padrdoes de com-
portamento e agir de forma
assertiva diante de situacoes
inadequadas. Registrar os
episodios, buscar apoio in-
ternoe, senecessario, orien-
tacdo juridica sdo atitudes
fundamentais para garantir
a protecao de seus direitos.

Promover um ambiente
de trabalho saudavel é
um compromisso coletivo.
Quando o respeito se torna
parte da cultura organi-
zacional, as relacdes se
fortalecem, os resultados
melhoram e o risco de con-
flitos diminui. Identificar e

obstruir vias publicas ou
privadas com barricadas ou
qualquer outro tipo de obs-
taculo e também para quem
dificultar a livre circulacao
de pessoas, bens ou servigos,
ou a atuacao das forgas de
seguranca publica.

reivindicatério ou paredista,
nao poderia constituir crime,
até porque, nesse caso, a
obstrucao da via ndo terd o
objetivode cometer ouocultar
crimes”, explicou o relator do
projeto, senador Carlos Porti-
nho (PL-RJ) - (ABr).

A - Areas para PCDs

A Mérieux NutriSciences disponibiliza vagas para Pessoas com Deficiéncia
(PCD) emdiferentes areas e unidades. Entre oslocais, ha vagas paratrabalhar
naregido de Campinas, como Piracicaba, Limeira e Paulinia, nas capitais Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, além das cidades de Serra,
Lauro de Freitas, Paulo, Paulista e Uberlandia. As vagas oferecem cargos para
Assistente Administrativo — areas de Customer Care, BackOffice, Comercial
e TT (com ou sem experiéncia), Auxiliar Operacional —areas de Recepc¢éo de
Amostras, Frascaria e Laboratério (com ou sem experiéncia). Interessadas
devem enviar curriculo para o e-mail: (recrutamento.br@mxns.com).

B - Performance e Estratégia

Nos préximos dias 02 e 03 de dezembro, uma das maiores autoridades
em cultura organizacional e performance do pais, Marcela Zaidem, fun-
dadora da consultoria Cultura na Pratica, estard em Belo Horizonte para
conduzir uma imersao voltada para lideres e empresarios interessados
em entender como a cultura influencia resultados, reduzindo turnover
e fortalecendo o engajamento das equipes. A imersido tem o DNA do
‘allhands’, comunidade de negécios que busca tornar Minas Gerais o
centro da educacao empresarial no pais. As inscri¢des estao disponiveis
no link (https://culturanapratica.com.br/imersao-em-bh/).

C - Maquinas e Equipamentos

A Belgo Arames, lider em transformacio de arames de aco, foi eleita a
melhor empresa na categoria Maquinas e Equipamentos pelo 'Anudrio Me-
lhores do Agronegécio 2025', uma das premiacdes mais relevantes do setor,
promovida pela revista Globo Rural em parceria com a Serasa Experian. O
reconhecimento pelo segundo ano consecutivo refor¢a o compromisso da
Belgo Arames com a exceléncia e com o futuro do agronegdcio brasileiro. A
empresa alia proximidade com o cliente a solu¢des inovadoras e eficientes,
sustentadas porumagestio centradaem pessoas e orientada pararesultados.

D - Parque Fabril

A AKR Brands, grupo de moda responsavel pelas marcas King&Joe,
King&Joe Play e K&J Black, anuncia a inauguracio de seu novo par-
que fabril em Londrina, prevista para 2026. Com um investimento de

NEecocios
lobato@netjen.com.br PAUTA

FATO RELEVANTE
0 Banco Bmg S.A. (B3: BMGB4) (“Banco”), em atendimento ao disposto na Resolucdo da CVM n° 44/21, conforme
alterada, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que o seu Conselho de Administracdo, em reuniao
realizada nesta data, aprovou a declaracdo e o pagamento de Juros sobre o Capital Proprio (“JCP") referente ao 4°
trimestre de 2025, no valor bruto total de até R$ 59,7 milhdes, equivalente a R$ 0,10 por acdo ordinaria e preferencial
de emissao do Banco ("Agdes” ou “Acdo”), com retengao de 15% de imposto de renda retido na fonte, resultando no
valor liquido de R$ 0,085 por Agdo, excetuados dessa retencdo os acionistas pessoas juridicas comprovadamente
imunes ou isentos. O pagamento aos acionistas sera efetuado no dia 23 de dezembro de 2025, tendo como base de
calculo a posicdo aciondria final registrada no dia 11 de dezembro de 2025. Dessa forma, a partir de 12 de dezembro
de 2025, inclusive, as Agdes do Banco passardo a ser negociadas “ex-direito”. Em caso de dividas, por favor acesse
www.bancobmg.com.br/ri > menu Servicos aos Investidores > Fale com RI.
Sao Paulo, 27 de novembro de 2025.
FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES NETO - Diretor Executivo Vice-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

R$ 4 milhoes, a empresa construird uma estrutura de 3.200 m2 que ird
ampliar sua capacidade produtiva e sustentar sua estratégia de cres-
cimento para os préximos anos. A projecao € de um crescimento de
20% ja em 2026. Com a abertura da nova fabrica, a AKR Brands prevé
um aumento de 27% no quadro de funcionarios, contemplando tanto
posi¢des administrativas quanto operacionais. A expansio reforca o
impacto da companhia na economia do Norte do Parana e sua aposta
em gerar empregos qualificados fora dos grandes centros do setor téxtil.

E - Personalidade Unica

Fundada em 1914 e com mais de um século de tradicdo, a marca de pneus
norte-americana Cooper Tires traz autenticidade e estilo para o mercado
brasileiro. E com essa visdo que o Cooper Cobra Radial G/T, pneu que se
destaca por seu design com letras brancas nas laterais, uma caracteristica
que evoca o espirito dos muscle cars e dos veiculos iconicos das décadas
passadas, confere um toque de personalidade tinica. Entre seus principais
atributos, destacam-se: Estilo vintage; Letras brancas que reforcam o de-
sign retro; e desempenho que garante performance para carros classicos.

F - Obras e Reformas

A intenc¢do de realizar obras e reformas voltou a subir em outubro e
atingiu o maior nivel do ano. O Indice de Intencéo de Obra (InObra),
medido pela Juntos Somos Mais e Opinion Box, avangou para 29%, alta
de 16% na comparacao anual, com o Norte puxando a retomada. O le-
vantamento, com 1.062 entrevistas direcionadas a pessoas responsaveis
por decisdes na residéncia e margem de erro de +3 pontos percentuais,
mostra um padrao de comportamento do consumidor voltado a manu-
tencdo e reparos essenciais. Entre as categorias mais citadas nas obras
emandamento ou planejadas aparecemtintas (63,2% ), cimento (54,5%)
e argamassa (53,2%), itens que revelam prioridade por intervencoes
estruturais e conservacdo do imével, em lugar de reformas estéticas de
maior valor agregado.

G - Mais Buscados

Um levantamento do Webmotors Autoinsights, ferramenta que fornece
dados e informagdes sobre o mercado automotivo brasileiro, revela os

duros”, masacabam gerando
impactos emocionais e juri-
dicos relevantes.

corrigir comportamentos
inadequados nao é apenas
uma questio de convivén-
cia, é uma questdo de res-
ponsabilidade, de gestao e,
acima de tudo, de justica.

A gravidade do tema tam-
bém fica evidente no estudo
da KPMG Brasil, publicado
S 2024’ que aponta que (*) - E Diretor da HRCA Consultoria

apenas 20% das vitimas de (https:ifhrca.com.br/).
. _____________________________________________________________________________________|

veiculos dos anos 1980 que recebem o maior niimero de buscas na pla-
taforma atualmente. O estudo leva em consideragdo as buscas e visitas
entre janeiro e outubro deste ano para os modelos fabricados entre
1980 e 1989 por usudrios de todo o Brasil. O ranking é encabecado pelo
Chevrolet Opala, um classico da montadora norte-americana que ainda
chama atencao por onde passa. Na sequéncia, estdo Volkswagen Fusca,
Volkswagen Gol, Ford F-1000, Chevrolet Monza, Chevrolet Chevette,
Volkswagen Passat, Chevrolet Caravan, Fiat 147 e Toyota Bandeirante.

H - 13° Salario

A primeira parcela do 13°saldrio deve ser depositada até esta sexta-feira
(28). Em um cenério de or¢camento pressionado e juros elevados, a
nova pesquisa da fintech meutudo, feita com 5.414 brasileiros, mostra
que 60% devem usar o beneficio para pagar despesas recorrentes, re-
forcando a dependéncia desse dinheiro extra para fechar as contas do
ano. Apesar disso, hé sinais de mudanca de comportamento financeiro:
34% pretendem guardar ou investir o valor, em linha com o maior inte-
resse por renda fixa e ferramentas digitais de planejamento. Entre os
entrevistados, 54% receberao o 13° integralmente e 10% apenas uma
parte, caso comum entre temporarios e autonomos. Outros 36% nao
devem receber o beneficio.

| - Parques Edlicos

A CGN Brasil Energia anuncia o lancamento da CGN Fusion Energy
S.A.,suanovasubsididriadedicadaaservi¢os de operacdo e manutencdo
(O&M) para parques eélicos, solares e ativos de transmissao. A criagdo
da empresa une a experiéncia global do Grupo CGN ao sélido histérico
da CGN Brasil no setor de energias renovaveis. O objetivo é suprir uma
demanda crescente do mercado, oferecendo solu¢des especializadas,
integradas e de alta performance para a gestdo técnica e operacional
de ativos. A CGN Fusion disponibiliza um portfélio amplo, que inclui
inspecdes técnicas especializadas, andlises de desempenho, gestao de
pecas sobressalentes, comissionamento, due diligence técnica e opera-
cional, engenharia do proprietario e manutencao preventiva e preditiva.

J - Consumo de Energia

Levantamento da LUZ, plataforma inteligente que coloca o consumidor
no controle do seu consumo de energia, mostra quanto cada equipa-
mento pesa na conta de luz. Em uma residéncia com conta média de
R$ 300, o chuveiro elétrico representa cerca de 41% do consumo, o
equivalente a R$ 122,93 por més; o ar-condicionado, 32% (R$ 96,87);
a geladeira, 22% (R$ 67,05); e a maquina de lavar roupas, 11% (R$
33,63). Os dados sdo baseados no monitoramento em tempo real feito
pelo app da empresa e refletem o uso médio didrio dos equipamentos
em uma residéncia-padrio.
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Do CRM ao Cuidado:
Como Transformar Dados
em Relacionamento no
Marketing Educacional

percebi que os dados contam histérias — e que o

papel do profissional de marketing é saber escuta-
-las. Em um mercado cada vez mais competitivo, onde a
escolha de uma escola ou universidade envolve emocao,
proposito e confianca, a tecnologia se tornou essencial
para compreender o comportamento das familias e ofe-
recer uma comunicacdo mais personalizada. Mas, mais do
que converter leads, acredito que o verdadeiro objetivo
do uso de CRMs e automacio é transformar dados em
relacionamentos.

D urante minha trajetoria no marketing educacional,

Nos ultimos anos, a digitalizagdo acelerou o uso de
ferramentas que organizam informacdes e automatizam
interagdes. No entanto, o diferencial estd em como usa-
mos esses recursos. Um CRM eficiente ndo é apenas uma
planilha sofisticada; ¢ um mapa emocional da jornada
do aluno e da familia. Quando interpretamos dados com
sensibilidade, conseguimos entender necessidades, prever
duvidas e oferecer solucdes antes mesmo que elas sejam
pedidas. Como afirmam Kotler, Kartajaya e Setiawan

\(2017), “a tecnologia deve ser usada para aproximar as

Economia da Criatividade

#FullSailBrazilCommunity

marcas das pessoas, e nao para substitui-las”. No contexto
educacional, isso significa usar a automacido para gerar
cuidado, e ndo apenas eficiéncia.

Tenho visto escolas e universidades alcancarem resulta-
dos extraordinarios quando aplicam o marketing orientado
por dados com propésito. Um simples fluxo de boas-vindas
personalizado pode transformar a percepcdo de uma fa-
milia sobre a institui¢do. Um e-mail enviado no momento
certo pode gerar confianca e empatia. Segundo a Deloitte
(2021), empresas que utilizam dados de forma humanizada
tém até 25% mais chances de fidelizar clientes. No setor
educacional, essa fidelizacdo se traduz em pertencimento,
recomendacio e retencdo — valores que vao muito além
das métricas de conversao.

O desafio, no entanto, estd em equilibrar tecnologia e
humanidade. O CRM pode armazenar informacoes, mas
cabe ao profissional interpreta-las com empatia. Isso exige
formacdo continua, sensibilidade e propdsito. As melho-
res estratégias sdo aquelas que unem dados, intuicdo e
autenticidade — e que veem cada contato ndo como uma
oportunidade de venda, mas como um convite a construc¢ao
de uma relacdo de longo prazo.

Na minha trajetéria, especialmente junto a Full Sail
University, aprendi que inovacao e cuidado caminham
juntos. O futuro do marketing educacional ndo esta
apenas em automatizar processos, mas em criar ex-
periéncias que fagcam as pessoas se sentirem vistas,
compreendidas e valorizadas. No fim das contas, os
dados mais valiosos sdo os que nos ajudam a ser mais
humanos.

Referéncias

Deloitte. (2021). The Future of Customer Engagement:
Humanizing Data-Driven Experiences. Retrieved
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Upskilling: o imperativo para empresas
que querem sobreviver e prosperar na era da IA

O avanco da IA redefine prioridades corporativas e coloca o desenvolvimento humano no centro da estratégia

corrida pela inteli-
géncia artificial vem
ovimentando mais

de 1 trilhdo de délares no
mundo, deacordo comdados
divulgados pela Gartner, mas
aprincipal barreira para que
empresas colham os frutos
dessarevolucdo ainda ndo é
tecnoldgica, e sim humana.
Segundo o estudo Al Radar
2025, da BCG, 70% do valor
captado por projetos de
TA depende de pessoas e
processos, € ndo apenas de
ferramentas.

A adoc@o crescente da [A
generativa traz exigéncias
que vao alémdashabilidades
de pessoasusudrias, incluin-
dopensamento critico, capa-
cidade de rapida adaptacao,
colaboracao entre areas e
criatividade — competén-
cias que nao se resolvem
apenas com investimento
em infraestrutura. Esse
descompasso tem levado
organizacoes a apostar forte
em upskilling - formacgao
continua para preparar
profissionais para as novas
realidades do trabalho.

Para Rodrigo Pecanha,
Chief Human Resources
Officer (CHRO) da Zup, a
capacidade de antecipar os
desafios da IA ndo depende

&

apenas das maquinas ou
do orcamento tecnolégico,
mas da preparagdo humana
e da alianga entre pessoas e
tecnologia. “O futuro da IA
é sobre potencializar profis-
sionais. Queremos liderar a
adocdo préatica dessa tecno-
logia, mas de um jeito que
ela fortaleca a capacidade
de entrega do nosso time.”,
pondera.

Segundo o executivo, a
transformacao digital exige
um nucleo dedicado para
mapear competéncias, de-
senhar trilhas de formacao e
acompanhar resultados. Na
Zup, esse papel é exercido
pelo time de Autoridade
Tech, que integra negocio
e tecnologia para orientar
o upskilling das pessoas e
conectar desenvolvimento,
cultura e estratégia.

Além disso, a empresa
incentiva o uso da [A em
todas as fung¢des e dreas da
organizacdo, estimulando
uma cultura em que a ex-
perimentacao € parte do
dia a dia. Aideia é que cada
colaborador ou colabora-
dora, independentemente
da fung¢ao, possa enxergar
valor pratico no uso da tec-
nologia e contribuir para a
inovacgao.
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Future Minds: um case
de como transformar
discurso em pratica.
Nesse contexto, empre-
sas que vém trabalhando
com upskilling tém cons-
truido cases de sucesso
tanto paraaprodutividade
como para a retencido de
talentos. A Zup, referéncia
brasileira em tecnologia,
é um desses exemplos.
A marca decidiu investir
de forma mais intensa na
qualificacdo do seu time
ao lancar o Future Minds,
seu maior programa de
upskilling em IA gene-
rativa. Mais de 85% dos
colaboradores participa-
ram de trés semanas de
imersio, que somaram 36

horas de conteudo ao vivo,
combinando fundamentos
técnicos e aplicacao prati-
ca em desafios reais, com
ouso de ferramentas como
a StackSpot Al, plataforma
multiagentes proprietaria
da empresa focada em
desenvolvimento de soft-
ware.

Antes do inicio das aulas,
a companhia realizou um
assessment interno para
mapear o nivel de familia-
ridade dos profissionais
com inteligéncia artificial,
formando turmas de acordo
com o grau de conhecimen-
to: iniciante, intermediario
e avancado. A trilha de
aprendizado abordoudesde

fundamentos e ferramentas
de TA até redes neurais,
algoritmos generativos e
técnicas de fine-tuning.

Esse movimento também
reforca o incentivo a inova-
c¢aodescentralizada, quendo
nasce apenas dos times de
tecnologia, mas de todas as
areas donegdécio, mostrando
que a IA pode ser aplicada
de forma pratica e criativa
em diferentes contextos.
Para garantir o uso seguro e
eficiente das solucdes, a Zup
disponibiliza suas ferramen-
tas de IA sob uma estrutura
de governanca que assegura
reuso, padronizacao e gover-
nanca, equilibrando autono-
mia e responsabilidade.

O investimento em capa-
citacdo em IA acompanha
uma tendéncia global de
fortalecimento das com-
peténcias digitais nas em-
presas, e o Brasil tem se
destacado nesse cendrio.
De acordo com o relatoério
da KPMG e da University of
Melbourne, o pais aparece
entre os lideres globais em
treinamento em IA, com
47% das organizacoes em
estagio avancado de qualifi-
cacao de seus profissionais.
JaoWorld Economic Forum
destaca que os profissionais

hoje tém mais do que o do-
bro de chances de adquirir
habilidades em IA do que
em 2018, reforcando que o
desenvolvimento continuo
é peca-chave parapreparar
equipes e negobcios para
um futuro cada vez mais
orientado por dados e au-
tomacao.

Para Pecanha, empresas
que investirem no desen-
volvimento interno terao
vantagem competitiva no
mercado. “Nosso papel é
inspirar o time, estimular
0 uso da A no dia a dia e
garantir que o aprendizado
continue evoluindo, inclusi-
ve, criando as condi¢des para
que determinados estudos
de interesse da Zup sejam
feitos em horario de traba-
lho. Agora, avancamos para
a segunda etapa do nosso
programa de upskilling,
com foco em Agentic Al
(IA Ageéntica), uma evolu-
¢ao tecnoldgica que aposta
em sistemas orquestrados
capazes de combinar multi-
plos agentes, trazendo mais
autonomia para os fluxos de
trabalho automatizados pela
IA. Estamos buscando os
skills comportamentais que
mais ajudam nestes novos
padroes de desenvolvimento
de software.”, afirma.

Para veiculacao de seus Balancos, Atas,
Editais e Leildes neste jornal, consulte sua
agéncia de confianga, ou ligue para

31064171
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Setor publico precisa acelerar
adequacao a LGPD

O aumento expressivo de incidentes de seguranca no setor publico brasileiro reforca a urgéncia para
gue empresas e 6rgaos estatais priorizem a Lei Geral de Protecdao de Dados, garantindo seguranca aos
cidadados e evitando as penalidades impostas pela ANPD

Lei Geral de Prote-

cdo de Dados (Lein.

13.709/18), em vigor
plenamente desde 2021,
exige que toda organizacao
que trate dados pessoais,
seja ela publica ou privada,
adote medidas robustas de
protecao.

Entretanto, informacoes
disponibilizadas pela Auto-
ridade Nacional de Protecéo
de Dados (ANPD) mostram
que hd um alerta sobre a
vulnerabilidade no setor
publico. De acordo com o
painel da Coordenacdo de
Tratamento de Incidentes de
Seguranca (TIS), enquanto
0s comunicados de inci-
dentes na iniciativa privada
vém caindo desde 2023, na
area publica o movimento
é contrario: até o inicio de
novembro deste ano foram
recebidos 131 comunicados,
0 querepresentaumaumen-
to de 44% em relagdo a todo
0 ano de 2024.

Os incidentes reportados
pela ANPD incluem roubo
de credenciais, sequestro
de dados e publicagdo nao
intencional de informacoes,
sublinhando os riscos a que
os dados dos cidadaos es-
tdo expostos. Para 6rgaos
que lidam com um grande
volume de informacoes de
profissionais e cidadaos, a
adequacio vai além de sim-
ples ajustes.

O Conselho Regional de
Administracdo de Sao Paulo
- CRA-SP, por exemplo, tem
demonstrado preocupacao
e, por isso, contratou uma
consultoria especializada
para estruturar seu progra-
ma de LGPD. O projeto da
autarquia focouna seguran-
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ca dos dados pessoais de
seus registrados e de todos
aqueles que se relacionam
com o Conselho de alguma
forma, incluindo, até o mo-
mento:

e Mapeamento detalha-
do: 36 reunides setoriais
que resultaram no mape-
amento e classificacdo de
131 processos organiza-
cionais;

e Inventario e gover-
nanca: atualizacio de 71
sistemas no inventario
técnico e identificacio de
41 operadores de dados
pessoais;

e Cultura de dados: acoes
educacionais continuas
para orientar os seus
colaboradores sobre boas
praticas de coleta, uso e
armazenamento de dados
pessoais.

Para o inicio de 2026, os
proéximos passos do proje-
to envolvem, entre outros
itens, a criacdo do Manual
Interno do Programa de
Privacidade, os ajustes finais
em politicas e instrumentos
juridicos e a validagdo das
solucdes implementadas,

"‘

consolidando uma cultura
de privacidade e seguranca.

O movimento do CRA-
-SP, segundo o presidente
da entidade, Adm. Alberto
Whitaker, serve como um
modelo para que as or-
ganizac¢des cumpram seu
dever legal de proteger as
informagdes pessoais dos
brasileiros. “Nosso compro-
misso vai além da simples
conformidade legal. Ao
estruturar e implementar o
programa de adequacio a
LGPD de forma robusta, o
Conselho demonstra que a
protecio dos dados pessoais
dos nossos profissionais é
prioridade maxima. Este
movimento serve como um
chamado para que as empre-
sas registradas no Conselho
e outras entidades publicas
reconhecam seu dever le-
gal e moral de blindar as
informacgdes dos cidaddos,
garantindo atransparénciae
asegurancgaqueasociedade
brasileira espera”, alerta.

Sanc¢des para o setor
publico

O artigo 52 da LGPD esta-
belece uma série de sancoes
administrativas que podem
seraplicadas pela ANPD em

caso de descumprimento
das normas previstas na
legislacdo. Embora as ins-
tituicbes publicas (como
autarquias e fundacdes) ndo
estejam sujeitas as multas
financeiras aplicaveis as
empresas privadas (multa
simples ou diaria), elas
podem sofrer outras pena-
lidades que geram impacto
significativo:

¢ Adverténcia: comindica-
cdodeprazoparaaadocao
de medidas corretivas;

¢ Publicizacao da infra-
cao:a ANPD tornapublica
a infracdo cometida apds
devidamente apurada,
gerando um dano severo
a reputacdo do érgao pe-
rante a sociedade;

* Bloqueio dos dados
pessoais: proibicdo tem-
poraria de tratamento de
dados pessoais envolvidos
nainfracio até a suaregu-
larizacao;

¢ Eliminacao dos dados
pessoais: exclusio das
informag¢des que foram
objeto da infracio;

e Suspensao parcial do
funcionamento do banco
de dados a que se refere
a infracdo pelo periodo
maximo de seis meses;

e Suspensdodoexercicioda
atividade de tratamento
dos dados pessoais a que
se refere a infragdo pelo
periodo méaximo de seis
meses;

¢ Proibicio parcial ou total
do exercicio de atividades
relacionadasatratamento
de dados.
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Coplatex Industria e Comércio de Tecidos S.A.
CNPJ/MF N° 14.533.049/0001-14 - NIRE 35300608356

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA NO DIA 12 DE NOVEMBRO DE 2025
RAos 12/11/2025, as 15hs, na sede da companhia, com a presenca da totalidade dos membros do Conselho. Ainda presentes, Victor de
Jesus Gallo, Diretor Executivo; José Donizete Soares, Diretor Financeiro; e as advogadas Talita Zanelato Braga do Carmo e Fernanda de
Moraes Gongalves, conforme lista de presenca acostada em livro proprio. Mesa: Presidente: Jodo Carlos Callas; Secretario: Christian
Callas. Deliberagdes Unanimes: 1 Item (i). Deliberacao sobre a Eleicao da nova Diretoria Executiva da Companhia, para o mandato de
02/11/2025 a 01/12/2028. 0 Presidente ap a0s Conselheiros a proposta de juco dos atuais Diretores estatutérios, os Srs.
Victor de Jesus Gallo, RG n° 46.362.387-3SSP/SP, e CPF/MF n° 341.639.288-47, e José Donizeti Soares, RG SSP/SP n° 18.349.451-9 SSP-SP
¢ CPF/MF n®095.118.748-10. Na ia, 0 Presidente sut a apreciacdo a indicacao da Dra. Talita Zanelato Braga do Carmo, RG
n° 27.830.401-1 SSP-SP, e CPF/MF n° 220.366.928-42, para integrar a Diretoria Executiva da Companhia Apds anélise e discussao, as
proposta foram submetidas a votagao, sendo aprovadas por unanimidade, ficando, assim, eleitos os referidos Diretores para o mandato que
tera inicio em 02/12/2025 e término em 01/12/2028. Os respectivos Termos de Posse serao lavrados e assinados, sendo juntados a esta
Ata e arquivados na sede social da Companhia. 1.1 Declaragao de Desimpedimento: Os Diretores Srs. Victor de Jesus Gallo, José Donizeti
Soares e a Dra. Talita Zanelato Braga do Carmo ora eleitos, assinam os respectivos Termos de Posse lavrados em livro prdprio e arquivado
na sede da Companhia. 1.2 0 Presidente registrou, ainda, que a C hia continuaré a ser rep a por 02 Diretores Estatutarios,
nos termos do Estatuto Social vigente. 1.3 Por fim, considerando o nimero atual de Diretores e visando a maior flexibilidade na definicao
das designacdes e fungdes internas, os Conselk re i aad 30 do artigo 19 do Estatuto Social, a fim de que os cargos da
Diretoria deixem de ter denominagao especifica previamente fixada no Estatuto, ficando sua definigao e atribuicdes a cargo do Conselho de

iministracdo. Tal lagao devera ser submetida a deliberagao da A bleia Geral Extraordinaria a ser opor i

2. Item (ii). Deliberagao sobre estruturacéo e planejamento societdrio e tributario, com vistas a constituicao de novas pessoas juridicas,
sejam subsidiarias, controladas, e/ou coligadas, necessérias para viabilizar as operagdes de vidros balisticos; uniformes profissionais;
e outras atividades empresariais vinculadas aos negdcios de solucdes balisticas correlatas a atividade-fim da Companhia. Passou-se a
andlise do planejamento societario e tributario da Companhia, com vistas a constituigao de novas pessoas juridicas, sejam subsidiarias
integrais, e/ou coligadas, conforme io para a expansao e organizacdo dos negdcios. O Sr. Victor Gallo esclareceu
que tais estruturas estdo sendo estudadas para viabilizar as operages de vidros balisticos, uniformes profissionais e demais atividades
empresariais correlatas as solucdes balisticas que integram a atividade-fim da Companhia, e que se aguarda um parecer tributario final
em breve para que estas sejam impl as. Apds di 30, 0 Conselho de Administragao, por imidade, deliberou por aprovar a
i a0 do ji io e indicou a de haver um estudo tributério sobre a estrutura dos novos negdcios
da Companhia, especialmente em fungao da Reforma Tributaria, autorizando a Diretoria a adotar todas as providéncias necessérias para
tanto, inclusive: (a) elaborac@o de estudos societérios e tributérios; (b) definicdo do modelo de governanca das novas sociedades; e (c)
apresentagdo ao Conselho das etapas relevantes, se a Diretoria entender por necessario, tudo em conformidade com a legislacao vigente
e 0 Estatuto Social. 3. Item (iii). Aprovaco da abertura de todas as pessoas juridicas necessérias a consolidagao do item 2 da Ordem do
Dia. Fica, por unanimidade, igualmente autorizada a constituicao de todas as pessoas juridicas que se fagam necessarias para a adequada
implementacao do planejamento societério e tributério referido no item (ii) da ordem do dia, facultando & Diretoria Executiva: (a) definir a
forma societaria adequada; (b) elaborar e aprovar instrumentos de constituicao; (c) praticar todos os atos perante 6rgaos piiblicos e registros
competentes; e (d) adotar medidas correlatas para a plena lizagdo das 5.4 Item (iv). Parecer sobre o
aumento de capital social, mediante converséo do saldo dos mituos no valor de R$ 17.999.485,79, cedidos & Coplatex Holding Ltda. (CNPJ/
MEF n° 24.630.124/0001-08), em 09/11/2025, pelo Sr. Jodo Callas, cujo instrumento de cessao fica arquivado na Companhia, mediante a
emissao de novas acdes ordindrias, observadas as condigdes legais e estatutarias aplicéveis. O Conselho de Administracéo é favoravel ao
aumento do capital social da Companhia, mediante conversao o valor do mdtuo acima cedido no montante de R$ 17.999.485,79 e consequente
emissdo de novas acdes ordinérias em favor da acionista controladora, Coplatex Holding Ltda. (CNPJ/MF sob n® 24.630.124/0001-08).
Nada mais. Sao Paulo, 12 de novembro de 2025. Visto da Advogada: Fernanda de Moraes Gongalves - 0AB/SP n° 391.563. A fntegra da
\Ata encontra-se disponivel no site: https://jornal ios.com.br/publicidade_legal/ )

ORIENT RELOGIOS DO BRASIL S.A.

CNPJ/MF 60.401.205/0001-00 - NIRE 35.300.042.875
Edital de Convocagéo - Assembleia Geral Extraordinaria
S&do convocados os Srs. Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a
se realizar no dia 10 de dezembro de 2025, as 10:00 horas, na sede social, na Avenida das
Nacdes Unidas, 10.989, 7°. Andar, Conjunto 71 - Sala 1, Brooklin Paulista, Sdo Paulo - SP, CEP
04578-000, a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Distribuicdo de dividendos aos
acionistas. Sdo Paulo, 27 de novembro de 2025. A Diretoria. (27, 28 e 29/11/2025)
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Ha uma
transformagdo em
CUrso no mundo

dos megoctos que

vat muito além de
relatorios e obrigacoes
regulatorias

transparéncia, por

muito tempo tratada

como um mal neces-
sario, comeca a se revelar
como uma verdadeira forca
estratégica. Longe de ser
apenas uma exigéncia da
ondaderegulacoes ambien-
tais, sociais e de governanca
pelo mundo, ela emerge
como eixo central de com-
petitividade, inteligéncia e
inovacao.

Um estudo recente da
Harvard Business Review
revelou que apenas 6% das
empresas aplicam boas
praticas de gestao voltadas
a inovacdo. Em outras pa-
lavras, enquanto a maioria
ainda operacommodelosde
controle ou apenas reacéo
a exigéncias externas, uma
minoria esta explorando a
transparéncia como alavan-
ca real de transformacéo.

O senso comum ainda
associa a transparéncia a
riscos. Medo de exposicao,
de custos extras, de abrir
mao de certas zonas de
conforto. Mas a realidade
é outra: ao mapear emis-
sOes, impactos e relacoes
de forma mais clara, as
empresas ganham clareza
também sobre si mesmas.
Descobrem onde estao suas
fragilidades, quais proces-
sos sdo ineficientes e que
decisdes realmente movem
a agulha. A transparéncia,
nesse sentido, ndo é um
fim, é um instrumento de
reorientacao estratégica.

Um exemplo marcante
vem das cadeias de supri-
mento. Tradicionalmente
invisiveis, hoje elas ocupam
o centro da agenda. E nelas
que se concentram asmaio-
res emissoes, 0s maiores
riscos e asmaiores oportuni-
dades. Sem visibilidade so-
bre essa rede, qualquer es-
tratégia de sustentabilidade
serasuperficial, quandonao
in6cua. Investir em enten-
der e transformar a cadeia
nao é mais um diferencial; é
pré-requisito para qualquer
ambicdo relevante.

O curioso é que, ao con-
trario da crenca de que
transparéncia engessaouli-
mita, elatemmostrado exa-
tamente o oposto: aumenta
a eficiéncia. Empresas que
monitoram e assumem com-
promissos ousados, como
neutralidade de carbono,
por exemplo, frequente-
mente descobrem formas
mais inteligentes e enxutas
deproduzir. E nesse proces-
so que o compliance deixa
de ser um custo para virar

motor de inovacdo. Nao se
trataderesponder apressao
externa, mas de antecipar
movimentos, traduzir dados
em decisoes e criar valor
compartilhado.

Esse novo olhar também
implica um deslocamento
ético. A logica da vitrine,
mostrar o que se faz de bom
para ganhar aplausos,janao
é suficiente. O que se espera
hoje é mais profundo: saber
por que se faz, com quem, e
com que impacto. Quando
uma empresa se posiciona
com clareza sobre suas
interdependéncias — com
fornecedores, consumido-
res, territérios e sistemas
naturais—ela constréiuma
narrativa mais verdadeira,
mais humana e, sobretudo,
mais confiavel.

E nesse ponto que a
transparéncia se torna tam-
bém uma linguagem. Uma
forma de comunicar, nao
por slogans ou promessas
genéricas, mas por meio de
dados, coeréncia e abertura.
Quando ha consisténcia
entre discurso e pratica, o
publico percebe. E quando
essa consisténcia é acompa-
nhada por uma linguagem
acessivel, emocional e com-
preensivel, nasce a confian-
ca. Ndo aquela construida
sobre a perfeicdo, mas sobre
a disposicdo de aprender,
evoluir e convidar os outros
a fazer parte dessa jornada.

No fundo, o que esta mu-
dando € a nocao de valor.
Nao basta fazer mais. E
preciso fazer melhor: com
clareza, responsabilidade,
adaptabilidade e coragem
para mudar. A regulacgao,
nesse novo contexto, nao é
um obstaculo, masum espe-
Iho. Ao exigir transparéncia,
ela obriga as empresas a
se olharem de frente, a
reconhecerem suas exter-
nalidades e a repensarem
o proprio papel no mundo.

Recentemente, partici-
pei da Sustainability Week
Europe, em Amsterda,
onde essa virada esteve
presente em praticamente
todas as conversas. Mais
do que seguir tendéncias,
as empresas mais bem po-
sicionadas ja entenderam
que transparéncia nao €
sobre se defender. E sobre
liderar. Nao se trata apenas
de mostrar resultados, mas
de construirum caminho em
que todos — empresas, so-
ciedade e planeta—possam
sair ganhando.

A verdadeira forca da
transparéncia esta ai: em
transformar uma exigén-
cia em oportunidade. Em
deixar de esconder para
comecar a compreender.
Em fazer da coeréncia o
novo nome da estratégia.

(*) Cofundadora da Purpy.
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A consolidacao dos FIDCs

como instrumento de
crédito alternativo

s fundos de investi-

mento no Brasil tém

crescido expressi-
vamente nos udltimos anos,
e os FIDCs (Fundos de
Investimento em Direitos
Creditorios), especialmente
os multicedentes e multisa-
cados, representados pelo
SINFAC, ndo sdo excecao.
Esses fundos cresceram
em numero e patrimonio,
consolidando-se como uma
alternativa solida para quem
busca seguranca e diversi-
ficacao.

O primeiro fator que ex-
plica essa expansao esta no
olhar dos investidores. Em
meio as incertezas econd-
micas, 0os FIDCs demonstra-
ram estabilidade, inclusive
em periodos criticos como
a pandemia e as enchentes
recentes. A rentabilidade
atrativa, aliada a liquidez,
ampliou a confianca e a
base de investidores. Além
disso, a regulacdo mais
rigida e transparente da
CVM também teve papel
fundamental, fortalecendo
a governanca, o controle e
a credibilidade do setor.

A titulo de referéncia,
somente neste ano, entre
janeiro e agosto, foram
emitidos mais de R$ 50
bilhdes em FIDCs, segundo
dados da Associacdo Bra-
sileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de
Capitais. O valorrepresenta
um crescimento de 10,2%
em relacdo a 2024, refor-
cando o ritmo acelerado e
a maturidade do segmento
como instrumento sélido de
crédito alternativo e apoio
a economia real.

Alexander Bley (*)

Mas o avanco dos FIDCs
ndo é apenas financeiro
— é também social e pro-
dutivo. Ao oferecer crédito
com mais agilidade e fle-
xibilidade que os bancos
tradicionais, esses fundos
ocupamum papel essencial
no financiamento de micro,
pequenas e médias em-
presas. Sao negdcios que,
muitas vezes, enfrentam
barreiras burocréiticas,
limites baixos de crédito
ou falta de garantias, e
que encontram nos FIDCs
uma alternativa concreta
para manter o capital de
giro e crescer de forma
sustentavel.

Esse alcance mais amplo
revela outro diferencial: a
capacidade de impulsionar
o desenvolvimento econo-
mico de forma descentrali-
zada. Ao conectarinvestido-
rese empresas de diferentes
portes e regides, os FIDCs
democratizam o acesso
ao crédito e estimulam a
economialocal, criando um
circulo virtuoso de geracao
de renda, emprego e com-
petitividade.

O fortalecimento dos
FIDCs, portanto, vai além
dos resultados financeiros:
expressa a evolucdo do fo-
mento comercial no Brasil.
Um modelo que combina
rentabilidade, seguranca e
impacto econdémico, con-
solidando-se como uma
das principais ferramentas
de expansido do crédito
nacional.

(*) Vice-presidente do Sindicato das
Sociedades de Fomento Comercial —
Factoring do Estado do Rio Grande
do Sul (Sinfac-RS).

CNPEM sera polo de inovacdao em saude

Acordo vai ampliar papel do
Centro e abrigar projetos nacio-
nais em insumos farmacéuticos,
ressonancia magnética e criacao
de rede de inovac¢do em saude

O governo federal anunciou
um acordo para tornar o CNPEM
(CentroNacional de Pesquisaem
Energia e Materiais), organizacio
social ligada ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
um polo de inovacido em saude
no Brasil. Por meio de um termo
aditivo assinado nesta semana
pelo MCTTI e pelo Ministério da
Satude, o CNPEM receberd in-
vestimentos de R$ 67,4 milhoes
para acelerar o desenvolvimento
de tecnologias criticas para o
Sistema Unico de Satde (SUS).

Os recursos serdo utilizados
para impulsionar atividades
estratégicas, ampliar a infraes-
trutura cientifica, contratar espe-
cialistas e viabilizar programas de
inovagdo orientados por missoes
nacionais.

O termo aditivo incorpora ao
planejamento institucional do
CNPEM iniciativas de impacto
direto no complexo econdémico-
-industrial da saude. A primeira
delas sera transformar o Centro
emnucleo do ecossistemanacio-
nal dedicado ao desenvolvimento
de insumos farmacéuticos ativos
(IFAs), tecnologias biomédicas
avancadas e solucoes terapéuti-
casinovadoras, com o objetivo de
reduzir a dependéncia brasileira
de importacoes, que hoje supera
90%.

"Esta integracdo, com a inter-
veniéncia do Ministério daSatide,
é um marco estratégico para o
CNPEM. Ela busca impulsionar
o desenvolvimento nacional de

farmacos e tecnologias de diag-
nostico, fortalecendo amissiao de
conectar nossa ciéncia de ponta
asnecessidades do SUS e geran-
do conhecimento para embasar
politicas publicas para a satude",
disse o diretor-geral do CNPEM,
Antonio José Roque da Silva.

Entre as acdes inicialmente
previstas, estdo a estruturacido
de biofoundries nacionais, que
sdo sistemas integrados de au-
tomacdo, robdtica e software
voltados paraacelerar pesquisas.
Também visam a implantagao
de plataformas de inteligéncia
artificial para descoberta de far-
macos,aampliacido de biobancos
e cole¢des microbianas e o apoio
aodesenvolvimento de até 15no-
vos projetos de inovacao radical,
além da execucdo imediata de
quatro projetos-piloto financia-
dos pelo Ministério da Saude.

Nos primeiros 12 meses, o
CNPEM implantara a infraestru-
tura dedicada, abrird chamadas
nacionais, selecionara projetos
de alto impacto e iniciard a exe-
cucdo cientifica e tecnoldgica
necessaria para sustentar a ino-
vagdo nacional em IFAs.

Outro projeto estratégico in-
corporado ao termo aditivo prevé
o desenvolvimento do primeiro
protétipo brasileiro de um equi-
pamento clinico de ressonancia
magnética para extremidades,
tecnologia que podera reduzir
custos e ampliar o acesso em
todo o pais a exames de imagem.
A ideia € aproveitar o know-how
do CNPEM, acumulado ao longo
de décadas de pesquisa de mag-
netos, eletronica de alta confia-
bilidade e sistemas de controle,
presentes em iniciativas como o
UVX e o Sirius.

Crescimento do delivery movimenta a
economia e reforca o papel dos entregadores

Com o avanco do setor de entregas, cresce a demanda por motos — e modelos mais acessiveis se

tornam os favoritos dos profissionais

mercado de delivery no Brasil

vive uma fase de expansio

consistente. Segundo dados da
Statista, opaisjarespondepor1,51% da
receita global do setor, que movimenta
aproximadamente US$1,41 trilhdo ao
ano. O volume expressivo reforca o im-
pacto direto do segmento na economia
e na geracio de empregos.

t_watanabe_Pixabay_CANVA

Essa consolidacio se deu pela pro-
pria mudanca de habito do consumi-
dor brasileiro. Segundo um estudo
da Ticket, 40% da populacdo utiliza
0 servico para realizar suas refeicoes.
Entre os jovens da Geracdo Z (15 a
28 anos), esse percentual sobe para
51%. Evidenciando que praticidade,
agilidade e personalizacdo transfor-
maram a modalidade de entrega em
uma escolha recorrente, e nio mais
ocasional, dentro do mercado de ali-
mentacao fora do lar.

Também vale destacar que, além do
iFood, outras plataformas — como a
99 — vém registrando forte expansao
nos ultimos anos, ampliando a com-
petitividade do mercado e a base de
entregadores. Esse movimento, por
sua vez, se reflete diretamente no se-
tor de motocicletas, que acompanha o
crescimento da demanda.

No segmento de duas rodas, as pro-
jecoes para 2025 sdo igualmente favo-
raveis. Segundo dados da Abraciclo,
estima-se que os emplacamentos de
motocicletas ultrapassem 2,1 milhdes
deunidades, o que representa um cres-
cimentode cercade 11,9 % emrelacdoa

Alexandre Salvatore (*)

Vivemos imersos na chamada economia da aten¢ao. Um
I ambiente hipercompetitivo, em que marcas, criadores e
' plataformas disputam cada segundo do nosso olhar. Esse
, Jogo, que ja era complexo, ficou ainda mais desafiador
; com a popularizacdo da Inteligéncia Artificial Generativa,
1 aquela que gera (num nivel assustadoramente avancado)
I contelildo como textos, audios, imagens e até videos, do

: completo zero.

: Para se ter uma ideia, uma pesquisa global realizada
I pelo Google em parceria com a Ipsos, mostrou que o Bra-
I sil estd acima da média quando o assunto € o uso da IA
' generativa. 54% dos brasileiros disseram ter usado uma
, ferramenta desse tipo, sendo que a média global foi de
1 48%, de acordo com o estudo.

[

I De uma hora para outra, feeds, telas e timelines pas-
: saram a ser inundados por conteudos impecavelmente
, broduzidos, mas, muitas vezes, com um problema central:
; falta de autenticidade. Ou seja, o que era para ser uma

I revolucdo criativa, em alguns casos, se torna um ruido.
[

' Esse tal "ruido” acontece porque, ao se deparar com

, imagens ou videos que parecem reais, mas nao sao, o
| cérebro humano ativa um alerta. Esse fenémeno tem
1 nome: vale da estranheza. E aquele desconforto que
I sentimos ao perceber, mesmo que de forma inconscien-
: te, que ha algo de artificial, seja na expressao, no tom,
, ha dindmica ou na estética. E, quando isso acontece,
1 o efeito ndo é de aproximacdo. Pelo contrario: é de
I afastamento.

[

: Quando o real fala mais alto

, Com este cendrio, por mais que muitos apostem em
1 solucoes tecnoldgicas para otimizar e escalar conteudos,
I hA4 um movimento crescente que valoriza o oposto: o
I genuino, o real, o espontaneo. Afinal, sdo os contetddos
: que traduzem emocdes auténticas, experiéncias vividas
, ereacoes genuinas que realmente estabelecem conexoes
1 profundas, despertam engajamento e tém o potencial de
I se tornar virais.

- |

www.netjen.c

2024. AprépriaFenabrave (Federacao
Nacional da Distribuicao de Veiculos
Automotores), projeta fechar o ano
com 2.157.288 emplacamentos.

Para a Shineray, que fabrica motos
com foco em custo-beneficio, esse
cendrio reforca a relevancia social e
econdmica de seus produtos: “Desen-
volver modelos acessiveis tem duplo

| Na era da inteligéncia artificial,
| o real € o novo viral

om.b

impacto: promove amobilidade urbana
sustentavel e da ao entregador uma
ferramenta real de trabalho, diminuin-
do os custos fixos e aumentando sua
autonomia”, afirma Lazko.

ParaWendel Lazko, gerente geral de
negocios da Shineray do Brasil, “Hoje,
o entregador deixou de ser apenas
um elo da cadeia: tornou-se um pilar
estrutural de todo o ecossistema de
delivery. Paraisso, € essencial que ele
tenha acesso a motos acessiveis, con-
fiaveis e econdmicas, garantindo que
seu ganho liquido seja preservado.”

Quanto aosimpactos econémicos do
boom do delivery, o efeito € amplo para
o mercado: gera renda tanto para os
entregadores quanto para restauran-
tes parceiros, fortalecendo a cadeia
logistica e aumentando a demanda por
manutencao de veiculos motorizados.
“Esse ciclo virtuoso também atrai
investimentos de fabricantes, como
a Shineray, que vé uma oportunida-
de estratégica de expandir sua linha
para atender a crescente demanda
por veiculos de trabalho”, conclui o
executivo.

Imagenes de gustavo quiroga_CANVA

Se pararmos para observar os videos que explodem nas
redes (aqueles que impactam, arrancam risadas, geram
empatia ou provocam reflexdes), quase todos tém um
denominador comum: sao produzidos por pessoas comuns,
vivendo situagdes reais. k. esse grau de autenticidade que
cria identificacao.

Nao se trata de “demonizar a IA”. Ela tem um papel j
fundamental em varios processos, inclusive na curado- I
ria, na organizacao e na distribuicdo de contetidos. Mas, !
quando falamos de construcio de conexdo, de branding '
e de presenca digital, ha um valor imensuréavel no que € ,
genuinamente humano. I

[

Diante desse panorama, é cada vez mais evidente que !
a inteligéncia artificial, apesar de seu avanc¢o notavel na '
criagdo e automacdo de conteudos, ndo deve ser vista ,
como substituta da sensibilidade humana - e sim como j
umaaliada estratégica para potencializar aquilo que temos 1
de mais valioso: a autenticidade, a emocéo e a capacidade !
de conexio real. Em meio a um mar de producgdes tec- :
nicamente perfeitas, é¢ o contetudo imperfeito, humano e ,
verdadeiro que realmente toca, engaja e permanece. Na j
era da IA generativa, paradoxalmente, o que € real nio I

s se destaca, se torna essencial. :

(*) Sécio-fundador da Myhood, startup especializada no licenciamento de I
videos virais e contetidos gerados por usuarios. |

Para veiculagao de seus Balancos,

Atas, Editais e Leildes neste jornal,

consulte sua agéncia de confianga,
ou ligue para
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Cinco erros que podem
acabar com a estratégia de marketing

Negocios & Carreira

de influéncia de uma marca

Confira dicas de Amanda Rodrigues, gerente de marketing da Lity, para tornar a ferramenta uma aliada

do negdcio

esquisa realizada este
P ano, pela Youpix,iden-

tificou que 80% dos
consumidores brasileiros ja
compraram algum produto
recomendado por influen-
ciadores. A consultoria
apurou, ainda, um aumento
na confianca das organiza-
cOesnesserecurso. Entre as
marcas que jainvestemmais
de R$ 1,5 milhdo por ano no
formato, 65% pretendem
ampliar as verbas no setor.
Além disso, 75% dos lideres
pontuam que a acio € capaz
de gerar resultados que ne-
nhuma outra iniciativa de
comunicacado digital entre-
ga. Diante desse contexto,
é fundamental entender o
que fazer ou evitar quando
o0 assunto é marketing de
influéncia.

De acordo com Amanda
Rodrigues, gerente de
marketing da Lity, marca
de eletronicos e acessorios
compativeis com disposi-
tivos de ultima geracdo, o
sucesso da estratégia esta
atrelado anecessidade que
o cliente tem de se conec-
tar genuinamente com a
marca. “Mais do que um
produto ou servico, hoje
as pessoas buscam cone-
x30. Querem se identificar
com as ideias, valores e
propoésito de uma empresa.
E o influenciador acaba se
tornando um intermedia-
dor na construcdo desse
relacionamento, desde que
a acao seja conduzida com
assertividade. Do contra-
rio, a iniciativa representa
umrisco paraareputacdo”.
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Pensando em auxiliar as
marcas que desejam ter éxito
nomarketing deinfluéncia, a
executivalista os cinco prin-
cipaiserrosaseremevitados
nesse tipo de campanha.
Confira abaixo:

1. Priorizar os nime-
ros - Nas redes sociais,
costuma-se associar o
nimero de seguidores
ao poder de influéncia
de um perfil, mas nem
sempre € assim. “Para
uma acao ser bem-su-
cedida, é fundamental
ter o publico-alvo em
mente e ir a procura de
influenciadores que re-
almente representem o
grupo que se quer atingir.
Nao adianta fechar uma
parceria com um nome
relevante e que nao se
comunica com quem
a empresa quer falar”,
afirma Amanda.

2. Desconsiderar a co-
-criacao - O influencia-
dor sera um parceiro do
negocio e as mensagens

a serem transmitidas
precisam estar alinha-
das com a marca, mas
é necessario manter a
autenticidade do perfil.
“Influenciadores pos-
suem identidades proé-
prias e é justamente o
tom auténtico que vai
engajar o consumidor.
Afinal, é ele que enten-
de as caracteristicas e
particularidades do seu
publico. Por isso, além
de se preocupar com
briefings, o ideal é estar
aberto a criar em conjun-
to”, explica a gerente.

Esquecer a aprovacao
prévia - E fundamental
que o conteudo a ser
publicado passe por uma
avaliacdo prévia da mar-
ca. “Existe obriefing, mas
pode ser que algum ponto
importante tenha ficado
de fora ou que surjam
pequenos erros como
em pronuncia ou escrita.
Como publicacdes que
precisam ser refeitas
tém impacto negativo no

alcance, € bacana evitar
deletar os conteldos”,
pontua a executiva.

4. Acoesesporadicas- As-
sim como qualquer estra-
tégia de comunicacio que
visaconstruiroufortalecer
areputacdodeumamarca
perante os consumidores,
o marketing de influéncia
é uma acao de longo pra-
zo. “Um erro comum €
acreditar que a percepcao
de valor de uma empresa
pode ser construida por
meiodeumaacaopontual.
Na pratica, o contato com
o publico final precisa ser
constante para comecar
a trazer resultados orga-
nicos. Um simples story
pode ndo impactar um
possivel cliente”, revela a
especialista.

5. Falta de relaciona-
mento com o influen-
ciador - A auséncia de
honestidade é perce-
bida pelo consumidor.
“Quando se tem um
relacionamento distante
com os influenciadores,
a parceria pode parecer
forcada, o que prejudica
acredibilidade damarca.
E necessério que a em-
presa se preocupe em
construirumarelaciode
confianca e respeito por-
que se o influenciador
confiarno que comunica,
o cliente também confia-
ra”, finaliza Amanda.

Confiramais sobre a Lity e
suas campanhas em https://
lityglobal.com/.

Inteligencia Artificial no Judiciario:
A Nova Fronteira da Protecao Publica

Anderson Carlos Silva de Araujo (*)

A segurancano setorjudicidrio brasilei-
ro esta passando por uma transformacao
profunda. Féruns, tribunais e unidades
prisionais, antes protegidos apenas por
barreiras fisicas e vigilancia tradicional,
agora contam com solucoes tecnolégicas
de ponta que ampliam o escopo da pro-
tecdo. O foco ndo estd apenas em evitar
invasdes ou controlar acessos, mas em
garantir a integridade dos processos, a
seguranca de magistrados e servidores,
e a tranquilidade do ptblico que circula
nesses ambientes.

O uso de inteligéncia artificial em
sistemas de videomonitoramento tem
se mostrado um divisor de aguas.
Com algoritmos capazes de identificar
comportamentos suspeitos, aglome-
racoes incomuns e movimentacoes
nao autorizadas, o monitoramento
proativo permite que incidentes se-
jam detectados e neutralizados antes
mesmo de se concretizarem. Essa
abordagem preventivarepresenta um
salto qualitativo na gestao de seguran-
¢a institucional.

Nos féruns e tribunais, tecnologias
como reconhecimento facial e controle
de acesso inteligente tém sido adotadas
pararestringir a entrada em areas estra-

tégicas. Plendrios, salas de audiéncia e
gabinetes passam a ser acessiveis ape-
nas a pessoas autorizadas, reduzindo
riscos e aumentando a confiabilidade
do ambiente. O uso de bodycams e
sistemas de gravacao também reforca a
transparéncia e a protecido dos agentes
publicos em atuacgao.

Nas penitenciarias, o desafio € ainda
maior. A adocdo de cercas virtuais, ca-
meras térmicas, solucdes de andlise de
comportamento e videowalls permite
0 monitoramento continuo de areas
internas e externas. A vigilancia fun-
cionando 24 horas por dia aumenta a
possibilidade de prevenir fugas, controlar
movimentacdes e agir rapidamente dian-
te de qualquer sinal de anormalidade.
Segundo dados da Associagio Brasileira
das Empresas de Seguranca Eletronica
(Abese), o uso de tecnologias inteligen-
tes em ambientes prisionais reduziu em
até 35% os incidentes operacionais nos
ultimos trés anos.

A centralizacdo da gestao de disposi-
tivos em uma tinica plataforma é outro
avanco relevante. Essa integracgao
facilita a tomada de decisdes, otimiza
o uso de recursos humanos e garante
que todas as unidades operem de for-
ma coordenada. A interoperabilidade
entre sistemas de seguranca e gestao

judicial é um passo importante rumo
a justica digital.

Investir em solucoes inteligentes de
monitoramento nao é apenas uma res-
postaasdemandas de seguranca—éuma
estratégiade modernizacio institucional.
Ambientes mais protegidos e transparen-
tes favorecem a confiancga da sociedade
no sistema judicidrio e preparam o setor
para os desafios do presente e do futuro.

Empresas especializadas em tecnolo-
gia e seguranca tém papel fundamental
nesse processo. Ao oferecer solugoes
customizadas para o setor publico, elas
ndo apenas ampliam sua atuagdo no
mercado B2B, como também contri-
buem diretamente para a construcio
de uma Justica mais eficiente, segura
e inovadora.

Mais do que umanecessidade operacio-
nal, a seguranca passa a ser vista como
umvalorinstitucional. Féruns, tribunais e
unidades prisionais que adotam tecnolo-
giasavancadas demonstram compromisso
com a integridade, a transparéncia e a
protecio de todos os envolvidos. E o ini-
cio de uma nova era — onde tecnologia
e Justica caminham lado a lado.

(*) Engenheiro de pré-vendas da Dahua Technology
Brasil.

Fabiana Monteiro (*)

“A atitude transforma
caminhos”, afirma Maria
Fernanda Calderon,
da Natixis CIB Brasil

Uma tragetoria marcada por atitude,
autenticidade e propdsito, que 1MsSpLra novas
Sformas de liderar.

aria Fernanda sempre soube que queria liderar.
Como irma mais velha, cresceu “brincando de

professora” com os irmaos, apoiada por dois
grandes mentores ainda na infancia: o pai, que sempre
reforcou a importancia da independéncia e de ter uma
profissdo, e a mae, que ensinou, pelo exemplo, a lutar
pela igualdade entre homens e mulheres. Nascida em
Bogotéa, na Colémbia, em uma sociedade conservadora
e machista, sua familia destoava ao incentiva-la a pensar
por conta prépria e a assumir o controle da prépria vida.
Ao finalizar o colégio, ainda indecisa sobre qual carreira
seguir, ouviu do pai uma frase que definiria seu futuro:
“Vocé decide. Essa é uma escolha que vai marcar sua
vida, e eu nunca vou influenciar”.

Em 1988, escolheu administragdo de empresas na
Pontificia Universidad Javeriana, atraida pela matema-
tica e pelo ambiente corporativo. Foi nas financas que
encontrou seu caminho, campo no qual investiu desde o
inicio da carreira. Aindanauniversidade, enfrentou seu
primeiro grande desafio: administrar, sozinha, durante
as férias dos proprietarios, uma empresa de beepers que
funcionava 24 horas por dia. A experiéncia exigiu resi-
liéncia, responsabilidade e uma habilidade que, segundo
ela, é abase de qualquer trajetériabem-sucedida: atitude.
“Conhecimento se busca. Atitude vem de dentro.”

Antes mesmo de se formar, passou a trabalhar em uma
corretora, experiéncia que a encantou e consolidou seu
interesse pelo mercado financeiro. Apos sua formatura,
em 1993, foi efetivada e seguiu construindo umatrajetoria
marcada por disciplina, energia e entusiasmo. Atuou em
instituicoes como ABN Amro, HSBC e GC Compass até
assumir, em 2015, a diretoria-geral da Natixis CIB na
Colombia — e, desde 2023, também no Brasil.

Mavria Fernanda Calderon

Para Maria Fernanda, liderar é saber se comunicar
com clareza e construir conexdes genuinas. Acredita
que um lider precisa estar verdadeiramente convencido
do propoésito de suas agdes, pois s6 assim conseguira
engajar equipes, clientes e parceiros. Defende, ainda, a
importanciadahonestidade e dadiversidade natoma-
da de decisdes: equipes diversas ampliam perspectivas,
fortalecem discussoes e elevam a qualidade das solucdes.

Entre os maiores desafios enfrentados por mulheres
na carreira, ela destaca o conflito entre maternidade
e desenvolvimento profissional. Tornou-se mae muito
jovem, de Juan e Maria, mas jamais cogitou abrir mao
da carreira. Com o apoio de uma rede sélida, equilibrou
maternidade e trajetdria corporativa, sempre priorizando
tempo de qualidade ao lado dos filhos — que cresceram
frequentando seus ambientes de trabalho.

Observadora atenta, Maria Fernanda reforca a im-
portanciadaescutaativa. Paraela, compreender clientes,
equipes, lideres e o conselho é fundamental paranavegar
pela complexidade das organizacoes. Cada grupo tem
interesses e necessidades diferentes, e s6 quem entende
esse contexto consegue agir com autonomia e seguranca.

Sua filosofia é sustentada por trés pilares: consistén-
cia, autenticidade e disciplina. Ela acredita que ati-
tudes consistentes, combinadas com estudo e trabalho,
inevitavelmente conduzem ao resultado. E reforca: ser
auténtica é indispensavel. “A honestidade consigomesma
evita problemas e fortalece qualquer caminho.”

Leitura recomendada: Baile de luz, de Claudio
Aguiar (Ibis Libris, 2020).

Para veiculacao de seus Balancos, Atas, Editais
e Leildes neste jornal, consulte sua agéncia de

confianga, ou ligue para
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RENDIMENTO NO ESCRITORIO

8 EM CADA 10
CUMPREM JORNADA

marrio31_CANVA

PRESENCIAL, MAS
PRODUTIVIDADE

E BAIXA

ma pesquisa realizada pela EDC Group, multinacional
focada em consultoria e outsourcing de RH, revela que
80% dos profissionais dizem cumprir integralmente as exi-
géncias de volta ao trabalho presencial, como ir ao escritério um
ntmero minimo de dias por semana, cumprir os horarios definidos
e registrar presenca nos sistemas da empresa. Por outro lado,
72% afirmam que seriam mais produtivos se pudessem escolher
quantos dias trabalhar presencialmente e quantos remotamente.

Quando perguntados sobre o rendimento, exclusivamente no
regime presencial, apenas 16% afirmam se sentir “muito produ-
tivos”, enquanto 42% se consideram “produtivos”, 38% “pouco
produtivos” e 4% “nada produtivos”, acendendo um alerta sobre
a experiéncia dos colaboradores.

O cendrio brasileiro € claro: alta disciplina no cumprimento
das regras de presenca e baixa percepcao de produtividade no
ambiente presencial. O contraste aparece tanto no agregado,
quanto nos recortes por regime. No hibrido de 1 a 3 dias por
semana, por exemplo, o cumprimento € elevado (73%), mas nao
se traduz automaticamente em melhor rendimento.

“A principal questdao ndo é quantas pessoas estdo indo ao
escritério, mas como o trabalho esta organizado quando elas
estdo14. Nessa pesquisa, queremos esclarecer que presenca sem
proposito e sem boas praticas de colaboracdo tendem a gerar
atrito e ndo performance, causando uma desmotivacao coletiva”,
afirma Daniel Campos Neto, CEO da EDC Group.

Cumprimos mais, produzimos menos

Quando perguntados se sua produtividade melhoraria se pu-
dessem escolher quantos dias trabalhar no escritério, 50% dos
entrevistados concordaram fortemente, enquanto 22% concor-
daram. Os dados apontam que os principais problemas do ren-
dimento no presencial sio comportamentais ou organizacionais.

Para 58%, a interrupcio de colegas ou lideres surge como
principais motivo para menor produtividade, seguido por can-
saco do deslocamento (52%), ruidos (47%) e distracoes sociais
(45%). A dificuldade de foco (28%) fecha a lista e, na pratica, é
consequéncia das trés primeiras.

Portanto, a pesquisa conclui que, com excecao do cansaco do
deslocamento, os demais pontos apontados como causadores da
perdaprodutividade estdoligados acomportamento e organizacao do
trabalho e podem ocorrer tantono presencial quantonohome office.

“Interrupcao € cultura, ndo um problema fixo. Em um bom
‘acordo de sala de aula’, todo mundo sabe quando colaborar e

c ( Presenca sem proposito e sem
boas praticas de colaboracao
tendem a gerar atrito e nao
performance, causando uma
desmotivacao coletiva.

quando ficar em siléncio. Esses argumentos sdo falhos pois in-
terrupgoes, por exemplo, ocorrem tanto no escritério como no
trabalho online. Além disso, o objetivo do presencial € justamente
o contato e troca qualificados”, aponta o CEO.

Para contornar a situagdo, Daniel recomenda ajustes de gestao
e de ambiente: alinhar regras de etiqueta, como reunides com

pauta e duracdo e uso de fones de ouvido ou cabines, separar
dias/horarios de colaboragdo e de foco, mapear picos de barulho
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e ajustar o layout do escritério, com zonas silenciosas e mesas
de “deep work”, além de flexibilizar o horario para reduzir o
desgaste do deslocamento.

“Um piloto de 4 semanas com indicadores simples, como
quantidade de interrupcoes por hora, tempo de foco continuo,
ruido médio e atrasos por transito, por exemplo, fornecem as
evidéncias dos ganhos e alinha o time ao propdsito do presencial,
que ¢ interagir quando faz sentido e proteger o foco quando é
necessario”, explica o executivo.

Brasil x EUA

Como base metodoldgica, olevantamento espelhou uma pesqui-
sa aplicada nos Estados Unidos pela Resume Builder, replicando
perguntas e critérios a fim de coletar dados relevantes e permitir
comparacoes. Norecorte de cumprimento das politicas de retorno
presencial, os resultados caminham lado a lado: nos EUA, 78%
dizem seguir integralmente, enquanto 22% admitem algum nivel
de descumprimento. No Brasil, o quadro é praticamente idéntico,
com 79,85% de adesao total e 20,15% de descumprimento.

Vale ressaltar que essa diferenca é explicada pelo tipo de am-
biente trabalhista norte-americano, chamado de vinculo at-will,
que visa maior mobilidade e trocas de emprego mais rapidas. Essa
realidade tende a tornar areacao as politicas presenciais mais dura
e orespeito asregras mais volatil, sobretudo nos arranjos hibridos.

“Em um mercado mais fluido como o americano, é natural
ver mais contestacdo no hibrido. Aqui, existem uma série de
burocracias para proteger a relacdo de trabalho, desde regras
mais rigidas de contratacio e desligamento até custos elevados
de rescis@o. Isso faz com que o profissional brasileiro seja, em
média, mais cauteloso em confrontar politicas impostas pela
empresa. O resultado é um cendrio em que a adesao tende a ser
maior, mas nao necessariamente acompanhada de satisfagao ou
engajamento”, explica Daniel.

Rendimento presencial nos dois paises

A percepcao de produtividade no escritorio abre um contraste
mais nitido entre os paises. Nos EUA, 45% dos profissionais se
dizem muito produtivos e 44% produtivos nos dias presenciais
(8% “nao muito produtivos” e 3% “nada produtivos”). No Brasil,
o patamar de alta produtividade é menor: 16% “muito produ-
tivos”, 42% “produtivos”, 38% “pouco produtivos” e 4% “nada
produtivos”. Comisso, é possivel observar que, enquanto os dois
mercados exibem taxas semelhantes de cumprimento dasregras,
divergem na qualidade percebida da experiéncia no presencial.

Os fatores que mais pesam contra o desempenho no escritorio
seguem a mesma légica nos dois paises, com indices mais altos
nos EUA: 14, lideram interrup¢oes (72%) e ambiente barulhento
(69%), seguidos por desgaste no deslocamento (54% ), menor
foco (60%), distracdes sociais (48%), muitas reunides (35%) e
layout inadequado (31%).

No Brasil, a hierarquia é parecida, porém com percentuais
menores: interrup¢des (58%), cansaco com o deslocamento
(52%), barulho (47%), distracoes sociais (45%) e dificuldade de
foco (28%). Em comum, questdes organizacionais como pontos
centrais desses obstaculos.

“Apesar da diferenca na percepcao de produtividade, as causas
sao semelhantes dos dois lados: interrupcoes, barulho, desgaste
do deslocamento... Da nossa filial em Michigan, acompanhando
clientes em ambos os mercados, vemos que quando a presenca
tem propo6sito, rituais de colaboragdo e protecao ao foco, a pro-
dutividade sobe. Vejo que o caminho para o Brasil é organizar
melhor o trabalho, definindo quando colaborar e quando focar,
reduzir ruido e fazer do escritério um lugar onde vale a pena
estar,” finaliza o CEO.

Metodologia

A empresa ouviu 274 pessoas de todo o pais para entender
sobre as politicas de retorno ao escritério no Brasil. Os resulta-
dos apresentados concentram-se no recorte Brasil, com bloco
comparativo Brasil x EUA a partir de questiondrio-espelho em
relacdo ao estudo de referéncia. O levantamento foi aberto e
divulgado nas redes sociais da empresa e para os contatos da
base de dados da EDC Group.



