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Protagonismo global

O papel do Brasil na nova era
do nearshore

Modelo de outsourcing
regional transforma o pais
em protagonista global em
tecnologia e inovacao

Divulgagao

modelo de outsourcing vem passan-

do poruma transformacao profunda.
Se antes o foco das grandes corporacdes
era deslocar servigos para paises dis-
tantes e de baixo custo — o chamado
offshore —, hoje cresce uma abordagem
mais estratégica e préxima: o nearshore.
Mais do que uma questao de custo, trata-
-se de uma decisdo orientada por valor,
colaboracao e velocidade.

O nearshore consiste em estabelecer
parcerias tecnolégicas em paises proxi-
mos, tanto geografica quanto cultural-
mente, com fusos horarios compativeis
e forte integracdo operacional. Essa
dinamica vem ganhando forca especial-
mente entre empresas norte-americanas,
que encontram na Ameérica Latina um
parceiro ideal para expandir suas opera-
¢des com agilidade e qualidade técnica.

Antonio José de Freitas

Nesse contexto, o Brasil desponta
como um dos protagonistas globais. O
pais retine um conjunto raro de atribu-
tos: um dos maiores ecossistemas de
tecnologia da regido, alta qualificacdo
profissional, infraestrutura robusta e
capacidade comprovada de entrega em
escala. Soma-se aisso aafinidade cultural
com os Estados Unidos e um fuso hora-
rio que permite colaboragio em tempo
real — fatores decisivos para empresas
que buscam eficiéncia e integracio entre
times globais.
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A Dexian, uma das maiores empre-
sas do mundo em staffing e solucoes
de tecnologia, tem visto de perto esse
movimento. No Brasil, cerca de 30% de
nossa receita ja é proveniente de con-

Mulheres somam mais de 46,8% dos

empreendedores no Brasil

A presenca feminina no empreendedorismo brasileiro vive um
novo ciclo de expansao. Segundo dados do Sebrae, em 2024, a par-
ticipagdo das mulheres entre os empreendedores iniciais alcancou
46,8%, a maior taxa desde 2019. | 2=

Natal deve impulsionar importacoes de
eletronicos, brinquedos e bebidas

Comvarejo aquecido e cambio ainda instavel, importadores reforcam
compras para o fim do ano; eletronicos e brinquedos ganham tracao e
bebidas premium voltam ao radar. Hedging e pfarefarento tributario
entram na rotina para preservar margens.

Black Friday 2025: frete vira o fator

decisivo para o pequeno empreendedor

Pesquisa da SuperFrete mostra que 9 em cada 10 lojisfas-eensideram

o frete decisivo para o sucesso nas vendas de 2025.

- tratos nearshore com os Estados Uni-

dos. Essa tendéncia reflete a confianca
internacional no talento brasileiro e no
amadurecimento do setor de tecnologia
nacional.

Mais do que mao de obra, o nearshore
representa uma ponte de inovacdo. O
modelo permite que as empresas com-
binem o conhecimento de negdcios do
cliente com a criatividade e a compe-
téncia técnica dos profissionais locais.
Na Dexian, por exemplo, essa sinergia é
potencializada por centros de inovagao
como o Technology Innovation Center
(TIC), que integra equipes nos Estados
Unidos, India e Brasil para desenvolver
solu¢des em automacdo, inteligéncia
artificial e eficiéncia operacional.

O Brasil também se beneficia de um
cendrio interno favoravel. O pais vive
uma expansio expressiva no uso de in-
teligéncia artificial e automacao, o que
fortalece o ecossistema tecnolégico e
amplia as oportunidades de exportacao
de servicos digitais. Essa combinacado de
conhecimento técnico e visdo de negécio
posiciona o pais como um dos destinos
mais promissores para o nearshore de
alta complexidade.

Mais do que mao de
obra, o nearshore
representa uma

ponte de inovacdo. O
modelo permite que as
empresas combinem

o conhecimento de
negocios do cliente
com a criatividade e a
competéncia técnica dos
profissionais locais.

O futuro do outsourcing sera moldado
pela colaboracao. As empresas nao bus-
cam apenas fornecedores, mas parceiros
estratégicos que compreendam seus
desafios e possam contribuir para sua
evolucgao digital. Nesse novo paradigma,
o Brasil tem todas as condi¢des para
ocupar um papel de lideranca global —e
a Dexian estd comprometida em ajudar
a consolidar essa posi¢ao, conectando
talento local a oportunidades interna-
cionais.

(Fonte: Antonio José de Freitas, CEO da Dexian
Brasil e vice-presidente para a América
Latina da Dexian).

Agentes de IA aumentam os desafios a
seguranca na nuvem

Oavanco dosagentes autonomos de inteligéncia artificial transformoua
forma como empresas operamnanuvem—e tambémampliou a superficie
de ataque digital. No Brasil, onde 83% das organizagdes planejam manter
ou ampliar investimentos em IA no préximo ano, cresce a preocupacio
com o fato de que esses sistemas, capazes de tomar decisoes de forma
independente, também podem contornar barreiras tragietorats{le segu-
ranga e abrir caminho para novos tipos de incidentes.
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Negocios em Pauta

Escritérios Verdes da JBS vencem "Oscar”
da COP30

A JBS, uma das maiores empresas de alimentos do mundo, foi desta-
que no painel “Didlogos por uma economia de baixo carbono — SBCOP
Awards”, realizado durante a COP30, em Belém, que apresentou ao pu-
blico 48 cases globais selecionados pela Sustainable Business COP (SB
COP), iniciativa lancada pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI)
para impulsionar solucées climaticas de alto impacto no setor privado. O
programa Escritérios Verdes, criado pela JBS em 2021, foi um dos vence-
dores, entre mais de 670 propostas apresentadas por 60 paises. O antincio
coloca a JBS entre as empresas globais que estdo entregando resultados

na transicdo para uma economia de baixo carbono, especialmente em
setores essenciais como sistemas alimentares e uso da terra (jbsglobal.
com). PBP> Leia a coluna completa na pagina 3
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Governo de SP leva startups para o Web
Summit Lisboa

O SP Global Tech, programa da Secretaria de Ciéncia Tecno-

logia e Inovagao do Estado de Sdo Paulo em parceria com a
Invest, SP para internacionalizacido para startups paulistas, realiza
nesta semana sua segunda missdo internacional, levando dez star-
tups selecionadas ao Web Summit Lisboa, que acontece entre 10
e 13 de novembro de 2025. O evento é reconhecido como um dos
maiores encontros de tecnologia do mundo, reunindo mais de 70
mil participantes, cerca de mil palestrantes e um publico altamente
qualificado, composto por CEOs, fundadores, investidores, pesquisa-

dores e lideres globais dos setores de inteligéncia artificial, fintechs,
marketing digital, sustentabilidade e venture capital. Leia
a coluna completa na pagina 2
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