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Governanca Corporativa

O superpoder das empresas que faz com
que a confianca seja transformada em valor

Adocdo de boas praticas é
considerada exigéncia crescente
dos grandes fundos de capitais

Izabela Riicker Curi (*)

Governanca Corporativa pode ser

considerada a espinha dorsal da con-
flanca de uma empresa para o mercado
de capitais. Quando praticada de manei-
ra soélida, ela permite um ambiente de
maior seguranca tanto para os acionistas
quanto para o mercado em geral, o que
acaba sendo refletido diretamente na
valorizacao das organizacdes. Ha menor
percepcao derisco associado asmesmas,
maior previsibilidade de desempenho
financeiro e aumento na confiabilidade
de informacoes.

No mundo atual, a adog¢éo de boas prati-
cas—principalmente asrelacionadas a ESG
(Environmental, Social, Governance) —tem
sido encarada como exigéncia crescente
dos grandes fundos de capitais. Empresas
com acoes robustas de governancga tém
maior capacidade de atracdo de investi-
dores e compradores com disposi¢ido para
pagar multiplos mais elevados, além de
acumularem menor custo de capital. Isto
pode ser observado através de exemplos
apresentados nao apenas por marcas de
sucesso estrangeiras, mas também pelas
brasileiras.

Rankings recentes, como o Merco
Responsabilidade ESG, apontam Natura,
Grupo Boticario, Ambev, Mercado Livre e
Banco do Brasil como as cinco empresas
mais sustentaveis do pais. Porém, exis-
tem outras organizacoes frequentemente
citadas quando o assunto é melhoria na
governanca corporativa aliada a atracido
deinvestimentos ereconhecimento. Como
exemplo: Localiza e Unidas, Movin e Mer-
cado Livre.

Tecnologias 3D redefinem planejamento

e experiéncia no live marketing

Evolugdo das ferramentas tridimensionais estd mudando a forma
como as marcas criam, planejam e executany-sy

a maneira como o publico as vivencia.

O ano da cobranca inteligente: automacado, IA
e previsibilidade sdao tendéncias para 2026

Izabela Rucker Curi

O sucesso dessas organizacdes nao é
segredo. O fato é que boas préaticas sinali-
zam que a empresa é bem gerida no longo
prazo. Principios do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC) firmam a
confianga dos investidores em quatro pila-
res: Transparéncia (Disclosure), Equidade
(Fairness), Prestacdo de Contas (Accoun-
tability) e Responsabilidade Corporativa
(Sustainability).

Através da transparéncia, a empresa
se compromete a divulgar informacdes
relevantes (ndo apenas as exigidas por
lei) sobre sua performance financeira,
ndo financeira e estrutura de gover-
nanca. Isso atrai investidores porque
0S mesmos passam a ter acesso a dados
claros e tempestivos, o que lhes per-
mite realizar uma analise mais precisa
do valor e do potencial da empresa. O
risco de surpresas desagradaveis ou de
que a administracao esteja escondendo
problemas é minimizado.
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A inadimpléncia corporativa bateu recordes consecutivos no Brasil

a0 longo dos tltimos dois anos, e a previsao para 2026 aponta.p
ambiente ainda mais sensivel para o caixa das empresas.

Por que as empresas devem tratar a politica de

uso da IA com a mesma seriedade que a LGPD?

A pesquisa Panorama Nacional 2025, realizada pela Cornerstone

Career Services com apoio da ABRH-SP e do Infojobs, mostra que
79,1% dos profissionais brasileiros utilizam [A em suas rotinas, enquan-
nhias afirmam ter politicas institucionais

to apenas 23,7%
sobre o tema.
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A equidade garante tratamento justo
e igualitario a todos os sOcios e demais
stakeholders (partes interessadas), in-
dependentemente da participagdo no
capital. Quando existe preocupacdo em
relacdo a protecdo de minoritarios, todos
os investidores se sentem mais seguros.
Eles enxergam que seus direitos serdo
respeitados e que muito provavelmente a
diretoriando tomara decisdes embeneficio
proéprio, lesando os demais.

A responsabilidade em relacio a presta-
¢ao de contas realizada pelo conselho de
administracdo e pela diretoria estabelece
responsabilidades claras e mecanismos de
fiscalizagdo - como por exemplo audito-
rias independentes, o que assegura que a
gestdo esteja alinhada aos interesses dos
proprietarios.

Ja a responsabilidade corporativa signi-
fica que os lideres da empresa devem zelar
pela viabilidade econdmico-financeira da
organizacao no longo prazo, incorporando
em suas decisdes consideragoes relaciona-
das a ESG. Ela demonstra que a gestao
estd focada na mitigacdo constante de
riscos, garantindo sustentabilidade com
o passar do tempo.

Em resumo, Governanca Corporativa
é sinbnimo de seguranca e previsibili-
dade no ambiente de investimentos. As
empresas fortalecidas nesta area des-
frutam de vantagens que se traduzem
em maior atratividade de capital; menor
risco de fraudes e escandalos; melhor
desempenho financeiro; reducdo do
custo de capital; e foco de investidores
institucionais.

(*) Advogada, sécia fundadora do Riicker Curi -
Advocacia e Consultoria Juridica e da Smart Law,
startup focada em solugdes juridicas personalizadas
para o cliente corporativo. Atuante como
conselheira de administracgao, certificada pelo IBGC.

Confusao patrimonial ameaca empresas e
amplia riscos fiscais no pais

Quase 90% das empresas brasileiras convivem com algum tipo de
pendéncia fiscal, de acordo com levantamentos de consultorias tri-
butarias e entidades do setor. Erros formais no envio de obrigacoes
acessorias, falhas no cruzamento de informacoes e enquadramentos
tributarios incorretos resultam e
quatro organizacoes € autuada.
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OAB SP Vai Até Vocé’ percorre 17 municipios
em dezembro

O projeto "OAB SP Vai Até Vocé" continua sua missio de aproximar a
Ordem paulista das advogadas e advogados do interior. A partir da préxima
segunda-feira (1°) comec¢a uma nova agenda de visita a 17 municipios. A
iniciativa mantém o compromisso da OAB SP de oferecer suporte admi-
nistrativo as subsecdes e servicos essenciais aos profissionais, reforcando
a presenca institucional em todo o estado. Entre os principais beneficios
destacam-se o suporte para migracao ao sistema eproc com cursos de
capacitacio da ESA (Escola Superior de Advocacia) e o atendimento da
CAASP Itinerante. Os advogados terdo acesso a servicos de saide como
odontologia moével, exames e massoterapia, além da tradicional livraria
com obras juridicas a precos acessiveis, A OABPrev-SP tamnbém estard

presente, oferecendo orienta¢do sobre previdéncia complementar ex-|
clusiva para a classe (https://www.oabsp.org.br/). » Leia a colunal
completa na pagina 3

branddi.com/

sa |lA # vai responder em 30

Coby sl & UAL da ofsrts

Nova ferramenta gratuita ajuda consumidores a
identificarem sites falsos em segundos

Com a aproximacio da Black Friday cresce expressivamente o

nuamero de golpes digitais. Sites falsos, promocdes enganosas e
anuncios fraudulentos se multiplicam, colocando emrisco o dinheiro
e os dados de milhdes de consumidores. Pensando nisso, a Branddi,
empresa especializada em protecdo de marcas no ambiente online,
lancou uma ferramenta gratuita que verifica, em até 30 segundos,
se uma oferta é potencialmente legitima ou fraudulenta. Com o uso
de Inteligéncia Artificial, a tecnologia analisa a URL inserida pelo
usuario e detecta sinais de risco, como dominios suspeitos, sites
recém-criados e padrdes de golpes ja conhecidos. O resultado é
exibido através de uma avaliagdo numérica, que varia de 0 a 100,

além de uma analise explicativa que, em Coljunto, ndica o grau dq
seguranca da pagina (https:/fraudeounao.branddi.com/).
Leia a coluna completa na pagina 2
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