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MBA em Ciberseguranca
O MBA USP/Esalq anuncia o
lancamento do MBA em Ciber-
seguranca. O novo curso pre-
paraprofissionais paraatuarem
emambientes como setor finan-
ceiro, industria 4.0, energia,
telecom, tecnologia, Governo
e infraestruturas essenciais,
integrando tecnologia, gestao,
direito digital, inteligéncia ar-
tificial e governancga (https://
encurtador.com.br/aCjh).

8 EM CADA 10 CUMPREM JORNADA PRESENCIAL,
MAS PRODUTIVIDADE E BAIXA
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Planejamento fiscal 2026 exige revisao

de estruturas no Brasil

Estudos indicam que empresas
brasileiras seguem entre

as que mais gastam horas

com obrigacdes tributarias e
especialistas alertam para riscos
de inconsisténcias no préoximo
ciclo fiscal

preparacdo para o calenddrio tributa-

rio de 2026 ganhou atencaoredobrada
entre empresas e profissionais que atuam
simultaneamente no Brasil e nos Estados
Unidos. Levantamentos como o Paying
Taxes, do Banco Mundial e PwC, mos-
tram que organizacdes brasileiras ainda
despendem cerca de 1.500 horas anuais
para cumprir obrigacoes fiscais, nimero
que permanece entre os mais altos ja
registrados internacionalmente.

Nos Estados Unidos, o tempo médio é de
175 horas por ano, segundo a mesma base
comparativa, mas com exigéncias federais e
estaduais distintas que variam conforme o
modelo societdrio e aatividade econémica.

A combinacdo de ambientes regula-
térios diferentes deve exigir revisio de
processos ao longo de 2025, sobretudo
porque 2026 marca a primeira etapa de
transi¢do para a CBS e o IBS no Brasil. A
avaliacdo é de Fernanda Spanner, CEO da
Spanner Consulting Group e especialista
em planejamento tributdrio nos Estados
Unidos. Segundo ela, os dois sistemas
caminham para controles mais rigorosos,
com aumento do cruzamento de dados e
da automacio fiscal. “Quem deixar para
revisar documentacoes, enquadramentos
e declaracoes somente quando as novas
regras comecarem a valer pode enfrentar
custos maiores e até penalidades”, afirma.

Além da reforma brasileira, contribuin-
tes com atuacfo internacional precisam
acompanhar a expansao dos mecanismos
de reporte automatico entre paises, refor-
cadapelasnovaspoliticas de transparéncia

Quais sdo os impasses que ainda travam a

migracao documental para o digital no Brasil?

Fernanda Spanner

¢¢ Os prazos sao rigidos
e as multas por envio
incorreto ou tardio se
acumulam rapidamente.
Optar entre modelos como
LLC, Corp ou S-Corp altera
nao apenas a tributacao,
mas também o nivel de
exposicao do contribuinte.

fiscal adotadas nos ultimos anos. A Receita
Federal tem investido em sistemas digitais
para identificar inconsisténcias, enquanto
o IRS amplia esforcos para rastrear rendi-
mentos e ativos no exterior.

Os pontos criticos para evitar
surpresas em 2026

Spanner observa que o erro recorrente
entre brasileiros comnegdéciosnos Estados

O papel ainda domina a rotina de boagearte-das

leiras, mesmo em plena era digital.
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rganizacoes brasi-

Lei do Bem estimula R$235 bilhoes de
investimentos em inovagao no Brasil
Nomundo globalizado, produtos e servigos tendemase tornar obsoletos

rapidamente e, a medida que novos concorrentes entram nqercad
a inovac¢do torna-se crucial para superar esses obstaculos.

2026 a vista: uma nova rota para

crescimento sustentavel e orientado a valor

Teremos um ano para redesenhar estratégias que privilegiam sus-
tentabilidadg;restiéncia organizacional e entrega de valor real para

os clientes.
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Unidos € supor que a carga sera sempre
menor. Para ela, a aparente simplicidade
de alguns estados pode induzir decisoes
equivocadas. “Os prazos sdo rigidos e as
multas por envio incorreto ou tardio se
acumulam rapidamente. Optar entre mo-
delos como LLC, Corp ouS-Corp alteranao
apenas a tributacio, mas também o nivel
de exposicdo do contribuinte”, explica.

A preparacdo para 2026 envolve as-
pectos considerados essenciais pelos
especialistas. O primeiro é a reavaliacio
domodelo societario. A transi¢do para IBS
e CBS tende a modificar créditos, trata-
mentos setoriais e obrigacoes acessorias
no Brasil. Nos Estados Unidos, o tipo de
entidade influencia diretamente a forma
de tributacdo, o registro das operacoes
e as exigéncias estaduais. O segundo é
a gestdo documental, que precisa ser
precisa e atualizada para acompanhar
a ampliacdo das exigéncias digitais em
ambas as jurisdicoes. O terceiro é o mo-
nitoramento constante das operacoes
transfronteiricas, ja que a expansao das
regras de reporte automdatico aumenta
a necessidade de declaracdes corretas
sobre rendimentos, investimentos e ser-
vicos prestados entre paises. O quarto é a
elaborac¢ao de projec¢oes financeiras deta-
lhadas, considerando variacdes cambiais,
residéncia fiscal e créditos bilaterais. E
0 quinto é a atencdo as declaracoes de
pessoa fisica com investimentos no exte-
rior, que continuam sujeitas a controles
especificos e forte troca internacional
de dados.

Para Spanner, o maior risco estd menos
na carga tributaria e mais na auséncia de
planejamento continuo. Ela avalia que a
reorganizacao fiscal ndo deve ser trata-
da como acdo pontual, principalmente
em um cendrio de integracdo crescente
entre bases de dados. “Os paises estido
investindo em automacao e inteligéncia
de informacdes. Quem se antecipar tera
previsibilidade e seguranca. Quem adiar
ajustes tera de arcar com retrabalhos e
custos adicionais”, conclui.

Zero Trust com baixo custo e alta resiliéncia:

digitalizacao segura das PMEs brasileiras

Mitos tém atrasa i ina¢do do modelo Zero Trust Network
Access no Brasil. »>
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Negocios em Pauta

Selo de Igualdade Racial e reforca
compromisso com diversidade

A Logicalis, empresa global de solucoes e servicos de tecnologia da
informacao, foi reconhecida pela Secretaria Municipal de Direitos Huma-
nos e Cidadania (SMDHC) da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, com o
Selo de Igualdade Racial. A premiacdo é concedida a organizacoes que
possuem ao menos 20% de pessoas negras em seu quadro de profissionais
e que demonstram compromisso com politicas afirmativas e promog¢do da
equidaderacial. A premiaciointegrouaprogramacao da5*edicdo da Expo
Internacional Dia da Consciéncia Negra, realizada neste més (19/11) no
Centro Cultural Sao Paulo. O evento reuniu iniciativas ptiblicas e privadas
dedicadasao fortalecimento daigualdade étnico-racialno pais. O Programa

SeloIgualdade Racial incentiva acdes como cotas nomercado de trabalho,
politicas de reparacdo histdrica _prevencio a praticas discriminatdrias e

ampliacdo de oportunidades a populagdo negra. » Leia a coluna
completa na pagina 3
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ImpactUFSCar se destaca com criacdo de robo
de IA em competicao nacional

A ImpactUFSCar, entidade de estudos de sistemas complexos

e seus riscos, criada por estudantes do curso de Economia do
Campus Sorocaba da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar),
teve uma estreia de destaque no Desafio Quant Al Itat Asset Ma-
nagement 2025, considerado o maior desafio universitario do pais
na area de financas quantitativas e inteligéncia artificial. Entre 953
equipes, 2.463 estudantes e representantes de 190 universidades,
incluindo institui¢des internacionais de renome como Stanford,
MIT e Berkeley, o projeto desenvolvido pelos estudantes Felipe
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