Herodoto Barbeiro (¥)

A polémica estd na
defini¢do se o grupo
armado pode ou nao ser
considerado uwm grupo
terrorista.

4 séria divergéncia na
lei entre uma ativida-

de criminosa violenta
e um atentado terrorista. Os
juristas de plantao abandonam
a andlise técnica legal e mer-
gulhamnas opcoesideologicas
a disposicao.

As narrativas transbordam
para midia e os jornalistas,
como sempre, sem qualquer
conhecimento mais profundo
do Direito, alimentam o debate
em torno do tema,aquecendo o
fogo do emocionalismo exage-
rado. Esqueceram tudo o que
aprenderam na escola, princi-
palmente que nio é possivel
rotular de jornalismo o emocio-
nalismo barato, que tem muito
mais um sentido comercial do
que informativo. Ora é a busca
frenética pela audiéncia, ora
servir aos interesses do patrao.

A conjuntura vivida no pais
favorece o radicalismo. Até
0 nacionalismo é arrolado no
debate, uma vez que nacoes
poderosas do mundo quali-
ficam o terrorismo como um
crime internacional, ou seja,
0s praticantes precisam ser
perseguidos além das fronteiras
do seu préprio pais.

Lideres mundiais estdo de
acordo com um combate cole-
tivo contra o terrorismo, esteja
onde estiver. Os nacionalistas
rejeitam a tese. Defendem que
é uma questio interna e que
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nenhum outro pais, vizinho ou
de outro continente se envolva
em seus problemas locais. Nao
abremmao da soberanianacio-
nal, nem que seja necessario
passar por cima da violéncia
cometida pelos terroristas. A
patria esta acima de tudo. A
patria esta em perigo.

Se ha atentado terrorista, a
culpa ndo é de quem aperta o
gatilho para eliminar alguém
considerado indesejavel para
a sobrevivéncia, autonomia e
independéncia nacional. Sdo
heréis que arriscam a vida
pela patria e assim devem ser
tratados. Ajam em grupo ou
isoladamente. Ele executou o
atentado sozinho.

Pertence a uma organizacao
conhecida como Mao Negra e é
mantida com dinheiro que vem
daSérvia, umpais que pretende
ser o centro dos estados, uma
Tugoslavia. Ha poucos meses
a regido eslava da Boésnia e
Herzegovina caira nas maos
do vizinho império Austro-
-Hingaro. Em 28 de junho de
1914, o império quer reafirmar
ocontrole daregiao. Marcauma
visita com desfile pelas ruas de
Sarajevo, a capital da Bésnia.

Ele termina em tragédia — o
terrorista Gavrilo Princip mata
a tiros o arquiduque Francisco
Ferdinando, herdeiro do im-
pério Austro-Hungaro e sua
mulher, e dispara a contagem
regressiva para a Primeira
Guerra Mundial.

(*) - E professor e jornalista, ancora
do Jornal Novabrasil, colunista do
R7, do Podcast. Mestre em Historia
pela USP e inscrito na OAB. Palestras
e midia training. Canal no Youtube
(www.herodoto.com.br).
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Brivia_Group lanca Orgstra e inaugura nova fase

com tecnologia proprietdria de 1A
A Brivia, operacao do Brivia_Group especializada em transfor-
macio digital, apresentou ao mercado nesta quarta-feira (26),

em Sao Paulo, o Orgstra, plataforma proprietaria que utiliza inteli-
géncia artificial para apoiar negdécios na tomada de decisdao sobre
investimentos em marketing. O lancamento marca um novo capitulo
natrajetoria do grupo, que amplia sua atuacao para além dos servicos
e passa a oferecer tecnologia propria ao mercado. Desenvolvido ao
longo de dois anos e treinado com dados reais de campanhas, o Orgstra
reline e cruza multiplas fontes de informacao, antecipa cenérios e
recomenda, em tempo real, a melhor aloca¢do de verba. A solucao
foi construida a partir de um histérico que inclui R$ 140 milhdes em
investimentos de midia, 14 bilhdes de impressoes, 813 milhdes de
visualizac¢oes de video e 47 milhdes de conversoes.

Parceria entre Ambipar e UER) em expedicdo

cientifica neutra em carbono na Antartica

A Ambipar, por meio de seu Centro de Pesquisa, Desenvolvi-

mento e Inovagdo, e o projeto RITMOS do PROANTAR-CNPq
integram a nova missao do projeto Criosfera 1, o laboratério cientifico
brasileiro mais remoto instalado no interior da Antartica. A iniciativa,
coordenada pela UERJ/LARAMG e detalhada no site oficial damissao
(criolmissao25.com.br), reforca o protagonismo do Brasilna pesquisa
sobre mudancas climaticas e inaugura a primeira expedic¢ao cientifica
Antdrtica na histéria totalmente neutra em carbono.

Lundbeck e OpenAl firmam parceria

A Lundbeck, companhia farmacéutica global especializada em

saude do cérebro, anunciou uma colaboracao estratégica com
a OpenAl para transformar a forma como a empresa inova e opera
em toda a sua cadeia de valor, desde a pesquisa de novas moléculas
até o atendimento aos pacientes. A parceria inclui a implantacio do
ChatGPT Enterprise paratodaa forca de trabalho global da Lundbeck,
com o objetivo de aumentar a produtividade, aprimorar a tomada de
decisoes e acelerar descobertas que possam impactar positivamente
milhoes de pessoas que vivem com distirbios cerebrais, como enxa-
queca, depressao e ansiedade.
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A midia nha mao dos bilionarios

O homem mais rico do mundo é dono do X. A familia do segundo homem mais rico é dona da Paramount,
que por sua vez € dona da rede de TV americana CBS, e que em breve podera ser proprietaria da Warner
Bros, dona da CNN. O terceiro homem mais rico é dono do Facebook, Instagram e WhatsApp e o quarto
homem mais rico é dono do Washington Post e da Amazon MGM Studios.

Vivaldo José Breternitz (*)

uem traz essas informacgdes € o
jornal britanico The Guardian, que
perguntapor que os bilionarios estao
comprando tantas empresas de midia? O
jornal também arrisca uma resposta: pode
ser por vaidade, mas pode haver uma razao
mais pragmatica, que alguns diriam sinistra.

Ainda segundo o Guardian, se vocé é
bilionario, talvez veja a democracia como
uma ameaca potencial ao seu patrimonio.
Controlar uma parte significativa donimero
cadavezmenor de veiculos de comunicacao
lhe permite, na pratica, se proteger contra
a democracia, suprimindo criticas a vocé
e a outros plutocratas, desincentivando
qualquer tentativa de, por exemplo, tributar
sua riqueza.

Isso fica claro se considerarmos o caso de
Donald Trump, que tem usado, de forma
escancarada, o poder da presidéncia dos
Estados Unidos para punir seus inimigos e
recompensar aqueles que o elogiam e lhe
trazemlucros, como é o caso do Washington
Post, que aplaudiu a decisdo do Depar-
tamento de Defesa de Trump de adquirir
uma nova geracdo de reatores nucleares
menores, mas nao mencionou a participa-
¢ao da Amazon na empresa que desenvolve
esses reatores.

O jornal também criticou a recusa da ci-
dade de Washington DC em permitir carros
autonomos, sem revelar que era a empresa
de veiculos auténomos da Amazon que
tentava entrar nesse mercado.

A situagao é semelhante com a familia de
Larry Ellison, fundador da Oracle e o segun-
dohomemmaisrico domundo, controlador
darede CBS. Ellison é um doador de longa
data de Trump e teria discutido formas de
contestar sua derrota nas elei¢oes de 2020.
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Em junho de 2025, Ellison e a Oracle
estiveram entre os patrocinadores de um
espetacular desfile militar idealizado por
Trump em Washington. Na época, Larry
e seu filho David, fundador da Skydance
Media, aguardavam a aprovacdo da Co-
missdo Federal de Comunicacoes (FCC)
para a sua fusao com a Paramount Global,
proprietaria da CBS News, um negdécio
estimado em US$ 8 bilhoes.

Em julho, a CBS encerrou o programa
“Late Show” do apresentador Stephen
Colbert, um critico de Trump; logo em
seguida, Brendan Carr, aliado de Trump
e presidente da FCC, aprovou o negdécio
dos Ellison.

E impossivel saber até que ponto as
criticas a Trump e ao seu governo foram
abafadas pelos bilionarios donos de midia,
ou que tipo de cobertura bajulatéria tem
sido produzida, mas € claro que biliona-
rios como Musk, Bezos, Ellison e outros
sdo, antes de tudo, homens de negdécios.
Seu maior objetivo nido é informar o pu-
blico, mas ganhar dinheiro. Eles sabem

que Trump pode devastar seus negocios
impondo decisdes desfavoraveis da FCC,
aplicando com rigor leis trabalhistas e
usando outras armas que o cargo lhe
permite utilizar

E, numa era em que a riqueza esta con-
centrada nas maos de poucos individuos
que compraram pecas-chave da midia,
cresce o perigo de que o publicondoreceba
a verdade de que precisa — vale lembrar
o que diz o slogan do Washington Post: a
democracia morre na escuridao.

O assunto merece nossa reflexao,
especialmente porque aqui no Brasil a
situacéo nao é muito diferente. E oportu-
no lembrar o carater (falta de) de Assis
Chateaubriand, que a partir dosanos 1930
construiuumimpério midiatico, os Didrios
Associados, utilizado para satisfazer seus
interesses pessoais - felizmente o tempo
encarregou-se de destruir os Diarios, o que
fez um bem enorme para o Brasil.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas - vjnitz@gmail.com.

A descentralizacao radical da cultura nas
empresas de tecnologia

Ha uma mudancga estrutural em curso
nas organizacoes mais sofisticadas: a com-
preensdo de que cultura ndo é um ativo
monolitico, estdtico e institucional, mas
um sistema adaptativo, descentralizado e
organico. Esse movimento rompe com a
légicatradicional de cultura como esséncia
Unica e homogénea, imposta de cima para
baixo, e abre espaco para o que chamamos
de arquitetura molecular: um modelo em
que diferentes microculturas coexistem
de forma estratégica, conectadas por
principios comuns, mas com autonomia
para expressar-se de maneiras diversas.

Oavancgodessemodelonio é apenasuma
resposta a complexidade operacional das
empresas de tecnologia e ambientes ageis.
E também um indicativo de maturidade
organizacional. A medida que o trabalho
se torna mais distribuido, interdisciplinar
e orientado a entregas em ciclos curtos, as
estruturas hierarquicas rigidas cedem es-
paco pararedes de colaboracdo autonoma.
E nessas redes, a cultura precisa ser mais
maledvel, mais contextual, mais situada.
Nao se trata mais de aplicar um “cédigo
genético” universal, mas de permitir que
cada céluladaorganizacao desenvolva, em
didlogo com suarealidade, uma expressao
legitima dos valores corporativos.

Essa descentralizagdo exige clareza
extrema sobre os elementos inegociaveis
da cultura, justamente para que a plurali-
dade nao se torne ruido. Em vez de impor
padrdes de comportamento, o RH passa
a atuar como arquiteto de ecossistemas,

Divulgagao

Daniela Santos

garantindo a qualidade das conexdes, o
alinhamento aos principios fundantes e a
sustentabilidade dasrelacoes entre times.
O papel deixa de ser o de normatizar e
passa a ser o de viabilizar: espacos segu-
ros para experimentacdo, ambientes de
aprendizagem continua, mecanismos de
escuta ativa e, principalmente, lideranca
commaturidade suficiente para sustentar
a ambiguidade sem recorrer ao controle.

As empresas que operam nesse modelo
nao eliminam tensoes culturais. Aprendem
a lidar com elas de forma produtiva. E
natural que um time voltado a inovacao
tenhapadroes derisco e tomadade decisdo
diferentes de outro focado em operacio
regulada. O erro é forcar convergéncia

absoluta, anulando a identidade dos
grupos em nome de uma suposta unida-
de institucional. O desafio ndo é tornar
tudo igual, mas garantir que cada parte
do sistema tenha clareza suficiente para
tomar decisdes consistentes com os va-
lores da organizacdo, mesmo diante de
contextos distintos.

Isso exige uma novainteligéncia cultu-
ral. Um RH que mede mais do que climae
engajamento. Que enxerga as dinamicas
sutis de poder, pertencimento, influéncia
e autonomia. Que sabe mapear padroes
emergentes, interpretar sinais fracos e
ajustar estruturas em tempo real. Que
entende que cultura ndo é um artefato a
ser comunicado, mas um comportamento
a ser praticado com consisténcia nos
detalhes: na forma como uma reunido
comeca, como um erro é tratado, como
uma promoc¢ao € decidida.

O RH molecular é uma consequéncia
l6gica da forma como o trabalho evoluiu.
Empresas que nio ajustarem sua gover-
nanca cultural a complexidade de suas
operacoes continuarao arepetir férmulas
genéricas, produzindo ambientes artifi-
ciais, frageis e inconsistentes. Jd aquelas
que tiverem coragem de descentralizar
com responsabilidade, criando micro-
ambientes de confianca, autonomia e
proposito, estardo mais bem preparadas
paraatrair talentos adultos, entregar com
consisténcia e inovar com velocidade.

(Fonte: Daniela Santos é Gerente de Gente e
Cultura na Verity).
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