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Renda e cor sao determinantes para
ndao concluir ensino medio no pais

Estudo feito pela organizacdo 'Todos pela Educacao' concluiu que a quantidade de estudantes que concluiram o
ensino fundamental e o ensino médio no pais avan¢ou nos ultimos dez anos, com aumento consideravel da inclusao,
porém ainda insuficiente para diminuir a disparidade, tanto considerando critérios raciais quanto de renda

pesquisa avaliou o0s

indices de conclusao

da educacdo bésica
na idade correta (16 anos
para o fundamental e 19
para o médio), comparan-
do os dados de 2015 e de
2025, com base na Pnad
Continua e do seu Médulo
Educacdo, realizada pelo
IBGE. Entre as conclusdes
apontadas pela pesquisa
estdo o avanco no ensino
fundamental, no qual o
numero de concluintes até
16 anospassoude 74,7% em
2015 para 88,6% em 2025,
um crescimento de 13,9
pontos percentuais.

No ensinomédio. o avanco
foi ainda maior: de 54,5%
para 74,3%, com aumento
de 19,8 pontos percentuais.
"Esse avanco ndés podemos
atribuir a uma série de fa-

Anténio Cruz/ABr

Sdo mais estudantes indo a escola na educagdo bdsica,
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tores. Houve melhorias no
ensino ao longo da tltima
década, politicas importan-
tes, pedagodgicas, na base
de formacao de professores,
que melhoram o ensino de
fato, disse Manoela Miranda,
gerente de Politicas Edu-
cacionais do 'Todos pela
Educacao'.

Caixa paga Bolsa Familia a
beneficiarios com NIS de final 3

A Caixa Econodmica Fe-
deral pagou ontem (18) a
parcela de novembro do
novo Bolsa Familia aosbe-
neficidrios com Numero
de Inscri¢ao Social (NIS)
de final 3. O valor minimo
corresponde a R$ 600,
mas com o novo adicional
o valor médio do benefi-
cio sobe para R$ 683,28.
Segundo o Ministério do
Desenvolvimento e Assis-
téncia Social, nestemés o
programa de transferén-
cia de renda do Governo
Federal alcancara 18,65
milhoes de familias, com
gastode R$ 12,69 bilhoes.

Além do beneficio mi-
nimo, ha o pagamento
de trés adicionais. O Be-
neficio Varidavel Familiar
Nutriz paga seis parce-
las de R$ 50 a mies de

bebés de até seis meses
de idade, para garantir a
alimentacdo da crianca.
O Bolsa Familia também
pagaum acréscimo de R$
50 a gestantes e nutrizes
(méaes que amamentam),
um de R$ 50 a cada filho
de 7 a 18 anos e outro, de
R$ 150, a cada crianca de
até 6 anos.

No modelo tradicio-
nal do Bolsa Familia, o
pagamento ocorre nos
ultimos dez dias uteis de
cada més. O beneficiario
podera consultar infor-
macoes sobre as datas
de pagamento, o valor do
beneficio e a composicado
das parcelasno aplicativo
Caixa Tem, usado para
acompanhar as contas
poupanca digitais do
banco (ABr).

Para ela, ha outras hip6-
teses, mais em relacdo aos
ultimos anos, que podem
ser consideradas, como por
exemplo as aprovacgdes du-
rante o periodo pandémico
(que diminufram a distorcdo
idade-série). Pode também,
acrescentou, ser um reflexo
ao longo das ultimas déca-

das de maior acesso, pois
sdo mais estudantes indo a
escola na educacao basica,
0 que é muito positivo", ex-
plicou Manoela.

Cruzando os dados de
conclusdo em critérios de
diferencasraciais, de género
e de renda, o fator mais de-
terminante ainda é a renda.
No ensinomédio, adiferenca
na taxa de conclusido entre
0s 20% mais pobres e 0s20%
mais ricos caiu 15,2 pontos
percentuais ao longo da dé-
cada, passando de 49,1 em
2015 (36,1% versus 85,2%)
para 33,8 em 2025 (60,4%
versus 94,2%).

Embora menos determi-
nante, o critério de raca ou
corainda éimportante enio
deve ser desconsiderado
(ABr).

Banco Central oficializa
liquidacao da Master Corretora

O Banco Central oficializou,
por meio de comunicado, a
liquidacdo extrajudicial da
Master Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Imobiliarios.

O documento coloca como
liquidante extrajudicial, com
“amplos poderes de admi-
nistracao e representacao
da sociedade”, a empresa
EFB Regimes Especiais de
Empresas; e, como respon-
savel técnico, Eduardo Felix
Bianchini.

“Eventuais informacoes
a respeito da existéncia de
bens ou valores inscritos ou
registrados nessas institui-
¢Oes em nome da Master S/A
Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios devem
ser transmitidas diretamente
ao liquidante extrajudicial”,
informa o comunicado. A me-
dida esta relacionada a Ope-
racdo Compliance Zero, que
resultouna prisao do dono do

BancoMaster, Daniel Vorcaro,
em Guarulhos (SP). Ele esta
detido na Superintendéncia
da PF, em Sédo Paulo.

A prisdo do empresario
acontece um dia depois da
compra de seu empreendi-
mento pela Fictor Holding
Financeira. De acordo com
osinvestigadores, a operacao
foi deflagrada com o objetivo
de combater a emissdo de
titulos de crédito falsos por
institui¢cdes financeiras que
integram o Sistema Financei-
ro Nacional.

Foram cumpridos manda-
dos de prisao preventiva, dois
de prisado temporaria e 25 de
busca e apreensao no Rio de
Janeiro, Sdo Paulo, Minas Ge-
rais, Bahia e Distrito Federal.
O comunicado divulgado pelo
BC decretou como indisponi-
veis os bens de controladores
e ex-administradores do gru-
po (ABr).
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Durante muito tempo,
liderar for sinémimo
de chegar ld. O topo da
carreira representava,
poder, estabilidade e
reconhecimento

oje, representa tam-
bém solidao, pressao
€ um cansaco que nao

passa. A pesquisa State of
the Global Workplace 2024,
da Gallup, revelou que 62%
dos lideres dizem sentir alto
nivel de estresse didrio, e
quase metade afirma que o
trabalho tem um impacto
negativo direto sobre asatde.

Outro estudo, desenvol-
vido pelo Infojobs, mostrou
que 86% dos profissionais
brasileiros mudariam de
emprego se encontrassem
uma empresa que cuidasse
melhor da satde mental. O
crachd de lider, que antes
era simbolo de status, virou
sinénimo de sobrecarga, uma
funcao que exige ndo apenas
resultados, mas também pre-
senca emocional, empatia e
disponibilidade constante.

A Geracdo Zcresceuvendo
seuspais e gestoresadoecen-
dopelotrabalho. Porisso, ela
nao romantiza o sacrificio.
Uma pesquisa do Datafolha
revelou que 88% dos brasi-
leiros preferem qualidade de
vida a um salario mais alto.
Muitos recusam promogoes
que signifiquem abrir mao
da saude, da familia e da vida
pessoal. Nao é desinteresse,
é lucidez.

Elesndo queremliderares-
truturas que cobram demais,
escutam de menos e ainda
chamam isso de “alta perfor-
mance”. O que parece faltade
ambicéo €, na verdade, uma
busca por sentido, e por um
modelo de lideranca que nao
custe a propria saude.

O peso invisivel dalideran-
ca - Por tras de cada decisédo
dificil, existe umlider tentan-
do equilibrar pessoas, resul-
tados e expectativas. Poucos

tém espaco para falar sobre
o desgaste que isso causa.
O esgotamento aparece de
varias formas: o sono que
nao ver, atensdo constante,
a sensacgdo de estar sempre
devendo.

E a exaustio de quem
precisa cuidar de todos,
mas raramente é cuidado
por alguém. Liderar é, mui-
tas vezes, uma experiéncia
solitaria. E nao é possivel
sustentar um time saudavel
quando quem o conduz esta
emocionalmente esgotado.
O futuro exige lideres hu-
manizados, ndo apenas tec-
nicamente competentes, mas
emocionalmente maduros.
Ser lider em 2025 significa
saber escutar, reconhecer li-
mites, permitir pausas e criar
ambientes onde o erro nao é
punic¢ao, mas aprendizado.

Como ensinam Amy Ed-
mondson e Timothy Clark,
segurancga psicolégica é o
alicerce das equipes que
aprendem, inovam e perma-
necemengajadas. Alideranca
do futuro nao é a que cobra
mais, mas a que inspira com
mais humanidade. Empresas
que ignoram o sofrimento de
seus lideres estdo minando
o préprio resultado, e times
emocionalmente esgotados
nao entregam alta perfor-
mance, apenas sobrevivem
a ela.

Cuidar da saide mental
da lideranca nao é um ato
de gentileza, € uma estra-
tégia de sustentabilidade.
Organizacbes que desejam
longevidade precisam cui-
dar de quem segura o leme.
Mentorias, espacos de escuta
e acompanhamento psico-
légico para lideres nao sao
luxo. S&o parte essencial de
qualquer politica de gestao
de riscos psicossociais. O
trabalho pode continuar
sendo fonte de propésito e
realizacdo, desde que liderar
nao custe a préopria saude.

E CEO da Vittude
(https://www.vittude.com/).

A - Processo Seletivo

O Liceu de Artes e Oficios de Sao Paulo abre as inscri¢des para o seu
tradicional processo seletivo de ensino técnico integrado ao médio gra-
tuito com uma grande novidade em 2026: 60 vagas para o novo curso de
Desenvolvimento de Sistemas, com énfase em [A e automacéo. O edital
inclui também o Ensino Técnico integrado ao Médio com Habilitagao
em Automacido Industrial (30 vagas) e Edificacdes (30 vagas), além de
bolsas de estudo para o Ensino Médio regular. Para concorrer, os alunos
devem estar cursando o 9° ano do Ensino Fundamental II em 2025. Mais
informagoes: em (www.liceuescola.com.br).

B - Saldo do Automoével

A Leapmotor, fabricante de veiculos eletrificados que chegou ao Brasil
com o suporte da Stellantis, tera grandes atracdes e novidades para a
edicao 2025 do Salao do Automével, que serd realizado entre os dias 22
e 30 de novembro na cidade de Sdo Paulo. A marca ira expor no estande
os dois modelos ja confirmados para o pais. O SUV C10 serd exibido nas
duas versoes ja a venda nas 36 concessiondrias Leapmotor no territério
brasileiro: o C10 Elétrico e o C10 Ultra-Hibrido, sendo este o primeiro
e tnico SUV a oferecer a tecnologia REEV no Brasil.

C - Oportunidades

A Loxam Brasil, empresa que realiza aluguel de maquinas e equipamentos,
estd com 15 vagas de emprego disponiveis no estado de Sdo Paulo. As opor-
tunidades sdo para varios setores e também para diferentes municipios do
estado. H4, além disso, vagas para trabalhos em outras regioes do Brasil. A
empresa possui atualmente 25 filiais no Brasil e se tornou referéncia global
em solucgoes de locacoes. As vagas sdo para o setor comercial, industrial e
o de transporte. Valorizando a entrada no mercado de trabalho, a Loxam
também tem oportunidades para jovens aprendizes. Para conferir as opor-
tunidades os interessados devem acessar o site: (https:/loxambr.gupy.io/)

D - Rodoanel Norte

O 1°trecho do Rodoanel Norte sera entregue neste ano, ligando a Dutra
(BR-116) a Fernao Dias (BR-381). Ja a conclusdo da outra etapa do anel
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viario —da Fernao Dias a Avenida Raimundo Pereira de Magalhaes— esta
prevista para o 2° semestre de 2026, de acordo com o Governo de Sao
Paulo. A conclusdo do Rodoanel Norte fara a ligacdo do Porto de San-
tos —o maior da América Latina— a Fernao Dias, rodovia que atravessa
o Estado de Sdo Paulo e liga Minas Gerais ao Nordeste brasileiro. Se
consideradas as duas fases, sdo 44 novos quilometros de extensio e um
investimento de R$ 3,4 bilhoes.

E - Marcacao-CE

Destinado para proprietarios, gerentes, engenheiros das areas de fa-
bricacdo, projetos e produto, e profissionais envolvidos em processos
de exportagdo, a ABIMAQ realiza, entre os dias 24 e 28 de novembro,
online, via plataforma Zoom, o curso Marcagdo-CE - Regulamentacao
do Bésico para Exportacdo de Mdquinas. As aulas tém como objetivo
permitir aos participantes entender os requisitos mais importantes das
diretivas europeias relacionadas a Marcacio—CE, com atencio especiala
Diretivade Mdquinas, e o processo paraaMarca¢do—CE de umaméquina.
Mais informacdes: (11) 55682-6321/6326 - WhatsApp: (11) 94526-8280
ou (https://abimaq.org.br/cursos/1336/marcacao-ce-regulamentacao-
-do-basico-para-exportacao-de-maquinas).

F - Degustadores de Agua

Da mesma forma que profissionais provam vinhos, cafés e licores em
busca dos melhores sabores e notas que destoam para avalia¢des técni-
cas, um grupo de profissionais que trabalha para a Sabesp tem missao
semelhante, emboramenos conhecida. Sao degustadores de dgua, e recai
sobre seus ombros o aval do paladar da 4gua consumida por milhares
de pessoas diariamente no estado de Sao Paulo. Esses profissionais,
formados pela propria empresa, atuam nas 375 cidades atendidas pela
Sabesp no controle de qualidade da dgua, e seu papel é avaliar o produto
de pocos, rios e represas que abastecem as torneiras da populagao.

G - Aumento nas Vendas

A Black Friday do Cantareira Norte Shopping, em Sao Paulo, chega com
forca total e descontos de até 70% nas lojas, em categorias estratégicas

para as compras de fim de ano. Entre as opera¢des confirmadas, des-
tacam-se as de eletrodomésticos e eletroportateis, com Casas Bahia e
Lojas Americanas, além de marcas como Lupo, Polo Wear, Pontal e a
agéncia de viagens CVC com condicdes especiais para pacotes e servi-
¢os. Considerando também a expansdo do mix de operacdes em 2025, o
Cantareira Norte Shopping projeta aumento de 7% nas vendas na Black
Friday deste ano, comparando com o mesmo periodo de 2024, além de
acréscimo de 10% no fluxo de visitantes.

H - Movimento de Cargas

O Porto de Santos registrou o melhor més da série histoérica em movi-
mentacdo de contéineres em outubro deste ano. Os dados, da Geréncia
de Inteligéncia e Estatistica da Autoridade Portudria de Santos, revelam
um crescimento de 11,6% ante outubro de 2024, chegando a 550,8 mil
TEU (unidade padrdo de contéineres).Jdamovimentacdo total de cargas
saltou 8% frente a outubro do ultimo ano. Embarques e desembarques
somaram 16,7 milhdes de toneladas, galgando o segundo lugar na série
histérica, atras apenas de julho de 2025 (17,4 milhdes). O acumulado
do ano até outubro também é recorde, com crescimento de 8,2% em
contéineres (4,9 milhdes de TEU) e de 1,7% na movimentacao total de
cargas (155,56 milhoes de toneladas).

| - Casa e Construcao

A Soprano, especializada em soluc¢des para casa e construgdo, foi no-
vamente reconhecida entre as marcas mais lembradas e valorizadas do
varejo nacional de materiais de construciao no 34° Prémio Anamaco,
considerada a principal premiacao do setor. A empresa obteve destaque
expressivo nas categorias Pulverizagdo e Grandes Clientes, alcancando
o 1°lugar em Disjuntores Residenciais e o 2° lugar em Fechaduras em
Geral na categoria Pulverizacdo, que reflete a percepcdo de lojistas de
pequeno e médio porte. Jad entre os Grandes Clientes, que retine grandes
redes do segmento, a Soprano conquistou o 2° lugar em Fechaduras em
Geral e 0 3° lugar em Disjuntores Residenciais.

J - Gols de Pelé

APlayForaCause, empresa que utiliza o esporte e o entretenimento como
ferramentas de impacto social, promove até o proximo dia 24 um leildo
especial de medalhas exclusivas cunhadas pela Casa da Moeda do Brasil,
criadas para homenagear os 1.283 gols marcados por Pelé. Os recursos
arrecadados serao destinados ao Instituto de Pesquisa Pelé Pequeno
Principe, tinico projeto social do mundo apadrinhado em vida por Edson
Arantes do Nascimento e que faz parte do Complexo Pequeno Principe.
Mais informacdes e acesso aos itens em disputa estao disponiveis no link:
(https://playforacause.com.br/campanha/os-gols-de-pele-contra-senegal).



