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Tentativas de fraudes com documentos
mais que dobram de 2022 a 2025

A consolidacao do comércio online e das instituicdes financeiras digitais intensificou um dos crimes
mais tradicionais da humanidade: golpes com documentos de terceiros

e 2022 a 2025, as

tentativas de fraude

documental no Bra-
sil mais do que dobraram,
saltando de cerca de 19 mil
para mais de 51 mil no acu-
mulado de 2025. A conclusio
consta de levantamento da
Caf, empresa especializada
em verificagdo inteligente
de documentos.

Marcello Casal Jr/ABr

Os dados mostram uma
escalada continua do pro-
blema: 2022: mais de 19

A carteira de identidade permanece

como o documento mais visado.

mil tentativas; 2023: mais
de 66 mil; 2024: mais de 37
mil; 2025: mais de 51 mil
(no acumulado do ano).
A carteira de identidade
permanece como o docu-
mento mais visado. Em
2025, 84% das tentativas
de fraude envolveram o
Registro Geral (RG), que
continuasendoamplamen-
te utilizado e tem grande
variedade de versdes em
circulacdo. A Carteira
Nacional de Habilitacéo
(CNH) também registrou

aumento na participagao
das fraudes, passando de
8% dos casosem 2022 para
14% em 2025.

Para o diretor de tecnolo-
gia da Caf, José Oliveira, a
multiplicidade de modelos
de RG ainda presentes no
pais amplia o risco de ma-
nipulac¢do, num cenério em
que a Carteira deIdentidade
Nacional (CIN) estd sendo
adotada de forma escalona-
da. Ele afirma que solucoes

Inscricbes para 9,5 mil vagas do
IBGE vao até 11 de dezembro

Estdao abertas as ins-
crigdes para 9.590 vagas
temporarias de trabalho no
Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE).
As vagas sdo para atuacao
nas pesquisas domiciliares,
econdmicas e geocientificas.
Segundo o IBGE, este é o
maior processo seletivo do
instituto para a rede de co-
letaregular. Aremuneracao
é a partir de R$ 2.676,24.

municipios em que ha oferta
de vagas.

A aplicacdo sera em dois
turnos, possibilitando a par-
ticipac¢ao dos candidatos nas
provas das duas funcoes dis-
poniveisno concurso: Agente
de Pesquisas e Mapeamento
(APM) e Supervisor de Co-
leta e Qualidade (SCQ). Pela
manha, sera aplicada a prova
para a funcdo de APM e, a
tarde,paraade SCQ. Segundo
o presidente do IBGE, Marcio
Pochmann, a selecido atende
a "uma demanda antiga que
nao vinha sendo atendida".
Ele ressalta que os novos
funcionarios "estarao a dispo-
sicdodarealizacdodoplanode
trabalho do IBGE e de toda a
coleta que € feita em termos
nacionais" (ABr).

As inscricdes devem ser
feitas no site da Fundacao
Getulio Vargas (FGV) até
o dia 11 de dezembro. A
selecdo sera feita por prova
objetiva de multipla escolha,
que serd aplicada no dia 22
de fevereiro de 2026. As
provas serdo aplicadas pre-
sencialmente em todos o0s

A - Atendimento

O Procon-SP atendera presencialmente consumidores com dividas
ou com reclamacdes a fazer ao longo desta semana, em func¢io
das promoc¢des da Black Friday. Na Capital, interior e litoral,
especialistas em defesa do consumidor vao orientar e registrar
queixas especialmente em relagido as promocoes deste periodo,
que se tornou um dos principais eventos de venda do setor vare-
jista. Procons municipais conveniados de pelo menos 80 cidades
realizardo acoes voltadas para a Black Friday. Entre elas, 67 estdo
compartilnando materiais do Procon-SP e dezenas terdo atendi-
mento e orientacao presencial.

B - Inovagdao e Empreendedorismo

A ABStartups (Associacdo Brasileira de Startups) promove esta
semana a 12* edi¢gdo do CASE, conferéncia que propde um olhar
para o dinamismo e a pluralidade do ambiente de inovacdo nacio-
nal. Reconhecido como um dos maiores encontros de inovacdo
e empreendedorismo da América Latina, o evento deste ano sera
realizado nos dias 27 e 28 de novembro, na ESPM, em Sdo Paulo, e
traz uma programacao ampliada e trilhas inéditas que abordam desde
tendéncias de IA até praticas de gestio e estratégias de crescimento
em ambientes competitivos. Saiba mais: (https://abstartups.com.br/
case2025/).

C - Correios e Reestruturacao

Os Correios aprovaram o conjunto de medidas para resgatar a sustenta-
bilidade financeira da empresa e modernizar o seu modelo de negdcio.
A empresa precisard pegar um crédito de R$ 20 bilhoes para colocar
o plano em ag¢do. O plano inclui medidas como Programa de Demissao
Voluntaria, readequacao dos custos com plano de saude, quitacdo de
todas as dividas com fornecedores, fechamento de até mil agéncias e
venda de imoveis. A companhia mira voltar a ter lucro a partir de 2027.
No primeiro semestre de 2025, ela teve um prejuizo de R$ 4,3 bilhoes,
3x pior que o desempenho também negativo do 1° Semestre de 2024,
de R$ 1,3 bilhdo. (The News).

tecnolégicas vém se tornan-
do essenciais para deteccdo
deirregularidades. “O Brasil
convive com inumeras ver-
sdes de RG em circulacio, o
que amplia a superficie de
fraude. Isso torna inviavel
depender apenas de inspe-
¢do visual ou de processos
manuais”, enfatiza.

Oliveira explica que sis-
temas baseados em inteli-
géncia artificial conseguem
identificar sinais de adul-

teracdo digital com maior
precisido, mas destaca que
a combinacio entre tecno-
logia e analise humana ainda
oferece o indice mais eleva-
do de eficicia, chegando a
98% de acerto na deteccao
de fraudes.

O levantamento utilizou
uma tecnologia denomi-
nada Documentoscopia,
que combina verificacdo
automatizada, captura as-
sistida, extracio de dados
por OCR (reconhecimen-
to Optico de caracteres)
e andlise especializada.
Apenas em 2025, mais de
11 milhdes de documen-
tos foram analisados pela
plataforma da empresa.
Fundada em 2019, a Caf
atua no desenvolvimento
de tecnologias antifraude
com solucdes de verifi-
cacdo biométrica, reco-
nhecimento documental
e validacao de identidade
usadas principalmente em
sites e aplicativos (ABr).

Acordo Mercosul-UE sera
assinado em 20 de dezembro

Opresidente Lula afirmou,no
domingo (23), que o acordo de
livre comércio entre o Mercosul
e a Unido Europeia (UE) sera
assinado em 20 de dezembro.
Neste semestre, o Brasil esta
na presidéncia do bloco sul-a-
mericano e Lula colocou como
prioridade a finalizacdo do
acordo com oS europeus.

“E um acordo que envolve
praticamente 722 milhdes de
habitantes e US$ 22 trilhdes de
PIB. E uma coisa extremamen-
te importante, possivelmente
seja 0 maior acordo comercial
do mundo. E ai, depois de
assinar o acordo, vai ter ain-
da muita tarefa para a gente
poder comecar a usufruir das
benesses desse acordo, mas
vaiserassinado”, acrescentou.

A Unido Europeia e o bloco
formado pela Argentina, Brasil,

Paraguai e Uruguai completa-
ram as negociagdes sobre o
acordo em dezembro passado,
cerca de 25 anos apds o inicio
das conversagoes. Serdo firma-
dos dois textos: o primeiro de
naturezaecondmica-comercial,
que € de vigéncia provisoria, e
um acordo completo.

Agricultores europeus ja pro-
testaram varias vezes, dizendo
que o acordo levaria a impor-
tacdes baratas de commodities
sul-americanas, principalmente
carne bovina, que nao atendem
aos padrdes de seguranca ali-
mentar e ecoldgicos da UE. A
Comissao Europeia negou que
esse seja o caso. O Brasil defen-
de que qualquer regulamento
sobre salvaguardas que seja
adotado internamente pela UE
esteja em plena conformidade
com o espirito e os termos pac-
tuados no acordo (ABr).
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Nos ultimos anos, as
chamadas holdings
Samiliares se tornaram
uma verdadeira febre
no planejamento
patrimonial

uitos empresarios

e familias enxerga-

ramnelasasolucao
definitiva para reduzir
impostos, organizar bens e
evitar conflitos sucessorios.
Mas é importante lembrar:
embora a holding seja uma
ferramenta valiosa, ela nao
é — e nunca foi — o tnico
caminho possivel.

Na préatica, o que mais
se vé é o uso da holding de
forma padronizada, sem
uma analise profunda da
realidade de cada familia ou
empresa. Cada patrimonio
tem suas particularidades,
assim como cada herdeiro
tem suas necessidades e
perfis distintos. Aplicar um
modelo pronto, semestudo
técnico e sem compreender
as implicac¢oes tributdrias
e societarias, pode gerar o
efeito contrario: aumento
de custos, conflitos e até
autuacoes fiscais.

O planejamento suces-
sorio e tributario deve
comecar pelo diagnoéstico
— entender o tamanho do
patrimonio, a natureza dos
bens, a estrutura familiar e
os objetivos de longo prazo.
S6 entdo se define qual ins-
trumento juridico é o mais

adequado: pode ser uma
holding, um testamento,
uma doacdo com reserva
de usufruto, um seguro de
vida ou até a combinacao
de varios deles.

Outro ponto importante
€ que o uso indiscriminado
de holdings com a unica
finalidade de “pagar menos
imposto” vem sendo alvo de
maior atencdo da Receita
Federal e dos fiscos esta-
duais. Quando a estrutura
é criada sem propdsito
econdmico real — apenas
para driblar tributos —, ela
pode ser desconsiderada
judicialmente, gerando
sérias consequéncias.

Planejar é importan-
te, mas planejar bem ¢
essencial. O verdadeiro
planejamento patrimonial
nao se resume a abrir uma
empresano papel; ele exige
estratégia, analise juridica,
contabil e sucessoria. Cada
decisdo deve estar alinhada
a realidade da familia e a
legislacao vigente.

Em resumo, a holding é
uma ferramenta poderosa,
mas ndo é uma receita
magica. O melhor plano
é sempre aquele feito sob
medida — com orientacao
especializada e foco na
seguranca, nao apenas na
economia de impostos.

(*) - E advogado especializado em
leildes e regularizagdo de iméveis.
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D - Rede Metro

A obra da Estagao Agua Branca, um dos pontos-chave da Linha 6-La-
ranja, ultrapassou 90,7% de execucdo, consolidando-se como uma
das primeiras estruturas que entrardo em operacdo em 2026. O que
significa a ampliacao da oferta de transporte de alta capacidade e com a
integracdo entre as regides Norte, Oeste e Central da capital. A estacdo
integra o trecho inicial entre Brasilandia e Perdizes, que serd entregue
no préximo ano. O segmento seguinte, entre Perdizes e Sdo Joaquim,
segue com previsdo para 2027. Com a operacdo plena, a Linha 6 fard
conexao direta com as Linhas 1-Azul, 4-Amarela e 7-Rubi, ampliando a
rede metroferrovidria e reduzindo deslocamentos pendulares.

E - Empilhadeiras

Atransicao energética de equipamentos no setorlogistico é umarealidade
crescente. Equipamentos elétricos tém mostrado resultados concretos
ao unir economia e eficiéncia, requisitos cada vez mais exigidos por
empresas do setor, onde as operac¢des nao podem parar. Um exemplo
é a Reach Stacker elétrica da Heli Brasil, equipada com bateria de litio
capaz de reduzir em até 76% os custos com combustivel. Essa tecnologia
é uma alternativa sélida para operagdes mais competitivas, silenciosas e
alinhadas as metas ambientais. Segundo a Heli Brasil, unidade do Grupo
KMR e lider em vendas de empilhadeiras, nos tltimos anos quase 70%
dos equipamentos comercializados no pais ja sao elétricos.

F - Festival de Inovacao

Politicas publicas inovadoras estardo no centro dos debates no Festival
Internacional de Inovagédo (FIIL 2025), que acontece em Londrina, nos
préximos dias 27 e 28, no Parque Ney Braga. Especialistas e secretarios de
Estado apresentardo experiéncias que vém transformando o atendimento
aocidaddo. O FILL2025 é promovido pela Esta¢do 43, com co-realizacido do
Sebrae/PR e Abratic, e conta com apoio do Governo do Estado do Paran4,
por meio das secretarias da Inovacdo e Inteligéncia Artificial, Turismo,
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Fundacio Araucéria. Serdo dois
dias de imersao em inovacao, conexoes e debates que unem tecnologia e
desenvolvimento. Saiba mais: (https:/fiil2025.com.br/).

G - Inadimpléncia Condominial

A inadimpléncia da taxa de condominio em Sio Paulo apresentou a maior
alta dos tltimos 12 meses, saindo de 6,13% no més anterior para 6,74% em
setembro, com variacdo de 0,61 ponto percentual. Apesar da alta, o indice
no estado segue ainda abaixo da média nacional, de 6,80% em setembro. Os
dados sdo do Indice de Inadimpléncia Condominial da Superldgica, principal
plataforma de solucdes tecnoldgicas e financeiras para os mercados condomi-
nial e imobilidrio no pais. J4 o menor percentual foi registrado em setembro
de 2024: 4,40%. No Brasil, o pico nos ultimos 12 meses foi em junho de 2025
(7,19%) e o menor percentual foi registrado em dezembro de 2024: 5,76%.

H - Programa de Estagio

A EssilorLuxottica, referéncia global no design, fabricacdo e distribuicio
de produtos avangados para cuidados com a visdo, 6culos e solucoes de
med-tech, anuncia a abertura de inscri¢oes para seu Programa de Estdgio
2026. Com cerca de 80 vagas disponiveis, as oportunidades estao distribuidas
por diversas regides do Brasil. As posicoes contemplam curso superior de
diferentes areas, como Marketing, Administracdo, Economia, E-commerce,
Engenharia, Tecnologia, Supply Chain, Financeiro, Controladoria, RH, Juridico,
Qualidade, Design, Projetos, Compras, Comunicacio,Laboratérios e Vendas.
Inscricéo: (https://www.ciadeestagios.com.br/programas/essilorluxottica).

| - Centro de Distribuicao

A Isdralit, empresa do Grupo Isdra fabricante de telhas e acessérios de
fibrocimento, acaba de inaugurar um novo Centro de Distribui¢do (CD)
em Campinas. Anova estruturamarca oretorno da empresaaum espago
fisico no estado paulista, onde manteve uma fabrica até 2013, e integra o
plano de expansao logistica e comercial da companhia. Com o novo CD,
a Isdralit pretende dobrar o volume de faturamento no estado e ampliar
sua capilaridade de atendimento em uma regiao estratégica do pais. A
expectativa é de que o investimento gere um acréscimo de 13% a 15%
nas operacgoOes atuais, fortalecendo o desempenho nacional da marca.

J - Marco Historico

Com mais de 435 mil unidades emplacadas de janeiro a outubro e 21,1%
de market share, a Fiat celebra antecipadamente mais um marco histé-
rico no setor automotivo: a conquista da lideranca do mercado no Brasil
pelo quinto ano consecutivo, consolidando-se como a marca preferida
dos consumidores brasileiros com 19 liderancas nos ultimos 25 anos. No
acumulado, até o momento, a Fiat também é destaque com trés veiculos
entre os 10 mais vendidos do pais: A Strada em 1° lugar com 115.346
unidades emplacadas, o Argo em 3° com 83.994 unidades vendidas e o
Mobi em 8°, com 59.393 unidades comercializadas.



