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Estudo defende substituir vale-transporte
por tarifa zero universal

Pesquisadores da UnB, da UFMG e da USP divulgaram um estudo que defende ser possivel a tarifa zero
no transporte publico no pais a partir de um fundo criado com a contribuicao de empresas

a pratica, seria a

substituicdo do sis-

tema de vale-trans-
porte por um outro tipo de
financiamento inicialmente
de empresas privadas e
publicas a partir de 10 fun-
cionarios nas 706 cidades
do pais com mais de 50 mil
habitantes.

Marcelo Camargo/ABr

A estimativa do grupo de
pesquisa € que 81,6% dos
estabelecimentos estariam
isentos de contribuicdo. O
estudo, financiado pela Fren-
te Parlamentar em Defesa
da Tarifa Zero, foi assinado

O professor explica que a
contribuicdo seria de apro-

por Leticia Birchal Domin-
gues (UnB), Thiago Trin-
dade (UnB), André Veloso
(ALMG), Roberto Andrés
(UFMG) e Daniel Santini
(USP). “Umestabelecimento
com 10 funcionariosira pagar
acontribuicdonovalor deum.
Com 20 funcionarios pagara
ovalor referente a 11 e assim
por diante”, explica o profes-
sor Thiago Trindade, da UnB.

ximadamente R$ 255 por
més a cada funciondrio, o
que geraria aproximada-
mente R$ 80 bilhdes por
ano. “Esse montante seria
o suficiente para custear a
tarifa zeronas 706 cidades”,
diz. Atualmente, 137 cidades
brasileiras ndo cobram pelo
transporte publico. Para
fundamentar a proposta
nacional, os pesquisadores

Atualmente, 137 cidades brasileiras ndo
cobram pelo transporte publico.

desenvolveram um calculo
estimativo do custo atual do
transporte publicono Brasil,
que seria em torno de R$ 65
bilhdes por ano.

Os pesquisadores esti-
mam que a implementacao
da gratuidade em todas as
706 cidades com mais de
50 mil habitantes custaria
cerca de R$ 78 bilhoes por
ano, beneficiando 124 mi-
Ihoes de pessoas que vivem

nessas cidades. Ao exami-
nar diferentes cendrios de
financiamento, o relatério
ressalta que é possivel im-
plementar a tarifa zero sem
destinacdo de recursos do
governo federal e sem criar
novos impostos.

Atualmente, paraaadesio
ao vale transporte, o traba-
lhador tem um desconto
de 6% no salario. “O que a
gente estd propondo é uma
reformulacdo desse mo-
delo. Ao invés da empresa
pagar para o trabalhador, a
empresa vai pagar para um
fundo”, salienta. A ideia é
que o governo federal criaria
um fundo de contribuicdo
onde cada empresario pa-
garia uma taxa que pode ser
equivalente ouaté menordo
que pagaatualmentenovale.

“A gente tem como fazer
um programa de tarifa zero
sem onerar o orcamento da
Unido”, diz Trindade (ABr).
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ambiente de tra-

balho deve ser um

espaco de respeito,
cooperacao e crescimento.
No entanto, é cada vez
mais comum que, em meio
a pressao por resultados e
as dinamicas corporativas
intensas, surjam compor-
tamentos inadequados,
muitas vezes sutis, que
comprometem o bem-estar
coletivo e a produtividade
das equipes.

Saber identificar esses
comportamentos é fun-
damental para prevenir

assédio moral ou psicolé-
gico chegam a denunciar,
geralmente por medo de
retaliagdo ou descrédito
no ambiente de trabalho.
A baixa taxa de denuncias
reforca a necessidade de
fortalecera culturade escu-
ta,acolhimento e seguranca
dentro das organizacdes.

Do ponto de vistajuridico,
empresas e liderancas tém
o dever de adotar medidas
preventivas e corretivas,
promovendo politicas de
conduta claras, treinamen-
tos sobre respeito e ética,
além de canais de dentincia

conflitos e evitar conse-
quéncias juridicas graves,
tanto paraempresas quanto
paracolaboradores. Segun-
do o Tribunal Superior do
Trabalho (TST), entre 2020
e 2024 foram registrados
mais de 450 mil processos
envolvendo alegacdes de
assédio moral e pedidos
de indenizacao por danos
morais decorrentes desse

realmente acessiveis e con-
fidenciais. Essas praticas
nao apenas reduzem riscos
trabalhistas, mas também
constroem uma reputacao
solida e relacoes de con-
flancga, fatores essenciais
para a sustentabilidade de
qualquer negdcio.

Para os profissionais, o

Senado aprova projeto que
torna crime barricadas

Pé-de-Meia: nascidos em julho
e agosto recebem 92 parcela

tipo de conduta, o que
evidencia como atitudes
abusivas seguem presentes
no cotidiano corporativo.

cuidado deve ser duplo:
observar padrdoes de com-
portamento e agir de forma
assertiva diante de situacoes
inadequadas. Registrar os

O Senado aprovou o projeto
de Lei (PL) 3191/24 que torna
crime o bloqueio de ruas com
barricadas para cometer ou
ocultar outros crimes. Como
otextoteve origemna Camara
dos Deputados e foi modifi-
cado no Senado, ele retorna
para nova analise da Camara.
Casovaasancao presidencial,
a pratica serd considerada
crime contra a administracao
da Justica.

Apropostaaltera o Codigo
Penal para estabelecer a
pena de trés a cinco anos
de prisdo e multa para quem
obstruir vias publicas ou

Segundo o projeto, pas-
seatas e manifestacdes
politicas com propdsitos
sociais ndo se enquadram
na nova tipificacao, ou seja,
a manifestacao critica ou a
reivindicacado de direitos e
garantias constitucionais
por meio de passeatas, de
reunides, de greves, de aglo-
meracoes ou de qualquer
outra forma de manifestacao
politica com propdésitos so-
ciaisndo serao considerados
crime.

“Obviamente, umamanifes-
tacao social, como movimento
reivindicatério ou paredista,

O Ministério da Educacao
(MEC) comecou apagar ontem
(27),anonaparcelaoprograma
Pé-de-Meia de 2025 aos bene-
ficiarios nascidos nos meses
de julho e agosto. O programa
federal é voltado aos estudantes
do ensino médio inscritos no
Cadastro Nacional de Progra-
mas Sociais do governo federal
(CadUnico) até 7 de fevereiro
de 2025, que estiomatriculados
narede publicaregular, que tém
entre 14 e 24 anos de idade, e,
também, namodalidade Educa-

cdo de Jovens e Adultos (EJA),
comidade de 19 a 24 anos. Para
ter direito ao beneficio, os alu-
nosdevem ter presencaminima
de 80% nas aulas e Cadastro de
Pessoa Fisica (CPF) regular.
Nesta nova etapa, a Caixa Eco-
ndmica Federal — responsavel
pela gestdo dos recursos repas-
sados pelo MEC — informa que,
aotodo, cercade 3,2milhdes de
estudantes de escolas publicas
receberdo o beneficio no valor
de R$ 200 até a préxima segun-
da-feira (2) (ABr).
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privadas com barricadas ou
qualquer outro tipo de obs-
taculo e também para quem
dificultar a livre circulacao
de pessoas, bens ou servigos,
ou a atuacao das forgas de
seguranca publica.

nao poderia constituir crime,
até porque, nesse caso, a
obstrucao da via ndo terd o
objetivode cometer ouocultar
crimes”, explicou o relator do
projeto, senador Carlos Porti-
nho (PL-RJ) - (ABr).

A - Areas para PCDs

A Mérieux NutriSciences disponibiliza vagas para Pessoas com Deficiéncia
(PCD) emdiferentes areas e unidades. Entre oslocais, ha vagas paratrabalhar
naregido de Campinas, como Piracicaba, Limeira e Paulinia, nas capitais Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, além das cidades de Serra,
Lauro de Freitas, Paulo, Paulista e Uberlandia. As vagas oferecem cargos para
Assistente Administrativo — areas de Customer Care, BackOffice, Comercial
e TT (com ou sem experiéncia), Auxiliar Operacional —areas de Recepc¢éo de
Amostras, Frascaria e Laboratério (com ou sem experiéncia). Interessadas
devem enviar curriculo para o e-mail: (recrutamento.br@mxns.com).

B - Performance e Estratégia

Nos préximos dias 02 e 03 de dezembro, uma das maiores autoridades
em cultura organizacional e performance do pais, Marcela Zaidem, fun-
dadora da consultoria Cultura na Pratica, estard em Belo Horizonte para
conduzir uma imersao voltada para lideres e empresarios interessados
em entender como a cultura influencia resultados, reduzindo turnover
e fortalecendo o engajamento das equipes. A imersido tem o DNA do
‘allhands’, comunidade de negécios que busca tornar Minas Gerais o
centro da educacao empresarial no pais. As inscri¢des estao disponiveis
no link (https://culturanapratica.com.br/imersao-em-bh/).

C - Maquinas e Equipamentos

A Belgo Arames, lider em transformacio de arames de aco, foi eleita a
melhor empresa na categoria Maquinas e Equipamentos pelo 'Anudrio Me-
lhores do Agronegécio 2025', uma das premiacdes mais relevantes do setor,
promovida pela revista Globo Rural em parceria com a Serasa Experian. O
reconhecimento pelo segundo ano consecutivo refor¢a o compromisso da
Belgo Arames com a exceléncia e com o futuro do agronegdcio brasileiro. A
empresa alia proximidade com o cliente a solu¢des inovadoras e eficientes,
sustentadas porumagestio centradaem pessoas e orientada pararesultados.

D - Parque Fabril

A AKR Brands, grupo de moda responsavel pelas marcas King&Joe,
King&Joe Play e K&J Black, anuncia a inauguracio de seu novo par-
que fabril em Londrina, prevista para 2026. Com um investimento de
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0 Banco Bmg S.A. (B3: BMGB4) (“Banco”), em atendimento ao disposto na Resolucdo da CVM n° 44/21, conforme
alterada, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que o seu Conselho de Administracdo, em reuniao
realizada nesta data, aprovou a declaracdo e o pagamento de Juros sobre o Capital Proprio (“JCP") referente ao 4°
trimestre de 2025, no valor bruto total de até R$ 59,7 milhdes, equivalente a R$ 0,10 por acdo ordinaria e preferencial
de emissao do Banco ("Agdes” ou “Acdo”), com retengao de 15% de imposto de renda retido na fonte, resultando no
valor liquido de R$ 0,085 por Agdo, excetuados dessa retencdo os acionistas pessoas juridicas comprovadamente
imunes ou isentos. O pagamento aos acionistas sera efetuado no dia 23 de dezembro de 2025, tendo como base de
calculo a posicdo aciondria final registrada no dia 11 de dezembro de 2025. Dessa forma, a partir de 12 de dezembro
de 2025, inclusive, as Agdes do Banco passardo a ser negociadas “ex-direito”. Em caso de dividas, por favor acesse
www.bancobmg.com.br/ri > menu Servicos aos Investidores > Fale com RI.
Sao Paulo, 27 de novembro de 2025.
FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES NETO - Diretor Executivo Vice-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

R$ 4 milhoes, a empresa construird uma estrutura de 3.200 m2 que ird
ampliar sua capacidade produtiva e sustentar sua estratégia de cres-
cimento para os préximos anos. A projecao € de um crescimento de
20% ja em 2026. Com a abertura da nova fabrica, a AKR Brands prevé
um aumento de 27% no quadro de funcionarios, contemplando tanto
posi¢des administrativas quanto operacionais. A expansio reforca o
impacto da companhia na economia do Norte do Parana e sua aposta
em gerar empregos qualificados fora dos grandes centros do setor téxtil.

E - Personalidade Unica

Fundada em 1914 e com mais de um século de tradicdo, a marca de pneus
norte-americana Cooper Tires traz autenticidade e estilo para o mercado
brasileiro. E com essa visdo que o Cooper Cobra Radial G/T, pneu que se
destaca por seu design com letras brancas nas laterais, uma caracteristica
que evoca o espirito dos muscle cars e dos veiculos iconicos das décadas
passadas, confere um toque de personalidade tinica. Entre seus principais
atributos, destacam-se: Estilo vintage; Letras brancas que reforcam o de-
sign retro; e desempenho que garante performance para carros classicos.

F - Obras e Reformas

A intenc¢do de realizar obras e reformas voltou a subir em outubro e
atingiu o maior nivel do ano. O Indice de Intencéo de Obra (InObra),
medido pela Juntos Somos Mais e Opinion Box, avangou para 29%, alta
de 16% na comparacao anual, com o Norte puxando a retomada. O le-
vantamento, com 1.062 entrevistas direcionadas a pessoas responsaveis
por decisdes na residéncia e margem de erro de +3 pontos percentuais,
mostra um padrao de comportamento do consumidor voltado a manu-
tencdo e reparos essenciais. Entre as categorias mais citadas nas obras
emandamento ou planejadas aparecemtintas (63,2% ), cimento (54,5%)
e argamassa (53,2%), itens que revelam prioridade por intervencoes
estruturais e conservacdo do imével, em lugar de reformas estéticas de
maior valor agregado.

G - Mais Buscados

Um levantamento do Webmotors Autoinsights, ferramenta que fornece
dados e informagdes sobre o mercado automotivo brasileiro, revela os

episodios, buscar apoio in-
ternoe, senecessario, orien-
tacdo juridica sdo atitudes
fundamentais para garantir
a protecao de seus direitos.

O primeiro passo é com-
preender que comportamen-
tos inadequados vao muito
além de conflitos pontuais.
Eles se caracterizam pela
repeticao e pela intencdo de
constranger, isolar ou deses-
tabilizar outrapessoa. Exem-
plos comuns incluem ironias
constantes, gritos, criticas
publicas, exclusaodeliberada
e exposicao indevida. Muitas
vezes, sdo disfarcados de
“brincadeiras” ou “feedbacks
duros”, masacabam gerando
impactos emocionais e juri-
dicos relevantes.

Promover um ambiente
de trabalho saudavel é
um compromisso coletivo.
Quando o respeito se torna
parte da cultura organi-
zacional, as relacdes se
fortalecem, os resultados
melhoram e o risco de con-
flitos diminui. Identificar e
corrigir comportamentos
inadequados nao é apenas
uma questio de convivén-
cia, é uma questdo de res-
ponsabilidade, de gestao e,
acima de tudo, de justica.

A gravidade do tema tam-
bém fica evidente no estudo
da KPMG Brasil, publicado
S 2024’ que aponta que (*) - E Diretor da HRCA Consultoria
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veiculos dos anos 1980 que recebem o maior niimero de buscas na pla-
taforma atualmente. O estudo leva em consideragdo as buscas e visitas
entre janeiro e outubro deste ano para os modelos fabricados entre
1980 e 1989 por usudrios de todo o Brasil. O ranking é encabecado pelo
Chevrolet Opala, um classico da montadora norte-americana que ainda
chama atencao por onde passa. Na sequéncia, estdo Volkswagen Fusca,
Volkswagen Gol, Ford F-1000, Chevrolet Monza, Chevrolet Chevette,
Volkswagen Passat, Chevrolet Caravan, Fiat 147 e Toyota Bandeirante.

H - 13° Salario

A primeira parcela do 13°saldrio deve ser depositada até esta sexta-feira
(28). Em um cenério de or¢camento pressionado e juros elevados, a
nova pesquisa da fintech meutudo, feita com 5.414 brasileiros, mostra
que 60% devem usar o beneficio para pagar despesas recorrentes, re-
forcando a dependéncia desse dinheiro extra para fechar as contas do
ano. Apesar disso, hé sinais de mudanca de comportamento financeiro:
34% pretendem guardar ou investir o valor, em linha com o maior inte-
resse por renda fixa e ferramentas digitais de planejamento. Entre os
entrevistados, 54% receberao o 13° integralmente e 10% apenas uma
parte, caso comum entre temporarios e autonomos. Outros 36% nao
devem receber o beneficio.

| - Parques Edlicos

A CGN Brasil Energia anuncia o lancamento da CGN Fusion Energy
S.A.,suanovasubsididriadedicadaaservi¢os de operacdo e manutencdo
(O&M) para parques eélicos, solares e ativos de transmissao. A criagdo
da empresa une a experiéncia global do Grupo CGN ao sélido histérico
da CGN Brasil no setor de energias renovaveis. O objetivo é suprir uma
demanda crescente do mercado, oferecendo solu¢des especializadas,
integradas e de alta performance para a gestdo técnica e operacional
de ativos. A CGN Fusion disponibiliza um portfélio amplo, que inclui
inspecdes técnicas especializadas, andlises de desempenho, gestao de
pecas sobressalentes, comissionamento, due diligence técnica e opera-
cional, engenharia do proprietario e manutencao preventiva e preditiva.

J - Consumo de Energia

Levantamento da LUZ, plataforma inteligente que coloca o consumidor
no controle do seu consumo de energia, mostra quanto cada equipa-
mento pesa na conta de luz. Em uma residéncia com conta média de
R$ 300, o chuveiro elétrico representa cerca de 41% do consumo, o
equivalente a R$ 122,93 por més; o ar-condicionado, 32% (R$ 96,87);
a geladeira, 22% (R$ 67,05); e a maquina de lavar roupas, 11% (R$
33,63). Os dados sdo baseados no monitoramento em tempo real feito
pelo app da empresa e refletem o uso médio didrio dos equipamentos
em uma residéncia-padrio.
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