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Ana Luisa Winckler

“Solidao: a pandemia silenciosa
gue a gente finge que resolve
com emoji de coracao”

Todo ano aparece uma nova lista de coisas que aumen-
tam o risco de morte: gordura trans, cigarro, sedentaris-
mo, boleto atrasado, reunido por Teams as 8h da manha.
Agora temos mais uma: a solidao.

Segundo estudos da Organiza¢do Mundial da Satide, Harvard
e o relatério do U.S. Surgeon General, sentir-se sSozinho au-
menta o risco de morte em até 14%. A OMS ja classificou a
solidao como “a proxima grande crise de satide piublica”.
Pior: 1 em cada 6 pessoas no mundo esta convivendo
com isso agora, enquanto posta foto no brunch dizendo que
estd “de boas”.

Mas ninguém quer admitir que esta so.
Porque, no fundo, “solidao” sempre parece coisa de quem “nao
deu conta de ter uma vida social decente”. A gente terceiriza
vinculos, faz ghosting com a mesma velocidade com que troca
de série no streaming, e depois quer entender por que esta todo

mundo se sentindo meio morto-vivo por dentro.
O paradoxo social do século XXI

Nunca estivemos tio conectados, mas nunca nos sentimos
tao invisiveis.
O que chamamos de “rede” virou display de performance social.

Uma pesquisa de Harvard (a mais longa sobre felicidade ja
registrada) é categorica:

A qualidade das nossasrelacoes é o maior determinante
de saude, longevidade e bem-estar.

Néao é dinheiro. Nao é cargo.
E vinculo.

Mas a gente finge que nao leu.
Oumelhor: dalike no post do estudo e continua vivendo igual.

E ai, no siléncio da noite, a soliddo bate — nio porque nao
hé pessoas, mas porque nao ha presenca.

Nao ha olho no olho.

Nao hé espaco seguro.

Nao ha escuta.

Ha respostas rapidas, agendas cheias, e vinculos cada vez
mais descartaveis.

A solidao nao é drama: é biologia

O corpo 1€ soliddo como ameaca.
Ativa o sistema de alerta.
Aumenta inflamacao.

Desregula hormonios.
Desorganiza o sono.

Adoece.

Ou seja: seu cérebro nao quer saber se vocé respondeu um
“kkkk” no grupo da empresa. Ele quer saber se vocé pertence
a alguém e se alguém pertence a vocé. Ponto.

Mas aqui entra o plot twist moderno

A gente tem medo da soliddo.
E ao mesmo tempo tem pavor da intimidade.

Quer alguém por perto, mas que nao pega muito.
Quer afeto, mas sem conflito.

Quer acolhimento, mas sem vulnerabilidade.
Quer amor, mas sem risco.

O resultado?
Um cardépio infinito de relacoes fast-food.
E um mundo inteiro com fome.

O que ninguém diz (mas vocé ja suspeitava)

A soliddo ndo nasce da falta de gente.
Nasce da falta de coragem.

Coragem de se mostrar.

Coragem de pedir ajuda.

Coragem de nao ser tao “funcional”.
Coragem de admitir que esta dificil.
Coragem de dizer: “Eu preciso de vocé”.

E eu sei, isso da medo.
Mas ficar sozinho para sempre também.

A pergunta que eu deixo para A Outra Sala

Se a solidao aumenta risco de morte, o que as nossas relacoes
estdo aumentando?

Vida?

Ou performance?

Porque enquanto nao fizermos essa pergunta, vamos seguir
vivendo como se tudo fosse urgente, menos aquilo que real-
mente salva: GENTE.

Nao gente ao redor.
Gente junto.

Gente que vé, que pergunta, que chama, que sustenta.
Gente que lembra que conexao nao se compra, nao se posta
e nao se entrega por delivery.

Se a solidao € uma epidemia, talvez a cura seja menos com-
plexa do que parece:
voltar para o outro - para valer.

E néo sé responder “bom diaaa” no grupo da familia.

(*) - E psicéloga, escritora e especialista em transformar culturas com afeto

e coragem. Com mais de 25 anos de experiéncia em RH, do chao de fabrica

ao boardroom, atua na criagao de modelos mais humanos de lideranca,

aprendizagem e pertencimento. Na escrita, mistura ciéncia, poesia e

provocacao para abrir espago ao que nao cabe nas atas — mas muda tudo.
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A cultura da Nao-Visao: por que a cegueira
deliberada e o novo risco corporativo

Ha uma caracteristica silenciosa que separa organizacoes resilientes de organizacdes vulneraveis, que
€ a capacidade, ou incapacidade de ver a si mesmas com clareza antes que o mercado as veja

Patricia Punder (*)

rises reputacionais graves ra-

ramente decorrem de eventos

inesperados, falhas técnicas
pontuais ou acidentes isolados. Elas
sd0, quase sempre, o estagio finaldeum
processo que comeca muito antes, no
qualliderancas escolhemndo enxergar
riscos que ja estavam evidentes e que,
emalgummomento, exigiriam coragem
para serem enfrentados.

Esse fenomeno é conhecido como
cegueiradeliberada e elendo € excecio,
nao é auséncia de informacio e nem
incapacidade técnica. Ele se instala
quando a organizacdo percebe 0s ris-
cos e ainda assim escolhe ignora-los.
Nao por desconhecimento, mas por
conveniéncia, ver implicaria admitir
incoeréncias, rever decisdes ja co-
municadas, refazer posicionamentos,
enfrentar tensdes internas ou abrir
espaco para conflito estratégico. E con-
flito, no mundo corporativo, costuma
ser entendido como ameaca, ndo como
instrumento de clareza.

Quando a cultura interna aprende
que levantar riscos atrapalha o anda-
mento “harmonioso” das coisas, quem
alerta comeca a ser tratado como
problema. Nao porque esteja errado,
mas porque sua visao incomoda. Esse
incomodo tem um custo politico. Enas
empresas, potencialmente, a politica
pesa mais do que diagndstico.

Nao € preciso que haja punicdo ex-
plicita para que um ambiente se torne
avesso ao questionamento. Basta o
siléncio em torno do alerta, o olhar de
desinteresse na reunido, a promocao
que vai para outro perfil mais “fluido”.
Em pouco tempo, a empresa aprende,
coletivamente, que é melhor nio ver.
Quando ver é perigoso, ninguém vé. E
quandoninguémvé, a crise ja comecou,
apenas ainda nédo se tornou publica.

A crise, ao contrario do que pare-
ce, nao se inicia quando estoura. Ela
apenas se torna visivel quando nio ha
mais como ocultar o desalinhamento
entre o que a empresa diz e o que ela
faz. Antes disso, ela se fortaleceu em
siléncio, expandindo-se a partir de uma
série de pequenasnegociagoesinternas
com a realidade.

E sempre assim: primeiro, se ajusta
uma afirmac¢do para que fique mais
bonita; depois, se reduz a exigéncia de
comprovacao; mais tarde, se flexibiliza
uma validac¢do; finalmente, se confun-
de impacto com evidéncia. Quando o
discurso se afasta demais da pratica,
a reputacao deixa de ser um reflexo e

Oportunidades para talentos
em tecnologia
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passaaseruma construcdo. E tudo que
é construido sem base, um dia cede.

Executivos nio ignoram sinais por
ingenuidade ou descuido. Eles o fa-
zem porque enxergar exige enfrentar.
Para reconhecer um risco relevante,
a lideranca precisaria admitir que
decisdes anteriores talvez tenham
sido insuficientes; rever processos,
prioridades e compromissos publicos;
redistribuir responsabilidades inter-
namente; afetar metas, cronogramas
e indicadores que sustentam bonus
e prestigio; enfrentar resisténcia de
areaspoderosas; e emultimonivel, dar
escala formal a algo que, até entao, era
apenas incomodo.

Em organizacoes onde a cultura é
orientada a nio produzir ruido, aquilo
que ameaca a imagem € contido antes
mesmo de ser analisado. A mensagem
implicita € clara: preservar a narrativa
importa mais do que preservar a rea-
lidade. E é assim que quem vé antes
é silenciado antes. Nao porque esteja
errado, mas porque estd certo demais,
cedo demais.

Esse processo enviaumrecado claro
a toda a empresa, em que ver € peri-
goso. Melhor ndo ver. E quando uma
organizacdo perde sua capacidade de
ver a si mesma, ela perde sua capa-
cidade de se corrigir. Uma empresa
que nao corrige falhas internamente
sera corrigida externamente e essa
correcao tem o nome de crise.

Contrariando a percepcio publica,
a crise ndo comeca quando aparece.

A crise comeca quando deixa de ser
possivelniover. Enquanto o problema
permanece restrito ao espacgo inter-
no, a empresa controla a narrativa,
interpreta, contextualiza e relativiza.
Mas quando um agente externo, como
cliente, imprensa, investidor, regula-
dor, concorrente ou opinido publica,
enxerga o desalinhamento antes da
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organizacdo corrigi-lo, o controle da
narrativa se rompe.

E quando aempresaperde o controle
da interpretacdo sobre si, ela perde
poder. A crise é, portanto, um colapso
deinterpretagao. Nao € uma falha ope-
racional isolada. E a revelacio publica
de uma incoeréncia que ja existia.

Organizacoes maduras e éticas esco-
lhemver. E ver ndo é um gesto técnico,
é um gesto de lideranca. Ver exige:

¢ Colocararealidade acimadanarrativa;

¢ Dar autoridade real ao compliance e
ao juridico;

¢ Vincularrecompensas aintegridade,
nao apenas ao resultado;

e Criar canais onde alertar risco nao
penalize ou destrua carreiras;

¢ Permitir que dreas pensem em ritmo
diferente, o ritmo da prevencao;

¢ Institucionalizar a capacidade de
interromper um projeto quando
necessario.

Ver é aceitar a vulnerabilidade como
parte da forca. Ver € trocar controle
ilusério por responsabilidade real.
Executivos que escolhem ver nao
estdo sendo pessimistas, estdo sendo
responsaveis pelo futuro da empresa.
Executivos que escolhem nao ver,
nio estdo evitando problemas, estdao
fabricando crises em atraso.

Crisesreputacionaisniodestroemem-
presas. Elas apenas revelam aquilo que
ja estava acontecendo quando ninguém
olhava. O colapsonfo estd na exposicao,
estd na distancia entre o que se dizia e o
que se fazia. A organiza¢do que escolhe
nao ver, esta escolhendo a crise. A orga-
nizacdo que escolhe silenciar quem vé,
esta escolhendo a crise mais profunda,
a crise da verdade interna.

A perguntamais estratégica que qual-
quer conselho, diretoria ou lideranca
pode fazer hoje € apenas uma: estamos
realmente preparados para ver o que
ja esta aqui?

Porque se ndo estivermos, o mundo
corporativo vera primeiro.

E quando o mercado vé antes,naoha
narrativa que proteja,naohacampanha
que reconstrua e ndo ha comunicacio
que sustente. Ha apenas a realidade e
o quanto fomos capazes de enxerga-la.

(*) Advogada e CEO da Punder Advogados.

Proclamas de Casamentos

A Huawei, lider global em infraestrutura para Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (TIC) e dispositivos inteligentes,
anuncia a abertura das inscri¢oes para a ICT Competition
2025-2026, uma das maiores competicdes universitarias de
tecnologia domundo. A iniciativa € direcionada a estudantes e
professoresinteressados em desenvolver habilidades praticas
e avancadas em areas fundamentais para a formacao tecnol6-
gica, além de aproximar jovens talentos das demandas reais
do mercado de trabalho.

A competicdo abrange quatro grandes areas de conhecimen-
to:redes (network),nuvem (cloud), computacdo (computing)
e inovacao. Ela conecta participantes de diversos paises em
uma jornada que inclui aprendizado, certificacdes, provas
praticas e intercambio cultural. As equipes passam por etapas
que incluem a fase brasileira, a fase latino-americana e a final
global, que sera realizada na sede da Huawei, em Shenzhen,
na China, em 2026.

Reconhecida por sua abrangéncia e impacto, a ICT Compe-
tition vem registrando crescimento expressivo ano apos ano.
Na ultima edicéo, o Brasil alcancou um marco histérico com
mais de 4.500 inscri¢des, nimero superior a soma de todas
as edicdes anteriores no pais. Globalmente, o torneio reuniu
mais de 170 mil estudantes, reforcando seu papel como uma
das principais iniciativas de formacao tecnoldgica do mundo
(https://e.huawei.com/en/talent/ict-academy/#/ict-contest?-
compld=85132004).

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: JEFFERSON CLEMENTE CAVALCANTE, nascido no Rio de Janeiro,
RJ, no dia 06/08/1992, profissdo militar, estado civil solteiro, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de José Jorge Ramos Cavalcante e de Vera
Maria Clemente Cavalcante. A pretendente: RAQUEL SANTOS OLIVEIRA, nascida em
Nova Iguagu, RJ (registrada no Oficio do RCPN 1° Distrito de S&o Jodo do Meriti, RJ),
no dia 20/10/1998, profissdo do lar, estado civil solteira, residente e domiciliada neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Moisés Anderson dos Santos Oliveira e de Maria
Elisangela de Souza Santos.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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